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Om éars- och héllbarhetsredovisning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 for Vattenfall AB (publ) &r
avldmnad av styrelsen och beskriver bolagets dvergripande mal
och strategier samt arets resultat. Forvaltningsberattelse och
rakenskaper &terfinns pé sidorna 5, 7,12, 14, 28, 46-57, 59-73
samt 155-206 och ar granskade av vara revisorer. Som del av
forvaltningsberattelsen pa sidorna 74-148 och 150 aterfinns
Vattenfalls lagstadgade héllbarhetsrapport enligt kraven i arsredo-
visningslagen och ar bestyrkta av véra revisorer. Vattenfall har upp-
rattat sin hallbarhetsrapport i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). For icke vasentliga upplysningar har
Vattenfall Vattenfall redovisat den information som anges i detta
GRI-innehallsindex for perioden perioden fran 1januari 2024 till

31 december 2024 med hanvisning till Global Reporting Initiative’'s
(GRI) standarder. Hallbarhetsrapporten upprattad enligt ESRS ar del
av forvaltningsberattelsen, icke vasentliga delar (vilka definieras

pé sid 74) ar ej del av forvaltningsberattelsen. Vattenfall anvander
framst érs- och héllbarhetsredovisningen som kalla for sin
Communication on Progress till FN:s Global Compact (UNGC)

Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhetsarbete
finns pé group.vattenfall.com/se/om-oss/hallbarhet

” Att vi tidigt satsade pa en
fossilfri affarsmodell och att
minska vart klimatavtryck
har gjort Vattenfall mer
konkurrenskraftigt och mot-
standskraftigt i en féranderlig
varld, vilket gynnar bade vara
kunder och klimatet.”

VD-kommentar pa sidan 8 —>


https://group.vattenfall.com/se/hallbarhet

é Detta ar Vattenfall

Vi arbetar fo
fossilfrihet

Var véarld behéver férandras. Snabbt. Trots att vi har tagit
stora steg mot fossilfrihet ar vart samhalle fortfarande
kraftigt beroende av fossila brénslen. Detta beroende
aventyrar vart klimat, var energiférsorjning och vart satt
att leva. Aven om effekterna av de accelererande klimat-
férandringarna blir allt mer patagliga fér manniskor varlden
over gar energiomstallningen inte tillrdckligt snabbt. Vi har,
i allt detta, en tydlig riktning som syftar till att na nettonoll.

Vattenfalls 16fte star fast. Vart mal ar att uppna netto-
nollutslapp till 2040 och vi arbetar varje dag for en framtid
dar vi alla kan transportera, producera och leva fossilfritt.
Detta &r inte bara var héllbarhetsstrategi, utan ocksa var
affarsstrategi. Aven i dessa mer utmanande tider stravar vi
standigt efter att ta tillvara pa de mojligheter som fossil-
frinet ger upphov till - for att driva samhaéllet framat som ett
Idnsamt energibolag.

Vart arbete for att forverkliga denna strategi star i fokus for
denna rapport. Vi kommer att presentera de framsteg vi har
gjort i &r och de investeringar vi gor for framtiden.

Ta del av hur vi arbetar for fossilfrihet 9

Stornorrfors vattenkraftver
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é Detta ar Vattenfall

Steg mot fossilfrihet
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é Detta ar Vattenfall / Var verksamhet i korthet

Var verksamhet i korthet

Vattenfall &r en av Europas storsta producenter och aterforséljare av el och varme,

och har cirka 21 000 anstéallda. Moderbolaget, Vattenfall AB, ar helagt av svenska

staten och har sitt huvudkontor i Solna. Antal kundavtal,
per typ

Miljoner
7.7 (61%)

El

Gas 2,4 (19%)
[ 1J
Rorelsesegment varme i 06 5%)
Elnat 1,0 (8%)
=z Customers & Solutions Ovrigt 1,0 (8%)
& UEBIT 6,6 miljarder SEK
Sidan 35 —>
§4 Power Generation

uEBIT 4,0 miljarder SEK

' Sidan 37 —>

Antal anstillda,
per rorelsesegment

Wind Power
. 0,
+ uEBIT 5,9 miljarder SEK Generation 7 903 (38%)
Sidan 39 Customers
& Solution 5 507 (27%)
’ Ovrigt'? 3566 (17%)
Distribution

Wind 1816 (9%)

IEI uEBIT 2,6 miljarder SEK
Sidan 41—>

Distribution 1863 (9%)

1. Se not 2 (sida 165) for mer information om &ndringar av rorelsesegmenten.
2"Ovrigt” Inkluderar huvudsakligen alla Staff Functions inklusive finansverksamhet och Shared Service Centers.
Varmeverksamheten i Berlin &r inkluderad i Ovrigt till och med 2 maj 2024.
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miljoner kunder. Vara huvudmarknader
ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna,

Danmark och Storbritannien.

Elproduktion,
per energikalla

99,6

TWh producerad
el

Karnkraft, 38%
Vattenkraft, 35%
Vindkraft, 18%
Fossilkraft, 9%
Biomassa, 0%



é Detta ar Vattenfall [ Véara tillgdngar och produktionsanldggningar

Vara tillgangar och
produktionsanlaggningar

Storsta anlaggningar

Storsta anlaggningar Typ

O Vindkraftsparker

Hollandse Kust Zuid Havsbaserad

Kriegers Flak Havsbaserad
Horns Rev 3 Havsbaserad
Vesterhav Syd

och Nord Havsbaserad
Thanet Havsbaserad
DanTysk Havsbaserad
Sandbank Havsbaserad

@ Karnkraftverk

Ringhals Kéarnkraft
Forsmark Karnkraft

@ Vattenkraftverk

Vattenkraft
Vattenkraft

Harspranget
Stornorrfors

@ Fjarrvarme

Land

Nederlanderna
Danmark
Danmark

Danmark
Storbritannien
Tyskland
Tyskland

Sverige
Sverige

Sverige
Sverige

Kapacitet

1509 MW
605 MW
407 MW
344 MW
300 MW
288 MW
288 MW
2211 MW
3363 MW
818 MW
599 MW

Vattenfalls storsta fjarrvarmenat finns i Amsterdam och
Uppsala. Varmeverksamheten i Berlin avyttrades till

delstaten Berlin under 2024.
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Ovriga verksamheter

Distribution
Vattenfalls distributionsverksamhet &ger och driver
elnét i Sverige och Storbritannien.

Forsiljning

Forsorjer foretags- och/eller privatkunder i Sverige,
Tyskland, Nederldnderna, Danmark, Storbritannien,
Frankrike, Finland och Norge.

Laddlésningar for elfordon
Vattenfall ansvarar fér 66 OO0 laddstationer i Sverige,
Tyskland, Norge och Nederlanderna.

Power-as-a-Service

Utformar, bygger, dger och driver elektrisk infrastruk-
tur for kunder inom industrin och tunga transporter.
Det ar en etablerad verksamhet i Sverige och Stor-
britannien och har nyligen lanserats i Nederldnderna
och Danmark.

Kontor
Vattenfall har kontor i Sverige, Storbritannien, Finland,
Frankrike, Norge, Polen och Belgien.
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é Detta ar Vattenfall /| Affarsmodell och vardekedja

Affarsmodell och vardekedja

Flera steg behovs for att el och varme ska na slutkunderna. Vattenfall &r verksamt
i hela vardekedjan i enlighet med var strategi att vara ett integrerat energibolag.
Var affarsmodell bygger pa att skapa varde for vara intressenter.

Tillgadngar

Finansiellt
kapital
Sidan162 —>

Human-
kapital
Sidan 28 —

Tillverkat
kapital
Sidan6 —>

Socialt kapital
och relations-
kapital

Sidan 116 —

Intellektuelit
kapital
Sidan27 —

Brénsle och
ravaror

Sol

Vind

Vatten

Uran

El

Varor och tjanster

Finansiella tjanster

Brénsle och
ravaror

Biomassa

Avfall

Naturgas

El till vArmepumpar

Varor och tjanster

Finansiella tjanster

I tidigare led
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Vattenfalls virdekedja
Vattenfalls verksamhet ar tillrack-
ligt enhetlig for att inga i en enda
vardekedja, eftersom all verksam-
het inom bolaget ér relaterad till
produktion, distribution eller for-
séljning av el och varme, inklusive
stéodverksamhet relaterad till
dessa. Not: Vattenfall ar inte verk-
samt inom fysisk 6verforing och
distribution av gas och ar inte heller
engagerat i raffinering eller andra
brénsleaktiviteter uppstroms.

$8§ varme

Elproduktions-
anlaggningar

= 3 iy

Energi-

Flexibla

Distribution

lagring tjanster

El fran kraftvarmeverk

Overskott av férnybar el matas in
i en kraft-till-vdrme varmepanna

Kraft-
varmeverk

Varmelagring och -distribution

Vattenfalls egen verksamhet

=

a

Marknads-
tjanster

Laddning

av elfordon *

Trading och

optimering Révaror

(till foretag
och hushall)

Utrustning
och tjanster

Leasade tillgangar
m‘ och joint ventures

Tredjeparts-
integration

I senare led

Resultat

20 665

anstéllda

66 000

laddstationer

99,6 TWh

producerad
fossilfri el

9,5 miljarder
SEK

i betalda skatter

7,0 miljarder
SEK

i foreslagen
utdelning fér 2024



é Detta ar Vattenfall | VD-kommentar

” Att vi tidigt satsade pa
en fossilfri affarsmodell
och att minska vart klimat-
avtryck har gjort Vattenfall
mer konkurrenskraftigt
och motstandskraftigt i en
foranderlig varld, vilket
gynnar bade vara kunder
och klimatet.”

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

VD-kommentar

Riktningen ar tydlig,
men inte hastigheten

Globala utmaningar i var omvaérld satte var motstandskraft pa prov under 2024.
Trots det levererade Vattenfall ett stabilt finansiellt resultat och vi gjorde framsteg
bade inom vara nyckelprojekt och hallbarhetsmal. Genom att prioritera IGnsamma
investeringar, effektivitet i verksamheten och samarbeten fortsatter vi att arbeta
for den fossilfrihet som driver samhallet framat, som ett Ionsamt energibolag.
Vart fokus ligger fast pa att skapa varde for vara kunder och samtidigt dra nytta
av mojligheterna som kommer med energiomstallningen for att forma morgon-

dagens energisystem.

Vagen mot framgang éar séllan rak

Under 2024 stabiliserades de europeiska energimark-
naderna nagot, samtidigt som vi fortsatter att navigera
i en varld praglad av 6kad osékerhet, saval geopolitiskt
som ekonomiskt. Fortsatta utmaningar i ekonomin och
i leverantdrskedjor, politisk turbulens och tvetydig lag-
stiftning har lett till att energiomstéliningen gér lang-
sammare an tidigare, &ven om de ambitidsa malen att
na netto noll kvarstar.

Strategiskt fokus for att navigera

i en komplex vérld

For att leverera pa bade vara finansiella mal och vara
hallbarhetsmal prioriterar vi effektivitet och noggranna
prioriteringar i verksamheten. Det innebér bland annat
att investera i ratt projekt med ratt férutsattningar, vara
en palitlig samarbetspartner fér vara kunder, optimera

vara affarsprocesser och se till att vi &r redo att agera
snabbt nar omstandigheterna férandras. Att vi tidigt
satsade pa en fossilfri affarsmodell och att minska vart
klimatavtryck har gjort Vattenfall mer konkurrens-
kraftigt och motstandskraftigt i en foranderlig varld,
vilket gynnar béde vara kunder och klimatet.

| osékra tider ar det |att att fokusera pa sddant som ar
ogjort. Vardefulla framsteg och milstolpar riskerar dar-
med att hamna i skymundan - viktiga steg som tillsam-
mans driver energiomstallningen framat.

Vattenfall har minskat koldioxidutsl&appen fran den
egna verksamheten med 53 % sedan 2017. Nu fort-
satter vi arbetet for att minska koldioxidutslappen aven
i vara leverantorskedjor. Med en beprdvad och fram-
gangsrik modell, en stark finansiell stélining och en
gedigen plan genom hela organisationen har vi goda
forutsattningar att na detta mal.



é Detta ar Vattenfall | VD-kommentar

Omstiéllning tar tid

Nar nyheter om framsteg tenderar att 6verskuggas av

bakslag, ar det Iatt att glomma bort att omstalining tar

tid, vagen ar séallan rak eller utan utmaningar. Arbetet vi
gor idag bygger pa insatser fran tidigare generationer.

Nar jag besoker vara produktionsanlaggningar inspire-
ras jag av bilderna pa vara tidigare kollegor, till exempel
de som for 6éver 100 ar sedan byggde de forsta vatten-
kraftverken. Deras malmedvetenhet och hérda arbete

ar fortfarande synligt idag nér vi nu bygger for framtida
generationer.

Méanga foretag och branscher ar mitt uppe i sin egen
omstallning och férvantar sig att fossilfri el ska finns pa
plats for att de fullt ut ska kunna na sina klimatmal och
mota efterfrégan fran sina kunder. Samarbete mellan
branscher ar avgérande for att skapa vardekedjor och
affarsmodeller som kan leverera prisvarda och konkur-
renskraftiga fossilfria produkter och tjanster.

Enligt Vattenfalls energibarometer som publicerades
i december 2024, ar aven Europas medborgare redo
att dra sitt stréa till stacken. De &r inte bara medvetna
om miljéfragor, ménga har redan anpassat sina liv for
att varna om miljon. Férandringsviljan éverskuggas
dock ofta av andra stora utmaningar sasom 6kade
levnadskostnader.

“Det kommer behévas mindre
fornybar energi for att ersitta de
95 000 TWHh' fossila branslen
som i dagslédget férbrukas globalt
varje ar. Det visar att vi inte bara
genomgar en energiomstélining
utan dven en energiutveckling.”

1. Enligt International Energy Agency’s (IEA) data "World energy
balances highlights for 2024" och energy Institute’s publicering
Statistical Review of World Energy”

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Energiomstallning och utveckling

Fossilfri elproduktion har en central betydelse for att
minska koldioxidutslappen och minimerar dessutom
energiforlusterna. Det kommer behdvas mindre forny-
bar energi for att ersatta de 95 OO0 TWh' fossila
brénslen som i dagslaget forbrukas globalt varje ar. Det
visar att vi inte bara genomgar en energiomstalining
utan dven en energiutveckling. En héllbar elektrifiering
ar avgorande for att driva pa omstallningen och méta
kommande efterfrdgan pa energi - en efterfragan som
kan komma att férdubblas i Sverige och 6ka &nnu mer
i Europa. For att astadkomma en héllbar elektrifiering
kravs betydande investeringar i fossilfri elproduktion,
utbyggnad av elndten samt lagringsldsningar.

For aren 2025 till 2029 har vi planerat for nettoinves-
teringar pa totalt 1770 miljarder SEK, varav merparten
(61 %) utgdrs av tillvaxtinvesteringar (mer information
finns pa sidan 24).

Bland huvudprojekten finns utveckling och byg-
gandet av nya vindkraftsparker som Nordlicht | och Il
i Tyskland samt Zeevonk-projektet i Nederlanderna.

Vi har ocksé planerat investeringar pa 41 miljarder SEK
i var distributionsverksamhet for att forstarka elnaten
och sékra leveranskvaliteten samt ansluta nya kunder
i Sverige.

Vidare gor vi viktiga investeringar i vattenkraften,
exempelvis genom att 6ka kapaciteten i Harsprangets
vattenkraftverk.

Arbetet med att maojliggodra ny karnkraft i Sverige
pagar. Potentiella investeringar ligger dock langre fram
i tiden och ar beroende av en val utformad riskdelnings-
modell med den svenska staten.

Fortsatta insatser for fossilfri energiproduktion
Ett robust och stabilt energisystem ar avgdérande for
bade Sveriges och Europas ekonomiska tillvaxt och
konkurrenskraft. For att &stadkomma detta krévs en
balans mellan flexibla ellésningar och kapacitet av
tillforlitlig baskraft. For att ett energisystem ska vara

Hoéjdpunkter under 2024

Viktiga framsteg inom havs- och

landbaserade vindkraftsprojekt

Vattenfall har tagit viktiga framsteg i fornybar energi
med invigningen av de havsbaserade vindkrafts-
parkerna Vesterhav Nord och Syd | Danmark och
den landbaserade vindkraftsparken Windplan
Blauw i Nederlanderna.

Karnkraft i framtiden

Vattenfall arbetar i hogt tempo for att méjliggora ny karn-
kraft i anslutning till det befintliga kraftverket i Ringhals.
Sedan sommaren 2024 har vi utvarderat fem leverantérer
och valt att g vidare med tva leverantérer av sma modu-
lara reaktorer (SMR) och tva leverantérer av storskaliga
reaktorer. Svenska staten arbetar pa en riskdelningsmodell
som maste slutféras fér att en kommersiell aktdr ska kunna
investera. For var befintliga karnkraft har Vattenfall tillsam-
mans med 6vriga dgare fattat ett inriktningsbeslut om
férlangning av drifttiden fér samtliga fem av karnkrafts-
reaktorerna i Forsmark och Ringhals fran 60 till 80 ar. Detta
starker vart dtagande att sakerstélla en stabil energi-
férsérjning med laga koldioxidutslapp fér Sverige.

Sidan15 —>

S—




é Detta ar Vattenfall | VD-kommentar

stabilt och flexibelt, behdvs robusta elnat och en bland-
ning av fossilfria energikallor da de har olika egenskaper
och funktioner i energisystemet som kompletterar var-
andra. For att 6verbrygga perioder med hdg och lag
elproduktion &r energilagringsldsningar och flexibilitet
ocksé en viktig faktor. Under 2024 har vi ytterligare dkat
vara insatser inom hela energisystemet. Vi har fattat ett
inriktningsbeslut om att férlanga drifttiden for reakto-
rerna i Forsmark och Ringhals fran 60 till 80 ar och var
andel av fossilfri elproduktion har dkat till 90 % i ar, drivet
av bland annat Hollandse Kust Zuid i Nederlédnderna
och Vesterhav-projektet i Danmark.

Att bygga framtidens energisystem kraver betydande
investeringar. Dagens osakra forutsattningar medfor
utmaningar vad galler Ibnsamhet och det kraver inno-
vativa metoder. Vattenfall samarbetar dver varde-
kedjorna och vi har flera omfattande partnersam-
arbeten till exempel med det globala kemiféretaget
BASF och det svenska industrisamarbetet Industrikraft.
Synkroniserade investeringar i utbud och efterfragan
kan hjalpa oss att hantera risker och driva pa utveck-
lingen. Det minskar projektrisken och stéttar samtidigt
det arbete for minskade koldioxidutslapp som pagar
i manga branscher.

”Var integrerade afférslogik och val
diversifierade portfolj har tjanat oss
val och minskat var riskexponering.
Darmed blir det ldttare for oss att
hantera risker och behalla var

motstandskraft.”

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Att 6vervinna utmaningar

For energibranschen ar ett stort bekymmer att el-
priserna pa manga europeiska marknader inte ar pa en
niva som mojliggor for den europeiska industrin att
investera i ny elproduktion. Detta i kombination med
flaskhalsar i leveranskedjor och alltfér komplicerade
tillstdndsprocesser gor att kostnaden for att investera
i ny fossilfri elproduktion ménga ganger ar hégre an
vad marknadspriserna pé el kan béara.

Detta ar ett hot mot saval Sveriges som Europas
konkurrenskraft och vi maste arbeta fram en prag-
matisk I6sning. Tydliga incitament, rattvis koldioxidpris-
sattning och marknadsdrivna I6sningar &r avgdrande
for att maéjliggora investeringar som stédjer energiom-
stallningen och samtidigt sakra foretagens lbnsamhet
och konkurrenskraft.

En annan utmaning ar det begrénsade antalet leve-
rantorer i viktiga vardekedjor. Denna brist pa konkurrens
gor det svart att fa ner kostnaderna, samtidigt som geo-
politiska regleringar utgér en ytterligare begransning
for tillgadngen pa leverantorer.

Samtidigt ar vi ocksé i en tid av omvalvande teknik-
utveckling, dar teknik snabbt kan skalas upp och skapa
nya majligheter fér energiomstalliningen. Ett exempel
pa detta ar HYBRIT, vart samarbete med SSAB och
LKAB. Efter sex ars forskning har vi visat att fossilfri
stalproduktion ar genomforbar. Vi kan med sakerhet
saga att jarnsvampen som produceras med HYBRIT-
processen har dverldgsna egenskaper jamfort med jarn
som produceras med fossila branslen. Detta bevisar att
hallbara I6sningar kan vara bade praktiskt genomfor-
bara och till och med béattre.

Genom att samordna innovation, investeringar och
regelverk skapas langsiktiga forutsattningar som moj-
liggor att vi kan vi bygga ett héllbart energisystem som
sakerstaller ekonomisk och miljdmassig motstandskraft.

forts. Hojdpunkter under 2024

Forséljning av den tyska
varmeverksamheten till
delstaten Berlin slutford

Vattenfall slutférde forséljningen av sin tyska varme-
verksambhet till delstaten Berlin, vilket innebér att
Vattenfall har avslutat sin fjarrvdrmeverksamhet i
Tyskland. Férsaljningen omfattar kraftverk, varme-
nat, dotterbolag och anstéallda som 6verfors till den
nya agaren. | enlighet med Vattenfalls férsaljnings-
villkor kommer delstaten Berlin fortséatta arbetet
med att se till att 40 % av fjarrvdrmen produceras
med férnybara energikallor 2030, och att klimat-
neutralitet uppnas.

Forsaljning av Norfolk Offshore
Wind Zone i Storbritannien
slutford

I mars 2024 slutférde Vattenfall forséljningen av
Norfolk Offshore Wind Zone i Storbritannien till

RWE. Affaren sakerstéller den fortsatta utveck-
lingen av Norfolk-zonen, som kommer att producera
fornybar el till 6ver fyra miljoner hushall 6ver hela
Storbritannien. Som ett resultat av transaktionen
redovisar Vattenfall en realisationsvinst pa 4,6
miljarder SEK.
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Att behalla momentum - framtidssakra
affarsverksamheten

Var integrerade afférslogik och val diversifierade port-
folj har tjanat oss val och minskat var risk-exponering.
Darmed blir det |attare for oss att hantera risker och
behalla var motstandskraft.

Var avkastning pa sysselsatt kapital ligger nu p& 12,4 %
(5,3 % 2023), och vi har bibehallit en stark kapitalstruk-
tur med ett FFO/AND-tal dver malintervallet pa 49,2 %.
Detta resultat aterspeglar till stor del de positiva mark-
nadsférandringarna inom energiderivat samt kapitalvin-
sterna frén forsaljningen av 49 % av vindkraftsprojek-
tet Nordlicht | &Il till BASF och férsaljningen av Norfolk
Offshore Wind Zone till RWE.

Under aret har vi intensifierat arbetet med att starka
var motstandskraft och I6nsamhet. Vi fortsatter att noga
avvaga vara investeringar, och gor endast investeringar
som ar i linje med vara strategiska prioriteringar och
som ger oss konkurrensfordelar. Vi fortsatter ocksa vart
arbete med att 6ka effektiviteten i verksamheten. Det
innebar bland annat att vi ser dver gemensamma pro-
cesser for att utnyttja synergieffekter samt potentialen
i Al. Effektivitet i verksamheten ar avgérande.

For att sékerstalla var framtida konkurrenskraft behdvs
ny kompetens, det ar viktigt att attrahera ratt talanger
och stétta varandra som kollegor. | ar har vi sjosatt initi-
ativ for att starka var féretagskultur och véra varderingar
och jobbar aktivt med att kontinuerligt utveckla ledar-

”Vi stravar efter att behalla var
ledande roll i energiomstéllningen
genom att tillhandahalla innovativa,
hallbara I6sningar - bade hdr och
nu och i framtiden. Vi bygger trots
allt for de kommande 100 aren.”

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

skapet i organisationen. Nar vi nu introducerar nya
strategiska mal for 2030 tillsammans med uppdate-
rade finansiella mal, ser jag fram emot att arbeta till-
sammans med vara 21 000 kollegor for att sakerstalla
att Vattenfall forblir ett konkurrenskraftigt och I16nsamt
energibolag.

En ledare i omstéllningen till nettonollutslapp
Med 2024 i backspegeln kan vi vara stolta 6ver att vi
har slutfort viktiga projekt, levererat pa vara finansiella
och strategiska mal och framjat hélloarhetsmaéalen. De
har resultaten belyser vart tydliga dtagande om att na
nettonollutslapp i hela var vardekedja till 2040.

Klimatférandringarna ar var tids viktigaste fraga, och
det ar vart gemensamma ansvar att arbeta for en séker,
beboelig varld till kommande generationer. Energi-
omstallningen ar inte den enda I6sningen, men det ar
en viktig pusselbit. Nyckeln till att ta itu med klimat-
frdgan och samtidigt trygga energiférsorjningen ar
elektrifiering, med fossilfri el. For att uppna detta maste
vi samarbeta 6ver olika regioner och sektorer, mobili-
sera investeringar och inleda goda partnerskap. Stabila
investeringsférutsattningar och fortsatt engagemang
for European Green Deal, i form av implementering och
genomdrivande av EU:s senaste klimat- och energipoli-
tiska beslut, ar avgérande for att skapa incitament for
investeringar i en fossilfri framtid.

Vi behover vara redo for snabba atgarder allt efter-
som forutsattningarna férandras. Vi stravar efter att
behalla var ledande roll i energiomstallningen genom
att tillhandahalla innovativa, hallbara I6sningar - bade
har och nu och i framtiden. Vi bygger trots allt for de
kommande 100 aren.

I * ¢ -
v,
Anna Borg,
VD och koncernchef

forts. Hojdpunkter under 2024

2024: Flera strategiska
partnerskap som driver
energiomstallningen

Kommersiella partnerskap med industrin dr avgérande
for att lyckas med energiomstéllningen. Under aret har
vi inlett flera nya partnerskap och stéarkt de befintliga.

| Nederlédnderna vann Vattenfall och Copenhagen
Infrastructure Partners anbudet for den havsbaserade
vindkraftsparken [Umuiden Ver Beta (Zeevonk-projektet).
Vi starkte vart samarbete med BASF och sélde 49 %
av de havsbaserade vindkraftsparkerna Nordlicht | & 11
i Tyskland. Ett 10-arigt elhandelsavtal for vattenkraft
med Borealis har ingatts for att bidra till minskade
koldioxidutslapp, liksom ett vindkraftsavtal med Salz-
gitter som ska minska koldioxidutslappen fran Tysk-

lands stalindustri.
Sidan22 —>

n
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Strategiska mal

Vattenfall tar nasta steg for att mojliggéra den fossilfrinet som driver samhallet framat
genom att introducera uppdaterade strategiska mal for 2030. Med utgangspunkt
fran de mal som sattes for 2025 speglar de uppdaterade malen var ambition att vara
ledande i energiomstéllningen samtidigt som vi uppratthaller ett starkt kundfokus
som ett Ibnsamt energibolag. Utfallen av bade 2025- och 2030-malen presenteras
pa de tva kommande sidorna.

Strategiska mal 2025

Minska koldioxidutslappen tillsammans med kunder och samarbetspartners

Mal fér 2025 Utfall 2024 Kommentar Femarstrend
NPS
+18 +15 Hagre absolut NPS till foljd av 20
Kund forbattringar i den nederlandska 16
undengagemang, (+11) kundverksamheten framst 12
Net Promoter Score . N . 8
drivet av lagre priser.
(NPS)! 4
2020 2021 2022 2023 2024
Kundlojalitet (Net Promoter Score) - - - Mal 2025
Sédkerstilla en fossilfri energiforsoérjning
Mal fér 2025 Utfall 2024 Kommentar Femarstrend
gCOe/kWh
s 86 50 ForbAattrlng till foljd av.lagre o
fossilbaserad produktion, framst 75
g CO,e/kWh (69) o e Ffl
N pa grund av férséljningen av =
CO_-utslapps- . A .
e varmeverksamheten i Berlin.
intensitet> . R . . 2S
Fér mer information, se sidan 91.
o

2020 2021 2022 2023 2024
CO; utslappsintensitet - - - Mal 2025
Siffror inom parentes géller 2023
1. NPS &r ett verktyg som anvands for att mata kunders lojalitet och for att skapa en forstaelse for hur kunder upplever Vattenfalls produkter
och tjanster.
2. Konsoliderat varde som inkluderar varmeverksamheten i Berlin fram till férsaljningen 2 maj 2024. Inkluderar CO, samt andra vaxthusgaser
som exempelvis N,O och SF, samt indirekta utslapp fran energianvandning (Scope 2). Mélet till 2025 gor att vi hamnar pé en bana mot
1,6° C-maélet till 2030 enligt SBTi.
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Motivera och stirka vara medarbetare

Mal fér 2025

=1.0

Arbetsskador som

lett till sjukfranvaro®

75

Index for
medarbetarnas
engagemang®

Utfall 2024

1,4°
(1,5)

82
(80)

Kommentar

Trots en forbattring jamfért med
2023 overstiger LTIF fortfarande
malnivan. Fortsatt arbete for att
stérka arbetsmiljdorganisationen
pagar. For mer information, se
sidan 110.

Utfall 6ver malnivan efter fort-
satt forbattrade prestationer
och med mer engagerade med-
arbetare. Fér mer information,
se sidan 28.

Bedriva en hégpresterande verksamhet

Mal 6ver en aférscykel®

22-27%

medel/justerad
nettoskuld

2 8%
Avkastning pa

sysselsatt kapital
(ROCE)’

Utfall 2024

49,2%
(21,5)

12,4%
(5,3)

Kommentar

Over malintervallet pa grund

av lagre justerad nettoskuld,
framst drivet av nettot av
erhallna och utbetalda marginal-
sdkerheter, avyttringen av
varmeverksamheten i Berlin och
forséljningen av havsbaserade
vindkraftsprojekt.

Utfall 6ver malet framst pa
grund av positiva marknads-
vardeforandringar for energi-
derivat och kapitalvinster fran
avyttringen av havsbaserade
vindkraftsprojekt.

Femarstrend

2020 2021 2022 2023 2024
- - - Mal 2025

som lett till sjuk

60
40

20

o
2020 2021 2022 2023 2024

Medarbetarengagemang - - - M&l 2025

Femarstrend

%
40

30

20

2020 2021 2022 2023 2024
Internt tillférda medel (FFO) / Justerad nettoskuld - - - Mal 2025

2020 2021 2022 2023 2024

Avkastning pa sysselsatt kapital - - - Mal 2025

3. Skador som lett till sjukfranvaro (LTIF) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga arbetsrelaterade

olyckor som leder till sjukfranvaro langre &n en dag samt olyckor som leder till dodsfall. Mattet avser endast anstéallda inom Vattenfall

4. Avviker frén det rapporterade vardet, som kommmunicerats i bokslutskommunikéen 2024.
5. Underlaget for matning av utfallet ar harlett fran medarbetarundersdkningen My Opinion som utférs arligen.
6.5-7 ar.
7. Nyckeltalet ar baserat pa EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 213).
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Strategiska mal 2030

Minska koldioxidutslappen tillsammans med kunder och samarbetspartners

Mail till 2030

20

Kundengagemang,
Net Promoter Score
(NPS)

Definition

NPS &r ett verktyg for att mata
kundlojalitet och fér att forsta
kunders uppfattning om
Vattenfalls produkter och
tjanster.

Sékerstilla en fossilfri energiférsoérjning

Mal till 2030

18,2

Absoluta
CO, utslapp i Mt.
(alla scope)

Definition

Totala absoluta koldioxidutslapp och
inkluderar scope 1, 2 och 3. | enlighet
med Vattenfalls Net-Zero mal for
2040 som validerats av SBTi.

Bedriva en hogpresterande verksamhet

Mal 6ver en affarscykel’

2 25%
Internt tillférda
medel (FFO)
[justerad
nettoskuld

=2 8%

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE)

Definition

Matt pa kapitalstruktur som
baseras pa proportionell FFO som
exkluderar minoritetsdgarnas
andel. Justerade nettoskulden
exkluderar marginalsdkerheter.

Lénsamhetsmatt baserat pa
underliggande EBIT som exkluderar
jamforelsestérande poster.
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Utfall 2024

+15

Utfall 2024

24,6

Utfall 2024

41,2%

6,3%

Kommentar

Hogre absolut NPS till foljd av for-
battringar i den nederlandska
kundverksamheten framst drivet
av lagre priser.

Kommentar

Totala utslapp minskat jamfort
med 26,8 i 2023 till foljd av
mer fossilfri elférséljning.

Kommentar

Over malintervallet till f6ljd av lagre

justerad nettoskuld, framst pa grund

avyttringen av varmeverksamheten
i Berlin och férsaljningen av havs-
baserade vindkraftprojekt.

Utfall under malet framst pa grund av
lagre underliggande rérelseresultat.

Mal till 2030

<2,0

Totalt rapporterad
skadefrekvens
(TRIF+) med ett
troskelvéarde for noll
doédsfall?

86

Medarbetar-
engagemang?®

40%

Frédmja mangfald
i ledarskap

1. 5-7 ar.
2. Per 1 miljon arbetade timmar. Mattet inkluderar bade Vattenfalls anstéllda och entrependrer. Vid ett dodsfall kan inte detta mél uppnés.
3. Underlag for méatning av méalet ar resultat fran medarbetarundersokningen My Opinion som genomfors arligen.

Motivera och stirka vara medarbetare

Definition

Arbetsmiljomatt som inkluderar
arbetsrelaterade dédsolyckor,
skador som leder till férlorade
arbetsdagar, olyckor som kraver
mer medicinsk behandling &n
forsta hjalpen samt incidenter som
férhindrar ens formaga att utféra
sina ordinarie arbetsuppgifter.

Medarbetarengagemang miéts
som graden av medarbetarnas
koppling till sin organisation, vilket
aterspeglas i deras engagemeng
fér maluppfylinad.

Mal som fokuserar pa att 6ka den
kvinnliga representationen i ledar-
skapsroller. Detta matt mats
genom "Female Manager Ratio”,
som speglar framstegen mot
6kad mangfald inom ledarskap.

Utfall 2024

3,5

86

34

Kommentar

Utfall 6ver malnivan. Ytterligare
atgarder kravs for att forbattra
arbetsmiljoprestanda. For mer
information se sidorna 110-111.

Utfall i linje med malet, vi fortsatter
arbtet for att uppratthalla med-
arbetarnas engagemang.

Under malnivan fér 2030, trots
det gor vi betydande framsteg
péa detta omrade.
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Finansiella mal

Vattenfalls dgare har foreslagit tre uppdaterade finansiella mal fér koncernen
avseende I6nsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Malen ska sdkerstalla
att Vattenfall skapar varde och genererar en marknadsmassig avkastning, att
kapitalstrukturen ar effektiv och att den finansiella risken halls pa en adekvat
niva. De uppdaterade finansiella malen satts 6ver en affarscykel’ och kommer att
presenteras for godkdnnande vid arsstamman 2025. Tabellen nedan visar utfallet

for 2024 for dessa mal.

Lonsamhet
Mal 6ver en affarscykel' Utfall 2024

=8,0% 6,3%

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE)?

Kapitalstruktur
Mal éver en affarscykel’ Utfall 2024

=2 25% 41,2%

Internt tillférda
medel (FFO)
[justerad
nettoskuld?®
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Kommentar

Utfall under malnivan pa grund av lagre underliggande rérelseresultat
framst till foljd av avsattningar for karnkraften.

Kommentar

Over malintervallet till foljd av Iagre justerad nettoskuld, framst pa grund av
avyttringen av virmeverksamheten i Berlin och férséljningen av havsbase-
rade vindkraftprojekt.

Hybridparken Haringvliet,
Nederlanderna

Utdelningspolicy
Mal 6ver en affarscykel' Utfall 2024 Kommentar
40_70 /o 7,0 Styrelsens féreslagna utdelning uppgar till 7 miljarder SEK
Utdelningsandel av miljarder
justerad nettovinst® SEK*
1. 5-7ar

2. Baserat pa underliggande EBIT exklusive jamforelsestdrande poster och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 213).

3. Baserat pa justerat nettoresultat exklusive orealiserade marknadsvardesforandringar samt avkastning frén karnavfallsfonden. Uppdaterade
utdelningspolicyn beaktar framtida utveckling av kapitalstruktur samt investeringsbehov.

4. Baseras pé proportionell FFO som exkluderar minoritetségarnas andel. Justerade nettoskulden exkluderar marginalsakerheter.
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Fallstudie

Forlangd drifttid for
karnkraften sakrar fram-
tida energiforsorjning

Fossilfri elproduktion tryggad in pa 2060-talet.
Det blir verklighet om inriktningsbeslutet som
tagits under aret faststélls. Detta gynnar saval
omstallningen inom industrin som svenska
konsumenters tillgéng till effektiv elférsorjning.

| borjan av 2024 fattade agarna till kérnkraft-
verken Forsmark och Ringhals ett inriktnings-
beslut om att férlanga drifttiden fér de fem befint-
liga reaktorerna, fran 60 till 80 ar. Detta skulle ge
ett tillskott av fossilfri el pd sammanlagt cirka
800 TWh, vilket ungefar motsvarar dagens

svenska elférbrukning under sex ar. Det ar ett
viktigt tillskott eftersom efterfragan pa el for-
vantas 6ka kraftigt.

”Karnkraften har spelat och kommer att fort-
sétta att spela en viktig roll i den svenska el-
produktionen framover. Det ar darfor av yttersta
vikt att vi fortsatter att investera i vara befintliga
reaktorer samtidigt som vi planerar for ny karn-
kraft. Efter de omfattande moderniseringar som
tidigare genomforts ar forutsattningarna goda
for att forlanga drifttiden med ytterligare 20 ar”,
sager Johan Dasht, chef for Business Area
Generation pa Vattenfall.




& Fallstudie

-Karnkraften har spelat och kommer att fortsatta att
spela en viktig roll i den svenska elproduktionen fram-
over. Det ar darfor av yttersta vikt att vi fortsatter att
investera i vara befintliga reaktorer samtidigt som vi
planerar for ny kérnkraft. Efter de omfattande moderni-
seringar som tidigare genomforts ar forutsattningarna
goda for att forlanga drifttiden med ytterligare 20 ar,
sager Johan Dasht, chef for Business Area Generation
pa Vattenfall.

Efter att inriktningsbeslutet fattats inleddes en férdju-
pad utredningsfas for att identifiera vad som behover
goras och nar, utfora detaljerade kostnadsberakningar
och analysera riskerna avseende bland annat leveran-
térer och kompetens. Mélet ar att presentera ett under-
lag for ett slutgiltigt investeringsbeslut for Vattenfalls
styrelse och 6vriga agare under 2026.

Stora fordelar med férlangd drifttid
Forstudien som genomforts visar att det ar samhalls-
ekonomiskt effektivt att nyttja investeringar som redan

” Att fortsatta producera
fossilfri kraft i befintliga
anlaggningar ar bade
ekonomiskt och miljo-
massigt fordelaktigt”

Johan Dasht, chef for Business Area Generation

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

ar gjorda och som bidrar till ett elsystem med laga
koldioxidutslapp. Det faktum att karnkraften kommer
att finnas kvar under en langre period skapar ocksa
mojligheter for energiomstalliningen. Det ar en plattform
och en baskraft som stabiliserar elnatet, vilket 6kar moj-
ligheterna fér samhallet att stalla om och bygga mer
vind- och solkraft.

-Att fortsatta producera fossilfri kraft i befintliga
anlaggningar &r bade ekonomiskt och miljomassigt
fordelaktigt, sdger Dasht.

-Att forlanga drifttiden for befintliga reaktorer medfor
inte heller nédgra komplexa tillstdndsprocesser och vi
beddmer aven att det tillkommande karnavfallet ryms
inom systemet for karnavfall fran befintliga reaktorer.

Ju forr desto béttre

Langsiktig planering ar avgérande for verksamheten
pa Ringhals och Forsmark. Ju tidigare den har typen
av beslut fattas desto battre, eftersom det 6kar majlig-
heterna att optimera processer och atgarder framover.

Forsmark karnkraftverk

-F6r de investeringar som gors idag har vi en plane-
ringshorisont pa cirka 60 ar och vi arbetar utifran en
faststalld underhallsstrategi. Med en horisont pa 80 ar
kan vi fatta strategiska beslut om att i stallet byta ut
komponenter i ett tidigare skede for att pa sa satt
undvika onddiga kostnader, sager Dasht.

Investeringar planeras for 2030-talet

Enligt dagens uppskattningar kommer huvuddelen av
arbetet att utféras under 2030-talet och kulminera
omkring ar 2035. Att fordela atgarderna over flera ar
ar en medveten strategi som utgar fran behov och for-
magan att utféra arbetet pa ett adekvat, hallbart och
sakert satt.

Investeringarna beraknas uppga till 40-50 miljarder
SEK for att byta ut eller renovera system och kompo-
nenter som turbiner, kondensorer och generatorer
samt for att modernisera styr- och kontrollsystem.
Dessutom kommer det att behdvas investeringar

o _“L":- '.".'I.'.. "y

i stallverk och kraftledningar, anlaggningsbyggnader
och annan infrastruktur.

-Vi ersatter manga av komponenterna med olika
intervall beroende pa hur de slits. Den enda skillnaden
nu ar att det kommer att ske i storre skala, sédger Dasht.

Att sdkerstilla ratt kompetens
Ratt kompetens ar avgorande for ett projekt av den har
storleken. Att medarbetare far vara med och lara sig
frén boérjan ger goda majligheter att bygga upp kun-
skap. Utmaningen ligger i att ha tillgang till ratt grund-
laggande kompetens och att attrahera de béasta talang-
erna, bade till Vattenfall och till leveranskedjan. Om det
gors pa ratt satt kan vi bygga en solid bas av erfarenhet
och kunskap som bade vi och branschen kommer att
ha stor nytta av.

-Det ar ett oerhort positivt beslut for oss som arbetar
med karnkraft och for Vattenfall som bolag, samman-
fattar Dasht.

Fakta

Forsmark har tre reaktorer med en arlig
produktionskapacitet pa cirka 25 TWh el.
Vattenfall &ger 66 procent av Forsmarks
Kraftgrupp. Mellansvensk Kraftgrupp, med
Fortum som stérsta delagare, dger 25,5
procent och Uniper (Sydkraft Nuclear Power)
ager 8,5 procent.

Ringhals har tva reaktorer med en arlig
produktionskapacitet pa narmare 17 TWh.
Vattenfall &ger 70,4 procent och Uniper
(Sydkraft Nuclear Power) 29,6 procent av
Ringhals AB.
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é Strategi

Faktorer som paverkar var
verksamhet och strategi

Varlden star infor ett avgérande skede med de utmaningar som
klimatféorandringarna innebar. Den snabba globala temperaturhdjningen
har satt energiomstéllningen i fokus, vilket fér med sig stora maojligheter

men aven risker och utmaningar.

Vattenfall navigerar i en komplex omvérld som formas
av makroekonomi, geopolitik, teknikutveckling och
regulatorisk osakerhet. Ar 2024 har préaglats av stora
utmaningar - allt fran politiska foérandringar till foljd av val
i flera viktiga marknader och pagaende konflikter och
geopolitiska spanningar till makroekonomisk instabilitet.

Framover rader osékerhet kring huruvida konsumen-
terna kommer att kunna bara kostnaderna for den
grona omstallningen och om de politiska atagandena
kommer att halla &ven i bistrare ekonomiska tider.
Investeringsmiljon blir ocksé alltmer krédvande. Trots att
dagens energipriser ligger 6ver det historiska genom-
snittet, har de europeiska el- och gaspriserna sjunkit
betydligt under det senaste aret. Den har situationen
forvarras av storningar i leveranskedjan och férhoéjda
prisnivaer.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Samtidigt maste energisektorn paskynda arbetet
med hallbara investeringar, driva pa teknisk innovation
och leverera prisvarda ldsningar med laga koldioxid-
utslapp for att tillgodose efterfragan pa férnybar energi.
Férandringarna inom handel och geopolitik gér ocksa
att det blir allt viktigare med en motstéandskraftig
och hallbar energiinfrastruktur for att sakra framtida
stabilitet.

Dessa utmaningar paverkar takten i energiomstall-
ningen, dven om det europeiska malet om att na netto
noll fortfarande &r tydligt. P4 Vattenfall fokuserar vi
pa att dra nytta av de mojligheter som energiomstall-
ningen innebar for att pa sa séatt fortsatta att starka
var verksamhet.

Pa Vattenfall fokuserar

vi pa att dra nytta av de
mojligheter som energi-
omstaéllningen innebar for
att pa sa satt fortsitta att
stirka var verksamhet.
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Utgangspunkter som ligger
till grund for var strategi

Givet de globala krafter som paverkar var verksam-

het beddomer vi att energimarknaden kommer att vara
utmanande pa kort sikt. Vi behaller dock vart positiva

langsiktiga perspektiv som baseras pa vara viktigaste
grundlaggande utgangspunkter om marknaden.

Efterfragan pa fossilfri el kommer att 6ka

Vi tror pa energiomstéliningen och dédrmed en 6kad
efterfragan pa fossilfri el. Det innebér ocksa att alla
fossilfria tekniker kommer att behoévas.

Det kommer att finnas

efterfragan pa fossilfri flexibilitet

Nar andelen intermittent energiproduktion okar, till
exempel vind- och solenergi, kommer volatiliteten
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i elnaten att 6ka och tillfallig effektbrist kan uppsta.
Det &r mot denna bakgrund som flexibla tillgéngar,
som flexibel produktion och lagring, liksom flexibilitet
pa efterfragesidan, blir avgérande.

Statlig medverkan ar en

naturlig del av marknadskontexten

Utmaningarna och osékerheten kring investeringar
gor att regeringar far en viktig roll i att mojliggora
energiomstallningen, genom vagledning och stod for
kapacitetsutbyggnad. Okad statlig medverkan bidrar
emellertid aven till de politiska och regulatoriska
riskerna. Darfor ar det avgérande att foretag har en
formaga att hantera dessa risker i sina afférsbeslut.

Var resa mot minskade koldioxidutslapp
och viktiga milstolpar

Scope 1-3
CO,e, Mton

60
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2017
Basar

Forandring
sedan 2017

-53 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030 E

2022
Utfasning av torv i den svenska varmeverksamheten.
Det biobaserade varmeverket Carpe Futurum invigdes,
vilket mojliggor en fullstandig utfasning av torv

2021

Avveckling av Moorburg,

ett kolkraftverk i Tyskland

2019
Nedlédggning av det koleldade kraftverket
Hemweg-8 i Amsterdam, Nederlédnderna

Lis mer om var resa mot minskade koldioxidutslipp i hallbarhetsférklaringen pa sidan 74 —>
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Var strategii korthet

Fossilfri el utgor karnan i var verksamhet och vi ar 6vertygade om att
det ar det huvudsakliga energislaget fér en framtid dar det ar méjligt
for alla att transportera, producera och leva fossilfritt.

Vart syfte

Vart syfte ar att mojliggora den fossilfrinet som driver
samhallet framat och gor det mgjligt att transportera,
producera och leva fossilfritt, samtidigt som vi ar ett
I6bnsamt energibolag. Vi har bestdmt oss for att vara
ledande i energiomstéliningen. Detta ar bade ett ansvar
och en affarsmojlighet.

Var affdrsgrund

Vi fokuserar pé att noggrant férvalta och utveckla var
position inom fossilfri el, eftersom det utgor karnan i
verksamheten och vi tror att det kommer att vara det
viktigaste energislaget i framtiden.

Var affarsmodell

Vi tror pa affarsmodellen att vara ett integrerat energi-
bolag, verksamt inom produktion, flexibilitet, distri-
bution, forséljning, service, optimering och trading.
Detta minskar riskerna pa portféljniva, vilket i sin tur
starker var investeringskapacitet. Det ger oss ocksa
konkurrensfoérdelar och gor att vi kan tillvarata ytter-
ligare varde fran synergieffekter i hela vardekedjan.
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Vara marknader

Vi har och kommer att fortsatta bygga en stark position
som ett integrerat energibolag i Sverige, Tyskland och
Nederldnderna (eldistributionsnat ingar dock endast

i Sverige).

Vi ar aven verksamma pa andra geografiska markna-
der i nordvastra Europa inklusive Storbritannien, Dan-
mark, Finland, Frankrike och Polen. P& dessa marknader
agerar vi inte som integrerat energibolag, utan utifran
en specifik affarslogik.

Var portfolj

Var strategi om att vara aktiva i hela energivardekedjan
i nordvastra Europa har gett oss en diversifierad port-
folj, sarskilt inom vardekedjan for elektricitet. Hallbarhet
ar en kdrnkomponent i var portfolj och drivkraften for
vart engagemang i energiomstallningen, som maojliggor
langsiktigt vardeskapande i hela energisystemet.

Mer information om var portfdlj finns pa nista sida—>

Sammankoppla

och optimera

energisystemet

Driva
utvecklingen

{ Sakerstalla
av klimatsmarta en fossilfri
I6sningar med soere e iférsorjni
Sningar me Att méjliggora energiférsorjning
partner fossilfrihet som

driver samhdillet

Motivera och
stérka vara
medarbetare

Vattenfalls strategihjul illustrerar var
integrerade affarsmodell samt vad som
kravs for att genomfoéra var strategi.

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6s-
ningar med kunder och partner, genom att
6ka kundfokus och framja elektrifiering och
energilésningar for minskade koldioxid-
utslapp dar vi ligger i framkant.

Sammankoppla och optimera energi-
systemet genom att maximera vardet av
flexibilitet och framja en stabil och kostnads-
effektiv natinfrastruktur.

Bedriva en

hégpresterande

verksamhet

Sakerstalla en fossilfri energiférsorjning
genom att 6ka ny kraftproduktion, maximera
vérdet pa befintliga tillgangar och implemen-
tera var handlingsplan for minskade koldioxid-
utslapp.

Bedriva en hogpresterande verksamhet
genom att vara konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva, dra nytta av digitalise-
ringen och ta ett socialt och miljomassigt
ansvar genom hela vardekedjan.

Motivera och stirka vara medarbetare
genom att sékra nédvandig kompetens, for-
battra medarbetarresan och sakerstalla en
saker arbetsmiljo.
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Var portfolj

Elproduktion

Inom produktion ingar alla véara tillgdngar som produce-
rar el, sdsom vattenkraft, kérnkraft, vindkraft och sol-
kraft samt implementering av innovativ teknik for att
oka effektiviteten och minska miljdpaverkan. Produktio-
nen av fossilfri el frdn vara karnkrafts- och vattenkrafts-
anlaggningar ar ryggraden i var verksamhet och defi-
nierar vilka vi &r och det ar avgérande fér att mojliggéra
fossilfrinet. Berédknat pa installerad kapacitet &r vi en av
de ledande utvecklarna och operatoérerna av havsbase-
rad vindkraft i Europa, samtidigt som vi utvarderar méj-
ligheter inom férnybar energiproduktion pa land.

Flexibilitet

Med flexibilitet avses var forméaga att anpassa oss till
forandringar i efterfrdgan och utbud med hjélp av teknik
som vattenkraft, batterilagring och pumpvattenkraft. Vi
tror att behovet av flexibilitet kommer att 6ka i takt med
att andelen intermittenta energislag ékar i energisyste-
met. For Vattenfall finns det en stark potential fér varde-
skapande inom flexibilitetslésningar, som pumpvatten-
kraft och samlokalisering av elproduktion och batterier,
sarskilt i Tyskland och Sverige.

Distribution

Vi driver stora delar av elnatet i Sverige och sakerstaller
elleveranser till vara kunder genom att dga bade regio-
nala och lokala nat. Vi ansvarar for saval drift som
utbyggnad och underhall. Att 6ka kapaciteten och
bygga ut distributionsnéaten &r avgérande for att kunna
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mota den 6kande efterfragan pa fossilfri el. Var unika
position i Sverige som en av de storsta operatorerna av
distributionssystem (DSO) pa den reglerade marknaden
gor att vi kan stodja elektrifiering och bidra till minskade
koldioxidutslapp fran samhallet och industrin.

Kunder

Vi stodjer vara kunder pa vagen mot fossilfrinet genom
att tillhandahalla fossilfri el, gas och varme. Var verk-
samhet inom forsaljning till kund (B2B/B2C) starker var
marknadsposition pa huvudmarknaderna tillsammans
med var verksamhet inom e-mobilitet. Vi driver pa
minskningen av deras koldioxidutslapp genom installa-
tioner av varmepumpar och solpaneler samt aktiviteter
inom biometan.

Tjanster

Vi blickar bortom energisektorn och stédjer industrin i
deras arbete med elektrifiering och minskade koldioxid-
utslépp, som ytterligare steg pa vagen mot fossilfrihet.
Vi gor detta genom att samarbeta med industrin och
erbjuda mervardestjanster som Power-as-a-Service och
tjanster som levereras av Vattenfall Services Nordic.

Optimering och trading

Viférbattrar och sékrar var konkurrenskraft i hela varde-
kedjan genom optimering och trading. Genom att opti-
mera var portfolj av tilllgdngar kan vi tillvarata mervarde
och dra nytta av marknadskunskap och volatilitet.

Vittjarv vattenkraftverk

En tydlig strategisk
inriktning

Vi fokuserar pa att véxa inom fossilfri elpro-
duktion och distribution samt pa att minska
koldioxidutslappen i de verksamheter som

annu ar fossilberoende.

Vara tillvaxtinvesteringar drivs av vara starka
positioner inom vindkraft, karnkraft, vatten-
kraft, distribution och férséaljning.

Partnerskap inom industrin och energiképs-
avtal (PPA) ar verktyg for att forverkliga
dessa tillvaxtinvesteringar.

Vi hanterar kortsiktiga marknadsrisker sam-
tidigt som vi haller fast vid vara langsiktiga
ambitioner.

Vi kommer att fortsatta att stodja vara
kunder och samhallet i energiomstallningen,
med malet att na netto noll ar 2040. Var full-
standiga klimatomstallningsplan beskrivs pa
sidan 91.
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Fallstudie

Krafteni
partnerskap

Energiomstéllningen dr en av var tids storsta
utmaningar. Ingen klarar av att ta sig an denna
utmaning pa egen hand. Att istéllet samarbeta
har manga férdelar. Genom sina industriella
partnerskap starker Vattenfall sin konkurrens-
kraft och banar vag fér en fossilfri framtid.

-Partnerskap gynnar bade Vattenfall och de
branscher vi samarbetar med. Harigenom kan vi
hjélpa véara partner att minska koldioxidutsléappen
samtidigt som vi minskar vara projektrisker,
sager Andreas Regnell, chef for strategisk
utveckling pa Vattenfall.

"Den langsiktiga relationen med Vattenfall starker
var konkurrenskraft och &r ett bevis pa att
branschoéverskridande samarbeten ar viktiga
framgangsfaktorer for att lyckas med omstall-
ningen,” sdger Markus Kamieth, VD for BASF.




e Fallstudie

Framja olika typer av samarbeten
Energiomstallningen berdr hela samhallet. For att den
ska bli framgangsrik krédvs samarbete mellan féretag,
lander och dess medborgare. Vattenfall har fattat ett
strategiskt beslut om att arbeta med partners, men
samarbetena ser olika ut. Dessa partnerskap inbegriper
allt frén den tyska kemikoncernen BASF till banbrytande
fossilfri stalproduktion i det saméagda bolaget HYBRIT,
tillsammans med stalbolaget SSAB och gruvbolaget
LKAB. Vattenfall har aven tecknat ett avtal med industri-
samarbetet Industrikraft, som identifierar och utvarde-
rar forutsattningarna fér gemensamma investeringar
i ny fossilfri elproduktion i Sverige.

First Movers Coalition (FMC), som startades av
amerikanska utrikesdepartementet och World Econo-
mic Forum, anvander sina medlemmars samlade

”Havsbaserad vindkraft ar
ett viktigt bidrag till energi-
omstéllningen i Europa. Vart
partnerskap med BASF ar
ett utmarkt exempel pa hur
industriféretag kan samarbeta
for att stiarka konkurrenskraften
och driva pa utvecklingen mot
ett samhalle fritt fran fossila
branslen.”

Anna Borg, VD och koncernchef for Vattenfall
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képkraft for att 6ka investeringarna i utveckling av
den banbrytande teknik som behovs for att minska
koldioxidutslappen i samhallet - med fokus pa trans-
porter och material - sarskilt under de svaraste faserna,
demonstrationsfasen och den tidiga inférandefasen.
Som en av grundarna av FMC har Vattenfall atagit sig
att upphandla produkter och teknik med laga koldioxid-
utslapp inom sektorerna cement, stal, flyg- samt last-
bilstransporter.

Samarbeten 6ver hela virdekedjan

Under varen férdjupade Vattenfall sitt samarbete med
kemiféretaget BASF, som har kdpt 49 % av de havs-
baserade vindkraftsparkerna Nordlicht | och Il i Nord-
sjon utanfor Tyskland. Dessa beraknas vara i drift 2028
och producera el motsvarande férbrukningen for 1,6
miljoner tyska hushall. BASF kommer att anvanda sin
andel av elen till att férse sina europeiska kemianlagg-
ningar med férnybar energi.

-Havsbaserad vindkraft ar ett viktigt bidrag till energi-
omstallningen i Europa. Vart partnerskap med BASF ar
ett utmarkt exempel pa hur industriféretag kan sam-
arbeta for att starka konkurrenskraften och driva pa
utvecklingen mot ett samhalle fritt fran fossila branslen,
sager Anna Borg, VD och koncernchef for Vattenfall.

-Partnerskapet har starkt vart anseende som ett
innovativt och hallbart féretag som vidtar konkreta och
verkningsfulla atgarder for att minska utslappen. Den
langsiktiga relationen med Vattenfall starker var konkur-
renskraft och ar ett bevis pa att branschoverskridande
samarbeten ar viktiga framgangsfaktorer for att lyckas
med omstallningen, sager Markus Kamieth, VD fér BASF.

Tillsammans med BASF har Vattenfall aven inlett ett
samarbete med Vestas for leverans och service av
vindkraftverken i Nordlicht-projekten. Delar av dessa
vindkraftverk kommmer att tillverkas av stal med laga

utslapp, vilket kommer att minska klimatavtrycket for
dessa komponenter med 66 procent.

I juni undertecknade Vattenfall och det svenska
bolaget CemVision en avsiktsforklaring om utveckling
och framtida leverans av cement som har potential att
minska koldioxidutslappen med 95 procent jamfort
med vanlig cement. Den nya cementen har flera poten-
tiella anvandningsomraden, exempelvis som funda-
ment for vindkraftverk och kraftdistribution samt
prefabricerade betongelement. Partnerskapet ar ett
resultat av Vattenfalls dtagande gentemot FMC, déar

Kriegers Flak havsbaserad vindkraftpark

vi har lovat att minst 10 procent av vara cement- eller

betonginkdp ska ha s& nara nollutslapp som moajligt till
2030. Med detta krav bidrar Vattenfall som kund till att
utveckla en marknad fér cement med nara nollutslapp.

Energi och industriell utveckling gar hand i hand
Energiomstéllningen ar inte den enda I16sningen pa
klimatfradgan, men det ar en mycket viktig pusselbit.
Vattenfall spelar en nyckelroll, bdde som leverantor,
partner och kund. Tillgang till fossilfri energi &r en
férutsattning for ett konkurrenskraftigt Europa.
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Investeringsplan

Vattenfalls investeringsplan speglar var ambition att vara ledande i energiomstéllningen
och méjliggora den fossilfrihet som driver samhallet framat. Fokus for vara investeringar
ar fossilfri elproduktion samtidigt som vi ar ett integrerat energiféretag med en
diversifierad portfolj. Andra viktiga investeringsomraden ar utbyggnad av vara elnét,
utveckling och omstallning av var varmeverksamhet, underhall och modernisering

av vara karnkraftverk och vattenkraftverk, samt 6kade investeringar i elektrifiering

av transporter.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar fran 2025 till
2029 uppgar till 1770 miljarder SEK. Bruttoinvestering-
arna uppgar till 236 miljarder SEK. Skillnaden utgors
huvudsakligen av partnerskap avseende de havsbase-
rade vindkraftsprojekten Nordlicht | & Il i Tyskland och
Zeevonk i Nederlanderna samt antaganden om intak-
ter frdn avyttring av vissa landbaserade sol-, batteri-
och vindkraftsprojekt som utvecklats for att séljas,
sédsom Windplanblauw. Siffrorna nedan avser netto-
investeringar.

Tillvdxtinvesteringar

Tillvaxtinvesteringar uppgar till omkring 61 procent
(104 miljarder SEK) av den totala investeringsplanen.
Det bor noteras att slutgiltiga investeringsbeslut (FID)
for flera projekt dnnu inte har fattats, vilket innebar att
uppgifterna kan komma att dndras. Planerade investe-
ringar fér utveckling och byggande av nya vindkrafts-
parker uppgar till cirka 72 miljarder SEK. Nagra av vara
stora investeringar ar vidareutveckling och byggnation
av de havsbaserade vindkraftsparkerna Nordlicht | & Il
(tillsammans ca 1600 MW) och Zeevonk. Det senare
projektet omfattar en havsbaserad vindkraftspark pa
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2 000 MW och en flytande havsbaserad solcellspark
pa 50 MWp som byggs i anslutning, samt en ny elektro-
lysér i Rotterdams hamn som ska omvandla el till fossil-
fri vatgas.

Tillvaxtinvesteringarna omfattar aven utvecklings-
kostnader for potentiella framtida vindkraftsprojekt
sasom Kattegatt Syd och Kontiki-projekten i Sverige
samt Korsnas i Finland. De potentiella byggkostnaderna
for dessa projekt ingar annu inte i investeringsplanen.

Bland tillvaxtprojekten inom landbaserad vindkraft
finns bland annat fardigstallandet av vindkraftsparkerna
Bruzaholm (138 MW) och Velinga (60 MW) i Sverige
samt nybyggnation av vindkraftsparkerna Stormyr-
berget (248 MW) i Sverige och Waidachswald (160
MW) i Tyskland.

Ett annat stort tillvaxtomrade ar utveckling och
utbyggnad av véra elnat i Sverige med investeringar pa
cirka 13 miljarder SEK, framst i syfte att ansluta nya
kunder och omréaden till vara elnat och att tillhandahalla
natlosningar. Ytterligare tillvaxtinvesteringar om cirka
10 miljarder SEK planeras for var varmeverksamhet,

i syfte att minska koldioxidutslappen fran var varme-
produktion. Detta inkluderar installationen av ny topp-
och reservkapacitet i Leiden, utveckling av flera stora

fijarrvarmenat med laga koldioxidutslapp i Storbritannien
samt anslutning av flera datacenter till befintliga varme-
nat i Nederlanderna.

Ytterligare tillvaxtinvesteringar uppgar till cirka 9 mil-
jarder SEK och omfattar bland annat laddstationer for
elfordon och ett projekt for kapacitetsokning i vatten-
kraftverket Harspranget.

Underhalls- och ersattningsinvesteringar

Vattenfall gér &ven omfattande investeringar i under-
hall, modernisering och erséttning av befintliga till-
gangar och verksamheter. Planerade underhalls- och
ersattningsinvesteringar uppgar till cirka 66 miljarder
SEK. Detta inkluderar 27 miljarder SEK for att forstarka
vara svenska elnat och sékra leveranskvaliteten. Dess-
utom planerar vi att investera omkring 6 miljarder SEK
under planeringsperioden i att férlanga drifttiden for
samtliga fem reaktorer i Forsmark och Ringhals, fran 60
till 80 ar. Planerade investeringar i dammsakerhet samt
underhall och férnyelse av vara nordiska vattenkraft-
verk uppgar till 8 miljarder SEK. Inom varmeverksam-
heten planerar vi att investera omkring 6 miljarder SEK
for att underhalla och vidareutveckla tillgangsportfoljen.

Totala investeringar
i mdr SEK

170

Totala investeringar per kategori

% miljarder SEK
Tillvaxt 104
Underhall 49
Ersattningar 17
Tillvéxtinvesteringar per teknik
% miljarder SEK
Wind 77
Distribution a1
Heat 16
Ovrigt 19
Hydro 1
Nuclear 6
Bl Underhéll och ersattningar M Tillvaxt
Tillvéxtinvesteringar per land
% miljarder SEK

Sverige 80

Nederlanderna Jfe] 44

Tyskland 37
Storbritannien 6
Danmark 2
Ej tilldelat 1
Bl Underhéll och ersattningar B Tillvaxt
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InCharge servicefordon
i Nederlanderna

Stora investeringsprojekt - beslutade och pagaende’

Complete

— —
VATTENFALL o
ladeplossingen InCharge

Uppsk.

minskade Vattenfalls Total

koldioxid- andel investerings-
Projekt Land Typ Kapacitet utslapp? (kton) (%) Klart summa
Bruzaholm? Sverige Landbaserad vindkraft / Batteri 139 MW 2 100 2025 2360 MSEK
Velinga® Sverige Vindkraft, landbaserad 67 MW 1 100 2025 1182 MSEK
Battery Toledo® Sverige Batteri 55 MW n/a 50 2025 43 MEUR
Nauen?® Tyskland Solkraft 46 MW i 100 2025 25 MEUR
E-boiler Diemen Nederlanderna El som brénsle 150 MWth n/a 100 2025 45 MEUR
E-mobilitet - Netto® Tyskland E-mobilitet n/a n/a 100 2025 86 MEUR
E-mobilitet - Bunting®  Tyskland E-mobilitet n/a n/a 100 2025 56 MEUR

1. Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2024.

2. Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frdn havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran
solkraft till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att
gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utsléppsfaktorer och besparingar kommer att avvika. Andra projekt

jamfors med projektspecifika referenser.
3. Projektet omfattas av och ar forenligt med EU-taxonomin.
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EU-taxonomirapportering

| EU:s taxonomiférordning faststélls ett gemen-
samt klassificeringssystem, som definierar nar
en ekonomisk verksamhet kan anses vara hall-
bar, sé kallad taxonomiférenlig. Dess yttersta
mal ar att styra investeringar till verksamheter
som bidrar till att uppna ambitionerna i EU:s
groéna giv.

88 procent av Vattenfalls investeringar
under 2024 var féorenliga med taxonomin
Elnat stod for 35 procent av investeringarna
under 2024. Andra viktiga investeringsomra-
den var vindkraft (31 procent), befintliga karn-
kraftverk (6 procent) och fjarrvarme/fjarrkyla
(4 procent).

30

miljarder
SEK

B Taxonomiférenlig, 88%
Ej taxonomiférenlig, 3%
B Omfattas ej av taxonomin, 9%

Ej taxonomiférenliga investeringar

3 procent av Vattenfalls investeringar under
aret gjordes i aktiviteter som inte ar forenliga
med taxonomin. Detta avsag investeringar i
gaseldad véarme och/eller kyla samt gasdriven
kraftvarme, som inte uppfyller kriterierna for
betydande bidrag till begransning av klimat-
forandringar.

Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin

For Vattenfall inkluderar detta framst investe-
ringar relaterade till var kundforsaljnings-
verksambhet, vissa tjanster samt underhalls-
investeringar som inte omfattas av taxonomi-
férordningen. Aktiviteter som inte omfattas av
taxonomin innebéar inte nédvandigtvis att de
inte &r hallbara. Det indikerar enbart att aktivite-
ten inte omfattas av EU-taxonomin och darmed
inte bedoéms utifrdn EU-taxonomins regelverk.

Framtida utveckling av KPI for
kapitalutgifter och omséattning

Den fortsatta utbyggnaden av fossilfri kapacitet
och projekt kopplade till att minska koldioxid-
utslappen i samhallet kommer att bidra positivt
till sdval andelen taxonomianpassade kapital-
utgifter som omsattningen.

Se EU-taxonomirapporteringen pa sidan 134 —>
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Investerarrapport for grona obligationer

Vattenfall emitterade sin forsta grona
obligation i juni 2019 och hade vi i
slutet av 2024 totalt 25,2 miljarder SEK
i utestdende grona obligationer, och
den totala investeringen uppgick till
34,2 miljarder SEK.

Vattenfall har beslutat att anvénda sig av gron
finansiering och vi raknar med att all framtida lang-
siktig finansiering kommer att ske inom ramverket
for Vattenfalls grona obligationer.

Kort om ramverket fér gréona obligationer
Vattenfalls nuvarande ramverk fér gréna obligationer
bestar av fyra kategorier: Férnybar energi, transmis-
sion och distribution av el, energieffektivisering och
elektrifiering av transporter. Klimatforskningsinstitutet
CICERO har gjort ett yttrande om ramverket och till-
delat det hogsta betyget "Dark Green”.

Utestaende obligationer

Vara utestdende grona obligationer, som emitterats
till och med 2022, har alla utfardats inom det tidigare
ramverket, dar kategorierna var féornybar energi och
tillhérande infrastruktur; energieffektivisering; elektri-

fiering av transporter och varme; samt industriprojekt.

Var senaste hybridobligation, emitterad under 2023,
utfdrdades inom ramen for vart nya ramverk for grona
obligationer.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Investeringar inom ramverket for Vattenfalls gréna obligationer34

Uppsk. minskning Total

Kapacitet av koldioxidutslapp? Vattenfalls investerings-
Kategori/projekt/land Typ (MW) (kton) andel (%) Start/slutf. summa 2023 2024 Totalt in MSEK
Férnybar energi och relaterad infrastruktur
Kriegers flak / Danmark Vindkraft, havsbaserad 604 156 100 2019/2021 7 600 MDKK 9 694 9 694
Princess Ariane | Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 180 13 100 2018/2020 220 MEUR 1348 1348
Princess Ariane | Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 118 74 O 2018/2020 O MEUR O O
Hollandse Kust Zuid 1-4 | Nederlanderna Vindkraft, havsbaserad 1509 1265 51 2020/2023 2 600 MEUR 13 004 410 13 413
Vesterhav-projects / Danmark Vindkraft, havsbaserad 344 89 100 2022[2023 657 MEUR 6 068 1131 7199
Bruzaholm / Sverige Vindkraft, landbaserad 139 2 100 2023/2025 2 360 MSEK 226 1256 1482
Velinga/ Sverige Vindkraft, landbaserad 67 1 100 20242026 1182 MSEK O 330 330
Battery Toledo/ Sverige Batteri 55 50 2024/2025 43 MEUR 206 206
Industriprojekt
HYBRIT Fossilfritt stél Pilotprojekt — 33 2019/ 2021 858 MSEK 480 480
Totalt 50 326 30 819 3332 34 151
Utestaende gréna obligationer 25217
Differens -8 934

1. All extern uppléning sker pa bolagsnivéa och utfardas av moderbolaget Vattenfall AB for allménna foretagséndamal. Vara obligationer har en balanserad forfalloprofil och Vattenfall refinansierar inte specifika obligationsforfall
utan ser till det totala finansieringsbehovet, det vill sdga kassaflode fran verksamheten, befintlig likviditet, investeringsbehov och forfalloprofilen for exempelvis obligationsaterbetalningar.
2. Produktion frén landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran solkraft till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts med
genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar koldioxidutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika. Andra projekt jamfors med

projektspecifika referenser.

3. Alla siffror i tabellen aterspeglar laget per den 31 december 2023.

4. Rapporteringen av spenderade medel hanforliga till grona obligationer ar frén och med 2023, justerad for att bli fullt jamforbar med 6vrig finansiell rapportering rérande aktuella projekt. Detta reflekteras i tabellen ovan for
samtliga aktiva projekt, inklusive historiska investeringar, det vill sdga upplupna kostnader och inte kassaflode

Battery Toledo

| s6dra Sverige bygger Vattenfall,

i samarbete med Skandia, tvéa stor-
skaliga batterilagringssystem vid
vindkraftsparkerna Hége Vag och
Hjuleberg. Detta kommer att utgéra
Sveriges storsta hybridtillgang for
fornybar energi. Syftet med de har
projekten ar att maximera anvand-
ningen av férnybar energi genom
att integrera vindkraft med batteri-
lagring, vilket 6kar stabilitetenii el-

natet och balanserar elférsoérjningen.

Bruzaholm

Vattenfall har pabérjat
konstruktionen av den land-
baserade vindkraftsparken

i svenska Bruzaholm. Nar de ar
klara kommer de 21 vindkraft-
verken att producera 460 GWh,
vilket motsvarar den arliga el-
férbrukningen for cirka 91 500
hushall. Vindkraftsparken
beréknas tas i drift 2025.
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Innovation

Efterfragan pa fossilfri energi, i kombination med behovet av tillférlitlig och prisvéard
energi, betonar vilken avgérande roll som innovation spelar. Tekniska framsteg,
nya affarsmodeller och tvarvetenskapliga metoder gor det moéjligt for Vattenfall att
utveckla I6sningar som ar bade hallbara och ekonomiskt barkraftiga.

Vara initiativinom forskning och utveckling (FoU) ar
centrala for att driva innovation inom hela organisatio-
nen och ar integrerade i alla affarsomraden for att
framja vara strategiska mal. FoU-avdelningen har 6ver
150 experter som arbetar med att utforska nya mojlig-
heter i det foréanderliga energilandskapet. De deltar i
héginnovativa projekt for att utveckla l6sningar som ar
testade pa faltet eller i laboratoriemiljo.

Vara experter arbetar i tvirvetenskapliga team och
vara kunskaper strécker sig fran detaljerad komponent-
analys till system- och marknadsomfattande utvéarde-
ringar. FoU bestar av tva huvudenheter, en avdelning
som kopplar samman energisystem och digitalisering
samt en specialiserad anlaggning i Alvkarleby for veri-
fierings- och laboratorieverksamhet. De hér insatserna
paskyndar var resa mot fossilfrinet och sékerstaller att
alla nya I6dsningar ar innovativa, konkurrenskraftiga och
integrerade i var verksamhet.

Specifika projekt och teman

Var FoU-avdelning arbetar malmedvetet med att driva

innovation inom fyra fokusomraden:

. Hallbarhet Vi ar fast beslutna att méta kritiska miljo-
utmaningar genom att fokusera pa biologisk mang-
fald, hallbara material och cirkularitet. Vart mal ar att
skapa l6sningar som bade minskar vart ekologiska
avtryck och bidrar till en friskare planet.
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- Flexibilitet Pa en standigt foranderlig energimarknad
ar flexibilitet avgérande. Vi utvecklar avancerade
flexibilitetstjanster, inklusive efterfragestyrning, V2G-
teknik (Vehicle-to-Grid) och lagringslosningar for vat-
gas. Syftet med de har innovationerna ar att forbattra
anpassningsféormagan och resiliensen i vara energi-
system.

- Digitalisering Vi utvecklar teknik for bland annat fjarr-
inspektioner, cybersakerhet, digitala tvillingar, data-
analys och tillampning av generativ Al. Dessa digitala
verktyg ar avgorande for att forbattra effektiviteten,
sakerheten och beslutsprocesserna inom var verk-
samhet.

- Energisystem Viligger i framkant nar det galler inno-
vation inom energisystem, med fokus pa omfattande
energisystemanalys, sektorkoppling och utveckling
av fossilfria varmeldsningar. Vara insatser &r inriktade
pa att skapa en haéllbar och tillforlitlig energiframtid.

Genom att fokusera pa dessa omraden star var FoU-
avdelning redo att ta taten och skapa innovativa |6s-
ningar som tar itu med dagens och morgondagens
komplexa utmaningar.

Stavar av cellulosaskum leder fiskarna ratt

Att hjalpa fiskar ta sig forbi vattenkraftverk har lange
varit en utmanande uppgift. Vattenfall och Cellufy sam-
arbetar for att testa en ny I16sning: att anvanda vatten-
taliga stavar av cellulosaskum som ror sig pa ett satt
som leder fisken ratt.

Digital modell av Juktans vattenkraftverk

Med hjalp av flygande dréonare och undervattensrobotar
har en geometrisk byggnadsinformationsmodell (BIM)

av Juktans vattenkraftverk tagits fram. Den digitala
modellen kommer att vara till stor hjalp i designfasen

av ombyggnaden av anldggningen och goér att projektdel-
tagarna nar som helst kan beséka anlaggningen virtuelit.
Modellen kommer ocksa att vara till nytta under anlagg-
ningens hela livslangd, eftersom den gor det méjligt att
félja upp och lagga till férandringar éver tid.

Lagring av fossilfri vatgas

Ett vatgaslager har byggts med hjalp av LRC-teknik (Lined
Rock Cavern) och testats med optimerad trading och drift
mot verkliga elpriser. Den hér pilotanldggningen ligger
30 meter under marken och lagrar viatgas under ett tryck
pa upp till 250 bar. Den fossilfria vitgasen produceras
genom vattenelektrolys med hjélp av fossilfri el.

Hallbar utbyggnad av energisystemet

De sydéstra stadsdelarna i Uppsala kommun kommer

att byggas ut pa ett hallbart sitt for att mota befolknings-
tillvaxten. | projektet SILVER, som beviljats stéd fran EU,
Regionalfonden och Fonden for en rattvis omstéllning,
har Vattenfalls FoU-avdelning samarbetat med kommunen
for att utreda framtidens uppvarmning i Uppsala genom
fjdrrvarme med lagre temperaturer och termiska
sdsongslager.
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Vara medarbetare

Vara medarbetare ar avgorande for Vattenfalls mal att mojliggora fossilfrihet som
driver samhallet framat. Fossilfrinet kan bara bli verklighet om personer med ratt
kompetens och férmagor viljer att jobba hos oss. Vi stravar efter att sakerstalla
en trygg, inspirerande och omsorgsfull arbetsmiljo for alla.

Vi vardesatter mangfald eftersom vi &r 6vertygade om
att det ar viktigt med bredd i idéer och perspektiv. En
Oppen dialog bidrar till att vi lar oss av varandra. For

att kunna prestera maste vi kdnna oss valkomna och
kunna vara oss sjalva péa arbetsplatsen.

Vart atagande

P& Vattenfall stravar vi efter att stérka, engagera och
utveckla vara medarbetare sa att alla kan prestera pa
topp, samtidigt som vi sakerstaller en trygg, inspire-
rande, inkluderande och omsorgsfull arbetsplats. Vi
erbjuder rattvis ersattning, flexibla arbetstider samt en
spannande och internationell arbetsmiljé med mojlig-
het att arbeta tillsammans med de basta p&d omradet.
Vattenfalls foretagskultur vilar pa de fyra grundpelarna
aktiv, 6ppen, positiv och saker. Var kultur ska ge alla
medarbetare forutsattningar att gora sitt basta pa

ett satt som leder till framsteg och langsiktigt varde-

Rankningar och utmaérkelser for arbetsgivare

skapande for verksamheten. Var framgang understods
av en proaktiv och mogen halso- och sakerhetskultur
dar vart mal ar noll olyckor, skador eller arbetsrelate-
rade sjukdomar. En integrerad del av vara principer &r
att skapa en arbetsplats praglad av méngfald och inklu-
dering. Vattenfall arbetar aktivt for att alla medarbetare
ska ha samma madjligheter och rattigheter oberoende
av kon, etnisk tillnérighet, alder, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsvariation eller sexuell laggning. Alla ar
inkluderade i arbetet for att n& vart mal om fossilfrinet
och bidrar till att bygga ett mer Ibnsamt och attraktivt
bolag. Vi lagger mycket tid pa att sprida medvetenhet,
vidta konkreta atgarder och mata vara framsteg. Las
mer om var strategi och véra resultat for hélsa och
sakerhet (H&S) samt mangfald, jamlikhet och inklude-
ring (DEI) pa sidorna 108 respektive 121.

Vi mater vara framsteg genom exempelvis Universums och Trendences ranking. 2024 kom Vattenfall pa plats atta (mest
attraktiva arbetsgivare) i Sverige i kategorin MSc Engineering (plats nio 2023). | Tyskland tog vi klivet fran plats 43 under
2023 till 37 under 2024. | Nederlanderna hamnade vi pa 19:e plats i kategorin STEM (20:e plats 2023).

Kontoret i Berlin Stidkreuz, som har byggts och drivs enligt WELL-certifieringen fér maximalt vélbefinnande fér med-
arbetarna, har certifierats pa Platinum-niva, vilket ar den hégsta méjliga nivan i standarden.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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En medarbetarstrategi for framtiden

Det finns en stor efterfragan pa talang och kompetens
i energisektorn, en trend som fortsatte under 2024.
Drivkraften &r den accelererande energiomstalliningen,
men det rader ocksa brist pa den kritiska kompetens
som kravs for att mojliggora fossilfrihet. Det ar centralt
att attrahera och behalla talanger. Utifran ett strategiskt
perspektiv fokuserar vi pa tre huvudomréaden, attrahera,
utveckla och behalla.

Vad vara medarbetare sager om Vattenfall

Varje ar genomfors medarbetarundersékningen My
Opinion for att méata hur vara medarbetare kadnner sig
involverade i Vattenfalls syfte och vad varje individ
tycker om sitt bidrag. Resultatet visar att 88 procent

Ersattningspolicy

Ersattningspolicyn beskriver de allméanna principerna for
ersattning och férmaner inom Vattenfall och ar framtagen
i enlighet med statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt &gande. Ersattningen pa Vattenfall syftar till
lika I16n féor kompetens och prestation samt att driva en
engagerande och hégpresterande kultur vilket ska sékra
den kritiska kompetensen och talangen pa en konkurrens-
utsatt arbetsmarknad. De huvudsakliga delarna i ersatt-
ningspolicyn &r: Lon utifran roll och prestation, rattvisa
och kénsneutrala ersattningar, sékra kritisk kompetens
och talang samt efterlevnad av lokala lagar, regler och
kollektivavtal. Den arliga totala ersattningskvoten pa
Vattenfall ar 22,2 procent (se not 11, sidan 169).
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(85 procent under 2023) av vara medarbetare skulle
rekommendera Vattenfall som arbetsgivare. Under-
sokningen visar ocksa att Vattenfalls foretagskultur
bygger pa samarbete och samverkan. Det finns en hdg
niva av tillit och respekt samt bra laganda pé Vattenfall.
Jamfort med liknande bolag i undersokningen' ar vara
resultat betydligt hdgre avseende psykologisk trygghet
och DEl-atgarder. Engagemangsindex, som &r ett av
vara fem strategiska mal (se sidan 12), 1dg pa 82 procent,
vilket ar en 6kning med 2 procentenheter sedan 2023.

1. Jamforelsen ar det viktade genomsnittet av resultat fran medarbetar-
undersokningar fran ett tvarsnitt av globala el-, gas- och vattenbolag,
hamtat fran de senaste kundundersokningarna genomforda av
WTW.

()

Behalla Utveckla

Lds mer om var medarbetarstrategi,
fokusomraden och initiativ pa nista sida —>

”Efter tio ar till sjoss och
flera ar inom olje- och gas-
industrin till havs kan jag nu
sdga till vdnner och familj
att jag livndr mig pa vinden”
Robin Vanderheijden,

drift- och underhallschef vid
Prinses Ariane Windpark, Wind

E L3ds mer om Robins medarbetarresa

"Jag har fatt mycket stod
och uppmuntran att prova
olika omraden och roller
for att hjdlpa mig att hitta
min vag.”

Anna Majer, chef fér Order
Management Team, Vattenfall IT

Z L3ds mer om Annas medarbetarresa
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Medarbetarstrategin - fokusomraden och initiativ

Attrahera

Attrahera ratt talanger’

Vi attraherar medarbetare genom ett differentierat
vardeerbjudande, genom stark narvaro inom rekrytering och
genom att behalla véra ledare och experter inom organisationen.

Meningsfullt arbete - vi tar itu med frdgor som ar viktiga bade for
allas vardag och samhallet i stort.

Modjlighet att utforska hela viardekedjan fér energi med kontinu-
erliga maojligheter att utvecklas och véaxa i en utmanande och
stodjande miljo.

Oppen, rolig, informell och mangsidig arbetsmiljo dit de skar-
paste hjarnorna kommer for att samarbeta och ménniskor har
tillrackligt med mandat fér att lyckas.

Vi framjar en dppen, aktiv, positiv och sdker larandekultur dar
vara medarbetare kan vaxa och utvecklas kontinuerligt.

Exempel pa traineeprogram fér nyutexaminerade

« International Trainee Programme.

« Nordic Nuclear Trainee Programme.

« Framtidsprogrammet inom Vattenfall Eldistribution.

Exempel pa méjligheter fér studenter
« Examensarbeten.

« Sommarjobb.

« Praktikplatser.

« Deltidsjobb under studietiden.

Utveckla

Vaxa genom personlig utveckling

Vi vill utveckla vara medarbetare for att sékra viktig kompetens
och formaga infér framtiden och mojliggora en kultur av grans-
I16st larande.

Rora oss bortom utbildning for att 6ka medarbetarnas engage-
mang och fa dem att vilja fortsatta att jobba for Vattenfall.

- Mentorskap och coaching.

- Larplattform med utbildningar, certifieringar och andra
utvecklingsmojligheter.

- Riktade insatser for olika faser i en medarbetares resa.

Exempel
« New as Manager Programme - for alla nya chefer.

« Leadership Focus Programme - ger chefer vagledning om hur de ska leda.

« Top Talent Programme - for potentiella eftertradare till ledarfunktioner.

« Utvecklingsprogram fér yrkesverksamma - for att framja yrkesmassig
utveckling och sjalvledarskap.

« Foérandringsresan med Al och automatisering - lar ledare hur de kan
uppmuntra anvandningen av Al-verktyg.

« Kunskapsresa fér HRBP - for HR-medarbetare som vill ta rollen som
strategiska affarspartners.

1. Alla Vattenfalls aktiviteter inom omradet rekrytering och urval sker med méangfald och inkludering i &tanke. Dessutom tar vi ansvar for allman sakerhet genom att ha en valfungerande och
strukturerad metod med en inledande kontroll av alla anstéllda som en del av vara rekryteringsprocesser, samt en sakerhetsprovning for alla sékerhetsklassade tjanster.

2. 98% av Vattenfalls anstallda omfattas av kollektivavtal.
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Behalla

En kultur som préglas av resultatfokus och aterkoppling

Vi arbetar med att skapa en kultur med tydligt resultatfokus och ater-
koppling. Det stodjer oss att uppmuntra varandra till att nd nya héjder
samtidigt som vi behéller en sund balans mellan arbete och fritid.

Réttvis ersattning for goda resultat? och kontinuerlig forbattring
genom aterkoppling. Se sidan 29

Fértroende ar grunden for en stark aterkopplingskultur, och det kréaver
en inkluderande och psykologiskt saker miljo.

« Workshops inom teamet.

. Aterkommande diskussioner i team- och ledarskapsméten.

Samarbete i en hybrid kontorsmiljo.
Toppmoderna, flexibla kontor.

Mentalt och fysiskt stéd - fran utbildade kollegor som kallas "mentala
forsta hjalpare” som fungerar som kontaktpunkter for anstallda som
upplever psykisk ohélsa eller kdanslomassigt belastning.

Kulturbyggande initiativ i olika former.

« Natverk féor unga medarbetare - Megawatt.

- Diverse Energy Network med DEIl-fokus. Se sidan 121
« Arlig innovationstévling inom koncernen.

Balans mellan arbete och privatliv - Ledare framjar medarbetarnas

valbefinnande och stéds av var interna plattform - Leadership Toolbox.

Andra initiativ som testas i organisationen ar moétesfria fredagar och
flexibla arbetsplatser.
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é Fallstudie

Fallstudie

Livsmedels- och
energiproduktion sam-
existerar pa Vattenfalls
anlaggningar

Land- och havsomraden ar virdefulla resurser i

Europa. En del av dem kan anvéndas i olika syften,
men det behdver inte leda till konflikter. Vattenfall _
ser nu till att livsndédvandig produktion av bade N
livsmedel och energi kan samexistera. . Q
80 procent av Europas landyta har formats av
mansklig aktivitet. Den ar tadckt av byggnader, ‘
vagar, industriell infrastruktur eller anvands for |
jordbruk. | takt med att efterfragan pa mark dkar
for att tillgodose olika utrymmeskrav, 6kar ocksa ”I tva av Vattenfalls senaste solcellsparker, Tutz- =
' behovet av multifunktionell markanvandning. petl iyEliEme) erh SylbiEem | NetoiERERfe)
. . . ar den lokala acceptansen faktiskt mycket h6g”,
/ Detta &r en mojlighet som stéds av Vattenfall pa

férklarar Claus Wattendrup, chef fér Solar pa
en rad olika satt. Vattenfall.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2524



& Fallstudie

-Vi maste tanka nytt kring effektiv markanvandning
for att mojliggdra energiomstallningen, minimera vart
avtryck och lata naturen f& plats - allt pd samma gang.
Var strategi ar att fokusera pa mangsidig anvandning
av vara anlaggningsomraden, samtidigt som vi lagger
lika stor vikt vid naturhansyn i vara anlaggningar, sager
Helle Herk-Hansen, miljochef pa Vattenfall. Inom distri-
butionsverksamheten arbetar vi till exempel aktivt for
att 6ka den biologiska méangfalden i vara kraftlednings-
gator. Inom vattenkraftsverksamheten arbetar vi med
att restaurera alvar i norra Sverige for att skydda arter i
och langs alvarna. | vara havsbaserade vindkraftsparker
arbetar vi proaktivt for att skydda marina arter och livs-
miljoer genom funktioner som vattenpafyliningshal i
palar och rev av stenar ovanpa erosionsskyddet.

Samlokalisering av olika energianlaggningar, som
vind- och solkraft och batterier som utnyttjar samma
infrastruktur, ar ett annat satt att utnyttja utrymme pa
ett ansvarsfullt satt. Vattenfall har nyligen gjort gemen-
sam sak med jordbrukssektorn for att anvanda mark-
omraden i dubbla syften.

”Vi maste tanka nytt nar
det galler effektiv mark-
anvandning for att mojlig-
gora energiomstallningen,
minimera vart avtryck och
lata naturen fa plats - allt
pa samma gang.”

Helle Herk-Hansen, miljochef

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Solkraft och jordbruk samsas om utrymmet
29 procent av all mark i EU anvandes som jordbruks-
mark 2020. Motsténdare av markmonterade (PV)
solcellssystem menar ibland att de tar upp vardefull
jordbruksmark som behdvs for livsmedelsproduktion.
Solcellssystemens inverkan pa jordbruksmark ar dock
an s3 lange férsumbar. Aven i de stérsta utbyggnads-
scenarierna berédknas de endast tdcka en mycket liten
del av marken i EU, foretrédesvis icke odlingsbar mark
eller mark med daliga jordférhallanden.

| sydligare delar av Europa kan solcellssystem pa
marken till och med ha den positiva effekten att de
minskar avdunstning. En av de viktigaste fragorna for
produktion av férnybar energi ar lokal acceptans och
det ar har vi ser de stérsta férdelarna med kombinatio-
nen av solkraft och jordbruk.

-1tva av Vattenfalls senaste solcellsparker, Tutzpatz
i Tyskland och Symbizon i Nederlanderna, &r den lokala
acceptansen mycket hog, forklarar Claus Wattendrup,
chef for Solar pa Vattenfall. De har parkerna bygger pa
sa kallade agri-PV-system déar jordbruk och energipro-
duktion samexisterar. Med agri-PV kan solkraftsproduk-
tion kombineras med livsmedelsproduktion. Som bonus
ger det en extra inkomstkalla fér jordbrukarna.

Anlaggningen i Tutzpatz ar ett av de storsta agri-PV-
projekten i Europa hittills och kommer att omfatta nas-
tan 150 00O solcellsmoduler med en total effekt pa
over 80 MW. Anlaggningen ar indelad i tre sektioner
med olika syften. En betydande del av Tutzpatz 1 kom-
mer att anvandas for fageluppfédning och har potential
att hysa upp till 15 OO0 kycklingar.

| de omraden som &r avsedda for kycklingar monte-
ras solcellsmodulerna i en brantare vinkel och pa hogre
héjd an de konventionella raderna. Den brantare vinkeln
gor att kycklingarna inte kan flyga upp pa modulerna.

| de 6vriga tva sektionerna av TUtzpatz-anlaggningen
kommer akerbruket att fortsatta. For att mojliggora
detta ar solpanelerna monterade pa en axel, sa att de

kan folja solens bana under dagens lopp for maximal
energiproduktion. Ett liknande tillvagagangssatt
testas i det mindre (0,7 MWp) nederlandska agri-PV-
testprojektet Symbizon, dar modulerna kan stallas in
i en mycket brant vinkel under sadd och skord, sa att
stora jordbruksmaskiner kan kéra mellan raderna.

Installationen i agri-PV-parken Symbizon gor att vi
kan undersdka hur olika avstand paverkar skuggorna
som panelerna kastar pa grodorna. Mellan panelerna
odlas storskaliga jordbruksgrodor som havre, potatis,
bonor, 16k, rodbetor och selleri.

Vind, tang och musslor - en hallbar mix

Eftersom vindkraftverk till havs tacker allt storre omra-
den har Vattenfall borjat utforska maéjligheterna att
kombinera havsbaserad vindkraft med produktion av
tédng och musslor. Detta gérs genom en forstudie vid

en av norra Europas storsta havsbaserade vindkrafts-
parker - Vattenfalls danska Kriegers Flak. | studien
undersoks hur val de olika tdngarterna vaxer i vatten
med lag salthalt, for att se hur man pa ett effektivt satt
kan kombinera de tva mycket olika sektorerna. Projektet
genomfors i samarbete med en rad olika partner, bland
annat flera universitet, Kerteminde Seafarm samt akva-
riet Kattegatcentret, som ar 6ppet for allménheten.

Sommaren 2024 skdrdades den forsta tangen pa
Kriegers Flak. Odling av tang ger inte bara ett hallbart
livsmedel, det kan dessutom forbattra vattenkvaliteten
genom att gédningsamnen och koldioxid tas upp fran
den omgivande marina miljon.

Genom att kombinera olika sektorer kan man uppna
resultat som &r gynnsamma for bade klimatet och den
biologiska mangfalden, samtidigt som mark- och vatten-
anvandningen minskar.

Térl;‘g-_som odlas pa Kriegers
Fiak. Bild: Teis Boderskov
(L5
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Vararorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet utifran fyra rérelsesegment.
Dessa speglar organisationsstrukturen - affirsomradena - férutom
segmentet Power Generation som organisatoriskt ar uppdelat

i affarsomradena Generation och Markets.

uEBIT per rorelsesegment

MSEK
Customers & Solutions
6 581

Power Generation

’ 4035

Wind

Distribution

. 2599

Totalt underliggande rérelseresultat’

’ 19 828

1. Uteslutningar och andra bidrag till underliggande
EBIT ingér i totalbeloppet men &terges inte har.
Se sidan 167 for en exakt férdelning per segment.

2. Exklusive Kina, eftersom denna marknad i allmanhet
inte ar tillganglig for vasterlandska utvecklare.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Customers & Solutions
Forséljning av el, varme, gas, energi-
tjdnster och laddlésningar for elfordon.

Varmeverksamheten omfattar fjarrvarme-
anlaggningar och gaseldade kraftverk.

- Marknadsledande i Sverige med cirka
900 000 elavtal och 4,8 TWh séld
varme och i Nederlanderna med cirka
3,2 miljoner el- och gasavtal och 1,6
TWh sald varme. Totalt 5,2 miljoner
el- och gasavtal i Tyskland med en
ledande stallning som elleverantor
i Berlin och i Hamburg.

« Driver cirka 66 OO0 laddstationer
for elfordon i Sverige, Tyskland och
Nederléanderna.

« Produktions- och distributionssystem
for varme anvands som en plattform
for att integrera andra energilésningar,
till exempel fjarrkyla samt vind- och
solkraft.

L4s mer pa sidan 35 —>

$4

A\

Power Generation

Vatten- och karnkraftsverksamhet,
serviceverksamhet for underhalls-
tjanster samt optimerings- och
tradingaktiviteter, inklusive vissa
stora foretagskunder.

« Driver en portfolj med 5,5 GW karn-
kraftskapacitet i Sverige och 8,8 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige, Fin-
land och Tyskland.

« En av Europas storsta producenter av
fossilfri el med 37,9 TWh fran kérn-
kraft och 34,7 TWh fran vattenkraft
under 2024.

« Levererar professionella optimerings-
och marknadstjanster, och ar en
ledande aktor inom handel samt
energikdpsavtal i nordvastra Europa.

Lis mer pa sidan 37 —>

Wind
Utveckling, konstruktion och drift av

Vattenfalls vindkraftsparker samt stor-
skalig solkraft och batterier.

En av de storsta producenterna av
landbaserad vindkraft i Danmark och
i Nederlanderna.

En av de storsta producenterna av
havsbaserad vindkraft i varlden.2
17,4 TWh el fran 6,6 GW i utnyttjad
kapacitet.

Stark projektportfolj inom vindkraft,
med 491 MW under konstruktion
och 6ver 4,8 GW i ett framskridet
utvecklingsskede.

Féregangare nar det galler innovativa
I6sningar inom solkraft och batterier,
sdsom samlokalisering.

L4s mer pa sidan 39 —

Distribution

Bedriver elndtsverksamhet och till-
handahaller energilésningar genom
Power-as-a-Service (PaaS).

« Ledande operator av regionnat
i Sverige och bland de tre storsta
aktorerna inom lokalnat i Sverige.

« Distribuerar 6ver 50 procent av
den el som anvands i Sverige
genom regionnatet.

« Cirka 1,0 miljon féretags- och
privatkunder i Sverige.

Li4s mer pa sidan 41 —
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Varmepumpar med hdg
temperatur for att minska
koldioxidutslipp fran bostider

Vattenfalls ambition att minska kunder-
nas koldioxidutslapp bdrjar med befint-
liga bostader. | Nederlanderna har
Vattenfall utvecklat en véarmepump med
hog temperatur som ersatter hushallens
traditionella gaspannor utan nagra stérre
ombyggnader. Den anvéander dessutom
koldioxid som kéldmedium, vilket har en
lagre paverkan pa den globala uppvarm-
ningen an syntetiska kdldmedier som
anvands i andra varmepumpar. De gar
snabbt att installera, vanligtvis inom tva
dagar, och den totala agandekostnaden
over 30 ar uppskattas vara lagre jamfort
med andra uppvarmningslésningar. En
enkel, innovativ |16sning utan naturgas
for Vattenfalls kunder.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rorelsesegment

Customers & Solutions

Verksamhet
Customers & Solutions tillhandahaller el, varme, gas
och energilésningar till privat- och foretagskunder
i nordvastra Europa. Rorelsesegmentet Heat om-
fattar fjarrvarme och kondenskraft, inklusive avfalls-
forbranningsanléaggningar, som forsorjer fjarrvarme-
kunder i Nederlanderna, Sverige och Storbritannien,
bland annat i Amsterdam, Uppsala och Bristol.
Vattenfall ar marknadsledande i Sverige med 0,9 mil-
joner elavtal och 3,1 TWh levererad varme, och i Neder-
landerna med 3,2 miljoner el- och gasavtal och 1,6 TWh
levererad varme. Vi ar en av de ledande energileveran-
térerna i Tyskland med 5,2 miljoner gas- och elavtal.
| Finland och Norge ar vi aven en utmanare pa markna-
den for forsaljning av el och i Frankrike av el och gas.
Vattenfall har installerat laddstationer med en kapa-
citet pa 742 MW i Europa och erbjuder laddldsningar
for elfordon till hem och féretag, samt offentliga ladd-
stationer pa vara svenska, nederlandska och tyska
marknader. Vara flexibla energilésningar bidrar till 6kad
natstabilitet och stédjer energiomstaliningen. Vi har
ocksa ett brett utbud av decentraliserade I6sningar
som bidrar till att fasa ut fossila brénslen, exempelvis
varmepumpar och solpaneler.

Affarsmiljo

Energipriserna sjonk ytterligare under 2024, vilket
lattade pa boérdan for konsumenterna efter energikrisen
2022, dven om detta 6kade konkurrensen pa vara karn-
marknader.

Fjarrvarme spelar fortsatt en avgoérande roll i arbetet
med att minska koldioxidutslappen fran byggnader och
nyttja hallbara energislag som bergvarme, biobranslen
och spillvarme, da de bidrar till att minska beroendet
av naturgas och belastningen pa elnatet. Under 2024
paverkades marknaden av varmare vader och stigande
biobranslekostnader, i kombination med regleringskrav
som ska framja 6kad pristransparens och noggrannare
granskning av hallbarhetskommunikation.

Inférandet av vérmepumpar har gatt langsammare an
vantat i Tyskland och Nederlédnderna, delvis pa grund
av en viss oséakerhet bland konsumenter och lagstiftare.
Den nederldndska regeringen odvervager att inféra
offentligt &gande av fjarrvarmenat.

Strategi och mal

Vattenfall vill vara en prioriterad partner fér fossilutfas-
ning, dar vi stodjer vara kunder i energiomstallningen
genom att erbjuda fossilfri el och biometan, varmenat
med laga koldioxidutslapp och decentraliserade energi-
I6sningar fér féretags- och privatkunder. Vi ar fast
beslutna att minska utslappen fran varme, gas och el

i enlighet med SBTi 2030-malen och vart mal om netto-
nollutslapp till 2040.

Fokus fér varmeverksamheten ar att erbjuda en att-
raktiv och tillforlitlig varmeforsoérjning i Nederlédnderna,
Sverige och Storbritannien. Vattenfall har som mal att
bli en ledande operatér av laddstationer for elfordon i
nordvastra Europa. Vi utvecklar flexibilitetstjdnster som
hjalper kunderna att optimera sin energianvandning
och balansera elnatet.
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Utveckling under 2024

Efter férsaljningen av varmeverksamheten i Tyskland till
delstaten Berlin i maj slogs affarsomradena Heat och
Customers & Solutions ihop till det nya Customers &
Solutions. Vattenfall hade en stabil kundbas pa vara
karnmarknader under 2024, trots forsaljningen av den
danska konsumentfdrsaljningsverksamheten Vindstgd
tidigare samma ar.

Varmeportfoljen utdkades under 2024 till att aven
omfatta teknik som e-boiler, inmatning av spillvarme
fran tredje part (TPI) och energiatervinning fran avfall.
Vi provkorde en e-boiler med en effekt pa 150 MW vid
anldggningen i Diemen i Nederlanderna och nadde en
6verenskommelse om att utveckla héllbara varmekallor
for Amsterdams fjarrvarmenat. | och med detta avbréts
utvecklingen av den biobranslebaserade varmeanlagg-
ningen i Diemen. P& grund av marknadssituationen
pausade vi utvecklingen av nya storskaliga fjarrvarme-
nat for befintliga byggnader. | Storbritannien togs en ny
energianlaggning, Shawfair Energy Centre, i drift, vilket
gor att bade befintliga och nya bostéder kan anslutas

Finansiellt resultat 2024

Nettoomséattningen minskade med 20 % jamfort
med 2023, och det underliggande rérelseresultatet
sjonk med 28 %. Minskningen beror framst pa hégre
regulatoriska kostnader inom tysk kundférsaéljning
och lagre gaspriser som paverkat varmeverksamhe-
ten. Elproduktionen minskade efter avyttringen av
kraftverket Magnum i det forsta kvartalet 2023.
Kundbasen minskade med 2 % till 12 miljoner kon-
trakt, framst pa grund av férsiljningen av Vindsted i
borjan av 2024. Elférséaljningen sjonk med 6 %, drivet
av lagre forsaljningsvolymer till aterforsaljare i Frank-
rike. Férséljningen av gas 6kade med 14 % framst till
foljd av fler kunder i Tyskland.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

till fjarrvérmenat med laga koldioxidutslapp.

Inom kundverksamheten fortsatte arbetet med att
fasa ut fossila branslen for att na vara SBTi-mal. Vi
utokar var andel av fossilfri el ytterligare, och under-
s6ker metoder for att sakra fler certifikat for fossilfri el.
Vi byggde aven ut vart tyska natverk av installatorer av
varmepumpar och sakrade vara forsta avtal om inkop
av biometan i Nederlanderna. | takt med elektrifieringen
utvecklar och erbjuder vii allt storre utstrackning flexi-
bilitetsldsningar for att ge féretags- och privatkunder
mojlighet att anvanda sin energi pa ett effektivt satt.

Var laddinfrastruktur for elfordon har fortsatt att vaxa
och bestar nu av cirka 66 O0O0 laddningspunkter, varav
35 000 ér tillgangliga for allmanheten. Under 2024
initierade vi partnerskap med ytterligare samarbets-
partner, daribland Storebrand Fastigheter och Axfood
i Sverige. Vi gjorde betydande framsteg inom offentlig
laddning, efter att ha sakrat tre koncessioner i Neder-
landerna och var forsta offentliga koncession for Ham-
burg stad i Tyskland.

Nyckelfakta

2024 2023
Nettoomséattning 188 992 235 201
Extern nettoomsattning 175 530 215 626
Underliggande rérelseresultat’ 6 581 9203
- varav vérmeverksamheten 634 1636
Elproduktion, TWh 6,9 73
- varav fossilkraft 6,7 7.0
- varav biobransle, avfall 0,2 0,3
Elférséaljning, TWh 106,5 TS
- varav privatkunder 27,3 27,6
- varav aterforsaljare 27,0 36,3
- varav foretagskunder 52,2 49,6
Gasforsaljning, TWh 50,4 441
Varmefoérsaljning, TWh 4.8 4.8
NPS, Net Promoter Score, absolut +15 +11
Antal anstéllda, heltidstjéanster? 5507 5 055

1. Roérelseresultat exklusive
jamforelsestdérande poster.
2. Heltidsekvivalenter.

Planerade aktiviteter

« Utvidga utbudet av fossilfri el och utveckla portféljen med
energilésningar

« Utvidga utbudet inom flexibilitet, vilket mojliggor for kun-
derna att fa kontroll 6ver hur och nar de férbrukar energi
samt att minska kostnaderna, integrera decentraliserade
energilésningar och balansera belastningen pa elnatet

« Ytterligare utbyggnad av infrastruktur for laga koldioxid-
utslapp: fjarrvarme i Storbritannien, bergvarmekallor i
Nederlanderna och minskad anvandning av fossilbaserade
branslen i avfallsférbranningsanlaggningar i Sverige

« Tillvaxt inom elforsoérjning till eltransporter genom
utbyggnad av vart offentliga laddnat

« Fortsatt samverkan med myndigheter for att hantera
effekterna av nya regler.
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Klimatnyttan med
pumpvattenkraft

Pumpkraftverk gor det mgjligt att inte-
grera fornybara energislag genom att
lagra vatten i upphojda reservoarer vid
laga elpriser och lag efterfragan. Nar pri-
serna ar hdga och efterfragan hog slapps
vattnet ned for att generera el. | praktiken
innebar det att vatten pumpas upp och
lagras i reservoaren nar intermittenta for-
nybara produktionskallor - som sol- och
vindkraft - finns i dverskott. Det lagrade
vattnet slapps sedan ned och anvands
for elproduktion nar det finns mer fossil-
kraft i natet. Pumpvattenkraft bidrar sale-
des till att utnyttja férnybara energikallor
mer effektivt och majliggor fossilfrinhet.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hohenwarte Il pumpkraftverk

Rorelsesegment

Power Generation

Verksamhet

Rérelsesegmentet Power Generation utgors av affars-
omradena Generation och Markets. Affarsomradet
Markets maximerar vardet pa Vattenfalls portfolj
genom optimering och produktionsplanering, trading,
prissékring och inkop for Vattenfalls tillgangar, tredje-
partstillgdngar och forséljningspositioner. Vattenfalls
totala installerade vattenkraftskapacitet pa 8 800 MW
genererade 34,7 (36,1) TWh el. Affarsomradet Genera-
tion producerade totalt 72,6 (73,5) TWh el under 2024
vid vara nordiska och tyska vattenkraftverk och svenska
karnkraftverk. Vid arsskiftet var Vattenfalls nordiska
vattenmagasin fyllda till 82 procent (56 procent), vil-
ket ar 25 procentenheter 6ver normal niva. Karnkraf-
tens sammanlagda installerade effekt var 5 500 MW
och produktionen uppgick till 37,9 (37,4) TWh.

Affarsmiljo

Vatten- och karnkraft &r de tva viktigaste storskaliga
planerbara fossilfria kraftslagen pa de nordiska markna-
derna. Okad méangd vind- och solkraft pa marknaden
innebar nya mojligheter eftersom det 6kar behovet av
flexibilitet och lagring, egenskaper som vattenkraften
bidrar med. De nordiska elpriserna har fortsatt att
sjunka under 2024, drivna av lagre gaspriser pa konti-
nenten, forbattrade villkor for vattenkraft och 6kad vind-
och solkraft. Lagre gaspriser gav ocksa lagre elpriser pa
kontinenten men de var fortsatt dubbelt s& h6ga som

i Norden. Samtidigt ledde 6kad vind- och solkrafts-
produktion 6ver hela kontinenten till storre kortsiktiga
prissvangningar, vilket resulterade i ett rekordstort antal

timmar med minuspris. | december uppstod pristoppar
till foljd av begransad fornybar produktion i Tyskland,
vilket ledde till 6kade prissvangningar och stérre skill-
nader mellan prisomraden i sédra Sverige, som har en
nara koppling till kontinentala marknader.

Strategi och mal

Vattenfall vill bli varldsledande inom drift av karnkraft
och vattenkraft med hég sékerhet, hallbarhet och en
kostnadseffektiv fossilfri elproduktion. Séker avveckling
av nedstangda karnkraftsreaktorer ar ocksa en viktig
del av vart ansvar. Affarsomrédet Markets fortsatter
arbetet med att automatisera processer med hjéalp av
Al pa sakra och robusta IT-plattformar. Markets stoder
ockséa minskningen av koldioxidutslapp genom att 6ka
utbudet av fossilfria produkter, daribland biometan,
fossilfri kraft och gréon vatgas. Markets bidrar till att
diversifiera och stabilisera Vattenfalls intakter 6ver tid
genom att battre ta till vara pé mojligheter inom trading
och flexibilitet i exempelvis vara vattenkraftverk.

Utveckling under 2024

Vattenkraft

Vi fortsatter att 6ka vattenkraftskapaciteten genom
upprustning och uppgradering i kombination med
optimerad avstallning. Fran 2016 till 2024 har vi 6kat
kapaciteten med cirka 800 MW pa vara befintliga
anlaggningar. Alla svenska vattenkraftverk kommer att
uppfylla villkoren i moderna miljétillstdnd som anpassas
till EU:s vattendirektiv. Processen har tidigare pausats
av den svenska regeringen for att skydda vattenkrafts-
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produktionen. Regeringen har nu presenterat en pro-
memoria med forslag som ska bidra till effektiv prov-
ning av vattenkrafttillstand. | och med att vind- och
solkraftsproduktionen véantas 6ka ar det viktigt for
Sveriges elsystem att ta tillvara pa den flexibilitet och
balanserande effekt som vattenkraften kan ge.

Karnkraft

Den genomsnittliga tillgangligheten for Vattenfalls karn-
kraft var 80,4 (80,5) procent. Kérnkraftsproduktionen
var oférandrad och uppgick till totalt 37,9 TWh. Under
2024 slutfordes provdriften for genomford effekt-
hojning av Forsmark 1. Malet ar att anldggningen ska
kunna tas i permanent drift vid den nya hogre effekten
under 2025. Slutforvaret for 1d4g- och medelaktivt avfall
kommer att pausa mottagning av avfall under 2025-
2035 pa grund av 6versyn och underhallsatgarder.

Finansiellt resultat 2024

Nettoomséattningen minskade med 18 %. Det under-
liggande rorelseresultatet 6kade framst till féljd av
en positiv effekt fran prissédkringar i Norden som
motverkade de lagre elpriserna och tillsammans
med lagre prisomradesskillnader bidrog till ett
hogre erhallet elpris i Norden. Dartill hade ett hogre
realiserat tradingresultat en bidragande effekt.
Detta motverkades delvis av en 6kning av de esti-
merade kostnaderna fér nedmontering av karnkraft-
anldaggningar och omhéandertagande av radioaktivt
bransle och kédrnavfall i Sverige och Tyskland samt
av lagre produktionsvolymer fran vattenkraften
(-1,4 TWh).

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Markets

Okningen av intermittent kraftsproduktion leder till
storre elprisvolatilitet och darmed 6kat behov av avan-
cerade prognoser och flexibilitet. Under 2024 vidtogs
atgarder for att teckna tredjepartsavtal géllande flexi-
bilitet fradn batterier och inféra nya prognosmodeller

i syfte att minska kostnaderna foér obalans. | Neder-
landerna hjalper vi vara gaskunder att minska koldioxid-
utslappen genom att 6ka anskaffningen av biometan.
Markets hjalper aven industrin att minska sin klimat-
paverkan genom att teckna stora energikdpsavtal
med foretag (cPPA), till exempel med Salzgitter AG
dar Vattenfall kommer att leverera fossilfri el fran vind-
kraftsparken Nordlicht I.

For mer information om partnerskap, se sidan 22

Nyckelfakta

2024 2023
169887 207 510

Nettoomsattning (MSEK)

Extern nettoomsattning (MSEK) 44 906 37 760
Underliggande rorelseresultat’

(MSEK) 4035 3075
Elproduktion (TWh) 726 735
Elférsaljning (TWh) 85 1,3
- varav aterforsaljare 6,6 9,4
- varav foretagskunder 19 1,9
Gasforsaljning (TWh) 0,6 0,4

Antal anstallda (heltidstjanster?) 7 903 7 474

1. Rorelseresultat exklusive jamforelsestdérande poster.
2. Motsvarande heltidstjanster.

Ringhals karnkraftverk

Planerade aktiviteter

« Nedmonteringen av reaktorerna Ringhals 1 och 2 ska
intensifieras under 2025

Under 2024 slutférdes provdriften for genomford
effekth6jning av Forsmark 1. Malet ar att anldggningen
ska kunna tas i permanent drift vid den nya hogre effek-
ten under 2025

Utredningar och férberedelser for att kunna bygga ny
karnkraft samt férldnga drifttiden upp till 80 ar fér vara
befintliga reaktorer pagar

Fortsatt arbete féor en dammsaékerhet i vérldsklass, vil-
ket innebar optimering av bade den dagliga driften och
projektresultaten, samt kunskapsdelning och kontinu-
erligt lirande om dammsékerhet inom organisationen

« Utéka verksamheten fér biometan och fossilfri kraft for
att hjalpa kunderna att minska sina koldioxidutslapp

« Oka antalet avtal inom tredjepartsflexibilitet med fokus
pa batterier. Oka aktivitet kopplad till investeringar i nya
flexibla tillgdngar for Vattenfall for att ta tillvara pa det
mervarde som flexibilitet bidrar till

« Automatisera styrningen av vatten, vind, solenergi och
batterier och anvdnda maskininlarning och Al for att ta
fram prognoser och affarsbeslut

« Utnyttja var fulla potential inom trading och origination
for att minska riskerna i Vattenfalls portfolj och diversi-
fiera var intjaning.
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Vattenfall och CIP fick till-
stand for IUmuiden Ver Beta

Zeevonk, ett joint venture mellan
Vattenfall och Copenhagen Infrastruc-
ture Partners (CIP), har fatt tillstand att
bygga I[Umuiden Ver Beta i Neder-
landerna. Projektet omfattar en havs-
baserad vindkraftspark pa 2 GW, en
flytande havsbaserad solkraftspark pa
50 MW samt systemintegration, inklu-
sive en elektrolysér, pa 1 GW. Genom
projektet skapas ett toppmodernt inte-
grerat energiproduktionssystem, vilket
ytterligare bidrar till att minska industrins
koldioxidutslapp med hjalp av gron vat-
gas och leverera sju procent av Neder-
landernas el.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hollandse Kust Zuid havsbaserade vindkraftpark

Rorelsesegment

Wind

Verksamhet

Vattenfall har en stark portf6lj med land- och havsbase-
rad vindkraft kombinerat med storskalig solkraft och
batterier. Vi driver fler an 1400 vindkraftverk med en
total installerad kapacitet pa 6,6 GW i Sverige, Tysk-
land, Nederlédnderna, Danmark och Storbritannien.
Under 2024 6kade vi var installerade effekt med 34 %
till foljd av 6kade volymer fran nyligen driftsatta anlédgg-
ningar. Under varen driftsatte vi vindkraftsparken Hol-
landse Kust Zuid, som har tillracklig kapacitet for att for-
sorja 1,5 miljoner nederlandska hushall med el. |
Danmark invigde vi projekten Versterhav Nord och Syd,
som genererar el till 350 000 danska hushall.

Affarsmiljo

Energimarknaden var fortsatt oviss under 2024 pa
grund av allmanna val pa vara karnmarknader och i EU,
vilket gav varierande forutsattningar for att uppna
malen for utfasning av fossila branslen och uppfylla
nationella strategier. Samtidigt 6kade utvecklings-
kostnaderna for vindkraft ytterligare. Lagre elpriser har
lett till minskade investeringar inom hela branschen,
vilket till viss del kompenserats av sénkta rantenivaer.
Den globala efterfragan pa el vantas dock att 6ka med
upp till en tredjedel fram till 2030 och fornybar energi
kommer att dominera utbyggnaden pa lang sikt. Hog
tillvaxt radde inom batterilagringslésningar, till foljd av
Okat behov av flexibilitet i de europeiska elnaten. Dess-
utom ar rantorna pa vag ner, vilket mojliggor fler inves-
teringar.

Strategi och mal

Vi paskyndar Vattenfalls arbete mot fossilfrinet genom
att ta tillvara pa de mojligheter som fornybar energi ger.
Vi utvecklar, bygger och driver havs- och landbaserade
vindkraftsparker samt storskaliga solkraftsparker med
batterier i anslutning till parkerna for att leverera fossilfri
el till vara kunder och samarbetspartner. Var strategiska
prioritering inom havsbaserad vindkraft pa medellang
sikt ar att leverera vara flaggskeppsprojekt Nordlicht |
och Il'i Tyskland och Zeevonk i Nederlanderna. Inom
landbaserad vindkraft balanserar vi vara tillvaxtmal
inom férnybar energi och branschens stravan efter att
fasa ut fossila branslen. Vad géller solkraft och batterier
tror vi att en hybridutveckling av batterier i anslutning
till storskalig solkraft ar det "nya normala” for att 6ka
motstandskraften och gardera mot lagre priser.

Utveckling under 2024

Havsbaserad vindkraft

I mars slutférde Vattenfall forsaljningen av Norfolk Off-
shore Wind Zone till RWE. Képeskillingen motsvarar ett
foretagsvéarde pa 963 miljoner brittiska pund. Vattenfall
tecknade ett avtal med BASF om 49 % av de tyska
havsbaserade vindkraftsparkerna Nordlicht | och II. Till-
sammans med BASF har vi inlett ett samarbete med
Vestas for leverans och service av vindkraftverken i
Nordlicht-projekten, som delvis tillverkas av stal med
laga utslapp, vilket kommer att minska vart klimat-
avtryck med 66 procent. Vattenfall och BASF har ocksa
tecknat ett avtal med Havfram om koldioxidsnala trans-
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porter och installationstjanster. | september beslutade
Vattenfall att tillsvidare pausa utvecklingen av det havs-
baserade vindkraftsprojektet Svenska Kriegers Flak
eftersom investeringsférutsattningar saknas i Sverige.
Slutligen tecknade Vattenfall ett flerarigt ramavtal med
Van Oord om service av vindkraftverk, ett viktigt steg
for Vattenfalls operativa effektivitet.

Landbaserad vindkraft

Vattenfall fick de slutliga tillstdnden for de narliggande
vindkraftsprojekten Norrback och Pautrask i Sverige
med en maximal kapacitet pa 530 MW, vilket gér dem
till Vattenfalls hittills stérsta landbaserade vindkrafts-
projekt. | Storbritannien lyckades vi sékra en statlig pris-
garanti - Contract for Difference - for den landbaserade
vindkraftsparken Clashindarroch Il pad 77 MW i den
senaste tilldelningsrundan. | och med det kan Vattenfall
bli ett viktigt stod till den brittiska regeringen och dess

Finansiellt resultat 2024

Nettoomséattningen minskade med 15 % jamfort
med 2023. Det underliggande rérelseresultatet
minskade med 10 % till féljd av lagre elpriser, hogre
kostnader och hégre och avskrivningar framst till
féljd av nya tillgangar. Detta motverkades delvis av
hogre volymer fran de havsbaserade vindkrafts-
parkerna Hollandse Kust Zuid och Vesterhav, hégre
subventioner for havsbaserade vindkraftsparker

i Tyskland och betalningar av tillgénglighets-
garantier. Elproduktionen 6kade med 23 % till

foljd av de havsbaserade vindkraftparkerna
Hollandse Kust Zuid och Vesterhav.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

mal att uppna nettonollutslapp genom att tillhandahalla
billig fornybar el till hushall och féretag. | mars fardig-
stallde vi Windplan Blauw i Nederléanderna. Ytterligare
landbaserade projekt som Bruzaholm (139 MW) och
Velinga (60 MW) &r under uppfoérande.

Storskaliga solkraftsparker och batterier

Vattenfall fattade ett slutgiltigt investeringsbeslut for
sin forsta hybridpark for solkraft och batterier i Neu-
brandenburg, Tyskland (solenergipark pa 55 MWp,
25 MW/55 MWh-batteri), och for solkraftsparken
Juliusburg Krukow, med stdd av ett elhandelsavtal med
Evonik. Vattenfall har sékrat tillstand for 11 projekt (pa
totalt 473 MWop) i Tyskland, Storbritannien och Neder-
landerna, och sex subventioner erhdlls i Tyskland och
Storbritannien. Vattenfall inférde sin férsta modell for
samhallsdeltagande i Silberstedt, Tyskland, och épp-
nade Agri-PV-parken Symbizon i Nederlanderna.

Nyckelfakta

2024 2023
Nettoomséattning (MSEK) 21585 25373
Extern nettoomséattning (MSEK) 4174 8537
Underliggande rorelseresultat’
(MSEK) 5884 6 544
Elproduktion (TWh) 171 13,8
Antal anstéllda (heltidstjanster?) 1816 1708

1. Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster.
2. Motsvarande heltidstjanster.

Planerade aktiviteter

« Involvera och informera beslutsfattare och relevanta
intressenter kring risker och méjligheter med férnybar
energi for att mojliggéra en snabb omstéallining som
genomfors pa ett satt som ar hallbart bade milj6-
maéssigt, socialt och ekonomiskt

« Samarbeta med leverantorer for att minska utmaningar
i leveranskedjan

« Framja partnerskap med industrin for att fasa ut fossila
brénslen och fér en rattvis omstéllning

« Inféra och utoka hallbarhetskriterier i upphandlingar
Forbattra arbetsmiljoriktlinjer fér att framja bade fysiskt

och psykiskt vilbefinnande

« Utvdrdera miljobelastning, miljoférbattrande atgérder
och férbattring av den biologiska mangfalden for vind-
och solkraftsparker genom vart program fér miljo-
relaterad FoU

Framja en arbetsplats som préglas av mangfald och
inkludering foér att ge medarbetarna sjalvbestam-
mande.
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Ny modell fér snabbare
utbyggnad av elnétet

Vattenfall Distribution paskyndar natut-
byggnaden i Sverige genom att inféra
en ny modell som bidrar till att férkorta
ledtiderna i regionnatsprojekt med upp
till tvé &r. Genom att utfora flera arbets-
moment parallellt, till exempel att
pabodrja detaljplanering och ansdka om
tillstand for tillgéng till mark samtidigt
som man anséker om koncession, kan
Vattenfall Distribution férkorta ledtiden
for regionnatsprojekt som idag tar
uppemot 10-12 ar att genomféra. Det
nya tillvdgagangssattet paskyndar
utbyggnaden av elnatet, vilket ar helt
avgorande for att lyckas med energi-
omstallningen.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rorelsesegment

Distribution

Verksamhet
Rorelsesegmentet Distribution bestar huvudsakligen
av Vattenfalls eldistributionsverksamhet i Sverige och
i Storbritannien samt erbjudanden inom Power-as-a-
Service (PaaS). Det &r huvudsakligen en reglerad
verksamhet som dvervakas av nationella tillsyns-
myndigheter.

| Sverige ager och driver Vattenfall cirka 139 OO0 km
elnat, som framfor allt finns i de norra och mellersta
delarna av landet, och har omkring en miljon foretags-
och privatkunder. Detta gor Vattenfall till Sveriges
storsta agare och operator av regionnat och en av de
tre storsta lokalnatsagarna. PaaS-erbjudandet, som ar
en del av den oreglerade verksamheten, majliggor elek-
trifiering och utbyggnad av férnybar produktion genom
att forvarva, bygga, dga och driva elinfrastruktur.

Affarsmiljo
De senaste prognoserna pekar pa att den svenska
efterfragan pa el kommer att mer &n férdubblas till
2045 - fran omkring 140 TWh 2020 till runt 330 TWh
2045'. Den 6kade efterfragan drivs framst av industrins
och transportsektorns behov av att fasa ut fossila
branslen. Parallellt forvantas aven fornybar elproduk-
tion, som behdver anslutas till elnatet, att minst for-
dubblas till 20302. Dessutom byggdes stora delar av
det regionala elnatet under 1960- och 1970-talen och
darfor behdvs stora investeringar i elnatet for en stabil
och tillforlitlig elférsérjning.

Takten i energiomstallningen ar mycket oséker och
beroende av en rad faktorer, bland annat lagstiftning

1. Energiféretagen Sverige, Sveriges elbehov 2045 (2023).
2. Energimyndigheten, Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2020 (2021)

samt den politiska och geopolitiska utvecklingen. Okad
produktion fran férnybara energikallor och nationella
utmaningar med energisakerhet kraver ett okat fokus
pa robusta elnat. Nya bestdmmelser och ny lagstiftning
inom energisektorn kommer ockséa att paverka verk-
samheten.

Strategi och mal

Ett stabilt och kostnadseffektivt elnat ar en féorutsatt-
ning for energiomstallningen. Vi gor det majligt for kun-
der och samhallet att stalla om genom att paskynda
utbyggnaden och fornyelsen av elnatet. Var malsatt-
ning ar att kunna distribuera dubbelt s& mycket el i vart
elnat till 2030 och samtidigt sékerstalla 99,99 procent
leveranssakerhet. For att uppna detta fokuserar vi pa
att optimera var verksamhet samtidigt som vi fortsatter
att starka vara kompetenser och sakra var vardekedja.
For att skapa langsiktiga och stabila marknadsforut-
sattningar arbetar vi med att minska flaskhalsar som
exempelvis reglering, tillstdndsprocesser och tillgang
till entreprendrer.

Var strategi ar val forankrad i hallbarhetsagendan och
bidrar till en rattvis energiomstéllning som gynnar
individer, samhalle och miljo. Vi ser dver vart eget
arbete och genomfor leverantdrsdialoger, inspektioner
och revisioner i syfte att identifiera omraden dar vi
kan bli battre. Framdver kommer vi att fokusera pa att
starka den biologiska mangfalden, minska koldioxid-
utsléppen fran var verksamhet och leveranskedja samt
garantera vara leverantdrers och medarbetares hélsa
och sékerhet.
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Utveckling under 2024
Ansdkningar om att ansluta till bade region- och lokalat
(férbrukning och produktion) har 6kat betydligt, med en
exponentiell tillvadxt under de senaste aren. Antalet
ansokningar om att ansluta sig till regionnatet som kom
in under 2024 var fortsatt hogt, framst pa grund av en
6kning av mangden ansdkningar avseende produktion
och energilagring. Aven antalet ansdékningar om anslut-
ning till lokalnatet var fortsatt hogt och anslutningar har
blivit mer komplicerade, tidskravande, samt inneburit
att elnatet maste forstarkas. Antalet ansdkningar om
anslutning av produktion, inklusive solpaneler, mins-
kade dock nagot till foljd av féorandrade marknadsvillkor
for kunder.

Elnatet behdver byggas ut i snabbare takt for att moj-
ligg6ra energiomstallningen. Vattenfall fortsatte darfoér
att 6ka investeringarna fran 6 miljarder SEK under 2023

Finansiellt resultat 2024

Nettoomséattningen 6kade med 24 % jamfoért med
2023. Det underliggande rérelseresultatet 6kade
med 70 %, vilket framst forklaras av hogre intékter.
Jamforelsen paverkas till stor del av den tillfalliga
sankningen av elnatsavgiften som gjordes under
andra halvaret 2023. De hégre intdkterna motver-
kades delvis av hégre kostnader for transmissions-
natet samt av hogre rorelsekostnader och avskriv-
ningar, framst till féljd av tillvaxt.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

till 10 miljarder SEK under 2024. Vi har dessutom instal-
lerat nya smarta matare hos éver 900 00O kunder,
vilket ger dem en battre 6verblick och kontroll 6ver sin
elanvandning.

De rattsliga forfarandena om elnatsforetagens intakts-
ramar for 2020-2023 har fortsatt under aret. De tidi-
gare besluten om intéktstaksramar som aterférvisades
till Energimarknadsinspektionen av forvaltningsratten
har nu avgjorts av myndigheten. Den storsta forand-
ringen jamfort med de tidigare besluten ar 6kningen av
kalkylrantan (WACC) fran 2,16 procent till 3,39 procent
(realranta fore skatt), vilket ar en viktig parameter for att
berékna intaktsramar.

Under 2024 har flera Power-as-a-Service (PaaS) avtal
inom tillverkningsindustrin och stalindustrin tecknats.
PaaS ar en etablerad affarsmodell i Sverige.

Nyckelfakta

2024 2023

Nettoomsattning (MSEK) 13 851 11139
Extern nettoomsattning (MSEK) 13229 10 445
Underliggande rorelseresultat’

(MSEK) 2599 1526
Investeringar (MSEK) 10 245 7 000
SAIDI? 123 132
SAIFI® 19 19
Antal anstallda (heltidstjanster?) 1863 1340

1. Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

2. SAIDI: System Average Interruption Duration Index.
Avser Sverige.

3. SAIFI: System Average Interruption Frequency Index.
Avser Sverige.

4. Motsvarande heltidstjanster.

Planerade aktiviteter

« Genomfoéra arliga investeringar pa i genomsnitt 8-10
miljarder SEK till 2030 i bade region- och lokalnat for
att mota 6kad efterfragan pa el, ansluta nya kunder
och 6ka leveranskvaliteten

Forbattra elnatets stabilitet, motstandskraft och
leveranssakerhet genom kontinuerliga reinvesteringar
och underhall av elnatet

Fortséatta utveckla I6sningar fér en mer effektiv néat-
anvandning, inklusive nya typer av néttariffer och
belastningsstyrning for att undvika effekttoppar

i natet

« Fortsatt utrullning av atgarder fér att forbattra den
biologiska mangfalden, vilket gynnar bin och fjarilar
vid transformatorstationer

« Fortsatta att forbéattra hélso- och sédkerhetsarbetet
genom att genomfdra pilotprojekt for hantering av
kritiska kontroller (Critical Control Management, CCM).
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Fallstudie

Hallbar upphandling
bidrar till att na
utslappsmalen

| takt med att utsldppen fran var verksamhet minskar
blir utslappen fran leveranskedjan och kunderna allt
viktigare for att Vattenfall ska uppna sitt nettonollmal
for koldioxidutslapp i hela vardekedjan till 2040.
Vart nettonollutslappsmal omfattar tre utslapps-
kategorier, "Scopes”, fran GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol) dar man skiljer pa vaxthus-
gasernas ursprung. Scope 1 omfattar direkta utslapp
fran vara egna verksamheter, medan Scope 2 avser
indirekta utslapp fran inképt och anvand el for anvand-
ning i Vattenfalls verksamheter. Scope 3 avser i stort "Tillsammans med véra leverantérer underséker
sett alla dvriga utslapp av vaxthusgaser kopplade till vi hur vi kan integrera héllbarhet och innovation
var vardekedja, till exempel utslapp for de varor och i Pf°_iektem Till “exempel_hu_r vi kain tiIIverk? ladd-
stationer med laga koldioxidutslapp av stal och
ravaror som vi koper in frén leverantorer och vara

samarbeta kring uttjanta produkter”, sdger
kunders utslapp nar de anvander vara produkter. Morten Movig, Central Category Management.
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For att minska Scope 3-utslappen kan Vattenfall
minska koldioxidutslappen fran de produkter och tjans-
ter som vi erbjuder kunderna. Dessutom kan vi aktivt
arbeta med leverantorer och inkludera hallbarhetskrav
i anbud for att sakerstalla inkoép av koldioxidfria varor
och tjanster.

Under 2021 startade Vattenfall projektet Supplier
CO, Reduction (SCORE) som syftar till att minska véra
leverantorers vaxthusgasutslapp med 50 procent till
2030, en milstolpe pa var vag mot nettonoll till 2040.
Projektet &r en del av Vattenfalls plan for en hallbar
leveranskedja (Sustainable Supply Chain Roadmap,
SCCR), vart verktyg for att integrera héllbarhet ytter-
ligare i vara inkops- och afféarsprocesser. Féljande
exempel ger en inblick i hur vi gor detta i praktiken.

Bygga en ny hégspénningsledning
Distribution tillampar en kvalitativ héllbarhetsbedémning
i anbudsforfaranden for storre byggprojekt.

-Vi har en etablerad metod dar vi gor ett avdrag pa
det berdknade priset om anbudsgivaren anvander

Samarbete

Vattenfall samarbetar med sina leverantérer for
att i upphandlingsprocessen fatta beslut som
overensstammer med nettonollmalen. Vi upp-
muntrar leverantérer att redovisa sin klimat-
paverkan, till exempel genom vart Carbon
Disclosure Project (CDP). Som mediem av First
Movers Coalition (FMC) visar vi prov pa vart
atagande att vid upphandlingar 6ka andelen
ny teknik som bidrar till utfasning av fossila
branslen, vilket &r avgérande fér omstallningen
till nettonollutslapp inom ramen for vara inkop.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

material eller bransle med lagre koldioxidintensitet.
Prisavdraget ar beroende av hur manga kilogram
koldioxidekvivalenter som man minskat utslappen
med i forhallande till branschgenomsnittet, forklarar
inképschef Eric Nilsson.

Den nya luftburna hégspanningsledningen ar ett bra
exempel pa detta, dar det vinnande anbudet valde att
anvanda férnybara branslen till entreprenadmaskinerna.
De anvénde ocksa koldioxidsnal betong och atervunnet
aluminium i elledarna fér att minska projektets klimat-
avtryck.

-Sammantaget forvaéntas detta ge en realiserad
minskning med cirka 15 OO0 ton koldioxidekvivalenter
jamfoért med om man anvéant de branslen och material
som normalt anvands inom branschen, sager Nilsson.

Ledande operator av laddstationer

-Hallbarhet genomsyrar vara tre kdrnmarknader:
Sverige, Nederlanderna och Tyskland, sager Andra
Marinete, konsult hos Value Management & Gover-
nance, Vattenfall E-Mobility. Inkdp ar av stor betydelse i
sammanhanget. Ett av vara strategiska fokusomraden
ar att bli en ledande och héllbar laddstationsoperatér,
som forstar klimatpaverkan och sakerstéller att vi till-
handahaller fossilfri energi, sdger Marinete.

Genom att formulera tydliga hallbarhetsfragor stravar
vi efter att fa en 6vergripande bild 6ver varje ladd-
stations faktiska koldioxidutslapp. Vi har ocksa bett alla
vara maskinvaruleverantérer att Iamna information om
mangden och typen av atervinningsbart material.

-Nar alla data har analyserats kommer vi att inleda
strategiska diskussioner med leverantérerna om hur de
kan minska koldioxidutslappen, sager Morten Movig,
Central Category Management. Tillsammans med véra
leverantorer undersoker vi ocksa hur vi kan integrera
héllbarhet och innovation i projekten. Till exempel hur vi
kan tillverka en koldioxidneutral laddstation av stal och
samarbeta kring uttjanta produkter, sager Movig.

Uppforande av nya vindkraftverk

I upphandlingen av vindkraftsparken Bruzaholm i s6dra
Sverige behdvde de potentiella leverantdrerna uppvisa
kreativitet.

-Vi bad dem presentera idéer och Idsningar for hall-
bar upphandling tillsammans med anbuden om upp-
forandet av vindkraftsparken, sager Arthur Besse, chef
for upphandling av landbaserad vindkraft. Genom att ge
dem den friheten sparar vi in mycket arbete, samtidigt
som vi far in férslag som vi inte trodde var méjliga.

Den slutliga vinnaren presenterade tre bra idéer.
-Den forsta var enkel, berattar Philip Millar, Balance
Plant Procurement Manager pa BA Wind. Att vaxla fran
vanlig diesel till biodiesel &r nédgot dyrare, men har en

mycket bra klimatpaverkan.

Den andra idén var att anvanda koldioxidsnal betong
till vindkraftverkens fundament.

VATTENFALL o
InCharge

-Lyckligtvis fanns det en produktionsanlaggning
i ndrheten som kunde tillhandahalla koldioxidsnal
betong till ndstan samma pris som vanlig betong.

Det tredje forslaget var att anvédnda atervunna plast-
ror for kabelkanaler och skyltning.

-Det har i allmanhet en mycket liten koldioxid-
paverkan, men var i gengald mycket enkelt att imple-
mentera och kostade mycket lite. Det handlar inte alltid
om hur stor effekt en I6sning har eller om priset, avslu-
tar Besse. | det hér projektet kunde jag se en liten for-
andring i det traditionella forhallandet mellan uppdrags-
givare och underleverantér och det verkliga vardet av
partnerskapskonceptet med underleverantéren. Pa
leverantorssidan ar det inte sa vanligt med partnerskap,
vilket gor detta till en viktig framgang som vi kan vara
stolt 6ver.
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é Riskhantering

Enterprise Risk Management

Var bransch star i centrum fér samhaéllsutvecklingen, den nationella politiken och
den globala geopolitiken - omraden som ar foremal for forandring. Att verka i denna
miljo innebar att vi inte kan undvika alla risker, utan istdllet maste vara rustade for

att hantera dem.

Pa Vattenfall tillampar vi ett medvetet och balanserat
forhallningssatt till risktagande och beddémer affars-
transaktioner ur bade I6nsamhets- och riskperspektiv.
Var riskhantering bygger pa en sund riskkultur som
stodjer vara kortsiktiga mal samtidigt som vi uppnar
vara langsiktiga strategiska mal. Vattenfalls ramverk for
riskhantering bygger pa Svensk kod fér bolagsstyrning
och var riskpolicy som faststélls av styrelsen. Darmed
sakerstaller vi grundlig identifiering och hantering av en
acceptabel riskexponering.

Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar att
hantera de risker som Vattenfall ar exponerat fér och
darmed stddja vardeskapande, sakerstalla riskmed-
vetenhet och balansera risker mot avkastning. ERM
inom Vattenfall inbegriper analys och uppféljning av
alla typer av risker. Den baseras pa riskhanterings-
standarder fran Committee of Sponsoring Organi-
sations of the Treadway Commission (COSO) och
modellen med "tre linjer” (se sidan 64).

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Malen for varje affarsenhet baseras pa Vattenfalls
strategi och faststélls i processen for affarsplaneringen.
| samband med detta identifieras risker som skulle
kunna hindra att méalen uppnas. | riskhanteringsproces-
sen kvantifieras och analyseras risker avseende bade
finansiella och icke-finansiella konsekvenser. Riskerna
varderas mot var risktolerans och beslut fattas om
ldampliga riskatgéarder. Vidare foljs respektive affars-
omrades viktigaste risker och riskhanteringsatgarder
upp som en del av den I6pande uppfdljningen. Efter
aggregering av risker uppnas en samlad 6versikt 6ver
var risksituation. Potentiella finansiella effekter kopplas
till finansiella nyckeltal som anvands i styrningen av
foretaget. Information ges regelbundet till koncern-
ledningen och styrelsen.

Enterprise Risk Management-processen

Strategi och
malformulering

Uppfdljning av /
aktiviteter

Rapportering och
kommunikation

Riskatgard \ / Riskbedémning

Faststéallande
av risktolerans

Identifiering
av handelse

Faststéllande av risktolerans
Vad ar en acceptabel riskniva?

Strategi och malformulering
Vad férsoker vi uppna?

Identifiering av handelse
Vad kan paverka Vattenfalls strategi-
och maluppfyllelse?

Riskatgird
Vad ska vi gora at detta?

Uppfdljning av aktiviteter
Riskbedémning Fungerade det?
Vilka av dessa handelser ar viktigast?
Rapportering och kommunikation
Hur ligger vi till?

Vem behover veta detta?
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Strategiska och icke-finansiella risker

Aven om ambitidsa klimatmal ar fastslagna pa EU-niva
och det politiska engagemanget fortfarande ar starkt,
ar takten i omstaliningen fortfarande osaker. Vattenfall
star infor en utmanande marknad med en fortsatt
instabil geopolitisk situation, osdker ekonomisk utveck-
ling och osékra utsikter i Europa samt osakerhet kring
kostnader och tillganglighet for teknik. Energisektorn
paverkas av trycket pa internationella handelsrelationer
och anstrédngda leveranskedjor. Var risk-/avkastnings-

Var metod for hallbarhetsrisker

Hantering av ESG-risker (Environmental, Social and
Governance) ses som en integrerad del av Vattenfalls
ramverk for Enterprise Risk Management (ERM).
Dessutom genomférde Vattenfall en dubbel vasent-
lighetsanalys (DMA) for ESG-fragor under 2024 i
enlighet med EU:s direktiv om féretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD) och tillampningskraven i EU:s
standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS), vilket
inkluderar en bedémning av hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter som ar finansiellt vasentliga for
Vattenfall. Fyra vasentliga miljérisker identifierades i
DMA-analysen, vilka ocksa lyfts fram i dversikten éver
strategiska och operativa risker nedan. En detaljerad
beskrivning av DMA ingér i hallbarhetsfoérklaringen
(sidan 84). Processen och resultatet av DMA, liksom
det 6vergripande arbetet med att folja de nya rappor-
teringsstandarderna, kommer att ligga till grund for
fortsatta férbattringar nar det géller hanteringen av
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter i vara
strategi- och styrningsprocesser.
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profil forandras med den pagaende tillvaxten inom for-
nybar intermittent produktion och kontinuerliga for-
andringar av energimarknadens struktur (till exempel
decentralisering, elektrifiering och sektorkoppling).
Lonsamhetssituationen for nya projekt inom fornybar
energi blir alltmer utmanande, sarskilt féor havsbaserad
vindkraft, men &ven for andra nya investeringar i fossilfri
energi. Det ar ett valkant faktum att det behovs fler
investeringar i produktion, distribution och lagring av
fossilfri el for den europeiska energiomstallningen, och
aven i ldampliga energiledningssystem. Den 6kande
efterfragan pa fossilfri el och flexibilitet innebéar inte
bara risker utan ocksa mojligheter for Vattenfall, vilket
paverkar bade var operativa och strategiska verksam-
het (se aven CSRD-upplysningar, den vasentliga majlig-
heten E1 pa sidan 87). Det ar viktigt att vi forstar vara
marknader val och prioriterar vara investeringar nog-
grant. | det har kapitlet har vi fokus pa riskdimensionen.
Den langsiktiga marknadsprisrisken forblir en av vara
framsta (var riskhantering gallande marknadsprisrisk
pa kort och medellang sikt beskrivs pé sidan 54). Den
relativa betydelsen av marknadsprisriskerna for
Vattenfall 6kar pa grund av stora férédndringar i stod-
system - sarskilt tydligt inom havsbaserad vindkraft.
For att minska risken arbetar vi for att hitta en optimal
langsiktig balans mellan de olika delarna i var tillgangs-
portfolj. Var integrerade affarsmodell erbjuder en diver-
sifierad riskprofil, eftersom varde med tiden kan forflyt-
tas fran en del av vardekedjan till en annan. Dessutom
fungerar kombinationen av elproduktion och kundfor-
séljning som en naturlig prissakringsfunktion. Vidare
kommer en del av vara intékter fran stabila, reglerade
verksamheter som exempelvis eldistribution, vilket for-
battrar den 6vergripande riskbilden ytterligare.

Vattenfalls strategihjul illustrerar var
integrerade affarsmodell och vad som
kravs for att genomfora var strategi.

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva

utvecklingen Sakerstalla
av klimatsmarta en fossilfri
I6sningar med veere  ae energiforsorjning
kunder och Att mojliggora
partner fossilfrihet som

driver samhillet
framat

Motivera och
starka vara
medarbetare

Vattenfall har en robust styrning pa plats for att skapa
transparens kring potentiella risker i ett tidigt skede och
for att vidta lampliga atgéarder for att hantera dem. Det
finns inget synligt hot mot bolagets existens under 2025.

| féljande avsnitt har vi beskrivit vara risker och till-
horande atgéarder for vara strategiska omraden. Vi
presenterar de framsta riskerna, liksom hur dessa han-
teras. Pilarna indikerar hur varje risk har utvecklats for
Vattenfall under aret. Manga av riskerna har en direkt

Bedriva en
hégpresterande
verksamhet

Lis mer pa sidan 48 —>

koppling till motsvarande madjligheter. Att inte lyckas
minska koldioxidutsléppen i var tillgangsportfolj i den
takt som vara intressenter kréver riskerar exempelvis
att resultera i kundférluster. A andra sidan kan en fram-
gangsrik omstallning av vara tillgangar bli till en kon-
kurrensférdel eftersom det stérker vart anseende som
partner i vara kunders arbete for minskade koldioxid-
utslapp.
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Oversikt 6ver risker

Diagrammet visar viktiga strategiska och operativa risker fordelade per strategiskt fokusomrade samt den

tidshorisont nar respektive risk skulle kunna bérja paverka Vattenfall.

Risker relaterade till

A. Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar med kunder och partner
1 Forlust av marknadsandelar och kunder.

2
tillrackligt snabbt.

Tekniker for att minska koldioxidutslappen blir inte konkurrenskraftiga.
Kunder som inte kan betala sina fakturor eller till och med gér i konkurs.

B. Sammankoppla och optimera energisystemet

5 Oférmaga att sakerstalla en tillfredsstallande leveranssékerhet pa grund av natbegransningar.
6 Oférmaga att pa lampligt satt anpassa till intermittent elproduktion och flexibel efterfragan.
7 Fortsatt regulatorisk instabilitet (till exempel intédktsramarna for eldistribution i Sverige).

C. Sdkerstilla en fossilfri energiforsoérjning

8 Politiska risker sdsom andring av energimarknadens utformning.
9 Minskad elférbrukning till foljd av makroekonomisk nedgang.
10 Investeringar i fornybar energi utan statligt finansiellt stod tillfér I1angsiktig marknadsrisk.

Inte kunna utéka produktionen av fossilfri el pa grund av svarigheter betraffande
tillstandsprocesser.

Press pa projektens ekonomiska genomfoérbarhet pa grund av kraftigt 6kande priser pa
insatsmaterial.

13 Att inte na tillvaxtmalen pa grund av hallbarhetsrisker i leveranskedjan.

n

12

D. Bedriva en hégpresterande verksamhet

Operationella anlaggningsrisker (till exempel tillgénglighet i kraftverk, dammbrott, miljéfarliga
utslapp).

15 Politiska risker pa grund av nya eller férandrade regelverk.

16 Projektrisk pé grund av ett stort antal stora projekt.

17 Efterlever inte regelverk (till exempel GDPR, LKSG).

18 Sakerhets- och motstandskraftsrisker (inklusive cyberrisker).

19 Bedréageri och oetiskt upptradande.

14

E. Motivera och stirka vara medarbetare

20 Oférmaga att sadkra ndédvandig kompetens.
21 Arbetsmiljorisker (till exempel olyckor, tillbud, psykisk hélsa).
22 Ineffektivitet och oférmaga att sékerstalla en saker arbetsmiljo pa grund av pandemirisk.
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Otillracklig lagstiftning for att stimulera vara kunder (inom industrin) att minska koldioxidutsléappen

lang

kort

| medellang |

Diagrammet visar viktiga risker
férdelade per strategiskt fokusomrade
samt den tidshorisont ndr respektive risk
skulle kunna borja paverka Vattenfall.

Lang: >5ar
Medellang: 1-5ar
Kort: <1ar
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A. Risker avseende att driva utvecklingen
av klimatsmarta Iésningar tillsammans

A
med kunder och partner
Vi framjar elektrifiering och fossilfria energilésningar
pé omraden dér vi har konkurrensfordelar. Detta gor
vi tillsammans med vara kunder och partner.
Tids-
Risker Trend horisont
1 Risk for forlust av marknadsandelar och kunder p& grund av oférméga att uppfylla kunders -> Medel
och partners férvantningar. Denna risk avser dven miljorisken med avseende pa negativa
effekter pa grund av vaxthusgasutsléapp som beskrivs i hallbarhetsfoérklaringen pé sidan 89.
2 Risk for otillracklig lagstiftning for att stimulera vara kunder (inom industrin) att minska > Lang
koldioxidutslappen tillrackligt snabbt.
3 Risk att tekniker for att minska koldioxidutslapp med véatgas eller el inte blir konkurrens- -> Léng
kraftiga.
4 Risk for att kunder inte kan betala sina fakturor eller till och med gé i konkurs. -> Kort

Trend A Okning —» Oférandrat N Minskning

Tidshorisont Tidshorisonten for nér respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller Iang

Riskhantering och aktiviteter 2024

- Minska kostnaderna for att tillhandahalla vara pro-
dukter och tjanster genom att uppratthalla stor-
skalighet via digitalisering samt utdkning av var
kundférséljningsverksamhet (se sidan 35).

« Forse stora kunder med fornybar energi och hjalpa
dem att uppna sina hallbarhetsmal. Vattenfall salde
till exempel 49 % av vindkraftsparkerna Nordlicht |
och Il till BASF. Vattenfall erbjuder ocksa energikops-
avtal (PPA) for foretag. Till exempel tecknade vi ett
avtal med stalféretaget Salzgitter AG 2024 for fossil-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

fri el frén den havsbaserade vindkraftsparken Nord-
licht I. Leveranser ar planerade fran 2028. For mer
information se sidorna 39 och 40.

Samarbete med industrin for att elektrifiera och
minska koldioxidutslappen i industriella processer, till
exempel HYBRIT. Ett annat exempel ar det nya sam-
arbetet med CemVision for att leverera cement med
néara nollutslapp.

Bidra till att fasa ut fossila brénslen i hela transport-
sektorn genom att anvanda var fossilfria el och bygga
ut laddinfrastrukturen.

Utveckling av energildsningar och expansion inom
laddlésningar for e-mobilitet. Ett exempel var att
Vattenfall vann upphandlingen i Nederldnderna fér
Limburg och Noord-Brabant (22 OO0 laddpunkter),
kommunen Haag (5 400 laddpunkter) och storstads-
regionen Amsterdam (35 OO0 laddpunkter) i sam-
arbete med tva andra operatérer, Shell lubitricity och
TotalEnergies.

- For att motverka risken fér ekonomisk nedgéng och
ogynnsam subventionslagstiftning startade det
hollandska C&S-dotterbolaget Feenstra ett pilot-
projekt med forsaljning av batterildsningar for

hemmabruk till en utvald grupp kunder.
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y B N B. Risker avseende att sammankoppla
x/ och optimera energisystemet
/\ /\w Vi fokuserar pé att maximera vérdet av flexibilitet

och fréamja en stabil och kostnadseffektiv
natinfrastruktur.

Tids-
Risker Trend horisont
5 Risk avseende oférmaga att trygga en tillfredsstéllande leveranssékerhet pa grund av > Kort
kapacitetsbrist i natet, extrema vaderforhallanden eller forseningar i tillstdndsprocesser
for att bygga nya nat. Denna risk avser ocksa miljérisken med utmaningar i samband med
inférandet av energiomstallningen som beskrivs i hdllbarhetsavsnittet pa sidan 87.
6 Risk for ofdrmaga till lamplig anpassning till ny teknik, daribland processautomatisering > Medel
for att hantera den allt storre delen intermittent elproduktion och flexibel efterfragan.
7 Risk for fortsatt instabilitet avseende intédktsramar for eldistribution i Sverige. -> Lang

Trend 7 Okning —» Oférandrat Nl Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller Iang.

¥
¥
3
¥
¥
¥
¥
r
*
r

Riskhantering och aktiviteter 2024

+ Utveckling av smarta I6sningar som kan minska . Ytterligare utveckling och implementering av

langden och frekvensen for avbrott samt géra det
mojligt for kunderna att 6vervaka och styra sin
energiforbrukning.

» Implementering av belastningsstyrning och nya
tariffer som stodjer flexibilitet.

- Paverkansarbete rérande behovet av att snabba
pa tillstandsprocesser.

« Kompletterande I6sningar som Power-as-a-Service

algoritmer for fysisk planering, optimering och
leveransomraden for att stdédja hantering av
flexibilitet.

Implementering av I6sningar for en mer effektiv
anvandning av elnatet (till exempel planeras sol-
och vindkraft att dela samma néatanslutning inom
ramen for samriskprojektet Zeevonk).

- Stornorrfors

hjalper till att dverbrygga glapp till dess att ny infra-
struktur finns pa plats.

"vattenkraft e‘(-k
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C. Risker avseende att sikerstiélla en
fossilfri energiférsorjning
Vi fokuserar pa tillvaxt inom férnybar energi,
maximering av vardet av vara befintliga fossilfria
tillgdngar och implementering av var
handlingsplan for minskade koldioxidutslapp.

Tids-
Risker Trend horisont
8 Politiska risker sdsom energimarknadens utformning till foljd av utmaningar pa energi- > Medel
marknaden orsakade av hart belastade natverk genom en allt storre del intermittent
elproduktion och eventuellt 6kade elpriser.
9 Risk for minskad elférbrukning till foljd av makroekonomisk nedgéng. A Kort
10 Risk for att investeringar i férnybar energi och fossilfri produktion utan statligt finansiellt > Medel
stod okar den langsiktiga marknadsrisken.
1 Risk att inte kunna bygga ut den fossilfria produktionen som planerat pa grund av svarig- -> Lang
heter att erhalla tillstdnd och svarigheter betraffande nya tillstdndsprocesser, till exempel
av nationella sakerhetsskal eller pa grund av effekter pa biologisk mangfald (till exempel
pé grund av miljoérisker som negativ paverkan pa arter enligt beskrivning pa sidan 86).
12 Risk for att den ekonomiska genomférbarheten av projekt hamnar under press péa grund -> Lang
av kraftigt 6kande priser pa insatsmaterial och inkdpsrisk, daribland risk for 6kad konkur-
rens om kritiska révaror och révaror med lagre koldioxidutslapp for att bygga fossilfria till-
gangar. Denna risk avser aven miljorisken for negativa effekter pa grund av resursbrist
som beskrivs i hallbarhetsavsnittet pa sidan 101.
13 Risk for att inte na tillvaxtmalen (till exempel inom solkraftssektorn) till foljd av hallbarhets- -> Kort

risker i leverantorskedjan, sdsom leverantérer som underkéanns i hallbarhetskontrollen.

Trend 7 Okning —» Oférandrat Nl Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller lang.
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Riskhantering och aktiviteter 2024

Inriktningsbeslut om férlangning av drifttiden for
karnkraftverken Forsmark och Ringhals (se sidan 15).
Undersoka mojligheterna att anvdnda sma moduléra
reaktorer (SMR) samt analysera férutsattningarna fér
att bygga storskaliga reaktorer (LSR).

Arbeta aktivt tillsammans med svenska staten for en
riskdelningsmodell for att sakerstalla att forutsatt-
ningar finns pa plats for ny karnkraft i Sverige.
Vattenfall sélde hela fjarrvarme- och védrmeverksam-
heten till delstaten Berlin (se sidan 10).

Officiell invigning av de tva danska havsbaserade
vindkraftsparkerna Vesterhav Nord och Vesterhav
Syd (se sidan 39).

| Nederlanderna vantas projekten Echteld Spoor-
straat, Sas van Gent, Goirle och Bloessemlaan
Zeewolde tas i drift.

| Nederlanderna har Zeevonk, ett samriskbolag
mellan Vattenfall och Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP), ans6kt om och fatt tillstand att bygga
vindkraftsparken I[Umuiden Ver Beta i Nederlanderna
(havsbaserad vindkraftspark, flytande havsbaserad
solcellspark och en storskalig elektrolysor i Rotter-
dams hamn).

Forsmark karnkraftverk

Energikopsavtal for foretag (CPPA) och LTA ska
minska marknadsrisken pa medelldng och lang sikt
samt ett stort fokus pa hogpresterande verksam-
heter (se avsnittet nedan).

Paverkansarbete rérande behovet av att korta till-
standsprocesserna.

Utsléppsintensiteten fér CO, fran véara leverantérer
ska halveras mellan 2020 och 2030 i kategorin
kapitalvaror (se sidan 91) och héllbarhetskriterier
kommer att anvandas i upphandlingar. Till exempel
genom hallbar upphandling for den svenska vind-
kraftsparken Bruzaholm, som minskar klimat-
fotavtrycket fran byggandet till ett minimum.
Fortsatt forbattrade hallbarhetsresultat med stéd av
en plan for manskliga rattigheter, miljdhandlingsplan
samt en plan for en hallbar leverantérskedja (se
sidorna 106 och 103).

For att sakra diversifieringen av leverantorskedjan
och tillgéng till resurser samarbetar vi med leveran-
térer och andra féretag i branschen, bland annat
genom First Movers Coalition.
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D. Risker avseende att bedriva en
hogpresterande verksamhet

Vifokuserar pa att vara bade konkurrenskraftiga och

D y kostnadseffektiva samt att dra nytta av
N J / digitaliseringens mojligheter. Vi tar ocksa socialt och
miljdmassigt ansvar genom hela vardekedjan.
Tids-
Risker Trend horisont
14 Anlaggningsrisker - till exempel tillgénglighet i kraftverk, dammhaveri eller miljéfarliga > Kort
utslapp (se sidan 90).
15 Politiska risker till f6ljd av nya eller férandrade regelverk, inklusive hallbarhets- och -> Medel
sakerhetsrelaterade regelverk (till exempel CSDDD och CIS).
16 Projektrisk pa grund av ett hégt antal stora projekt. b Medel
17 Risk for bristande efterlevnad av regelverk (till exempel GDPR och LKSG). -> Kort
18 Sakerhets- och motstandskraftsrisker (inklusive cyberrisker, till exempel datalédckage A Kort
och nya risker till foljd av inférandet av GenAl).
19 Risk for bedragerier och oetiskt beteende som skulle kunna medféra stérningar i verk- -> Kort

samheten och ha en negativ paverkan pa manniskor och miljé. Det skulle ocksa kunna
skada tilliten till Vattenfall och vart anseende eller leda till att vi forlorar vart verksamhets-
tillstand.

Trend 7 Okning —» Oférandrat Nl Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medelléng eller lang.
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Riskhantering och aktiviteter 2024

Overvakning av regulatoriska férandringar och
marknadstrender samt analys av paverkan pa kort
och lang sikt.

Overvakning och analys av intressenternas férvant-
ningar samt proaktiva aktiviteter och engagemang.
Hantering av anlaggningsrisker omfattar ett systema-
tiskt inspektionsprogram, fortldpande kontroll av
anlaggningarnas skick samt effektivt underhall. Nya
metoder for 6vervakning och férebyggande underhall
rullas ut vilket ytterligare starker var motstandskraft
mot avbrott.

Tillampa och forbattra processerna for kontinuitets-
hantering i verksamheten.

Ett viktigt fokus &r att halla Levelised Energy Cost
(LEC, genomsnittliga elproduktionskostnader)
konkurrenskraftiga.

Koncernoévergripande projekt for inférande av risk-
hantering och andra processer for nya och kommande
hallbarhetsregler, till exempel CSDDD.

Interna instruktioner har formulerats och roller och
ansvar definierats i Vattenfalls miljoledningssystem
och Uppférandekoden for leverantdrer och partners.
Den senare har uppdaterats 2024 for att sakerstalla
anpassning till extern lagstiftning och internationella
standarder (se sidorna 66-67 och 87).

Arbeta for att 6ka medvetenheten om och sékerstalla
efterlevnad av Kod for uppférande och integritet,
bland annat genom utbildning.

Langvariga forbattringar i hela bolaget genom SAP-
uppgradering med Next Gen ERP-programme.
Uppdatering och forstarkning av ramverk och instruk-
tioner for projektledning.

Vi har uppréattat en systematisk, riskbaserad och
holistisk strategi for sdkerhet och motsténdskraft
(inklusive fysiska atgérder och personal-, informa-
tions- och cybersakerhetsatgarder) och vi arbetar
aktivt med att beddéma kritiska faktorer for var affars-
verksambhet for att kunna avgora och prioritera vad
som ska skyddas och hur.

Vi genomfor regelbundna, obligatoriska utbildningar
i sakerhetsmedvetenhet for alla anstallda.

Vi 6vervakar standigt hotbilden, inklusive incidenter
och cyberattacker mot var IT/OT-infrastruktur, och vi
arbetar aktivt med att implementera skyddsatgarder.
For att hantera nya risker som uppstér i samband
med inférandet av GenAl har en Al-policy faststallts,
vi har centralt styrda pilotinitiativ, definierade stan-
darder for att sakerstalla etisk och séker anvandning
samt sarskild utbildning av anvéandare.
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E. Risker avseende att motivera och starka

vara medarbetare

Vifokuserar pa att sékra den nédvaéndiga kompetensen

E och férbattra medarbetarnas majligheter till utveckling

samt att erbjuda en saker arbetsmiljo.

Tids-
Risker Trend horisont
20 Oférmaéga att sékra eller behélla den kompetens som behdvs fér att kunna uppfylla var -> Medel
strategi och vara mal.
21 Arbetsmiljorisker relaterade till olyckor och tilloud samt risker avseende medarbetarnas -> Kort
psykiska halsa.
22 |neffektivitet och oférmaga att sékerstélla en saker arbetsmiljé pa grund av pandemirisken. -> Kort

Trend A Okning —» Oférandrat N Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller lang.

Ri

Va

skhantering och aktiviteter 2024

Attrahera nya talanger och kompetenser, behalla
medarbetare med viktiga kunskaper och forstarka
medarbetarnas kompetens (se sidan 28).

Aktiviteter inom mangfald, jamstalldhet och inklude-
ring (se sidan 121).

Arlig medarbetarundersdékning genomférs for att
overvaka viktiga aspekter utifran medarbetarnas per-
spektiv samt bidra till att vagleda utvecklingen av
Vattenfall som arbetsplats (se sidan 28).

Erbjuda en mer flexibel arbetssituation och anpassa
oss till féoranderliga arbetsvanor samt nya behov fran
vara medarbetare (exempelvis distansarbete och
smartare arbetsmetoder).

ttenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bevakning och kontroll av att hélso- och sakerhets-
risker tacks in av riskhanteringssystem i respektive
enhet. Vi genomfér grundliga analyser av tidigare
olyckor och arbetar for att férebygga framtida pro-
blem (se sidan 110).

Koncernoévergripande utbildning inom psykisk hélsa
med seminarier for att 8ka medvetenheten kring
fragan (se sidan 111).

Digitala evenemang for medarbetarna som tacker in
manga omraden av Vattenfalls verksamhet, klimat-
ambitioner och affarsmajligheter.

Lansering av en ny Arbetsmiljé och hélsopolicy.
Erbjudande om influensavaccination genom halso-
styrningen for Vattenfalls anstéllda i Tyskland.
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Finansiella risker

Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och ravaror avser risken for ogynn-
samma férandringar i el- och ravarupriser och éver-
vakas pa daglig basis. Marknadsrisk inkluderar risken
for en forandring av volymerna, sarskilt pa den nordiska
marknaden dar vattenkraftsproduktionen till hég grad
ar beroende av nederbdrden.

Riskhanteringsatgérder

Genom vart dgande av tillgédngar och var kundforsalj-
ning exponeras vi framst mot priser pa el, naturgas och
utslappsratter for koldioxid, vilka i sin tur paverkas av
flera faktorer som den globala makroekonomiska situa-
tionen, lokal tillgédng och efterfragan samt politiska
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beslut. Vi ar aktiva pa elmarknaden och prissékrar
var exponering mot el, naturgas och utslappsratter
genom fysiska och finansiella terminskontrakt och
langfristiga kundavtal. Det sistnamnda avser langre
tidsperioder dar det inte finns nagon likviditet pa
terminsmarknaden och ar vanligtvis 10-15-ariga bi-
laterala kontrakt for att antingen sékra nya projekt inom
fornybar energi eller den befintliga tillgangsportfoljen.
Merparten av sakringsvolymerna for prognostiserad
produktion genomfors péa kortare sikt, med en lagre
andel av sakringsvolymerna goérs langre fram i tiden.
Vattenfalls riskkommitté (VRC) beslutar om hur stor
andel av produktionen som ska prissakras inom man-
datet fran styrelsen. Forséljningsvolymerna prissakras
i hog grad lika for lika (back-to-back). For att mata risker

betraffande marknadsexponering tillampar vi bland
annat Value at Risk (VaR) och Gross Margin at Risk
(GMaR) tillsammans med olika former av stresstester.

Portfoljstruktur

Den dominerande marknadsriskexponeringen i
Vattenfalls nuvarande portfolj ar kopplad till nordisk
produktion av karnkraft och vattenkraft. Vi genererar
en betydande andel av vara intakter fran reglerad verk-
samhet som eldistribution och fjarrvdrme samt (delvis)
subventionerad verksamhet som vindkraft och solkraft,
vilket diversifierar riskexponeringen i var portfolj. Dess-
utom har Vattenfall en marknadsriskexponering for
varmeproduktion fran gastillgangar pa kontinenten,
vilket utgors av prisskillnaderna mellan el och bréansle/
utslapp. Detta har en lagre riskprofil jamfort med den
Appna elprisexponeringen i Norden. Prisrisken for uran
ar begransad, eftersom uran ar en relativt liten del av
den totala kostnaden for karnkraftsproduktion.

Nordiska marknaden

Vattenfall anvander prissdkringsinstrument for att styra
marknadsprisrisken for den nordiska produktionsport-
foljen, som framst bestéar av renodlade elpositioner fran
kéarnkraft, vattenkraft och vindkraft. Tabellen till héger
visar de genomsnittliga indikativa nordiska sakrade pri-
serna och den uppskattade nordiska sakringskvoten
per den 30 december 2024. Volymrisken hanteras
genom analyser och prognoser baserade pa historiska
vaderdata, inklusive faktorer som nederbérd och sno-
smaltning.

Kontinentala marknaden

Pa ett liknande satt som pa den nordiska marknaden
anvander Vattenfall sdkringsinstrument for att styra
marknadsprisrisken for elproduktionen pa kontinenten.
Denna portfolj bestar framst av diversifierad produktion
(el-, gas- och utslappspositioner), samt vindkrafts-
produktion och pumpvattenlagring.

Underordnad handel

Foérutom den marknadsrisk som namns ovan har
koncernchefen ett riskmandat fran styrelsen som
tilldter visst diskretionart risktagande och trading.
Storre delen av var riskexponering i den underordnade
handelsportféljen baseras pé marknadsvéardering
(mark-to-market). | de fall dar inga marknadspriser
kan observeras anvands modellerade priser (mark-
to-model). Mark-to-model-positioner uppstar framst

i tillgdngs- och férséljningsrelaterade portfoljer (se
koncernredovisningens Not 36, Finansiella instrument).
Hanteringen av varderingsmodeller ar strikt reglerad
och det kravs godkadnnande fran riskorganisationen
innan de far anvéndas.

Genomsnittlig indikativ prissdkringsniva
och prissédkringsgrad, Norden, per 30

december 2024 TED R o
Prissékringsniva, EUR/MWh 48 41 41
Prissékringsgrad, % 52 27 1
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Riskhantering / Finansiella risker

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall inte kan finan-
siera sina kortfristiga betalningsataganden eller sina
mer langsiktiga kapitalbehov. Detta kan uppsté om till-
gangsvardet pa forfallodagen inte 6verensstdmmer
med aktuella skulder och 6vriga derivat.

Riskhanteringsatgérder

Tillgéng till kapital och flexibel finansiering sékras
genom flera typer av laneemissionsprogram och kredit-
faciliteter.

Kortsiktig finansiering

Malet ar att medel som motsvarar minst 10 procent av
koncernens omsattning, alternativt 90 dagar av verk-
samhetens behov av likvida medel (beroende pa vilket
som ar hogst), ska finnas tillgéngligt. Den 31 december

2024 uppgick tillgéngliga likvida medel och/eller
bekraftade kreditfaciliteter till 43 procent (28 procent)
av nettoomsattningen.

Langsiktig finansiering

Var laneportfoljs forfalloprofil presenteras i tabellen

till hoger. Vattenfall har férbundit sig att uppratthalla
finansiell stabilitet, vilket speglas i bolagets langsiktiga
kapitalstrukturmal. Den 6 juli 2021 bekraftade Moody’s
Vattenfalls kreditbetyg, med langsiktiga A3, kortsiktigt
P-2, och Baa2 for hybridobligationer. Samtidigt revi-
derades utsikten for betyget fran negativ till stabil.
Den 15 december 2023 bekraftade Standard & Poor’s
Vattenfalls langsiktiga kreditbetyg BBB+, det kort-
siktiga kreditbetyget A-2 samt betyget BB+ for hybrid-
obligationer.

Samspel mellan marknads-, kredit- och likviditetsrisk

Priserna pa ravaror fluktuerar kontinuerligt. Pa grund av
var karnverksamhets karaktar ar vi naturligt exponerade
mot marknadsrisk. Som beskrivits ovan anvander vi oss
av prissakring och langa kundavtal fér att minska denna
exponering. Dessa kontrakt 6kar dock i sin tur kredit-
risken, eftersom det finns en risk att motparterna

i kontrakten inte uppfyller sina &taganden gentemot oss.
En vanlig metod for att hantera kreditrisk &r anvandningen
av sakerheter (marginalsdkerheter). Aven om detta ar
anvandbara verktyg foér att minska kreditrisken, och
krévs av bérserna, kan det 6ka koncernens finansiella lik-
viditetsrisk om den évergripande skillnaden mellan avtal
med och utan sdkerhet 6kar. Nar priser férandras, for-
andras ocksa den mangd sékerheter som stélls mellan
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motparter. Vid extrema kursroérelser kan detta leda till
omedelbara stora ut- eller infléden av likvida medel som
antingen maste finansieras pa kort sikt eller deponeras
hos finansinstitut som kanske inte vill ta emot likvida
medel. Om den resulterande effekten féor en motpart ar
att de hamnar i en egen likviditetsbrist, forvandlas detta
i sin tur till en kreditrisk for Vattenfall. Att minska kredit-
och likviditetsrisker genom lagre prissakringsaktivitet
leder till en 6kning av marknadsprisrisk. Saledes ér alla
tre risker (marknads-, kredit- och likviditetsrisk) samman-
lankade och 6msesidigt beroende av varandra. Hante-
ringen av dessa kraver darfor ett valbalanserat férhall-
ningssatt och tydliga styrprinciper, vilka Vattenfall har
faststallt genom en sarskild riskhanteringsprocess.

25000

20 000

15 000

10 000 -

5000 -

miljoner SEK

Foérfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 2024’

25* 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

M Lan (exkl. hybridkapital) [l Leasingskuld Hybridkapital (férsta inlésendatum)

1. Exklusive lan fran minoritetsagare och intresseforetag
* Exklusive kortfristiga lan (20 283 MSEK).

Laneprogram och bekriaftade kreditfaciliteter

36 37

38

39 40 4 42

[ ] Ej utnyttjade back-up-faciliteter

43 44 45

Bokford extern skuld,

Rambelopp, miljoner Forfaller Utnyttjad andel, % MSEK

Valuta 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK — — — — — — — —
Euro Commercial Paper EUR 10 000 10 000 — — 1 55 — 20034
Euro Medium Term Note EUR 10 000 10 000 — — 37 19 43013 61941
Bekraftade kreditfaciliteter
Rullande kreditfacilitet’ EUR 2 000 2000 2027 2025 - = - —
Utnyttjade kreditfaciliteter SEK 1000 2024

1. Backupfacilitet for kortfristig upplaning.

>46

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en rullande kreditfacilitet p& 2,0 miljarder EUR med forfallodag 31 oktober 2027. Forfallostrukturen for
laneportfolien exklusive 1&n frdn minoritetsdgare och intressebolag, vilka uppgick till 7 221 MSEK for 2024 (10 783) . Ytterligare information
kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 30, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan eller vill
uppfylla sina dtaganden. Risken aterfinns i Vattenfalls
samtliga aktiviteter.

Riskhanteringsatgérder

Vi har ett strikt ramverk for att hantera och rapportera
kreditrisker for att sakerstalla att riskerna 6vervakas,
mats och optimeras sa att den totala kreditexpone-
ringen halls p& en acceptabel niva. Bolagets kreditrisk-
hantering bestar i motpartsanalys, rapportering av
kreditriskexponeringar, avtalsférhandlingar och forslag
pa riskreducerande atgarder (till exempel att krava
sakerheter). Kreditriskexponeringar per ratingklass
visas nedan i MSEK.

Motpartsexponering per ratingklass

miljoner SEK

| diagrammet visas exponeringen for de av
Vattenfalls motparter dar exponeringen ar storre
an 50 MSEK vardera, visat per ratingklass enligt
Moody’s ratingskala. Motparter granskas och god-
kanns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och
kreditpolicy. Mindre exponeringar an dessa anses
sammantaget vara sa diversifierade att netto-
risken for Vattenfall bedéms vara lag. Exponering
inom inkép och varme ingér ej. Ovriga finansiella
tillgdngar (som varken ar forfallna eller nedskrivna)
anses vara av god kreditvardighet.
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Aa3 Al A2 A3

Baal Baa2 Baa3 Other

Réanterisk

Réanterisk avser risken for negativ inverkan fran &ndrade
rantenivaer pa koncernens resultatrékning och kassa-
fléde.

Riskhanteringsatgérder

Vi kvantifierar var ranterisk i laneportféljen genom
mattet duration, vilket beskriver genomsnittlig rénte-
bindningstid. Var malduration ar 2 till 6 ar och baseras
pa bolagets aktuella finansieringsbehov samt 6nskad
rantekanslighet for ranteintékter och -kostnader. Dura-
tionen for Vattenfalls laneportfdlj var vid arets slut 4,49
ar (5,53) inklusive hybridkapital. Se tabellen Aterstaende
rantebindning for laneportfoljen.

Réntekénslighet

Réantekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar
paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter och rante-
kostnader (fore skatt) inom en 12-manadersperiod givet
koncernens nuvarande rantebindningsstruktur. Med
samma metod och ett antagande om att réntorna

Aterstaende riantebindning for Ianeportfoljen

Réantekéanslighet’

miljoner SEK
300

200

100

-100

-200 — —31/12/2024
31/12/2023

-300
2 15 1 -05 O 0,5 1 15 2

1. Exklusive lan fran minoritetsadgare och intresseforetag.
Nominella belopp.

skulle stiga 100 bp (baspunkter) skulle paverkan pa
Vattenfallkoncernens eget kapital efter skatt vara
-21 MSEK (-81), inklusive derivat och hybridkapital,

exklusive lan fran minoritetsagare och intressebolag.

Skuld Derivat Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
<3 ménader 7 841 8 045 -4 047 -276 3794 7 769
3 manader-1 ar 10 684 3313 -2 553 -1688 8131 31426
1-5 ar 36 994 46 218 9268 1278 37 961 47 497
> 5 ar 20 887 22125 5 432 709 26 318 22 834
Totalt 76 405 109 502 -201 24 76 204 109 525

I laneportfolien ingér 1&n och réntederivat i syfte att styra durationen i uppléaningen. Negativa belopp forklaras av anvandningen av deri-
vat sdsom ranteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten ar inte lika med noll p& grund av valutakurseffekter. Siffrorna anges
exklusive lan frdn minoritetségare och intresseforetag, vilka uppgick till 7 221 MSEK fér 2024 (10 783). Den genomsnittliga finansierings-
réntan uppgick per den 31 december 2024 till 3,64 % (3,75). Nominella belopp.
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Valutarisk

Valutarisk avser risken for negativ inverkan fran and-
rade valutakurser pa koncernens resultat- och balans-
rakning.

Riskhanteringsatgérder

Vi har begransad transaktionsexponering, eftersom
huvuddelen av produktion, distribution och férsaljning
av elektricitet sker pa respektive lokala marknad. Kéns-
ligheten for valutakursrorelser ar darfor relativt lag. All
transaktionsexponering som overstiger ett nominellt
varde motsvarande 10 MSEK ska valutasakras omedel-
bart nér den uppstar. Malet for sékring av transaktions-

Laneportféljen uppdelad per valuta, i miljoner

N

exponering ar att éver tid matcha laneportféljens
valutaférdelning i koncernens kassaflode (internt till-
forda medel, FFO). Vattenfalls stdrsta exponering ar

i EUR pa 97 090 MSEK (66 566). Av detta belopp var
vid arsskiftet 23 procent (40) sakrat. For mer informa-
tion, se koncernredovisningens Not 38, Specifikationer
till eget kapital. Vid en forandring av valutakurserna
med exempelvis 5 procent skulle koncernens egna
kapital paverkas med cirka 4,7 miljarder SEK (3,6), dar
en forstarkning av de valutor som anges i tabellen i
koncernredovisningens Not 38, Specifikationer till eget
kapital, ger en positiv féréandring.

Skuld Derivat Totalt

Ursprungsvaluta 2024 2023 2024 2023 2024 2023

DKK 4028 158 - - 4028 158

EUR 39166 77 520 4 900 4745 44 066 82,65

GBP 19 535 18129 -5182 -4 788 14 353 13 341

JPY 1405 1420 -1405 -1420 O O

SEK 12271 12274 1486 1486 13757 13 761

Totalt 76 405 109 502 -201 24 76,204 109 525 ;

Tabellen visar laneportfoliens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Ovanstédende belopp ar exklusive 1&an

frédn minoritetsédgare och intresseféretag, vilka uppgick till 7 221 MSEK (10 783). Nominella belopp.
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é Bolagsstyrningsrapport

Styrnings- och rapportstruktur

Bolagsstyrnings-

rapport

Denna rapport innehéller information om bolags-
styrning, enligt lag och svensk kod fér bolagsstyrning,
for rakenskapsaret 2024. Overgripande frdgor om
bolagsstyrning behandlas i denna rapport, medan
specifika fragor om risk hanteras i avsnittet Risker och
riskhantering och héllbarhetsrelaterade risker och kon-
sekvenser tas upp i hallbarhetsférklaringen i Ars- och
hallbarhetsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten
har granskats enligt RevU 16 av bolagets externa revisor.

Arbetet pa styrelse- och VD-niva har under ar 2024
innefattat fortsatta beslut i enlighet med Vattenfalls
strategi. Bland annat har ytterligare investeringar och
partnerskap beslutats inom vindkraft och arbetet med
planering av ny svensk karnkraft har fortsatt. Arbete har
vidare skett inom hallbarhetsomradet for att uppfylla
kraven enligt ny lagstiftning grundad pa EU-direktivet
CSRD.

En val fungerande bolagsstyrning - med en effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering
- hjélper Vattenfall att driva verksamheten mot uppsatta
mal och i enlighet med Vattenfalls strategi och principer.

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar
ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna. Den

svenska aktiebolagslagen géller darmed fér Vattenfall
AB. De huvudsakliga beslutsorganen &r arsstamman,
styrelsen samt VD. Arsstdmman utser styrelsen, vilken
i sin tur utser VD, som skoéter den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden
Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”, som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se).

Eftersom Vattenfall ar helégt av svenska staten saknas
behov av att skydda minoritetsagare. Darfor tillampas
inte bestdmmelserna om aktiedgares initiativratt infér
bolagsstédmma (Koden punkt 1.1) och om redovisning av
styrelseledamots oberoende (punkterna 4.4 och 4.5).

Av samma anledning saknar Vattenfall valberedning
(Koden kapitel 2). Nomineringsprocessen for styrelse
och revisorer foljer svenska statens &garpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i
punkterna 1.3,1.4, 4.6, 9.1,10.2 och 10.3 ar dédrmed inte
heller tillampliga. Information om ledamoter som fore-
slas for nyval eller omval lamnas pa hemsidan enligt
punkt 2.6. Val av ordférande sker vid arsstdmman enligt
aktiebolagslagens bestammelser och svenska statens
agarpolicy.

Aktieagare via
bolagsstamman

Ersattningsutskott —_— Styrelse

VD och koncernchef
Koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall
Externa regelverk « European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och FN:s Global Compact, samt rapportering enligt
Green Bonds Principles, Science Based Targets och
Task Force on Climate related Financial Disclosures

- Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen.

- Svenska statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt &gande 2020. (TCFD).

« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Interna regelverk

- Borsregler for rantebdrande instrument registrerade
pa Nasdaq Stockholm.

« International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.

« Bolagsordningen.

« Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
VD-instruktionen och instruktionen om rapportering
till styrelsen.

« Vattenfall Management System (VMS), inklusive Kod
for uppférande och integritet, och andra interna styr-

1. Regeringen beslutade den 20 februari 2025 en ny policy for bolag dokument

med statligt &gande. Denna policy kommer att laggas fram fér god-
kannande vid Vattenfall AB:s arsstamma den 28 april och avses till-
lampas av Vattenfall frén och med arsstamman

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa group.vattenfallcom/se.
Dokumenten finns dversatta till engelska pé group.vattenfall.com. P& hemsidan finns aven tidigare bolagsstyrningsrapporter och
material frén de senaste bolagsstammorna, lankar till statens dgarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod for
uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och andra interna policyer.
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é Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten. Statens ratt
att sdsom aktiedgare fatta beslut om Vattenfalls angela-
genheter utdvas enligt aktiebolagslagen vid arsstamma
och annan bolagsstdamma.

Genom bolagsstdmmans beslut om innehallet i
bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets verk-
samhet. Tilldmpningen av statens agarpolicy och princi-
per for bolag med statligt &gande beslutas pa bolags-
stdmman.

Styrning och mal fran aktiedgaren

Med utgéngspunkt i ett riksdagsbeslut &r 2010 anger
Vattenfall AB:s bolagsordning att foremalet for bolagets
verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och
intressebolag, affarsmassigt bedriva energiverksamhet
sé att bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen
mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.

Arsstimmans uppgifter

« Utse styrelse, styrelseordférande och revisorer
samt besluta om arvoden till dem.

« Faststélla resultatrédkning och balansrékning
for Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

« Besluta om disposition av bolagets resultat.

« Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD

» Godkédnna erséttningsrapporten.

« Besluta om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

« Besluta i andra drenden enligt lag eller
bolagsordning.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Statens agarpolicy anger att, i syfte att framja ett
langsiktigt hallbart vardeskapande i bolagen med stat-
ligt agande, integreras héllbart féretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt agande ska arbeta for en
sund och séaker arbetsmiljo, respekt for manskliga
rattigheter samt goda och ansténdiga arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, minskad klimat- och milj6-
paverkan, hantering av klimatrelaterade finansiella
risker och majligheter, en god affarsetik och ett aktivt
antikorruptionsarbete, sakerstallande av att missbruk
inte sker pé grund av sarstallningen sdsom bolag med
statligt agande samt ett ansvarsfullt agerande inom
skatteomréadet.

| enlighet med statens agarpolicy har bolagets finan-
siella mal beslutats av bolagsstdmman'. De nuvarande
finansiella malen beslutades vid en extra bolagsstamma
den 12 december 2017:

- Kapitalstruktur: Internt tillférda medel/justerad netto-
skuld 22-27 procent.
. Lonsamhetsmal: Avkastning pa sysselsatt kapital pa

8 procent.

« Utdelningspolicy: Utdelningen ska uppga till mellan

40 och 70 procent av resultat efter skatt.

Utfallet av dessa mal framgar av Ars- och héllbarhets-
redovisningen pé sidorna 12-14. Agaren féreslar en
uppdatering av de finansiella malen i enlighet med
redogorelsen pa sida 14, och beslut fattas pa ars-
stdmman 2025.

Arsstimman 2024

Vattenfall héll sin rsstdmma den 29 april 2024. Aga-
ren, svenska staten, deltog vid arsstdmman genom sin
agarrepresentant. Almanheten hade mojlighet att delta
saval pa plats som via sédndning 6ver internet. Riksdags-
ledamoter gavs ratt att stélla fragor under stamman
och en 6ppen fragestund arrangerades efter stamman,
i enlighet med statens &garpolicy. Till nya styrelse-

ledamater valdes Christian Levin och Nina Linander
medan Hakan Erixon och Ann Carlsson Meyer lamnade
styrelsen.

Arsstamman 2025 halls den 28 april i Solna.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan. Dess
grundldggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Ytterligare uppgifter framgéar av dess
arbetsordning och de instruktioner som styrelsen fast-
stéller varje ar. Arbetsordningen och instruktionern reg-
lerar bland annat rapporteringen till styrelsen, arbets-
férdelningen mellan styrelsen och VD respektive
styrelsens utskott, ordférandens uppgifter, former och
innehall for styrelsemoéten samt utvarderingen av sty-
relsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen, faststalla de
overgripande malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt se till att
det finns andamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av Vattenfalls verksamhet, risker och ekono-
miska stéllning mot de faststallda malen. Styrelsen ska
godkanna stoérre investeringar, forvarv och avyttringar
samt arligen eller vid materiella férandringar faststalla
centrala policyer och instruktioner. | detta ingar att fast-
stalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i
samhaéllet i syfte att sékerstélla dess langsiktiga varde-
skapande formaga. Styrelsen ska, enligt arbetsord-
ningen, aven identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmajligheter och hur den for-
delar fragor till VD som ror samverkan med intressenter.
Dessutom ska styrelsen godkanna vissa vasentliga
avtal, inklusive avtal med VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Vattenfall har formulerat en strategi for att nd malet
om fossilfrihet. Beslut och investeringar styrs av detta.

| arsplaneringen for styrelsen och dess utskott finns
fasta aterkommmande punkter inom flera av de omraden
for hallbart foretagande som pekas ut i statens agar-
policy. Dessa omraden ingar dessutom som en integre-
rad del i behandlingen av konkreta styrelsearenden och
behandlas &ven av koncernledningen. Vattenfalls strate-
giska fokusomraden utgor i sig hallbarhetsambitioner.
Bland annat ingar hallbarhetsaspekter, exempelvis klimat-
och miljopaverkan samt manskliga rattigheter, vid styrel-
sens behandling av strategin och i affarsplanerings-
processen. Expertis i hallbarhetsfragor erhalls via en
koncerngemensam hallbarhetsavdelning.

Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar sekreterare
i styrelsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att ledamoterna
far relevant information, for kontakten med &garen i
agarfragor och for att formedla synpunkter mellan dgaren
och styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordféranden,
ska enligt arbetsordningen samordna sin syn med fére-
tradare for agaren i fragor nar bolaget star infor sarskilt
viktiga avgoranden.

Styrelseméten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie moten varje ar.
Forutom ordinarie méten sammantréader styrelsen vid
behov. Agendan ska innehalla féljande drenden vid varje
ordinarie moéte:

- Affarslaget for koncernen.

» Ekonomisk rapport for koncernen.

- Rapporter fran styrelseutskotten, nar moten hallits.

. Arenden som inte faller inom VD:s Idpande férvaltning.
. Ovriga fragor av visentlig betydelse fér koncernen.

1. Nya finansiella mal foreslas for beslut under 2025.
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Dessutom finns vissa dterkommande arenden pa agen-
dan, enligt arsplaneringen i styrelsens arbetsordning.
Investeringar som beslutats av styrelsen fdljs upp av
styrelsen ett ar efter idrifttagande. Strategifragor disku-
teras pa djupet vid ett arligt styrelseseminarium, da
aven koncernledningen deltar. Styrelsen ska fortlépande
informeras om omstandigheter av betydelse for basta
mojliga inblick i verksamheten och som underlattar en
overgripande beddmning av Vattenfalls situation.
Under 2024 har styrelsen sammantréatt tio ganger,
inklusive det konstituerande moétet. Ledamaéternas del-
tagande framgar péa sidorna 68-69. Styrelsen holl ett
mote vid en av koncernens operativa verksamheter.
Detta mote holls i Norrbotten och kombinerades med

Styrelsens arsplanering

Rapport frén revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut samt status for
héllbarhetsrapporten, utdeln-
ing, pagaende tvister av
sarskild betydelse, integritets-
rapporter, ersattningsrapport,
drenden avseende méanskliga
rattigheter samt utlatande
enligt UK Modern Slavery Act

Kvartalsrapport, risk-
mandat och riskpolicy,
arsrapport frdn Corporate
Security & Resilience,
uppdatering av mal fér
prissdkringar samt
konstituerande styrelse-
mote efter arsstdmman

Ars- och hallbarhetsredo-
visning, kallelse till &rsstamma

Varumarkesstrategi,
strategiska hallbarhetsfragor

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

studiebesotk pa vattenkraftsverksamheten och hos
industriprojekten for fossilfritt stal.

Tillsattning av styrelse

For foretag helagda av svenska staten tilldmpas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler for bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamoter
och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen ager rum inom
Regeringskansliet, koordinerad av Finansdeparte-
mentet. Kompetensbehovet analyseras utifran bola-
gets verksamhet, situation och framtida utmaningar,

Affars-, investerings- och
finansieringsplaner, 6versikt
over investeringar avseende
slutférvar inom karnkrafts-
verksamheten, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattnings-
principer inom Vattenfall,
internrevisionens budget och
plan, skattepolicy, styrelse och
VD-utvéardering

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan
samt karnkrafts- och
dammsékerhet

Halvarsrapport, pagaende
tvister av sarskild betydelse,
information om mal och
strategi for prissakringar

Niomanadersrapport,
rapport fran Corporate
Security & Resilience

styrelsens sammansattning samt genomférda styrelse-
utvarderingar. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en I6pande
egen utvardering av samtliga statligt agda bolags-
styrelser. Darefter faststalls eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds. Nar processen
avslutats offentliggérs gjorda nomineringar enligt
Koden. De ledamoter som valts av arsstamman far
introduktionsutbildning av Vattenfall.

Av statens agarpolicy, som aven utgor den
mangfaldspolicy som tillampas i fraga om styrelsen,
framgar att urvalet av ledamoter gors utifran en bred
rekryteringsbas i syfte att ta tillvara kompetensen hos
saval kvinnor och man, som hos personer med olika

Styrelsens viktigaste drenden 2024

+ Arenden enligt arbetsordningen.

« Strategiska och finansiella mal.

« Forvarvs- och avyttringsédrenden.

. Arenden rérande svensk karnkraft.

« Partnerskap och investeringar avseende
nya vindkraftparker och solenergianldggningar.

« Varmeverksamheten i Berlin och
Nederlanderna.

« Investeringar inom e-mobility.

« Hallbarhetsfragor, med fokus pa att
uppfylla kraven enligt ny lagstiftning
grundad péa EU-direktivet CSRD.

« Sakerhetslaget och sikerhetsfragor.

bakgrund och erfarenheter. Diskriminering som har
samband med kén, kédnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder far
inte forekomma.

Vid arsstamman 2024 |amnade dgarrepresentanten
en motivering till styrelsens sammansattning. Samman-
fattningsvis bedémde &garen att styrelseledamdterna
hade for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Kénsférdelningen i styrelsen uppnadde
inte regeringens malséattning att andelen kvinnor res-
pektive man i styrelsen ska vara minst 40 procent vad
galler stammovalda ledamoéter. Styrelsen som helhet
ansags emellertid ha en mangsidighet och bredd som
speglade kraven i statens &garpolicy. Konsfordelningen
hos de stammovalda ledamoterna uppgick till 25 pro-
cent kvinnor och 75 procent man, vilket var samma
konsfordelning som féregaende ar.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens &garpolicy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utéver
arbetstagarrepresentanterna, besta av lagst fem och
hogst tio ledamadter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av arsstdmman som &ven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2024 ingick ingen person fran koncern-
ledningen i styrelsen och féljaktligen var 100 procent
av styrelseledamadterna icke-verkstallande ledamater.
Detta &r i linje med statens agarpolicy. P4 motsvarande
satt har ingen av de stammovalda styrelseledaméterna
anstallning inom bolaget.

Arbetstagarorganisationerna har enligt lag ratt att
utse tre styrelseledamoter och tre suppleanter och
utnyttjade denna rattighet.

Information om styrelseledaméterna finns pa sidorna
68-69.
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Ledamoéternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestédms av dgaren vid arsstdmman, i enlighet med
statens &garpolicy. Information om arvodena 2024
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 11, Antal anstéllda och personalkostnader.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utvarderar arligen VD och sitt eget arbete,
med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen och &garen.

Ar 2024 genomférdes en utvardering med hjélp av
en extern konsult, med uppféljning fran 2023 ars ut-
vardering. | utvarderingen anvandes ett frageformular
for styrelsen som helhet, som var och en av ledamo-
terna och suppleanterna besvarade. Fragorna tog upp
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning och organisa-
tion, styrelsens effektivitet, sammansattning och sak-
kunskap samt dess relation till &garen, ordféranden
och VD. Aven VD, finansdirektér (CFO) och styrelsens
sekreterare besvarade frageformularet. Utvarderingen
rapporterades och diskuterades vid styrelsemaétet
i februari 2025.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har faststallt
arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelseméte till varje utskott utsett ett antal
stammovalda styrelseledaméter, varav en ordférande.
Arbetstagarledamaéterna i styrelsen har ratt att utse en
representant i vardera utskottet. Information om utskot-
tens sammanséattning samt ledaméternas néarvaro finns
pa sidorna 68-69.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid
nasta ordinarie styrelsemote genom att utskottens
ordférande avger en rapport och genom att tillhanda-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

halla protokoll fran utskottsmotena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal arenden i revisionsutskottet,
endast beredande organ och ldmnar rekommendatio-
ner till styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar
for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter inskranks inte genom utskottens
arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls finansiella
rapportering, inklusive hallbarhetsrapporteringen, och
ska fortlopande traffa Vattenfall AB:s externa och
interna revisorer for att informera sig om revisionens
planering, inriktning och omfattning. Revisionsutskot-
tet ska aven diskutera samordningen mellan den
externa och interna revisionen och synen pa bolagets
finansiella risker. Utskottet bereder styrelsens beslut
om internrevisionens budget, instruktionen for intern-
revisionen (Internal Audit Charter) och internrevisions-
planen. Det har ratt att for styrelsens rakning besluta
vilka andra tjénster &n revision och granskning av hall-
barhetsrapporter som Vattenfall far upphandla av kon-
cernens revisorer.

Revisionsutskottet sammantrader fore Vattenfalls
avgivande av delarsrapporter och i dvrigt vid behov.
CFO och chefen for internrevision ar féoredragande.
De externa revisorerna ar narvarande vid samtliga
ordinarie moéten och rapporterar sina iakttagelser
frén revisionen.

Under 2024 har utskottets arbetsuppgifter justerats
till att tydligare omfatta uppgifter rorande hallbarhets-
rapporten, infor tildmpningen av ny lagstiftning grun-
dad pa EU-direktivet CSRD.

Ersattningsutskottet

| erséttningsutskottets arbetsuppgifter ingar att fung-
era som beredande organ for att sakerstalla implemen-
teringen och efterlevnaden av de riktlinjer for ersatt-

ning till ledande befattningshavare som arsstamman
har godkant. Utskottet ska i forekommande fall bereda
de sarskilda skal som finns for att i ett enskilt fall avvika
fran riktlinjerna. Dessutom ska utskottet bereda styrel-
sens erséattningsrapport och infér arsstdmman bevaka
och félja upp revisorernas granskning. VD ar fore-
dragande i ersattningsutskottet.

Revisor

Av statens dgarpolicy framgar att &garen har ansvar for
val av revisorer och att revisorer utses pa arsstamman.
Forslag till val av revisor och revisorsarvode ska lamnas
av styrelsen och tas fram av bolaget. Revisorerna véljs
for en mandatperiod om ett ér, i enlighet med aktie-
bolagslagens huvudregel. Enligt Vattenfalls bolags-

Revisionsutskottets viktigaste
uppgifter ar att:

. Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering,
inklusive hallbarhetsrapporten.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen évervaka effekti-
viteten i intern kontroll, internrevision och risk-
hantering.

Halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt
granskningen av hallbarhetsrapporten fér
bolaget och fér koncernen.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet.

Bitrdda vid upprattandet av férslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval.

Granska och 6vervaka hanteringen av
marknads-, likviditets- och kreditrisker.

Arligen utvardera de externa revisorernas
arbete.

ordning ska bolaget ha en eller tva revisorer med eller
utan en eller tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Arsstamman 2024 omvalde Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor. Revisionsbolaget utsag auktori-
serade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

| revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen, bolagsstyrnings-
rapporten, hallbarhetsrapporteringen samt efter-
levnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn genomfér dessutom en
oversiktlig granskning av halvarsrapporten. Revisorn
har tillgang till styrelsens och styrelseutskottens proto-
koll. Revisionsutskottet har godkant riktlinjer for hur
upphandling av andra tjanster an revision och gransk-
ning av hallbarhetsrapporter ska ske fran revisorn.

Ersattningsutskottets viktigaste
uppgifter ar att:

« Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor fér koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare.

Félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska besluta om samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget.

Bereda styrelsens beslut om 6vergripande
ersattningsprinciper, sdsom generell férekomst,
storlek och struktur av rorlig ersattning (féor dem
som inte ar ledande befattningshavare).

.
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Vid arsstamman 2024 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet under 2023 och for sin granskning av
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn avrapporterade sin bok-
slutsgranskning for 2024 till hela styrelsen vid styrelse-
motet i februari 2025 (utan att nagon person fran led-
ningen var ndrvarande) och rapporterade dven sina
iakttagelser vid styrelsemétet i december 2024.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rak-
ning. Koncernens revisionskostnader beskrivs nadrmare
i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens Not
44, Ersattning till revisorer samt i moderbolagets Not
33, Ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksa &r koncernchef for
Vattenfallkoncernen, ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen. Anna Borg var
VD under 2024. Ersattningen till VD framgar av ersatt-
ningsrapporten samt av Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 11, Antal anstallda och
personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styr-
ningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av dessa organ. De viktigaste ar
koncernledningen (Executive Group Management,
EGM) och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk
Committee, VRC). EGM fokuserar pa koncernens over-
gripande inriktning och behandlar - inom ramen fo6r
koncernchefens mandat fran styrelsen - fragor av vikt

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

for koncernen. | EGM tacker chefen for Strategic Deve-
lopment 6vergripande hallbarhetsfragor och koncer-
nens hallbarhetschef rapporterar till honom. VRC foku-
serar bland annat pa beslut som ror riskmandat och
kreditgrédnser samt utdvar tillsyn 6ver ramverket foér
riskhantering.

Bada organen moéts méanadsvis och bereder dven
arenden som ska avgoras av styrelsen. Infér VD:s
beslut i EGM eller VRC om vissa storre investeringar
och transaktioner genomfor riskavdelningen en obero-
ende riskanalys, som utgor del i beslutsunderlaget.

VD féljer upp verksamheten via kvartalsvisa Business
Performance Meetings. Vid dessa méten analyseras
utfall, prognoser, viktiga hdndelser samt utmaningar
(inklusive status for Vattenfalls strategiska mal) med
ledningen for varje affarsenhet. Arliga djupdykningar i
hallbarhetsfragor - utmaningar, framsteg och atgarder
for det kommande aret - genomfors med ledningen for
varje affarsomréade.

Information om medlemmarna i koncernledningen
finns pa sidorna 70-71.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvarderar, foreslar och foljer upp forbattringar
avseende effektiviteten i Vattenfalls riskhantering,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncer-
nen. Detta galler aven efterlevnaden av Vattenfalls
styrdokument, inklusive Koden for uppférande och
integritet. Funktionen ar direkt understalld styrelsen

och revisionsutskottet. Den utfor sitt arbete riskbaserat
och enligt en faststalld internrevisionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen for intern-
revisionen (Internal Audit Charter) och internrevisions-
planen bereds av revisionsutskottet och beslutas av
styrelsen. Chefen for internrevisionen rapporterar admi-
nistrativt till VD samt informerar ledningarna for affars-
enheterna (Business Units) och 6vriga enheter om de
granskningar som har genomforts. Chefen for intern-
revisionen avger aven en rapport till revisionsutskottet
vid varje ordinarie utskottsmote.
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Intern styrning

Principer och strategi
Vattenfalls syfte ar att mojliggora den fossilfrihet som
driver samhallet framat och strategin innebéar i huvud-
sak att:
- Vattenfall stravar efter att vara ledande i energi-
omstallningen, som en Idbnsam verksamhet.
- Hallbarhet ar kadrnan i Vattenfalls strategi och ar
vagledande for ambitionsnivan och var vi vaxer.
« Fossilfri elproduktion ar grunden for vardeskapande.
« Varde och stabilitet genom integrering
och diversifiering.

Till detta kommer de ekonomiska mal som beslutats
av bolagsstdmman och som beskrivs narmare under
"Aktiedgare och bolagsstdmma” ovan. Styrkort inom
koncernen ger stod genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exempelvis i fraga
om koldioxidutslapp och fossilfri produktionskapacitet.
Aterrapportering till styrelsen genomférs som en del

i kvartalsrapporteringen.

Vattenfall skapar varde for kunder och aktieagare
genom att gora héllbara afférer pd attraktiva marknader
med goda forutsattningar for avkastning och dar vi kan
nyttja vara konkurrensférdelar. Vattenfalls strategi lig-
ger valilinje med FN:s Agenda 2030-mal for hallbar
utveckling och kommer att driva Vattenfall mot att
ldamna ett viktigt bidrag till den globala agendan fér
hallbar utveckling.

Styrande affarsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code of
Conduct and Integrity) bygger pa bolagets fyra princi-
per - 6ppna, aktiva, positiva och sakerhet - och inne-
haller ett antal regler som bygger pa forhallningssattet
"tank efter fore”. Den innehéller ocksa referenser till
Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar uppférande-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

kodens regler preciseras. Uppférandekoden har lanse-
rats i hela koncernen och finns tillganglig pa intranatet
i flera sprakversioner som omfattar de lander dar
Vattenfall bedriver verksamhet. Information om upp-
forandekoden lamnas i samband med anstallning och
utbildningar. Ett e-inlarningsprogram om tillampningen
av uppférandekoden ar obligatoriskt for samtliga med-
arbetare inom Vattenfall.

For att sékerstalla att organisationen agerar pa ett
etiskt och icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla
anstéllda handlar i enlighet med féretagets etiska rikt-
linjer, vilka framgar av Koden for uppférande och integri-
tet samt interna instruktioner. Vattenfall anser att fri
konkurrens ar avgérande for en val fungerande mark-
nad och har nolltolerans mot mutor och korruption. Ett
viktigt led i att sékerstélla detta &r den dterkommande
utbildning som sker inom Vattenfall Integrity Programme
och som beskrivs péa sidan 124.

Vattenfalls medarbetare och andra intressenter har
mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter ano-
nymt genom en webbaserad visselblasarkanal. Interna
rapporter kan ocksa lamnas direkt till ndgon inom Intern-
revision eller till den lokala visselblasarkoordinatorn.

Las mer om inrapporterade incidenter i Ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sidan 124. Pagaende ratts-
liga processer finns beskrivna i koncernens Not 40,
Eventualforpliktelser. Exempel pé hallbarhetsinitiativ
och -principer som Vattenfall anslutit sig till eller stodjer
framgar av sidan 76.

Tre linjer

Vattenfall tillampar en modell med "tre linjer” for gene-

rell hantering och kontroll av risker, baserat pa ram-

verket fran The Institute of Internal Auditors.

1. Den férsta linjen representeras framst av enheter
som tillhandahaller produkter eller service till organi-
sationens kunder, exempelvis Business Units och
vissa Staff Functions. Den ansvarar for att genomfora
strategin och hantera risker.

2. Den andra linjen tillhandahéller kontroll, expertis,
support, 6vervakning och utmaning i riskrelaterade
fragor. Den utgors av Staff Functions som styr organi-
sationen, bland annat staberna for halsa och arbets-
milj6, miljo, integritet, sédkerhet, Group Internal Finan-
cial Control och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgors av internrevisionen, som
utfér granskning och utvardering av forsta och andra
linjerna (enligt beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra Vattenfall
finns i Vattenfall Management System (VMS). VMS
utgor systemet pa koncernniva for att utveckla,
anpassa och genomfora de regler och krav som beslu-
tats av styrelse, VD och koncernstaber. Det innefattar
den koncerngemensamma styrningen medan lokala
ledningssystem omfattar styrning av specifika affars-
verksamheter och funktioner inom ramen for VMS.
VMS bestér av bindande policyer och instruktioner.
Det ar ett integrerat ledningssystem som galler fér
hela Vattenfallkoncernen och samtliga enheter maste

Tre linjer

Styrelsen

VD och koncernchef | EGM

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner
i Staff Functions

Business Units och
vissa Staff Functions

Forsta linjen
Genomfdra strategin,
inklusive riskhantering

Andra linjen
Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

folja VMS, med de begransningar som kan folja av ratts-

liga krav.

Vattenfalls policyer anger riktning for foretaget inom
omradena

« Kod for uppfoérande och integritet (Code of Conduct
and Integrity), vilken beskrivs ovan.

» Ersattningar, med beskrivning av principer for ersatt-
ningar och férmaner inom Vattenfall, i linje med de
riktlinjer som arsstdmman har beslutat.

» Dammsékerhet.

» Karnkraftsékerhet.

- Risk, se ndrmare pé sidorna 45-57 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen, och

- Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en évergripande
policy. Dessutom finns policyer specifikt for
héllbarhetsomradena.

- Miljo.

» Arbetsmiljo och halsa.

- Manskliga rattigheter.

- Uppférandekod for leverantérer och partners
(Code of Conduct for Suppliers and Partners).

» Skatt.

Internrevision

Bulessia}|eny uieix3
uoISIASI UIBIXT

Tredje linjen
Oberoende och objektiv
kvalitetssakring och radgivning
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Aktuella uppférandekoder och hallbarhetspolicyer finns
publicerade pa group.vattenfall.com/se. Styrelsen for
Vattenfall AB beslutar om samtliga policyer, utom de
som avser dammsakerhet och karnkraftsakerhet; inom
dessa omraden sker dock regelbundna rapporteringar
till styrelsen.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner inom
VMS, bland annat i sarskilda instruktioner for konkurrens-
rattsfragor och for férebyggande av mutor och korrup-
tion. Instruktioner inom VMS innehaller &ven konkreti-
seringar av innehallet i styrelsens arbetsordning,
exempelvis i fraga om férdelning av befogenheter och
riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i berérda delar av
organisationen samt efterlevas av de definierade mal-
grupperna och enheterna. Sarskilda rutiner finns for att
ledningssystemet ska bli gallande aven i dotterbolagen.
Alla policyer och instruktioner ar tillgangliga féor med-
arbetarna pa intranatet. E-inlarningsprogram finns inom
ett flertal omraden knutna till VMS-dokument. Imple-
mentering och efterlevnad f6ljs upp regelbundet och
identifierade fragor hanteras. Alla policyer och instruk-
tioner granskas och uppdateras regelbundet.

Vattenfalls miljoledningssystem ingér i VMS. Vid
utgédngen av 2024 hade nastan 100 procent av
Vattenfalls produktions- och distributionsportfolj certi-
fierade miljéledningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter &r dessutom certifie-
rade avseende arbetsmiljo, enligt ISO 45001. Ett antal
affars enheter (Business Units) innehar certifikat for
energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vattenfalls organisation

Organisationsstrukturen bestéar av fem affarsomraden
(Business Areas): Wind, Customers & Solutions, Gene-
ration, Markets och Distribution. Affarsomrédena ar
organiserade i fyra rorelsesegment, dar Generation och
Markets samlats i ett gemensamt rérelsesegment
(Power Generation). Centraliserade stabsfunktioner
stddjer och styr affarsverksamheten. Ytterligare infor-
mation finns pa sidorna 33-42.

Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Beslut
fattas framst i affarsorganisationen samt, i den man det
ar noédvandigt eller Iampligt, i dotterbolagens styrelser.
Styrningen sker finansiellt, icke-finansiellt (till exempel
via staber) och operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS
ar de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen for affars-
enheternas prestation bestar av en arlig affarsplane-
process samt manatlig rapportering och uppféljning av
prognoser och utfall.

Eldistributionsverksamhet ska, enligt lagstiftningen
saval inom EU som i Storbritannien, vara atskild fran
verksamhet som bedriver handel med eller produktion
av el (sa kallad unbundling). For Vattenfall innefattar
detta bland annat att elnatsverksamheten bedrivs i
separata dotterbolag som har den faktiska beslutande-
ratten vad galler dotterbolagets dagliga verksamhet,
liksom for beslut som behovs for att trygga drift, under-
hall och utbyggnad av elnaten. Chefen for Business
Area Distribution ingér inte i beslutsfora utanfor affars-
omréadet.

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk Officer (CRO) och
ansvarar for évervakning och kontroll av risker generellt.
CRO ansvarar for riskhanteringens ramverk (som
beskrivs narmare pa sidan 45) och ska trygga risk-
styrning och riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rorande bland annat nya produkter och vissa avtal med
lang I6ptid. CRO Iamnar regelbundet information till

Vattenfalls riskkommitté (VRC) och till koncern-
ledningen (EGM) samt till styrelsen och styrelsens
revisionsutskott.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall &r att bevara

integriteten och skydda koncernens anseende. Integri-

tetsarbetet pa Vattenfall &r organiserat enligt principen

om tre linjer:

1. Agande: linjeorganisationen, som har ansvar for efter-
levnad av lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: integritetsorganisationen,
med rapportering till koncernens chefsjurist.

3. Kvalitetssakring: avdelningen for Internrevision.

Organisation

CFO-staber

Strategic Development People & Culture

Communications

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar
konkurrensfragor, mutor och korruption, intresse-
konflikter, insiderinformation, kdannedom om Vattenfalls
Kod for uppférande och integritet samt samordningen
av Vattenfalls visselbldsarfunktion. Inom sitt ansvars-
omrade stodjer integritetsorganisationen Vattenfall
med att kartlagga, undvika, hantera och 6vervaka ris-
ken for bristande efterlevnad av lagar, regler, normer,
standarder och uppféranderegler som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets integritetsarbete
sammanfattas i en arsrapport till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2024 beskrivs nar-
mare i Ars- och hallbarhetsredovisningen pé sidan 123.

VD och koncernchef

Legal & Corporate Security

& Resilience

Rérelsesegment Rérelsesegment

Customers Wind
& Solutions

Affarsomrade
Customers
& Solutions

Affarsomrade

Rorelsesegment

Power Generation

Affarsomrade
Wind Generation

Roérelsesegment

Distribution’

Affarsomrade
Distribution

Affarsomrade
Markets

1. Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild frén andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2024 har antagit riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer grundar sig
pa regeringskansliets principer, som utgoér del av statens
agarpolicy (www.regeringen.se), med en avvikelse
betraffande hur principerna tillampas i Vattenfalls
dotterbolag. Denna avvikelse innebar att i stallet for
definitionen av ledande befattningshavare i regerings-
kansliets principer, ska dessa definieras utifran att de
har en signifikativ paverkan pé koncernens resultat,
genom tilldmpning av den internationella ranknings-
modellen IPE (International Position Evaluation). Chefer

med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande befattningshavare. Styrelsens motivering
betraffande avvikelsen finns i riktlinjerna, vilka ar pubili-
cerade pa Vattenfalls webbsida group.vattenfall.com/se
och i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023 pa
sidorna 110 och 111. | enlighet med regeringskansliets
principer anger riktlinjerna att rorlig 16n inte ska ges till
ledande befattningshavare.

Atgarder som rér avtalen med de ledande befattnings-
havarna har under 2024 16pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som aven beslutat
om ingdende av sadana avtal. Oberoende externa
ersattningskonsulter har tillhandahallit jamforelsedata
innan beslut om ersattningar har fattats. Ersattningarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna redo-
visas i ersattningsrapporten och i Ars- och héllbarhets-
redovisningen, koncernens Not 11, Antal anstallda och
personalkostnader. Forslaget till riktlinjer infor ars-
stédmman 2025 framgar av sidorna 72-73.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Vattenfallkoncernen vardesatter hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen for att uppna en fértroende-
full relation med centrala intressenter. | detta avsnitt
beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsredovisningslagen
och Koden. Vattenfalls ramverk fér denna kontroll byg-
ger pa det uppdaterade ramverket "Internal Control

- Integrated Framework” fran 2013, som utvecklats av
the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Baserat pa detta ram-
verk definieras intern kontroll som "en process, som
verkstalls av ett foretags styrelse, ledning och annan
personal, utformad fér att ge rimlig sakerhet avseende
uppnaendet av mal relaterade till verksamhet, rapporte-
ring och efterlevnad”. Vattenfalls dévergripande risker
och riskhantering beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen pa sidorna 45-57.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgér fran den ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD som faststéllts i styrelsens arbets-
ordning samt de rapporteringskrav som styrelsen
stéller. Styrelsen har dven faststallt Vattenfalls Kod for
uppfoérande och integritet, som omfattar de 6ver-
gripande uppférandereglerna for alla medarbetare.
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Styrelsen ska darvid se till att
bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska for-
hallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott 6vervakar statusen for
intern kontroll avseende finansiell rapportering at sty-
relsen och lamnar rekommendationer och férslag for
att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
informerar aven styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillférlitighet och om vilken
funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 64) innehaller styrande
regler inom alla identifierade koncernovergripande kon-
troller (sa kallade Entity Level Controls), bland annat for
roller och ansvar, befogenheter och riskmandat, besluts-
processer, riskhantering, intern kontroll samt etik- och
integritetsfragor. | VMS fastslas "farfarsprincipen” och

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

1. 2.

Granska & uppdatera
verkliga kontroller

Granska & uppdatera
forvantade kontroller

Genomfor lokal utbildning,
designa och implementera
verkliga kontroller/tillvaga-
gangssatt och stddja projekt.

Utfor riskanalys, faststall
omfattning, design av kontroller,
faststéll metod for 6vervakning
och utbildningsplan.

"fyra 6gon-principen” vid beslutsfattande. En IT-l6sning
finns pa plats for tilldelning av koncerninterna befogen-
heter rérande bland annat attestering. VMS anger dven
vilka beslutande, 6vervakande och radgivande organ
som finns inom koncernen, utdéver dem som foljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll
(IFC), som ar organiserad inom Group Finance. Dess
overgripande syfte ar att sakerstalla att Vattenfallkon-
cernen har interna kontroller som med rimlig sakerhet
minskar risken for vasentliga felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen. Vattenfall har ocksa ett begrénsat
antal nyckelkontroller for icke-finansiell rapportering.

| syfte att uppna en hogre grad av formalisering, har
IFC-processen uppdaterats. Den uppdaterade proces-

&b q.
Utfora & forbattra

Utférande av verkliga
kontroller, 6vervakning
och kontrollutférande och
sténdiga forbattringar.

Overvaka

& rapportera

Faststall metod for
o6vervakning, genomfoér
utvarderingar, rapportering
och atgardsplaner.

| fas utfor & utveckla utférs

Fas granska & uppdatera for-
vantade kontroller inklude-
rasr riskanalys, beslut om
vilka processer och enheter
som ska inkluderas design av
forvédntade kontroller, beslut
om metod fér 6vervakning
samt framtagande av en
utbildningsplan.

| fas granska & uppdatera
verkliga kontroller kommuni-
ceras omfattning och mal
genom lokal utbildning och
implementering. Lokala kon-
trollramverk underhalls och
kopplas till koncernens for-
vantade kontrollramverk.

verkliga kontroller och aktivi-
teter pa olika nivaer i organi-
sationen. Den inkluderar
ocksé hantering av avvikelser
och standig férbattring.

Fas 6vervaka & rapportera
inkluderar att skapa och
kommunicera metod foér
overvakning och mallar,
utférande av exempelvis
sjalvutvéarderingar, 6versyn
utfoérd av ansvarig funktion
etcetera. samt samman-
fatta resultatet i rapporter
och félja upp brister och
forbattringsbehov.
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sen inkluderar nu aven de aktiviteter som utfors lokalt,
medan den tidigare processen fokuserade pa Group
IFC-aktiviteter. IFC-koordinatorer ar ansvariga for de
lokala aktiviteterna.

Riskbedémning

P& overgripande niva behandlar styrelsen koncernens
process for riskbeddmning och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. Styrelsens revisionsutskott
svarar for utvardering och 6vervakning av risker och
kvalitet i den finansiella rapporteringen och av 6vriga
verksamhetsrisker pa koncernniva. Revisionsutskottet
har regelbunden kontakt med koncernens intern- och
externrevision for att inhamta information till fort-
I6pande riskbeddmningar.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM) gor det mojligt att kvantifiera och jamfora
finansiella risker. Riskorgansationen rapporterar iaktta-
gelserna i ERM-processen till koncernledningen (EGM),
till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och ytterst till
revisionsutskottet och styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-proces-
sen det ramverk for intern kontroll dar riskerna avse-
ende materiella fel i rapporteringen har identifierats och
definierats. Dessa dvervakas av CFO-funktionen genom
en arlig utvardering av processens effektivitet och
generella IT-kontroller for enheter som omfattas av IFC.
Omfattningen baserar sig pa vasentlighet och riskana-
lys. CFO-funktionen ansvarar aven for att I6pande utfora
analyser av risker i finansiell rapportering och for upp-
datering av ramverket. Vattenfall har infort formella
lokala kontrollramverk (Local Control Frameworks) for
samtliga affarsomraden. For obligatoriska koncern-
kontroller har lokala kontrollramverk en eller flera lokala
kontroller dokumenterade. Under 2025 startar utvarde-
ring av de lokala kontrollernas effektivitet, som komple-
ment till den arliga koncernutvarderingen.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Styrelsen dvervakar och behandlar koncernens ekono-
miska situation vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade, med utgéngspunkt i en finansiell rapport fran VD
och finansdirektoren (CFO).

Revisionsutskottet bereder styrelsens uppfoéljning av
att den interna kontrollen fungerar och tar regelbundet
emot statusrapporter angadende internkontroll i den
finansiella rapporteringen, i enlighet med IFC-proces-
sen. En finansiell rapport presenteras kvartalsuvis till
ordinarie revisionsutskottsmote, redovisnings- och hall-
barhetsfragor samt skattefragor rapporteras och foljs
upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar i sin
tur sina viktigaste iakttagelser och rekommendationer
till styrelsen. Tidpunkt och former for rapporteringarna
ar fastslagna i styrelsens och revisionsutskottets
arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna uppféljnings-
moten med cheferna for affarsomradena och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Verksamheten féljs
upp kvartalsvis via Business Performance Meetings.

Internt tildmpar Vattenfall modellen med "tre linjer”
(se sidan 64) for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering. | detta sammanhang utgérs den andra linjen
av Group Internal Financial Control Officer (IFCO), samt
pa lokal niva av IFC-koordinatorer, med ansvar for éver-
vakning och kontroll av risker inom den finansiella rap-
porteringen. Group IFCO ansvarar for IFC-processen,
som har till syfte att forstérka styrningsstrukturen och
effektiviteten av kontrollerna. Kontinuerliga férbatt-
ringar av IFC-processen sékras genom en arlig utvarde-
rings- och uppdateringsprocess. Information om in-

effektiva kontroller lamnas till intern- och externrevision.

Varje ineffektivitet riskbeddms i samverkan med forsta
linjen. Information om dessa risker ldmnas till risk-
organisationen. En statusuppdatering av IFC sker
halvarsvis till revisionsutskottet.

Vattenfalls ramverk for intern finansiell kontroll inne-
fattar processer for utvarderingar, uppfoljningar, rappor-
teringar och férbattringar av kontrollaktiviteterna, med
syfte att férebygga, upptécka och motverka vasentliga
felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Bekraftel-
ser av att interna och externa bestammelser har foljts
inh&dmtas via underskrivna sa kallade internal represen-
tation letters.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via
Vattenfalls intranat. Formerna fér hantering av intern
och extern kommunikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstalla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som borsregler, statens
agarpolicy (inklusive principer for extern rapportering)
och 6vriga ataganden. Redovisnings- och rapporte-
ringsprinciperna ar faststallda i en gemensam manual
for hela koncernen. Uppdateringar och forandringar i
dessa principer kommuniceras l6pande via intranatet
och vid moéten med foretradare for koncernens affars-
omraden (Business Areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen
och koncernledningen sker som en del i uppfdljningen.
Intern- och externrevisionen samt Chief Risk Officer
(CRO) redog6r aven for sina iakttagelser infor styrelsens
revisionsutskott. Som underlag féor bedémning finns
ocksé den halvarsvisa statusrapporten fran IFC.

Den finansiella rapporteringen omfattar delars-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning.

Utover dessa rapporter lamnas finansiell information
till koncernens externa intressenter via pressmeddelan-
den och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med bland
annat den svenska lagen om vardepappersmarknaden.
Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media halls regelmassigt
samma dag som rapporterna publiceras.
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Styrelse

Mats Granryd (1962)
Styrelseordférande

Utbildning Civilingenjoér maskinteknik
Andra uppdrag Styrelseledamot i Ratos
AB (2024-), Ordférande COOR (2017-).
Director General GSMA (2016-)

Medlem i FN:s Bredbandskommission
(2017-)

Tidigare befattningar Styrelseledamot
Swedbank (2017-2020). Styrelseledamot
ENVAC (2013-2017). Koncernchef Tele2
(2010-2015). Befattningar inom
Ericsson-koncernen (1995-2010).

Invald 2020

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Néarvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsmote 5/5

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Pér Ekeroth (1974)

Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom

Nuvarande befattning Amnesréd p&
finansdepartementet.

Andra uppdrag Styrelseledamot i SJ AB.
Tidigare befattningar Konsult, PwC Cor-
porate Finance.

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i revisions-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 5/6

Ingemar Engkvist (1957)
Styrelseledamot

Utbildning Filosofie doktor i karnkemi
med fokus pé omhandertagande av
radioaktivt avfall

Nuvarande befattning Egenféretagare,
senior rédgivare.

Andra uppdrag Styrelseledamot i ISEC
Monitoring Systems AB.

Tidigare befattningar VD, World Associa-
tion of Nuclear Operators, London (2020-
2022). Styrelseledamot i World Associa-
tion of Nuclear Operators (2020-2022).
Chef, World Association of Nuclear
Operators, Paris Centre (2016-2019).

VD, E.ON Karnkraft Sverige (2010-1016).
Styrelseordférande, OKG AB (2010-2016).
Styrelseledamot, Ringhals AB (2010-
2016), styrelseledamot, Forsmark Kraft-
grupp AB (2008-2016). Styrelseledamot,
Svensk Karnbrénslehantering AB (2008-
2016).

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelsemote 9/10
Narvarande pa utskottsmote 3/4

Christian Levin (1967)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom, civilingenjor

i maskinteknik.

Nuvarande befattning VD Scania och VD
Traton AB.

Andra uppdrag Styrelseordférande i MAN
Truck & Bus SE, Styrelseledamot i Scania
CV AB, Navistar LLC, Volkswagen Truck
och Bus Ltda, Teknikféretagen och Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH).

Tidigare befattningar Operativ chef
Traton AB (2019-2021), Vice VD forsalj-
ning & Marknad Scania CV AB (2016-
2018), Vice VD Commercial Operations
Scania CV AB (2005-2016), VD ltalscania
S.p.A (2006-2010).

Invald 2024

Narvarande pa styrelsemote 5/7

Nina Linander (1959)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom och MBA.
Nuvarande befattning Styrelseledamot

i Swedavia, Suominen och Asker Health-
care Group.

Tidigare befattningar Grundare och
partner, Stanton Chase International AB,
Chef for Koncernstab finans AB Electrolux
(publ). Ledarpositioner inom Vattenfall AB
och arbete inom Corporate Finance pa
investmentbanker i London.

Invald 2024

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelsemoéte 7/7
Narvarande pa utskottsmote 4/4

Per Lindberg (1959)

Styrelseledamot

Utbildning Civilingenjor i maskinteknik.
Teknologie doktor i industriell ekonomi
och arbetsorganisation.

Nuvarande befattning Senior rédgivare,
Peymar.

Andra uppdrag Styrelseordférande i
Permascand AB och Nordic Brass Gusum
AB. Styrelseledamot i Boliden AB, Valmet
Oyj och ReOcean AB.

Tidigare befattningar VD, Epiroc AB
(2018-2020). VD, BillerudKorsnéas AB
(2012-2017). VD, Billerud AB (2005~
2012). VD, Korsnéas AB (2001-2005). Vice
VD, Investment AB Kinnevik (2004-2005).
Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 8/10
Narvarande pa utskottsmote 4/6
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Carola Puusteli (1965)
Styrelseledamot

Utbildning Internationell ekonomlinje
Nuvarande befattning Styrelseledamot i
HALTON (Finland), Carbo Culture (Finland)
samt Infrasonik (Sverige).

Tidigare befattningar Styrelseledamot

i Interpartner (Danmark), Polarium (Sve-
rige), Schneider Electric (2006-2024),
senast Vice President Strategy & Techno-
logy (Power & Grid segment), COTS Sarl,
grundare och VD (2003-2006), ABB, olika
befattningar inom Industrial Services &
Automation (1994-2003), INFRASONIK
Sarl, VD samt bildande och ledning av
dotterbolag i Frankrike, Storbritannien,
USA och Polen (1989-1994).

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ordférande

i ersattningsutskottet.

Néarvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsmote 5/5

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fredrik Rystedt (1963)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom

Nuvarande befattning Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ)
Tidigare befattningar Finansdirektor
samt Sverigechef pa Nordea (2008-
2012). Vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finans-
direktor (2000-2001) och chef for affars-
utveckling (1998-1999) Sapa Group.
Befattningar inom Electrolux Group
(1989-1998), daribland chef for forvarvs-
avdelningen (1995-1998).

Invald 2017

Utskottsuppdrag Ordférande i revisions-
utskottet.

Narvarande pa styrelsemote 10/10
Néarvarande pa utskottsmote 6/6

Robert Lonnqyvist (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektled-
ning, arbetsratt och arbetsmiljo.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for Seko Facket for Service och
Kommunikation.

Anstalld i Vattenfall sedan 2007, for
narvarande som projektledare inom
Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag Ledamot for European
Works Council. Férbundsuppdrag inom
Seko.

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Invald 2017

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsmote 4/4

¥

|y

Rolf Ohlsson (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning Civilingenjor maskinteknik
Nuvarande befattning Arbetstagarleda-
mot fér Akademikerna vid Vattenfall.
Anstélld p& Forsmarks Kraftgrupp AB
sedan 1998, fér narvarande som heltids-
facklig fortroendeman.

Andra uppdrag Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse.
Ordférande for Akademikerna i Vattenfall.
Invald 2017

Utskottsuppdrag Ledamot i revisions-
utskottet.

Narvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsmote 6/6

Personer som lamnat
styrelsen under 2024

. Hakan Erixon

« Ann Carlsson Meyer

Jeanette Regin (1965)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning pa vardlinjen
Nuvarande befattning Arbetstagarleda-
mot for Unionen. Ansvarig varmesaljare
pé& Gotlands Energi AB.

Invald 2011

Narvarande pa styrelsemote 7/10

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

Anders Bohlin (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Energiingenjor.

Nuvarande befattning Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB.
Other assigments Ledamot i European
Works Council. Vice ordférande i Unionen
Vattenfall.

Invald 2019

Narvarande pa styrelseméte 10/10

Joel Hersan (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Trearigt gymnasium elinstalla-
tion med inriktning eldistribution. Vidare-
utbildning inom projektledning, ledarskap,
arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning Arbetstagarleda-

mot (suppleant) for Seko, facket for service

och kommunikation. Anstalld p& Vattenfall
sedan 1999, for narvarande som projekt-
ledare inom Vattenfall Services Nordic AB.
Other assigments Forbundsuppdrag
inom SEKO.

Invald 2023

Narvarande pa styrelseméte 10/10

Christer Gustafsson (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Fyraarig teknisk utbildning
Nuvarande befattning Arbetstagarleda-
mot for Ledarna. Anstélld pa Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam
vid staben inom teknikavdelningen,
Forsmarks Kraftgrupp AB.

Other assigments Representant for
Energi & Teknik Confédération Europé-
enne des Cadres (i energifragor).
Ordférande for Ledarna i Vattenfall och
European Works Council i Vattenfall.
Invald 2013

Narvarande pa styrelseméte 10/10
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Anna Borg (1971)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall sedan 2017 och 1999-2015.
Utbildning Magister i ekonomi och statskunskap.
Tidigare befattningar Finanschef 2017-oktober
2020, Chef for Business Area Markets, Vattenfall
(2017), Nordenchef for Klarna (2015-2017), Chef for
Business Division Sales Nordic, Vattenfall (2013-
2015), Chef for Business Division B2C Sales
Europe, Vattenfall (2011-2013), Chef for Sales
Nordic, Vattenfall (2009-2011). Chefsbefattningar
inom Strategi, Affarsutveckling och Projektledning,
Vattenfall (2003-2009). Chef for strategi och
affarsutveckling, Vattenfall Trading (1999-2003).
Andra uppdrag Styrelseledamot i FAM och Ruter
Dam.

Under 2024 hade Anna Borg inte nagra vasentliga

aktieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har
affarsforbindelser.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kerstin Ahlfont (1971)

Finansdirektor

Anstalld i Vattenfall sedan 1995

Utbildning Civilingenjor.

Tidigare befattningar Chef for Human Resources
(2015-2020), Head of Finance Region Nordic
(2014-2015), Vice President Controlling and Conti-
nuous Improvement Business Division Production
(2012-2014), Head of Project Management Office
(2010-2012). Léng erfarenhet fran andra chefsbe-
fattningar inom Vattenfall sdsom Business Group
Pan Europe (2009-2010), Business Unit Heat
Nordic (2000-2009), Product Manager Specialist
1998-2000), Konsult Vattenfall Energisystem AB
(1996-1998) och trainee 1995-1996).

Andra uppdrag Inga andra uppdrag.

Helene Bistrém (1962)

Senior Vice President, chef affarsomrade Wind
Anstalld i Vattenfall sedan 2021 samt 1983-2010
Utbildning Civilingenjor Maskinteknik

Tidigare befattningar Affarschef BillerudKorsnéas
AB (2019-2021), VD Infranord (2017-2019), VD Norr-
energi (2011-2014), Medlem i koncernledningen
Vattenfall AB (2007-2010). Styrelseordf Sveaskog
och Cramo, styrelseledamot Statkraft AS, KTH och
Poyry (2014-2017).

Andra uppdrag Styrelseledamot i Boliden AB.

Jonas Bengtsson (1970)

Senior Vice President, chefsjurist, styrelsens
sekreterare och ansvarig for Corporate Security
& Resilience

Anstalld i Vattenfall sedan 2024

Utbildning Jur. Kand.

Tidigare befattningar Head of Corporate Affairs
Polarium Energy Solutions AB (2022-2024), Chefs-
jurist, styrelsens sekreterare & Head of Corporate
Affairs Telia Company AB (2014-2021), Chefsjurist
och styrelsens sekreterare Tele2 AB (2007-2013),
Chefsjurist Telenor Sverige AB (2002-2006),
Chefsjurist Utfors AB (2000-2002), Bitradande
jurist Mannheimer Swartling (1997-2000).

Andra uppdrag Inga andra uppdrag.

Martijn Hagens (1977

Senior Vice President, chef affirsomrade
Markets

Anstaélld i Vattenfall sedan 2003

Utbildning Civilingenjor, Industriell ekonomi
Tidigare befattningar Chef for Heat Continental/
UK, Vattenfall (2014-2015). Chef for Customer Ser-
vice, Vattenfall (2011-2013). Chef for Customer Care
Centre, Nuon (2008-2010). Programchef Unbund-
ling, Nuon (2006-2007). Nuon Consultancy Group
& Lean Competence Center, Nuon (2005-2006).
Chef for Customer Care B2B, Nuon (2003-2004).
Managementkonsult, Accenture (1996-2002).
Andra uppdrag Verkstallande Direktor, Vattenfall
N.V. Nederlanderna.
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Asa Jamal (1972)

Senior Vice President, chef koncernstab
Communications samt tillférordnad chef
koncernstab People & Culture

Anstélld i Vattenfall sedan 2022

Utbildning Pol. mag,, statsvetenskap och

national ekonomi.

Tidigare befattningar Kommunikationsdirektor
Telia Company (2019-2020), Kommunikationschef
Telia Sverige (2017- 2020), Kommunikationsdirektor

med ansvar fér HR och Public Affairs, Bonnier Broad-

casting/TV4 (2012-2017), Partner och Managing
Director, JKL (2006-2012), Konsult, JKL (2000~
2006).

Andra uppdrag Styrelseledamot, British-Swedish
Chamber of Commerce.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Andreas Regnell (1966)

Senior Vice President, chef koncernstab
Strategic Development

Anstalld i Vattenfall sedan 2010

Utbildning Civilekonom.

Tidigare befattningar Chef for Nordic Business
Strategy, Vattenfall (2014-2015). Chef for Strategy
and Sustainability, Vattenfall (2010-2013). Senior
Partner och Managing Director, Managing Partner i
nordiska Regionen, The Boston Consulting Group
(1992-2010). Analytiker och Account Manager,
Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag Styrelseordférande i Green Cargo
AB samt styrelseledamot i HYBRIT Development
AB. Styrelseledamot i Energiféretagen Sverige

- Swedenergy AB.

Alexander van Ofwegen (1971)

Senior Vice President, chef affarsomrade
Customers & Solutions

Anstalld i Vattenfall sedan 2001

Utbildning Civilingenjor i maskinteknik och finan-
siell styrning.

Tidigare befattningar Chef for Business Unit Heat
Netherlands och Business Unit Moorburg Ham-
burg Vattenfall (2019-2023), Chef for Heat Nether-
lands, Vattenfall (2015-2019), Chef for Condensing
Netherlands Vattenfall (2011-2019), Chef for kraft-
verket Hemweg (2007-2011), Chef Finance & Con-
trol, Nuon (2004-2007), IT-chef, Nuon (2001~
2003), Forsaliningschef, Stork NV. (1997-2000),
Processingenjor Stork N.V. (1995-1997).

Andra uppdrag Finansdirektor, Vattenfall N-V.
Nederlanderna.

Johan Dasht (1975)

Senior Vice President, chef affirsomrade
Generation

Anstaélld i Vattenfall sedan 2020

Utbildning MBA, teknologie licentiat-examen,
civilingenjor.

Tidigare befattningar VD Vattenfall Vattenkraft AB
(2022-2024), VD SKB AB (2020-2022), VD OKG
AB (2016-2020), Produktionschef Oskarshamn 3
(2013-2015), Teknikchef, OKG (2011-2013), Projekt-
chef, OKG (2010-2011), Chef Hard och Bransle,
OKG (2007-2009), Ingenjor (2006-2007), Trainee
(2005-20086).

Andra uppdrag Styrelseordfoérande i Vatten-
kraftens Miljofond.

Personer som har lamnat
koncernledningen under 2024

+ Anne Gynnerstedt
Chefsjurist, styrelsens sekreterare och
ansvarig for Corporate Security &
Resilience

+ Torbjérn Wahlborg

Chef Business Area Generation
- Christian Barthélémy

Chef People & Culture

Anna-Karin Stenberg
Chef Business Area Markets

|
Annika Viklund (1967)

Senior Vice President, chef affirsomrade
Distribution

Anstaélld i Vattenfall sedan 2006
Utbildning ADB-utbildning, MBA Henley
Business School.

Tidigare befattningar VD Vattenfall
Eldistribution (2010-2015, 2017-), Chef for
Vattenfall Distribution Nordic (2011-2015),
Chef for Lokalnat (2008-2010), Marknadschef
for Distribution (2006-2008), Nordisk leve-
ransresurschef IBM Global Service (2005-
2006), Forsaliningschef Offentlig Sektor IBM
Sweden (2004-2005), Konsultchef IBM
Global Services (1998-2003).

Andra uppdrag Styrelsemedlem i

Teracom AB och Wise Group AB, Medlem

i Elektrifieringskommissionen.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar
atskild fran Vattenfalls andra verksamheter,
i enlighet med svensk och brittisk lagstift-
ning. Chefen for Business Area Distribution
ingar darfor inte heller i koncernledningen.
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Forslag till arsstamman

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktér och
andra personer i bolagsledningen. De omfattar dven
styrelseledamoter, i den man erséttning till dem inte
beslutas av drsstdmman. Riktlinjerna ar utformade i
enlighet med regeringens principer for regeringens
principer for ersattning till ledande befattningshavare
sdsom dessa bestamts i statens agarpolicy, daterad
den 20 februari 2025 (www.regeringen.se), med en
avvikelse betraffande hur principerna tillampas i
Vattenfalls dotterbolag (se ytterligare information under
Motivering betraffande avvikelser fran regeringens prin-
ciper). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2025.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Vattenfall har formulerat en strategi for att néd malet om
fossilfrinet. Affarsstrategin beskrivs ndrmare pa webb-
sidan https://group.vattenfall.com/se/om-oss/stratedi.
En framgangsrik implementering av Vattenfalls affars-
strategi och tillvaratagandet av Vattenfalls langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Vattenfall kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersédttning med mera
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, andamals-
enlig, ha ett tak och vara icke-loneledande i forhallande

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

till jamforbara foretag, och far besté av féljande kompo-
nenter: Fast kontantlon, avgangsvederlag, pensions-
féormaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan.
| ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan
over den I6neniva som tacks av planen ska vara avgifts-
bestamd med en avgift om hogst 30 procent av 6ver-
skjutande l16nedel. Pensionséaldern ska folja riktaldern
for pension.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral
Ovriga férmaner far bland annat innefatta formansbil.
Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska foélja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat
kollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukfor-
sakring over den I6neniva som técks av kollektivavtal
ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser pensions-
féormaner och andra férmaner, vederborliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande séddana regler eller eta-
blerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller
styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om
s& anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje
enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for
sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte dverstiga sex manader och avgangsvederlag
far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsveder-
laget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart
den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsfor-
maner eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning, annat
tilkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsa-
gande bolaget reduceras med ett belopp som motsva-
rar den nya inkomsten under den tid da uppségnings-
I6n och avgangsvederlag lamnas. Vid uppségning fran
den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid
gallande riktaldern for pension.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Saddan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 60 procent av manads-
inkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och utga
under den tid som dtagandet om konkurrensbegréans-
ning galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter
anstallningens upphoérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda
Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
vara ldneledande i forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrel-
sens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Vattenfalls anstéallda beaktats
genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning
och o6kningstakt o6ver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid

utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver
och genomfoéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets ledamoter, valda av arsstéamman, ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upp-
ratta forslag till riktlinjer och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Ersattningsutskottet ska folja
och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer i Vattenfall. Vid styrel-
sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Styrelsen sakerstéller att ersattningarna foljer de
av stamman beslutade riktlinjerna satillvida att innan
beslut fattas om ersattning och andra anstéallnings-
villkor for en ledande befattningshavare ska skriftligt
underlag foreligga som utvisar bolagets totala kostnad.
Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattnings-
utskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets
revisorer ska arligen granska att beslutade ersattnings-
nivaer och ovriga anstallningsvillkor inte 6verskridits
och, enligt aktiebolagslagen, senast tre veckor fore ars-
stdmman skriftligen yttra sig i frdgan om beslutade rikt-
linjer har foljts.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal foér det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
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godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran rikt-
linjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska i séddant fall fall i bolagets
ersattningsrapport redovisa avvikelsen och skalen till
denna.

Motivering betraffande avvikelser fran
regeringens principer

Avvikelsen fran regeringens principer for ersattningar
och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande beslutades av aga-
ren vid arsstdmman 2024. Avvikelsen innebar att en
vedertagen rankningsmodell anvands istéallet for ersatt-
ningsprincipernas definition pa ledande befattnings-
havare i dotterféretagen. Styrelsen anser att foljande
sarskilda skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella kon-
cerner, sin verksamhet utifrén den affarsmassiga inrikt-
ningen och inte utifrdn den legala bolagsstrukturen.
Inom Vattenfallkoncernen finns av affarsmassiga och
legala skal cirka 300 dotterbolag. Ett mycket stort antal
befattningshavare skulle darmed anses vara ledande
vid en tillampning av regeringens principer i dotter-
bolag, utan att de har nagon signifikativ paverkan pa
koncernens resultat.

Den féreslagna avvikelsen speglar dessa omstan-
digheter. Avgérande i detta sammanhang ar dotter-
bolagets storlek i form av omséattning, antal anstallda
och antal led i vardekedjan, jamte kraven pa innovation,
kunskap, strategisk/visionar roll och internationellt
ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International
Position Evaluation) anvands som stod for att pé ett
systematiskt satt kunna faststaélla vilka positioner som
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kan anses vara ledande. Styrelsens slutsats ar att for-
utom koncernledningen ska befattningshavare med
befattningar fran IPE 68 och darbver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat om sammanlagt
137 684 210 929 kronor. Styrelsen féreslar att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren utdelas kronor: SEK 7 OO0 OO0 000

Overfors till ny rékning kronor:  SEK 130 684 210 929

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 53,15
kronor per aktie. Utdelningen ar planerad att utbetalas
den 9 maj 2025.

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen
18kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella
stallning, resultat och kassa finner styrelsen att den
foreslagna utdelningen inte medfoér ndgon vasentlig
begransning av moderbolagets eller koncernens for-
maga att gora eventuella nédvandiga investeringar
eller att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Mot bakgrund av det ovanstdende finner styrelsen
forslaget om en vinstutdelning om 7 OO0 OO0 000
SEK noga 6vervagt och forsvarligt.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
forsikran vid undertecknande av Ars- och
hallbarhetsredovisningen fér ar 2024
Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sa som de har godkants
av EU-kommissionen for tilldampning inom EU, respek-
tive god redovisningssed och att den ger en rattvis-

ande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for
moderbolaget och koncernen ger en rattvisande 6ver-
sikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag
som ingér i koncernen star infor. Vidare forsékrar under-

tecknade att Hallbarhetsredovisningen och den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten utifran arsredovis-
ningslagen, sa som definierats i ESRS innehallindex

pa sidorna 132-133 och i GRI index pa sidan 150, har
upprattats i enlighet med europeiska standarder for
héllbarhetsrapporter (ESRS) och med referens till GRI:s
Standards riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna, 20 mars 2025

Mats Granryd, Ordférande

Par Ekeroth Nina Linander

Ingemar Engkvist

Rolf Ohlsson

Per Lindberg

Jeanette Regin

Christian Levin Carola Puusteli

Robert Lonnqvist

Fredrik Rystedt

Anna Borg, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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& Hallbarhetsférklaring

Hallbarhet ar affaren

Omstaéllningen till en nettonollekonomi
ar en av var tids storsta utmaningar. Den
beror alla aspekter av samhallet efter-
som en hallbar ekonomisk utveckling,
sociala framsteg och klimatfragor alla ar
sammanlankade.

Omstéallningen till en nettonollekonomi satter energi-
systemet i centrum och banar vag mot en héllbar framtid
for b&de individer och foretag.

Minskade koldioxidutslépp fran var verksamhet och
véara kunder, tillsammans med den storskaliga utbygg-
naden av fossilfri elproduktion och distribution, &r véra
framsta bidrag till energiomstaliningen. De utgdr grunden
for vart mal att né nettonoll till 2040.

Utover att sékra var finansiella hallbarhet, som gor att
vi kan investera i den storskaliga och snabba omstall-
ningen, inser vi att omstallningen aven bor gynna sam-
hallet i stort och lokalt, och bidra till den biologiska
mangfalden. Vart arbete med detta har en néra koppling
till begreppet rattvis omstalining”.

| den hér redovisningen presenterar vi vara vasentliga
hallbarhetsfragor, de inverkningar, risker och mojligheter
som ar forknippade med dem samt tillhérande policyer,
atgarder, matt och mal.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hojdpunkter under 2024

O,
-5%
Absoluta utsléapp av Scope 1,2 och 3 CO,e

minskade med 5% jamfért med 2023 och
med 28,3 Mt sedan 2017.

L3s mer pa sidorna 89-95 —>

58%

av kompositmaterialen i nedlagda
vindkraftverk dteranvéands, renoveras,
ateranvands eller atervinns.

Lis mer pa sidorna 101-103 —

149
Lost Time Injury Frequency gick ned
till 1,4 fran 2,1 ar 2019.

Las mer pa sidorna 108-111 —>

1004

chefer och annan nyckelpersonal deltog
i VIP, Vattenfalls utbildningsprogram fér
att 6ka medvetenheten om integritet.

Lis mer pa sidorna 123-124 —>

“For att ett fossilfritt liv ska kunna uppnas kravs I6sningar och arbetssétt som
tydligt tar hinsyn till bade miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter.”

Anna Borg, VD och koncernchef for Vattenfall

75



é Hallbarhetsforklaring [ Allm&nna upplysningar

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Vattenfall stravar efter att Oppet och transparent rap-
portera om sina vasentliga héallbarhetsfragor. Vi anser
att transparent rapportering bidrar till att visa vart enga-
gemang for att bedriva en héllbar verksamhet och utgor
grunden for dialoger med véra intressenter. Detta byg-
ger fortroende och sakerstéller ansvarstagande nar vi
rapporterar om viktiga frdgor och de atgarder vi vidtar
for att hantera dem.

Om denna redovisning 76
Referenstabeller 77
Styrning av héllbarhetsfragor 80
Strategi, affarsmodell och vardekedja 81
Intressenternas perspektiv och synpunkter 83
Dubbel vasentlighetsbeddmning (DMA) 84
Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter 86
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Om denna redovisning

Lagstadgad hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapporten godkandes genom beslut av styrelsen
den 25 mars 2025.

Vattenfall omfattas av kravet péa lagstadgad hallbarhets-
rapportering i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.
Den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns i Ars- och hall-
barhetsredovisningen under foljande sektioner och omfattar
rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar, personal, manskliga
rattigheter och anti-korruption: sidorna 76-152 med undantag
for sidan 149.

Rapporten ar strukturerad i fyra avsnitt i enlighet med Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS): Allman infor-
mation, Miljo, Social samt Styrning. Noterna som foljer pa sidan
126 ar en integrerad del av Allméan information, Miljo, Social
samt Styrning i rapporten. Korshénvisningar till information i
"noter” gors fran respektive del och "noter-sidor” utgor en fort-
sattning pa respektive del av redogorelsen.

Viktiga férandringar jamfoért med tidigare ar

For 2024 har Vattenfall bytt rapporteringsramverk frén Global
Reporting Initiative (GRI) till ESRS, vilket innebér att metoden for
vasentlighetsbeddmning, samt rapportens struktur och inne-
hall, har genomgatt betydande foréandringar.

Jamférelsesiffror

Vattenfall har inkluderat jamforelsesiffror for de datapunkter
dar jamforelsen med tidigare &r inte paverkas av de nya ESRS-
kraven. Vi har uteslutit jamforelsetal for datapunkter dér tidigare
data inte har rapporterats eller som skulle krava en omrakning
av tidigare rapporterade siffror.

Grund for rapportens uppréttande

Overensstiammelse med standarder och lagstiftning
Hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med ESRS, utgiven
av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Data-
punkterna och beskrivningarna foljer de upplysningskrav som
beddmdes vara vasentliga genom en process for bedomning
av informationsvéasentlighet (se sidan 85) efter den dubbla
vasentlighetsbeddmningen (se sidorna 84-85). Vattenfall rap-
porterar i enlighet med EU:s Taxonomiférordning (EU20/825).

Mer information om grunden for EU-taxonomirapporteringen
finns pé sidorna 134-145.

Inkludering av icke-vésentlig information

Vattenfall har valt att ta med viss information som ror icke-
vasentliga fragor, eftersom de efterfrdgas av intressenter for
anvandning pa en aggregerad niva. Vi bedomer att detta

inte ar detsamma som att vara vasentlig information for anvan-
dare av hallbarhetsrapporten enligt ESRS. Den icke-vasentliga
informationen ar inte en del av den formella héllbarhetsforkla-
ringen i enlighet med ESRS och har markerats i gratt for att
lasaren ska kunna skilja denna information fran den formella
hallbarhetsforklaringen. For enkelhetens skull redovisas de icke-
vasentliga upplysningarna i enlighet med GRI 2021, liksom tidi-
gare ar, for att mojliggdra extern granskning. GRI index for dessa
upplysningar aterfinns péa sida 150.

Konsolideringsprinciper
Hallbarhetsrapporten konsolideras enligt samma principer som
beskrivs i Finansiell not 3 i koncernens noter, vilket innebar att
konsoliderade kvantitativa ESG-data omfattar moderbolaget
Vattenfall AB och dotterbolag som kontrolleras av Vattenfall AB.
Gemensamma verksamheter ingér ocksé med Vattenfall AB:s
proportionella andel. Intresseforetag, joint ventures och enheter i
Vattenfallkoncernens vardekedja ingér inte i de konsoliderade
ESG-datapunkterna, savida det inte kravs enligt en specifik
aktuell standard' eller for vasentlig enhetsspecifik information
eller malsattning som identifierats av Vattenfall. Avvikelser fran
detta specificeras i redovisningsprinciperna i forhallande till
specifika omstandigheter i enlighet med BP-2 och kan hittas i
noterna till hallbarhetsrapporten.

De dotterbolag som ingér i konsolideringen och som &r
undantagna fran hallbarhetsrapportering enligt denna rapport,
finns i not 25 i koncernens noter.

Véardekedjans omfattning

Denna hallbarhetsrapport omfattar Vattenfalls vardekedja inklu-
sive tidigare och senare led for upplysningar dar detta ar rele-
vant. Viktiga 6vergripande antaganden och begransningar
avseende vardekedjan redovisas pa sidan 82. Antaganden och

begrénsningar avseende leveranskedjan for enskilda matt,
anges i avsnittet Redovisningsprinciper och noter (sidorna 126-
131) i forhallande till de aktuella matten.

Atskillnad av eldistributionsverksamheten
Eldistributionsverksamhet ar, enligt lagstiftningen séval inom
EU som i Storbritannien, atskild frén verksamhet som bedriver
handel med eller produktion av el, sé kallad unbundling (se
sidan 65). Dessa verksamheter ingér i var egen verksamhet for
den dubbla vasentlighetsbeddmningen (DMA) och i rapporte-
ringen i denna hallbarhetsforklaring. Nar det géller styrning
innebéar atskillnaden att de ansvariga for distributionssystemen
(DSO) enligt lag ska ha effektiv och oberoende beslutsratt. Aven
om de ansvariga for distributionssystemen inom Vattenfall-
koncernen normalt tilldampar samma styrdokument som resten
av koncernen maste de darfor godkannas av dotterbolagen
sjalva, och publiceras i deras lokala ledningssystem, for att
Vattenfalls ledningssysteminstruktioner (se sidan 64) ska vara
giltiga. Innan en instruktion godkanns utfor Vattenfall en "atskill-
nadskontroll” for att sakerstalla att inget i innehallet strider mot
atskillnadsreglerna (eller for att klargora att eldistributions-
verksamheten ar undantagen fran vissa regler i instruktionen).
Vattenfall har inte identifierat nadgra anméarkningsvarda effekter
pé denna héallbarhetsforklaring pa grund av effekterna av atskill-
naden. De ansvariga for distributionssystemet (DSO) inom
Vattenfallkoncernen ar Vattenfall Eldistribution AB, Vattenfall Net-
works Ltd, Vasterbergslagens EInat AB samt Gotlands EInat AB.

Detaljerade redovisningsprinciper

Mer djupgéende information om redovisningsprinciper, antag-
anden och gap i redovisningen finns i Noter till hallbarhets-
rapporten, se sidorna 126-131.

1. Utslapp kopplade till gemensamma verksamheter, joint ventures eller
andra intresseforetag inkluderas nar Vattenfall visar att man har operativ
kontroll 6ver tillgadngen, se sidan 146.
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Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hérrér fran annan EU-lagstiftning
Allméan information
Upplysningskrav ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Vasentligt Sida
Allmén information GOV-1 21d Kénsfordelning i styrelsen SFDR J 109
GOV-1 2le Procentandel oberoende styrelseledamoter SFDR J 62
GOV-4 30 Redogdrelse for due diligence SFDR J 80
SBM-1 40d i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR J N.A. infasning
SBM-1 40d ii-iv Inblandning i verksamheter kopplade till produktion av kemikalier, kontroversiella vapen, och tobak SFDR N.A N.A
Miljdinformation
Upplysningskrav ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Vasentlig Sida
Klimatférandringar E1-1 14, Omstéliningsplan for att uppné klimatneutralitet EU:s klimatlag J o1
E1-1 169 Foretag som &r uteslutna frén EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet Tredje pelaren; J 93
Referensvardesforordningen
E1-4 34 Minskningsmal for utslépp av vaxthusgaser SFDR; Tredje pelaren; J 94
Referensvardesférordningen
E1-5 37 Energiférbrukning och energimix SFDR J 147
E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpéaverkan)  SFDR J 147
E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan SFDR J 147
E1-6 44 Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1,2, 3 SFDR; Tredje pelaren; J 146
Referensvardesférordningen
E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR; Tredje pelaren; J 146
Referensvardesférordningen
E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter EU:s klimatlag J 146
E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesférordningen J N.A. infasning
E1-9 66a Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk risk Tredje pelaren J N.A. infasning
E1-9 66¢c Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk Tredje pelaren J N.A. infasning
E1-9 67¢c Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser Tredje pelaren N N.A.
E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade maojligheter Referensvardesférordningen J N.A. infasning
Miljéféroreningar E2-4 28 Utslapp och dverforingar som sléapps ut i luft, vatten och mark SFDR N N.A.
Vatt_enresurser och E3-1, E3-4 9,13, 14, 28c, 29 Alla upplysningar SFDR N N.A.
marina resurser
Biologisk mangfald och E4 IRO-1 16a-c Aktiviteter i omraden med kanslig biologisk mangfald, paverkan kopplad till jordforstoring, SFDR J 98
ekosystem oOkenspridning och hardgorning av mark, samt verksamhet som péverkar hotade arter.
E4-2 24b-d Policyer kopplade till biologisk méngfald och ekosystem SFDR J 96
Resursanvandning och E5-5 37d; 39 Resursutfloden (ej-dtervunnet avfall; farligt avfall och radioaktivt avfall) SFDR N.A.

cirkular ekonomi

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Férteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning, forts.

Social information

Upplysningskrav ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Vasentlig Sida
Den egna arbetskraften S1SBM-3 14g; 14f Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete SFDR N N.A.
S 20 Allmant forhallningssatt till manskliga rattigheter i den egna arbetskraften SFDR J 106, 108
S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens Referensvardesférordningen J 106, 108
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S1-1 22 Processer och atgarder for att fornindra manniskohandel SFDR J 106, 108
S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera s&dana SFDR J 106, 108
S1-3 32¢ Mekanismer for klagoméalshantering i samband med personalfrégor SFDR J 109
S1-14 88b&c Métetal for halsa och sakerhet SFDR; Referensvardesférordningen J 110
S1-14 88e Métetal for halsa och sakerhet SFDR J 110
S1-16 97a; 97b Ojusterad loneklyfta mellan kénen; dverdrivet hog VD-16n SFDR; Referensvardesforordningen N Not 11 och 42
S1-17 103a; 104a Incidenter, klagomal och allvarliga inverkningar p& manskliga rattigheter SFDR; Referensvéardesférordningen J N.A.
Arbetstagare i vardekedjan S2 SBM-3 1o Betydande risk for barnarbete eller tvadngsarbete i vardekedjan SFDR N N.A.
S2-1 17:18; Allmant forhallningssatt till manskliga rattigheter i vardekedjan SFDR J 106, 112
S2-1 19 Rfslpekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s SFDR; Referensvardesférordningen J 106, 112
riktlinjer
S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens Referensvardesférordningen J 1086, 112
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S2-4 36 Méanniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja SFDR J 14
Berorda samhallen S3-1 16,17 Allmant forhallningssatt till manskliga rattigheter for berérda samhallen SFDR; Referensvardesférordningen J 106, 116
S3-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till berérda samhallen SFDR J 16
Konsumenter S4-1 1617 Allmant forhaliningssatt till manskliga rattigheter for konsumenter och slutanvandare SFDR; Referensvardesférordningen J 106, 118
och slutanvéndare
S4-4 35 Manniskorattsfrégor och manniskorattsincidenter kopplade till konsumenter och slutanvandare SFDR J 19
Styrningsinformation
Upplysningskrav ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Vasentlig Sida
Styrning G111 10b; 10d Ansvarsfullt foretagande, visselbladsarsystem och foretagskultur SFDR J 123-124
G1-4 24a; 24b Incidenter kring korruption eller mutor SFDR; Referensvardesférordningen N N.A

1. Avser koncernens noter.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Inférlivande genom hénvisning

Krav pa offentliggérande Avsnitt i rapporten Sida Beskrivning
BP-2 Foretaget ska lamna upplysningar med avseende péa sarskilda omstandigheter Bolagsstyrningsrapport 65 Se avsnitten "Vattenfalls organisation” om s kallad "unbundling”
GOV-1 Sammansattning av forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan Bolagsstyrningsrapport 68-71 CV for styrelseledamoter och koncernledning
Antalet verkstallande och icke verkstallande ledamoter Bolagsstyrningsrapport 68-71 CV for styrelseledamoter och koncernledning. Styrelsens sammansattning
Foretradare for anstallda och andra arbetstagare Styrelsekommittéer och 69 Styrelseutskott och styrelsens sammanséttning
styrelsens sammansattning
Erfarenhet som ar relevant for sektorer, produkter och geografiska platser Bolagsstyrningsrapport 68-71 CV for styrelseledamoter och koncernledning. Tillsattning av styrelsen
Koénsfordelning i styrelsen Bolagsstyrningsrapport 68-69 Tillsattning av styrelsen
Andel oberoende styrelseledamoter Bolagsstyrningsrapport 68-69 Tillampning av koden och styrelsens sammansattning
Ansvarigt organ for dvervakning av inverkningar, risker och mojligheter Bolagsstyrningsrapport 60-62 Styrelsens uppgifter
Styrelsens ansvar Bolagsstyrningsrapport 60, 63 Koncernchef och koncernledning
Beskrivning av ledningens roll i styrningsprocesserna Bolagsstyrningsrapport 63-66 Koncernchef och koncernledning. Internrevision Intern styrning Intern kontroll for
héllbarhetsfrégor &r en del av de ordinarie risk- och kontrollprocesserna. Inverkningar,
risker och majligheter som identifierats i DMA 2024 kommer att integreras i
rapporteringssystemet for riskhantering
Hur tillsynsorganen dvervakar malformuleringar och hur dessa 6vervakas Bolagsstyrningsrapport, 63-65 Vattenfalls organisation och VD samt koncernledning
Koncernchef och koncernledning
Beskrivning av lednings- och tillsynsorganens kunskaper Koncernchef och koncernledning. 68-71 CV och styrelsens arbetsuppgifter
Inga specifika kontroller av ledningen
betraffande hallbarhetsfrégor &r pé plats
GOV-2 Beskrivning av processer for att identifiera och beddéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter Bolagsstyrningsrapport 61-62 Se avsnitten "Styrelsens drsmote” och "Revisionsutskott”
Hur styrande organ beaktar inverkningar, risker och maojligheter avseende strategi, dtgarder och Avsnitten VD och koncernledning 60-63 Se avsnitten "VD och koncernledning”, "Styrelse”, och " Styrelsens viktigaste drenden
processer samt Styrelsen 2024"
GOV-3 Héllbarhetskopplade incitamentsprogram och ersattningar Bolagsstyrningsrapport 66 Se "Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare”
GOV-5 Process for riskhantering och intern kontroll i samband med héllbarhetsrapportering Bolagsstyrningsrapport 62 Se "Revisionsutskottet”
Process for riskbeddmning Bolagsstyrningsrapport 62 Se "Revisionsutskottet”
Huvudsakliga risker och atgarder for att minska dem Bolagsstyrningsrapport 62 Se "Revisionsutskottet”
Intern kontroll relaterade till resultat av riskbedémning Bolagsstyrningsrapport 62 Se "Revisionsutskottet”
Beskrivning av periodisk rapportering av resultaten frén denna kontroll Bolagsstyrningsrapport 62 Se "Revisionsutskottet”
MDR-P En beskrivning av policyns huvudsakliga innehall, daribland dess allménna syften och vilka vasentliga Bolagsstyrningsrapport 64 Se avsnitten "Vattenfalls ledningssystem (VMS)”
inverkningar, risker eller majligheter policyn ar kopplad till och dvervakningsprocessen.
E1IRO-1 Bedodmning av hur féretagets tillgangar och affarsverksamheter kan exponeras for dessa klimatrelate- Riskhantering 46 Se avsnitten "Enterprise Risk Management”
rade omstaliningshandelser s& att det skapas stora omstéliningsrisker eller mojligheter for foretaget
E1-2 Den upplysning som kravs i punkt 22 ska innehélla den information om de policyer som féretaget infort Bolagsstyrningsrapport 63 Se avsnitten "VD och koncernledning”,
for att hantera sina vasentliga inverkningar, risker och mojligheter kopplade till begréansning av och
anpassning till klimatférandringarna
S1-9 Syftet med detta upplysningskrav &r att ge forstéelse for konsférdelningen pé foretagsledningsniva Bolagsstyrningsrapport 70 CV for styrelseledamoter och koncernledning. Koncernledning sammansattning

och for aldersférdelningen bland de anstalld

1. Hallbarhetsfragor tas regelbundet upp i olika fora under rapporteringsaret. 2024 lades foljande punkt till pa styrelsens dagordning: "Hallbarhetsarenden, med fokus pé att uppfylla krav till foljd av ny lagstiftning baserad p& EU-direktivet CSRD.” Dessutom identifierades styrelsen och koncernledningen som viktiga

intressenter i DMA och var darmed involverade i utarbetandet av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter gallande hallbarhet. Eftersom det ar forsta dret med ESRS-rapportering hade Vattenfall ingen formell lista 6ver vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen

kunde granska.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

79



é Hallbarhetsforklaring [ Allm&nna upplysningar

Styrning av hallbarhetsfragor

Viintegrerar styrningen av héllbarhetsfragor i vara strukturer
och processer. Detta gor vi genom att etablera kontroll- och
o6vervakningssystem for hallbarhetsfragor och se till att néd-
vandig expertis finns péa plats.

Styrande organs roll i hallbarhetsfragor

Styrelsens roll beskrivs i detalj i bolagsstyrningsrapporten (se
sidan 60). Sammanfattningsvis ar styrelsen ansvarig for att fast-
stélla Vattenfalls verksamhetsmal, definiera strategier for att
uppné dessa samt uppratta system och processer for att styra
verksamheten och hantera risker. Tabellen nedan innehéller
korsreferenser till information om Vattenfalls styrande organ,
inklusive deras roller, sammansattning och ansvarsomraden.
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 64 innehéller en detaljerad
beskrivning av den interna styrningen samt de roller som for-
valtnings-, lednings- och tillsynsorgan har nar det galler affars-
etiska frégor inom Vattenfall. Integritetsorganisationen och
internrevisionen har expertis i sddana frégor, medan strategi-
chefen och chefsjuristen ansvarar for hédllbarhets- och efterlev-
nadsfragor. Styrelsen och ledningen besitter allman kunskap
och forlitar sig pé @&mnesexperter inom organisationen.

Oversikt 6ver hallbarhetspolicy

Vattenfalls VD och koncernchef arbetar med héllbarhetsfrégor,
antingen sjalvstandigt eller tillsammans med interna styrorgan.

Tillborlig aktsamhet

Grundlaggande delar
av tillborlig aktsamhet

Upplysningskrav

Detta innefattar koncernledningen, som faststéaller koncernens
overgripande inriktning. Inom koncernledningen leder strategi-
chefen arbetet med héllbarhetsfragor pa VD:s mandat fran
styrelsen. Koncernens héllbarhetschef rapporterar direkt till
strategichefen i hallbarhetsfragor. Vattenfalls VD foljer upp hall-
barhetsrelaterade utmaningar, framsteg och framtida &tgarder
tillsammans med hogsta ledningen inom varje affarsomrade
genom éarliga djupdykningar. Mer information om VD och kon-
cernledningens ansvarsomraden finns pé sidan 63. Darutover
ska styrelsen enligt sin arbetsordning aven identifiera hur
hallbarhetsfrdgorna péverkar bolagets risker och affarsmaojlig-
heter samt delegerar fragor om intressentengagemang till VD.
Hallbarhetsaspekter sdsom miljopaverkan och manskliga rat-
tigheter ar integrerade i styrelsens strategiska 6évervakning och
i verksamhetsplaneringsprocessen. Mer information finns pa
sidan 60. | tabellen nedan finns hanvisningar till mer detaljerad
information.

Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Vattenfall erbjuder olika rorliga ersattningsprogram beroende
pé malgrupp av anstallda. EGM-medlemmar &r inte berattigade
till rorlig ersattning i linje med agarpolicyn for statligt &gda fore-
tag i Sverige. Daremot ar majoriteten av évriga chefer inom
Vattenfall berattigade till ett rorligt ersattningsprogram som

Allméanna upplysningar Miljo
Sidan 87

Sidan 80

kallas STI, dar halften av utbetalningen baseras pa foretagets
resultat och den andra halften pé individens prestation. Fore-
tagets resultat mats med tre likaviktade mal varav ett avser
Vattenfalls CO,-utslappsintensitet, vilket innebar att héllbarhets-
relaterade mal star for minst 15 % av den rorliga ersattningen.
Hallbarhetsrelaterade mal kan ockséa ingd i de individuella pres-
tationsmalen for roller dar det ar tillampligt, vilket kan resultera

i att andelen héllbarhetsrelaterade ar hogre for vissa individer.
STl-programmet granskas och godkanns arligen av styrelsen.

Riskhantering och intern kontroll

oéver hallbarhetsrapportering

Vattenfall arbetar med interna kontroller i hela organisationen
for att identifiera och minska béade finansiella och héllbarhets-
relaterade datakvalitetsrisker. Vart ramverk for riskhantering
och interna kontroller for hallbarhetsrapportering beskrivs i risk-
rapporten (se sidan 47) och bolagsstyrningsrapporten (se
sidan 65). Mer detaljerad information om var denna information
kan hittas finns i tabellen nedan.

Utdver dessa kontroller har Vattenfall en organisations-
struktur och systemstod pa plats. Vattenfall har under ménga ar
upprattat hallbarhetsrapporter i enlighet med GRI:s standarder
och har utvecklat en organisation med tydligt definierade roller
och ansvar, processer och interna kontroller som beddms néad-
vandiga for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga

Socialt
Sidan 106

felaktigheter. For att kunna uppné samma niva av kvalitetssak-
ring som for den finansiella rapporteringen har Vattenfall identi-
fierat behovet av att utveckla en CSRD-risk- och kontrollmatris
aven for héllbarhetsrapporteringen. Ett projekt for att etablera
ett mer formellt CSRD-kontrollramverk kommer att inledas
under 2025.

Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Som beskrivs i strategiavsnittet i denna rapport (och pa

sidan 75): "Héllbarhet ar affaren”. Darfoér, och med hansyn till
Vattenfalls dtagande att folja OECD:s sex steg for tillborlig akt-
samhet, &r de element som ingéar i tillborlig aktsamhet integre-
rade i styrning, strategi, affarsmodell och verksamhet centralt
pé koncernniva samt i respektive affarsomréde. Vart tredje till
femte &r genomfors en beddmning av tillborlig aktsamhet av
tredje part, som identifierar framtradande risker féor manskliga
rattigheter och miljo. Den senaste utvarderingen genomférdes
2021. Processer for tillborlig aktsamhet gallande manskliga
rattigheter och miljohansyn ar dessutom integrerade i interna
styrstrukturer och styrdokument. En mer detaljerad beskrivning
av hur processen for tillborlig aktsamhet tillampas i hela verk-
samheten och inom ramen for varje aktuellt omrade - miljo,
socialt och styrning - ingér i de relevanta avsnitten i hallbarhets-
forklaringen. Referenser till detta finns tabellen nedan.

Enhetsspecifik
Sidan 120

Styrning
Sidan 123

GOov-4
Forklaring om

Sammansattning av
forvaltnings-, lednings-

Integrering av tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

Introduktion till det allméanna avsnittet
Hur inverkningar, risker och mojligheter

« Introduktion till hur miljdmassiga inverkningar, « Introduktion till hur sociala inverkningar, risker
risker och majligheter interagerar med strategi

Policyer och styrning

och mojligheter interagerar med strategi och

tilloorlig aktsamhet och tillsynsorgan

Samverkan med berorda
intressenter i alla viktiga steg av
arbetet med tillborlig aktsamhet

Identifiering och bedémning
av negativa inverkningar

Vidta dtgarder for att hantera
dessa negativa inverkningar

Uppféljining av hur effektiva dessa
insatser éar och kommunikation

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

interagerar med strategi och affarsmodell

Intressenternas intressen och synpunkter

» Dubbel vasentlighetsanalys
- Strategi, affarsmodell och vardekedja

och affarsmodell (E1, E 4)

Identifiering och bedémning av inverkningar,

risker och mojligheter (E1, E 4)

Policy och styrning (E 1, 4, 5)
Inverkningar, risker och majligheter (E 4)
Policy och styrning (E 4)

Inverkningar, risker och mojligheter (E 4)

Identifiering och bedémning av inverkningar,

risker och mojligheter (E1, E 4)
Atgarder E1, E4, E5

Mal och matt (E1, E4, ES)

affarsmodell (S2,S 3,S 4)

Introduktion till hur sociala inverkningar, risker
och mojligheter interagerar med strategi och

affarsmodell (S 4)
Processer (31, S2, S3)

Introduktion till sociala processer (S1, 2, 3)

Inverkningar, risker och maojligheter (S1, S2, S3, S4)

Introduktion till sociala dtgarder (S1-4)

Introduktion till sociala Matt och mal (S1, S2)

Introduktion till social
Policyer och styrning

Policyer och styrning

Atgarder

Maétt och mal Matt och mal
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Strategi, affirsmodell och viardekedja

Oversikt av viardekedjan

Tidigare led

Vardekedjans tidigare led, det vill sdga leverantdrskedjan,
bestéar av tre olika delar: Bransle- och ravaruinkop, Varor och
tjanster samt Finansiella tjanster.

Som ett integrerat kraftbolag bestér en stor del av var varde-
kedja av branslen och réavaror som vi kdper in for driften av véra
kraftverk och for vissa kunder.

Den andra delen av var vardekedja i tidigare led bestéar av de
varor och tjanster som behovs for att halla Vattenfalls I6pande
verksamhet igang. Vi koper in en mangd olika varor, allt fran
barbara datorer till generatorer, och ett brett utbud av tjanster

som logistik, teknik och flera andra paketerade tjanster.

| denna del av vardekedjan ingér aven tjanster som vi kdper
frén externa entreprendrer och material till vara nybyggda
anlaggningar.

Den sista delen av var vardekedja i tidigare led omfattar finan-
siella tjanster, som till exempel férsakringar, finansverksamhet
och pensioner. Mer information om var leverantorskedja finns
pé sidan 113.

Egen verksamhet
Vattenfalls verksamhet ar indelad i sex olika delar, dar den
storsta ar vara kraft- och varmeproducerande anlaggningar.

Tillgadngar

Brénsle och

ravaror
Finansiellt Sol
kapital Vind
Sidan 162 — Vatten

Uran

El
Human-
kapital Varor och tjénster
Sidan 28 —> Finansiella tjinster
Tillverkat
kapital Brénsle och
Sidan6 — ravaror

Socialt kapital
och relations-

Biomassa

Avfall

Naturgas

El till vdrmepumpar

kapital Varor och tjanster

Sidan 116 —> ) e
Finansiella tjanster

Intellektuellt

kapital
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Vattenfalls virdekedja
Vattenfalls verksamhet ar tillrack-
ligt enhetlig for att inga i en enda
vardekedja, eftersom all verksam-
het inom bolaget ér relaterad till
produktion, distribution eller for-
séljning av el och varme, inklusive
stéodverksamhet relaterad till
dessa. Vattenfall &r inte verksamt
inom fysisk 6verforing och distri-
bution av gas och &r inte heller
engagerat i raffinering eller andra
brénsleaktiviteter i tidigare led.

$8§ varme

Elproduktions-
anlaggningar

=l

Energi-
lagring

Denna del omfattar alla aktiviteter som ror energiproduktion,
bade fran fossila och fossilfria kéllor.

Vid sidan av véara el- och varmeproducerande anlaggningar,
néara tillhdrande dessa, har vi 6vriga dgda tillgdngar. Har ingéar
alla tillgédngar som inte direkt genererar el, till exempel lagrings-
aktiviteter och flexibilitetstjanster.

Vattenfall har aven verksamhet inom elnat och 6vriga nat,
vilket innefattar vara fiarrvarmenat, var svenska eldistributions-

verksamhet och vart laddningsnatverk for e-mobilitet, InCharge.

Eftersom dessa delar skiljer sig vasentligt at har de identifierats
som separata delar i var vardekedja istallet for att redovisas
gemensamt.

-y =

Marknads-
tjdnster

5%

Flexibla
tjanster

Distribution

El fran kraftvarmeverk

Overskott av férnybar el matas in
i en kraft-till-vdrme varmepanna

Kraft-
varmeverk

Vattenfalls egen verksamhet

&y

Varmelagring och -distribution

Slutligen redovisas all tjansteverksamhet gemensamt vilka
innehaller aktiviteter som véra nétverkslosningar, avtal med
slutkunder och handelsaktiviteter. Mer information om varde-
kedjorna inom var egen verksamhet finns pé sidan 33.

Senare led

Nedstroms aktiviteter omfattar alla handelsvaror, tjanster och
enheter som Vattenfall producerar for sina kunder och partner.
Huvuddelen av verksamheten bestéar av forsaljning av handels-
varor som gas, el, varme och kyla som levereras till fdretag och
konsumenter. Det omfattar &ven tillgang till el och varme-
anslutningar.

Laddning
av elfordon

[

Trading och
optimering

D1

Tredjeparts-
integration

Senare led

4

Ravaror
till foretag
och hushall

Utrustning
och tjanster

Leasade tillgangar
och joint ventures

Resultat

20 665

anstéllda

66 000

laddstationer

99,6 TWh

producerad
fossilfri el

9,5 miljarder
SEK

i betalda skatter

7,0 miljarder
SEK

i foreslagen utdel-
ning fér 2024
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Strategi, affirsmodell och viardekedja, forts.

Utrustning och tjanster ar en mindre men fortfarande bety-
dande del av var vardekedja. Den omfattar den utrustning som
vi installerar hos véara slutkunder, till exempel solpaneler pé tak,
varmepumpar, gaspannor, smarta matare och laddare for elbilar,
men éven Power-as-a-Service.

De minsta delarna av verksamheten i senare led ar de leasade
tillgangarna, som bland annat omfattar fartyg, dverféringslankar
och lager. Slutligen bildar Vattenfall ibland joint ventures med
strategiska partner.

Oversikt av affarsmodellen

Produkter, tjignster, marknader och kunder

Vattenfall ar ett integrerat energibolag som huvudsakligen ver-
kar inom vardekedjan for fossilfri el. Var karnverksamhet omfat-
tar el- och varmeproduktion, distribution samt kundférsaljning
av el, varme och gas. Vattenfall erbjuder dven energirelaterade
tjanster till kunder, till exempel I6sningar for energieffektivise-
ring, energilagring och laddning av elfordon. Vattenfalls perso-
nal é&r koncentrerad till nordvéastra Europa, dar bolagets tre
storsta marknader &r Sverige, Nederlanderna och Tyskland

(se sidan 109).

Hallbarhet &r helt integrerat i Vattenfalls strategi och vissa
hallbarhetsfragor ar aven en del av Vattenfalls strategiska mal,
som beskrivs pé& sidan 13. For intern styrning bryts de strate-
giska malen ned till mer specifika mal for varje affarsomréade
och ibland aven for enskilda affarsenheter. Utover detta har
Vattenfall delmal och mal for vasentliga ESG-fragor i hela verk-
samheten. Detaljer kring négra av dessa finns under relevant
avsnitt.

Portféljférandringar under 2024
Den mest betydande forandringen i Vattenfalls portfolj under
det senaste rapporteringsaret ar avyttringen av fjiarrvarme-
verksamheten i Berlin, som innebar att Vattenfall inte langre har
nagon forsaljning eller distribution av varme till hushall och fore-
tag i Tyskland. Det innebar ocksé att Vattenfall inte langre har
nagra kolrelaterade aktiviteter p& nédgra marknader. Utover
detta har Vattenfall avyttrat sin verksamhet inom elférsalining
till konsumenter i Danmark (Vindstad).

Detta har ocksé haft en inverkan pé& Vattenfalls personal-
styrka, som minskade med 341 heltidsekvivalenter fran arsslu-
tet 2023. | 6vrigt har inga vasentliga portfoljforandringar skett.

Upplysningar om specifika aktiviteter
Vattenfall producerar varme och el frdn gas och saljer gas till
kunder for slutlig forbrukning. Intékterna fran dessa aktiviteter
var 15,6 respektive 37,9 miljoner SEK under 2024. Vattenfall
har oljeeldade reservkraftverk i Sverige. Den genererade voly-
men fran dessa aktiviteter var forsumbar under 2024 (<01 TWh
el, respektive varme). Olja anvands ocksa for att starta kraftverk
som drivs med biomassa. Det ar inte praktiskt mojligt att speci-
ficera intakterna for detta, men omfattningen ar av naturliga
skal mycket begrénsad vilket innebér att intéktspaverkan ar for-
sumbar.

Vattenfall ar inte verksamt inom kemikalieproduktion, vapen
eller odling och produktion av tobak. Vattenfall ar inte involverat
i aktiviteter som ar forbjudna pé vissa marknader.

Antaganden och begrénsningar avseende Vattenfalls vardekedja

Vattenfalls hela vardekedja har utvarderats gallande
aspekter som har ett vasentligt bidrag till var verksam-
het. For att ingd i utvarderingar som DMA maste en del
av vardekedjan antingen ha en sarskiljande karaktar i var
verksamhet, ha ett betydande bidrag till féretagets over-
gripande resultat, ha ett betydande antal personer som
arbetar med den, eller ha en markbar effekt p& manniskor
eller miljo.

Aven om manga av dessa aspekter inte ar méatbara
finns det praktiska exempel som illustrerar hur de tillam-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

pas. Viktiga affarsomréaden, sdsom produktion, distribution
och forséljning av el och varme, ingar. Leverantorer beaktas
ocksé nar de har en betydande inverkan pa vér verksam-
het eller storlek, oavsett deras plats i vardekedjan. Darut-
over inkluderas mindre affarsenheter, till exempel var kund-
tjanstbutik, till den dévergripande kategorin hardvara och
tjanster. Eftersom véra kérnprodukter och tjanster inte saljs
vidare finns det inga vésentliga Tier 2-kundrelationer att ta
hansyn till.
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Intressenternas perspektiv och synpunkter

Att forstd, bemota och kunna balansera de olika &sikter, intres-
sen och prioriteringar som Vattenfalls olika intressentgrupper
har (se Tabell 1) &r en viktig del av var strategi och affarsmodell.
Detta eftersom intressenternas &sikter ar en viktig del i bedom-
ningen av vilka affarsmojligheter vi ska utnyttja och hur vi ska
bedriva verksamheten. Detta ar grundlaggande inte bara for att
behalla vara mojligheter att bedriva verksamhet, utan dven for
att vi pa ett héllbart satt ska kunna skapa varde bade for bola-
get och for véra intressenter. Vattenfall stréavar darfor efter att
alltid samarbeta med véra intressenter pa ett meningsfullt och
inkluderande satt.

Med hansyn till det stora antalet intressenter i hela var varde-
kedja och de olika marknader och affarsomréden dar vi ar verk-
samma, maste vart engagemang i intressenterna ta sig manga
olika uttryck for att pd basta satt anpassas till intressenten,
relevanta lokala forhallanden och bestammelser samt till affars-
sammanhanget. Vissa relationer ar centralt organiserade, till

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

exempel de mellan investerare och foretagets Investor Relations-
team, medan de flesta ar lokala eller projektbaserade. | méanga
fall kompletteras regelbundna, formella kontaktpunkter med ad
hoc-interaktioner. Vattenfalls projektstyrningsprinciper, som
galler i hela koncernen, fungerar som ett ramverk som ser till
att olika lokala intressen beaktas, foretrads och tillgodoses

i vara olika projekt.

Vattenfalls forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan informe-
ras om intressenternas intressen och synpunkter bade genom
presentationer av vasentlighetsanalyser och fran fall till fall i
samband med specifika projekt eller frégor som tas upp pa
ledningsniva. Vidare foljs synpunkter upp arsvis gallande vissa
intressenter, till exempel medarbetare, i enlighet med upp-
foljningscykeln for strategiska fragor.

Detaljerad information om Vattenfalls viktigaste intressenter
och vilka typer av aktiviteter som genomforts i forhallande till de
olika kategorierna av intressenter finns i Tabell 1.

Tabell 1. Samverkan med intressenter

Intressentgrupp Exempel pa var samverkan
Agaren . Arsstamma

- Kvartalsvisa dialoger
Medarbetare - Enkater

- Arbetstagarrad

Konsumenter och
slutanvéndare

Lokalsamhallet

Leverantorer och partner

Andra foéretag i branschen

Investerare

Beslutsfattare och
tillsynsmyndigheter

Icke-statliga och internationella
organisationer

Akademiska institutioner

Naturen (tyst intressent)

Utbildning och utveckling

Kundserviceprocesser
Konsumentpaneler
Evenemang for foretagskunder

Samradsmoten

Moten med lokalsamhallet
Oppet hus

Bygdepengar
Rundabordssamtal

Leverantérsmote vartannat ar
Leverantdrsdialoger
Platsbesdk och revisioner
Riktade utbildningar

Branschsamarbeten och partnerskap
Medlemskap i branschorganisationer

Branschevenemang
Kapitalmarknadsdag
Frageformular

Oppen dialog med beslutsfattare
Oppna samrad
Proaktivt uppsdkande arbete

Dialoger och moten

Forskningssamarbeten
Arbetsmarknadsmassor
Studenter

Dialoger med icke-statliga organisationer
Miljokonsekvensbeddmningar
Forskning och insamling av ekologiska data om péverkade arter
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Dubbel viasentlighetsbedémning (DMA)

Vattenfall genomférde en dubbel vasentlighetsbeddmning
(DMA) 2024, i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1. Denna DMA
genomfordes av ett sarskilt projektteam med experter fran olika
omraden, bland annat héallbarhet, miljo, risk, juridik och ekonomi,
och med stod av ett omfattande team med representanter fran
alla affarsomréden. Analysen resulterade i en lista dver vasent-
liga inverkningar, risker och mojligheter, som aterfinns i Tabell 2.
Resultaten fran analyserna hjalper oss att utforma véra strate-
giska fokusomraden for att sakerstalla att vi uppfyller de for-
vantningar som véra intressenter har p& oss framover.

Alla delomraden i AR16 1 ESRS 1 bedomts utifrén en utvéarde-
ring av alla relaterade inverkningar, risker och mojligheter. Vi
identifierade aven tvé sektorspecifika @mnen som vi anser ar

Figur 1. Resultat av visentlighetsbedémning

relaterade till underfragorna i ESRS 1, men som inte tacks till-
rackligt av dessa, namligen leveranssakerhet och karnkrafts-
avfall. Leveranssakerhet beddmdes som vasentlig och redo-
visas efter avsnitt S4 (se sidan 120), eftersom péverkan avser
slutkunder. Karnkraftsavfall har beddomts som icke vasentligt.
Detaljer om denna beddmning finns i avsnittet Icke vasentliga
frégor till hoger. Det finns dock viss information om var hante-
ring av karnavfall i avsnittet Resursutfldden, som ingér i vara
upplysningar for Resursanvandning och cirkular ekonomi E5.
Vara vasentliga fragor och delfragor finns i matrisen nedan.
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Begransning av klimatférandringar

Energi

Direkta paverkansfaktorer som leder till
férlust av biologisk mangfald
Inverkningar pa arters tillstand
Arbetsvillkor

Arbetsvillkor

Samhallens ekonomiska, sociala

och kulturella rattigheter

Urfolks rattigheter
Informationsrelaterade inverkningar
fér konsumenter och/eller slutanvandare
Leveranssakerhet (enhetsspecifik)
Foretagskultur

Vasentlig

Beddmning av viardekedja och intressenter

For att uppna en fullstandig och grundlig vasentlighetsbedoém-
ning har en vardekedje- och intressentanalys genomforts.
Under denna process har Vattenfalls samtliga affarsaktiviteter
kartlagts, inklusive aktiviteter och geografiska omraden samt
tidigare och senare led, och analyserats for att bedoma paver-
kan pa hallbarhetsfragor. For varje aktivitet i vardekedjan har
gemensam redovisning tillampats nar aktiviteterna inte inneholl
nagra betydande skillnader avseende var inverkan. Utéver detta
har ingen prioritering gjorts i det har skedet for att undvika sned-
vridning fore poangsattningsfasen. Eftersom Vattenfall fokuserar
pé produktion och leverans av energi fanns det inget behov av
att dela upp verksamheten i flera vardekedjor for analys.

Icke vasentliga fragor

E2 - Féroreningar

Vattenfall har en negativ péverkan fran icke-vaxthusgas-
utslapp av NOx, stoft och partiklar i luften, framst inom var
varmeverksamhet. Dessa effekter ar dock strikt reglerade
pa alla vara marknader och vi vidtar nodvandiga atgéarder
och héller oss under gransvardena. Paverkan pa luftforore-
ningar langs var leveranskedja beaktas ocksa i detta del-
omrade, men &r inte vasentlig i nulédget. Den potentiella
péverkan av lackage av olja, kemikalier eller farliga @mnen
frén Vattenfalls verksamhet till mark och vatten &r kand,
6vervakas regelbundet och hanteras med forsiktighets-
atgarder. Dessa effekter anses dock inte vara vasentliga for
Vattenfall under ndgot givet rapporteringsar.

E3 - Vattenresurser och marina resurser

Vattenfall tar ut vatten vid vattenkraftverk och for lagring

i dammar. Detta ar dock av tillfallig karaktar och betraktas
frémst som en genomflédesprocess. Vid varmeverk
anvands merparten av det vatten som tas ut for kylning,
och slapps sedan tillbaka till kallan. Alla vattenuttag och
utslépp vid varmeanlaggningar dvervakas och rapporteras
regelbundet och en bedémning av vattenanvandningen

i leveranskedjan planeras. Mer an 90 % av det soétvatten
som tas ut under driften aterfors till vattenresurserna.
Vatten &r fortfarande ett viktigt @mne for Vattenfall, men det
anses inte vara vasentligt for bolaget. Vattenrelaterade
nyckeltal och matetal finns pa sidan 105.

Process

En kartlaggning av alla relevanta inverkningar, risker och majlig-
heter utfordes av experter pa koncernniva, dér processen inled-
des med gemensamma workshoppar for att sékerstalla att alla
experter hade samma forstéelse for processen och detaljnivan

i kartlaggningen. For att kunna gora en korrekt och grundlig

beddmning av alla inverkningar, risker och maéjligheter har infor-

mation hamtats frén interna policyer, affarsplaner, strategi-

dokument och intern expertis som tacker hela var vardekedja.

Efter workshopparna holls sessioner i mindre grupper med

experter inom olika omraden for att kartlagga inverkningar, ris-
ker och mojligheter i storre detalj. Under denna kartlaggnings-
fas, och aven langre fram i processen, har en avvagning gjorts

Enhetsspecifik - Kérnavfall

Vattenfall har bedomt karnavfall som ett icke-vasentligt
amne. Hanteringen av karnavfall ar strikt reglerad av myn-
digheterna och alla aktiviteter for att hantera avfallet ar fullt
finansierade. | Tyskland ar ansvaret begrénsat till rivnings-
arbeten eftersom allt ansvar fér mellanlagring och slutférvar
hanteras av staten. | Sverige har systemet for hantering av
karnavfall utvecklats under artionden och omfattar till-
stéandsgiven avfallshantering vid k&rnkraftsverken och ett
gemensamt transport- och slutférvaringssystem som for-
valtas av SKB. Systemet ar omgardat av stranga regler,
vilket har lett till betydande investeringar i flera passiva
barriarsystem som sakerstéller avfallshanteringen. Risken
for miljopaverkan utanfér designkriterierna ar mycket 1&g,
tack vare de omfattande passiva barriarsystemen. Baserat
pé detta ar var dvergripande beddémning darfor att den
oavhjalpliga miljopaverkan ar minimal.

Ur ett juridiskt perspektiv strécker sig Vattenfalls expo-
nering for miljorisker relaterade till hantering av karnkrafts-
avfall fram till den slutliga stdngningen av forvaringslagren.
Darefter tar staten dver ansvaret som enligt lagen sager att
operatdrerna bar ansvaret tills avfallet har tagits omhand
och alla forvaringslager slutligen har stangts (omkring ar
2080), varefter ansvaret 6verfors till staten.
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Dubbel vasentlighetsbedémning (DMA), forts.

mellan detaljnivé och mervarde, dar vi har forsokt att vara sa
noggranna som mojligt for att garantera tillracklig kvalitet pa
resultatet. De identifierade riskerna har inte kartlagts eller priori-
terats utifrédn andra risker eller inkluderats i riskbeddmnings-
verktyg. Processen for att identifiera IRO:er beaktade Vattenfalls
hela vardekedja, inklusive geografier, aktiviteter, sektorer, och for
G1, aven transaktionstyper och strukturer. For detaljer om IRO-
identifieringsprocesserna for E1, E4, E5, se sidorna 128,129 res-
pektive 131 och de icke-vasentliga upplysningarna utanfor ESRS
for E2 och ES.

Till slut identifierades totalt 227 inverkningar, risker och
mojligheter, som alla kartlades mot vardekedjan for att bedéma
fullstandigheten. Dessa inverkningar, risker och maéjligheter
kontrollerades och verifierades ytterligare av foretagsrepresen-
tanter, som sakerstallde att alla inverkningar, risker och majlig-
heter aterspeglar aktuell status och att inget vasentligt hade
missats. Under denna process beddmdes bade positiva och
negativa inverkningar, risker och majligheter, dar formuleringen
valdes utifrén den riktning som hade storst paverkan.

Metoder och antaganden

Vasentlighetsbedomningen har gjorts i enlighet med ESRS
1-riktlinjerna, dar definitioner for allvarlighetsgrad och sannolik-
het har faststéllts av experter pé koncernnivé baserat pa deras
forstéelse av ESRS-ramverket och deras erfarenhet av amnet.
Definitioner faststalldes for bedémningen av inverkningar inom
amnena Miljo, Social och Styrning for att sakerstélla en korrekt
matchning av amnena. Definitionen av sannolikhet har fast-
stéllts av experter inom riskhantering och har tillampats péa ett
enhetligt satt for beddmningen av inverkningar och ekono-
miska effekter.

Darefter beddmdes alla effekter utifrdn en kombination av all-
varlighetsgrad och sannolikhet, med undantag for effekter rela-
terade till manskliga rattigheter dér sannolikheten ignorerades
om inverkningar, risker och moéjligheter var vasentliga sett till all-
varlighetsgrad. Risker och mojligheter har bedémts utifrén en
kombination av sannolikheten for att de intraffar och den poten-
tiella omfattningen av de finansiella effekterna péa Vattenfall pa
kort, medelldng och I&ng sikt. Beddmningarna baseras pé for-
definierade poang for sannolikhet for forekomst, allvarlighets-
grad av inverkningen och den potentiella omfattningen av finan-
siella effekter.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kumulativa finansiella effekter har beaktats i beddomningen.
Dar sé ar mojligt avser de finansiella bedémningarna storleken
pa de finansiella effekterna pa Vattenfalls EBIT och eget kapital.
Eftersom vasentlighet inte alltid begrénsas till kvantitativa
aspekter, bygger poangsattningen aven pa kvalitativa faktorer
och intervall for mojliga finansiella effekter (till exempel orsa-
kade av paverkat rykte eller varumarke). Dessutom har kopp-
lingar mellan inverkningar och ekonomiska effekter beaktats,
liksom beroenden av naturresurser och sociala resurser.

Poéngséttning

Fas 1- Experter pé koncernniva

Nar alla inverkningar, risker och mojligheter identifierats inled-
des den forsta poangsattningsfasen dar experter pa gruppniva
beddmde inverkningar, risker och mojligheter utifran kriterier i
enlighet med ESRS riktlinjer. De individuella poangen kombine-
rades till en enda poéng per inverkning, risk och maéjlighet, som
utgjorde grunden for diskussionerna i fas 2 - workshopparna
och fas 3 - intervjuerna.

Fas 2 - Workshoppar

| den andra fasen holls &tta workshoppar med 64 representan-
ter fran hela verksamheten. Under dessa workshoppar visades
resultaten for den forsta fasen pé underamnesniva, varefter del-
tagarna diskuterade om resultaten var korrekta ur deras verk-
samhetsperspektiv och gav feedback om huruvida resultaten
behovde justeras. Informationen frén dessa workshoppar
anvandes av projektgruppen for att omkalibrera poangen. Efter
workshopparna har avstamningsmoten planerats med bade
Vattenfalls koncernledning och styrelse for att stamma av fram-
stegen.

Fas 3 - Intervjuer

Efter att den andra fasen avslutats intervjuades totalt 22 interna
och fyra externa utvalda nyckelintressenter for att samla in syn-
punkter p& de omkalibrerade poéngen ur ett dvergripande fore-
tagsperspektiv. De interna intressenterna valdes ut i samarbete
med verksamheten och bestod, forutom av Vattenfalls koncern-
ledning, &ven av chefer for strategiska funktioner som hallbar-
het, miljo, IT, FoU, inkdp och sé vidare. De externa intressenterna
valdes ut i samarbete med externa rédgivare, dér det sékerstall-
des att deras expertomrade tackte hela ESRS amnesomraden.

Urvalet gjordes frén en rad olika icke-statliga organisationer,
kunder och statliga organ. Aterkopplingen frén de individuella
intervjuerna anvandes for att omkalibrera poangen till den slut-
liga bedémningen.

Trosklar

Efter den forsta poangsattningen tillampades ett preliminart
troskelvarde for att sékerstalla att en preliminar vasentlighet
kunde faststallas for bade berakningsundantaget for manskliga
rattigheter och for input till workshopparna. Efter att all poang-
sattning hade slutforts, baserat pé aterkopplingen fran intervju-
erna och projektets styrgrupp, kalibrerades troskelvardet for att
sakerstalla att poangen och resultatet var representativt for
Vattenfall.

Férdigstéllande och godkdnnande

DMA-projektet har foljt Vattenfalls Project Governance-principer
och resultaten har validerats enligt interna processer, inklusive
formellt godkénnande frén projektets styrgrupp, koncernled-
ningen och styrelsen. Dessutom har DMA granskats av vara
externa revisorer och integrerats som en arlig dterkommande
beddomning i véra ledningsprocesser, i syfte att sékerstalla att
analysen av vara inverkningar, risker och majligheter aterspeglar
den mest korrekta bilden av Vattenfall. Under skrivfasen av
denna rapport har dessutom innehallsexperter involverats
grundligt for att beddma om vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter fortfarande ar korrekta vid arets slut. Eftersom hall-
barhet ar karnan i Vattenfalls strategi ar inverkningar, risker och
mojligheter som ror hallbarhetsfragor en del av de ordinarie led-
ningsprocesserna. En analys av mojligheterna att integrera
DMA-processen for att identifiera, beddma och hantera inverk-
ningar och risker i Vattenfalls 6vergripande ramverk for Enter-
prise Risk Management har inletts. Processen for att identifiera,
beddma och hantera mojligheter i enlighet med DMA &r dock
annu inte integrerad i Vattenfalls 6vergripande ledningsprocess.

Foéréndringar i bedémningsprocessen

fér inverkningar, risker och méjligheter

Detta ar forsta aret vigenomfér en DMA i enlighet med ESRS 1,
varfor det inte finns nagra forandringar att rapportera. Eftersom
detta ar forsta &ret som rapportering sker enligt ESRS, har
metodiken for vasentlighetsbeddmning éandrats helt. Darfor
finns inga andringar att rapportera.

Viasentlig information
Efter att den dubbla vasentlighetsbeddmningen slutforts,
beddmdes de enskilda upplysningskraven av @mnesexperter.
Vi har foljt samma principer for alla typer av upplysningar (data-
punkter, beskrivningar och delvisa beskrivningar) dar informa-
tion som ror icke-vasentliga @mnen har bedémts som icke-
vasentlig. Inom vésentliga omraden har enskilda upplysnings-
krav beddmts mot listan 6ver vasentliga och icke-vasentliga
inverkningar, risker och majligheter for att beddma om upp-
lysningen ska ingé i rapporteringen eller inte.

En fullstandig lista 6ver de datapunkter som ingér i rapporten
finns pé sidorna 132-133 i Noter till héllbarhetsrapporten.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och
deras férhallande till strategi och affarsmodell
Inverkningar
Hallbarhet har varit en integrerad del av Vattenfalls strategi
iménga ar och de flesta av véra vasentliga inverkningar (bade
positiva och negativa) &r viktiga for att vi ska lyckas med var
verksamhet. Mer information finns i varje @mnesavsnitt.
Vattenfall har foljt de tidshorisonter som anges i ESRS 1 vid
beddémning av inverkningar, men for den langsiktiga tidshori-
sonten ar vara processer generellt sett ndgot mindre mogna.
Inverkningar pa miljosidan ar starkt kopplade till Vattenfalls
affarsmodell som ett integrerat energibolag. Exempelvis tende-
rar energiinfrastruktur att vara ganska stor. Véara elnat kraver
betydande markanvéandning och véra vattenkraftverk péverkar
omgivande ekosystem. P& den sociala sidan har véra inverk-
ningar ibland sitt ursprung i var affarsmodell, till exempel nar
det galler samhallen som péverkas av vara produktionsanlagg-
ningar, medan andra ar starkare kopplade till de kulturella
aspekterna av var stratedi, till exempel foretagskulturen.

Aktuella finansiella effekter

Vattenfalls finansiella rapportering ar for narvarande inte struk-
turerad pé ett satt som isolerar den paverkan som héllbarhets-
frégorna har pa finansiell stalining, resultat och kassaflode.
Ingen av de identifierade vasentliga riskerna och maojligheterna
kommer sannolikt att leda till vasentliga justeringar av de redo-
visade vardena for tillgédngar och skulder som ingér i Vattenfalls
koncernredovisning under det narmaste aret.

Forvéntade finansiella effekter

Vattenfall har anvant sig av infasningsbestdmmelsen och déarfér
redovisas inga forvantade finansiella effekter i denna rapport.
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Tabell 2. Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Tidshorisont

Foérekomst i vérdekedjan

Faktisk eller  Kort, medellang Tidigare Egen
Vasentlig fraga Typ Beskrivning potentiell eller lang sikt’ led verksamhet Senare led
E1 - Klimatférandringar - Direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser: Vattenfall p&verkar klimatet direkt och indirekt genom utslapp av véxthusgaser, dar den storsta paverkan kommer frén Faktisk Alla
(Sidorna 89-95) Scope 3-utslapp. °
Omstéllningsrisker: Oférméaga att uppfylla Vattenfalls klimatmal utgoér en betydande risk for dess varumarke, rykte, tillgéng till kapital samt attraktivitet for talanger och Faktisk Alla Y
kunder. Vattenfalls forméaga att nd dessa mél ar dock starkt beroende av samhéllets omstaliningstakt.
Mojligheter i samband med energiomstéallningen: Klimatomstalliningen erbjuder tillvaxtmojligheter for Vattenfall, framst relaterat till potentiellt hogre efterfragan péa var Faktisk Alla
huvudprodukt, el, men ocksa frédn hogre varde av integration mellan Vattenfalls produkter samt ytterligare tjianster relaterade till hantering av elférbrukning.
Utmaningar i samband med energiomstéliningen: Intéktstillvaxten kan komma att paverkas av utmaningar relaterade till energiomstaliningen, sdsom langsamma Faktisk Alla
tillstdndsprocesser eller brist pé& reglerkraft.
E4 - Biologisk méngfald - Markomvandlingar relaterade till den egna verksamheten och leveranskedjan: Vattenfalls verksamhet och var leveranskedja anvander och omvandlar mark fér Faktisk Alla
och ekosystem energiinfrastrukturprojekt. Detta leder vanligtvis till en negativ inverkan, eftersom en typ av natur ersatts med en annan.
Sidorna 96-100
( ) - Inverkningar pa biologisk mangfald pa grund av klimatférandringar: Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser som leder till inverkningar pa biotoper och Potentiell Lang
ekosystem.
Risker i projektgenomférandet relaterade till arter: Faktiska eller potentiella negativa inverkningar pé arter kan leda till stérningar i form av forseningar i tillstdnds- Potentiell Alla
givningen, vilket kan leda till att nya projekt forsenas eller till och med laggs ner. Detta kan péverka intaktstillvaxten, 6ka kostnaderna eller sénka véarderingen av tilltankta
projekt.
- Hotade arter: Inverkningar p& hotade migrerande arter, till exempel féglar och fiskar, p& grund av 6kad dodlighet vid vattenkraftverk, distributionsnét eller vindkraftparker. Faktisk Alla
ES - Resursanvandning Brist pa resurser fér energiomstallningen: Begransad tillganglighet pa séllsynta material med laga utslapp och dtervunna material, kan leda till att Vattenfall inte kan fa Faktisk Alla
och cirkularitet tag pé de material som behdvs eller till prisokningar p& dessa material. Detta kan leda till forsenade eller installda projekt samt hogre kostnader for insatsvaror, vilket o
(Sidorna 101-103) kan paverka bade intaktstillvaxten och projektavkastningen.
S1- Den egna - Ohalsosamma arbetsforhallanden: Ohalsosamma arbetsforhallanden som leder till olyckor, sjukdom eller missnoje bland vara medarbetare. Potentiell Alla
arbetskraften
(Sidorna 108-111) + Halsa och sdkerhet for egna anstéllda: Sakra och halsosamma arbetsforhallanden som leder till engagerade och nojda medarbetare. Faktisk Alla
S2 - Arbetstagare i varde- - Halsa och sakerhet i leverantdrskedjan: Anstallda i leverantorskedjan riskerar att skadas om Vattenfalls leverantorer eller underleverantorer tillhandahéaller otillracklig Faktisk Kort Y
kedjan (Sidorna 112-115) utrustning och/eller personlig skyddsutrustning eller har bristfélliga sakerhetsatgéarder.
S3 - Paverkade + Inkluderande dgande: Tillhandahélla inkluderande dgandealternativ for att dela projektens ekonomiska och andra fordelar med lokalsamhallet. Faktisk Medel och lang
samhallen
(Sidorna 116-117) - Engagemang i lokalsamhéllet: Samhéllets rost, oro och &sikter identifieras inte, vilket leder till en icke-representativ initial omfattning av negativa/skadliga samhélls- Potentiell Kort och medel
inverkningar och otillrécklig begransning/férhindrande av inverkningar.
- Direkta negativa effekter pa livssituationen: Negativ paverkan pd samhallen i omradena, till exempel skuggflimmer och buller fran vindkraftverk. Faktisk Alla
S4 - Konsumenter
och slutanvandare - Dataskydd: Dataintrang inklusive personuppgiftsincidenter. Potentiell Kort
(Sidorna 118-119)
Enhetsspecifik - Tryggad elférsorjning: Avbrott i elforsorjningen till foretag och hushall som kan leda till bade kroppsskada och ekonomiska skador. Faktisk Kort och medel
(Sidan 120)
G1 - Ansvarsfullt - Bristfallig foretagskultur: En negativ foretagskultur kan leda till korruption, mutor, tystnadskultur, brist pd 6ppenhet och fortroende. Potentiell Alla [ ]
féretagande
(Sidorna 123-124) + God féretagskultur: En god foretagskultur och en tydlig forstéelse for vara karnvarden leder till engagerade medarbetare och positiva kontakter med samhallet, Faktisk Alla
kunder och leverantorer.
- Foretagskultur i leveranskedjan: Negativ foretagskultur hos véra leverantorer. En negativ foretagskultur kan leda till korruption, mutor och antitrustproblem som alla Potentiell Alla
kan péverka Vattenfall om man blir delaktig, liksom kunderna och samhallet.
Risk Majlighet + Positivinverkning = Negativ inverkning

1. Tidshorisont: Kort sikt: <14ar, medelldng sikt: 1-5 ar, 1ang sikt: >5 ar
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Milj6

Vattenfall 6vervakar och rapporterar om relevanta miljo-
frégor som fragor som paverkar var verksamhet och

de vi har ett betydande inflytande &ver. Detta gor att
Vattenfall kan fokusera pa de viktiga @mnen som identi-
fierats och vagleder vér strategi for att minimera negativ
miljopaverkan, tillvarata mojligheter och uppfylla intres-
senternas forvantningar nu och i framtiden.

Policyer och styrning 87
EU-taxonomirapportering 88
E1 Klimatféréandringar 89
E4 Biologisk mangfald och ekosystem 96
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 101
Icke-vasentliga miljéupplysningar

= Resursutfloden 104

=» Féroreningar 104

= Vatten 105

=» Avser Upplysningar utanfor ESRS

Stornorrfc’ors:.’.
vattenkraftverk
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Policyer och styrning

Vattenfalls miljdarbete styrs i forsta hand av bolagets miljo-
policy och miljoledningssystem. Dessa galler for Vattenfall-
koncernen och omfattar var egen verksamhet samt var varde-
kedja i tidigare och senare led dar sé ar relevant. Vara huvud-
marknader finns i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark
och Storbritannien, men var vardekedja ar global. Miljopolicyn
och miljoledningssystemet galler for var eldistributionsverksam-
het, forutsatt att de inte strider mot lagar och férordningar om
unbundling (atskillnad). Miljdledningssystemet &r en del av
Vattenfalls koncerndévergripande ledningssystem (se sidan 64
for mer information).

Vattenfalls miljopolicy innehéller de allméanna riktlinjerna for
hur bolaget hanterar sin inverkan p& miljon, med sarskilt fokus
pé vara vasentliga miljofragor: klimatforandringar, biologisk
mangfald och ekosystem samt resursanvandning och cirkular
ekonomi, vilket faststallts i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen (se sidan 84).

Det dvergripande syftet med Vattenfalls miljopolicy och miljo-
ledningssystem ar att forebygga, mildra och avhjalpa faktiska
och potentiella inverkningar, hantera risker och utnyttja maojlig-
heter. Vattenfalls miljopolicy ar offentligt tillganglig, medan
miljdledningssystemet och relaterade policyer ar interna styr-
dokument. Vattenfalls Uppférandekod for leverantorer och
samarbetspartners staller ockséa krav pa hur man hanterar
vasentliga miljofrégor inom var leveranskedja (for mer infor-
mation, se sidan 112).

Vattenfalls koncernchef har tillsammans med koncern-
ledningen det 6vergripande ansvaret for Vattenfalls inverk-
ningar pa& miljon. Det juridiska ansvaret foljer organisations-
strukturen for juridiska personer. Miljopolicyn godkanns av
styrelsen och implementeras genom miljéledningssystemet.

Koncernens miljdledningssystem implementeras i lokala
miljoledningssystem déar sé ar tillampligt. Ledningen i alla affars-
omraden har arligen en genomgang av miljdarbetet for att kon-
trollera att foretagets miljopolicy och miljdledningssystem foljs.
Vid genomgéngen sker dven en uppgoljning och utvardering av
satta mal. Vid utgédngen av 2024 hade hela Vattenfalls produk-
tions- och distributionsportfolj certifierade miljéledningssystem

i enlighet med ISO 14001, med undantag av till exempel nagra
fa reservkraftverk. ISO14001-certifieringarna granskas arligen
av en tredje part, och omcertifiering sker vart tredje ar.

Vattenfalls miljorisker ar integrerade i vara riskhanterings-
system, och maéjligheter ingér i den éarliga strategi- och verksam-
hetsplaneringen (se sidan 47).
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EU-taxonomirapportering

| EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) faststalls ett gemen-
samt klassificeringssystem, som definierar nar en ekonomisk
verksamhet kan anses vara héllbar, sé kallad. taxonomiforenlig.
Det yttersta mélet ar att styra investeringar till verksamheter
som bidrar till att uppna ambitionerna i EU:s grona giv. Taxono-
min kraver att stora icke-finansiella féretag redovisar hur stor
andel av kapitalutgifterna (capex), omséattningen (turnover) och
driftsutgifterna (opex) som omfattas av och ar férenliga med
taxonomin.

Utfall 2024

For 2024 har majoriteten av Vattenfalls kapital- och driftsutgifter
beddmts omfattas av och vara férenliga med de tekniska
granskningskriterierna enligt de delegerade akterna for klimat
(Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139 och
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2023/2485) och
den kompletterande delegerande akten for klimat gallande

karnkraft och gas (Kommissionens delegerade forordning (EU)
2022/1214).

88 % av Vattenfalls kapitalutgifter under 2024 var forenliga
med taxonomin varav investeringar i vindkraft stod for 31 % och
overforing och distribution stod for 35 %. Andra viktiga investe-
ringsomréden var befintliga karnkraftverk och distribution av
fjarrvarme och -kyla. Investeringar i Vattenfalls produktion av
varme och el frdn gas utgér den absoluta merparten av de
icke taxonomiforenliga investeringarna.

39 % av Vattenfalls omsattning omfattas av taxonomins
regelverk, varav 32 % ar taxonomiférenlig. Huvuddelen av
Vattenfalls taxonomiférenliga omsattning ar framst hanforlig till
elproduktion fran vindkraft, vattenkraft, karnkraft, dverforing
och distribution av el och lagring av el. Omséattning hanforlig till
Vattenfalls produktion av védrme och el frén gas utgdr den abso-
luta huvuddelen av omsattning som inte ar taxonomiférenlig.
Omsattning som ar hanforlig till aktiviteter som inte omfattas av

Figur 2. Kapitalutgifter, omsattning och driftsutgifter 2024
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taxonomin utgdrs primart av forsaljning till kunder av el, gas och
varme som inte produceras av Vattenfall, oavsett hur dessa pro-
duceras. Taxonomins omsattning paverkas kraftigt av mark-
nadspriserna pé el och resultatet fran prissékringar hanforliga
till elproduktionen. Se vidare i noterna i hallbarhetsrapporten
sidan 135.

80 % av Vattenfalls driftsutgifter under 2024 var forenliga
med taxonomins regelverk. Huvuddelen av Vattenfalls taxonomi-
férenliga driftsutgifter ar framst hanforlig till elproduktion fran
vindkraft, vattenkraft, karnkraft och 6verféring och distribution
av el. Driftsutgifter hanférliga till Vattenfalls produktion av varme
och el frén gas utgér den absoluta huvuddelen av driftsutgifter
som inte ar taxonomiférenlig.

Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin innebar inte néd-
vandigtvis att de inte ar héllbara. Det indikerar enbart att aktivi-
teten inte omfattas av taxonomin och darmed inte beddoms uti-
frédn taxonomins regelverk.

Driftsutgifter

12%

8%

8

miljarder
SEK

80 %

Se figur 2 och vidare tabeller och kommentarer for KPl:er pa
sidorna 134-146.

Vasentliga forandringar 2024
| borjan av maj 2024 avyttrades Vattenfalls varmeverksamhet
i Berlin till delstaten Berlin. Det innebar att fran och med maj
2024 ingar varmeverksamheten i Berlin inte i Vattenfalls EU-
taxonomirapportering. Den huvudsakliga effekten fran detta ar
minskad omsattning som omfattas av men inte ar forenlig med
taxonomin.

For detaljerad information om beddémning av férenlighet med
taxonomin och redovisningsprinciper, se avsnitt Noter och
tabeller till EU Taxonomirapportering pa sidan 134.

. Taxonomiforenlig
Ej taxonomiférenlig

. Omfattas ej av taxonomin
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E Klimatférandringar

Typ Akuta och kroniska fysiska risker sdsom stigande temperaturer
och extrema vaderhandelser kommer att inverka pé Vattenfalls
tillgdngar och vardekedja samt forandra risklandskapet. Fysiska
klimatrisker ar kopplade till forsérjningstryggheten, eftersom de
kan orsaka storningar i elproduktion och eléverforing. Anpass-

Visentliga IRO:er’ Tabell 3. Fysiska klimatscenarier

Direkta och indirekta utslépp

Inverkning (-)
av vaxthusgaser

RCP 4.5-scenariot (+2 °C) RCP 8.5-scenariot (+4 °C)

Omstéllningsrisk Risk ningen till fysiska klimatférandringar och akuta och kroniska ,g’ Mellanscenario baserat pa begrénsade utslapp Scenario med hégre utslapp, dar utsldppen fort-
fysiska klimatrelaterade risker bedoms dock som icke-vasentlig g och global klimatpolitik, dar den globala tempe- sitter att accelerera, och temperaturen stabili-
Utmaningar i samband med Risk iden dgbbla vé‘senFlighergnalySen‘ pégrund av d”en laga ‘= raturen stiger och stabiliseras med en 6kning seras pa en 6kning strax under 4 °C ar 2100.
energiomstaliningen s sannolikheten till vasentlig inverkan samt att begransande ﬁ pa strax under 2,0 °C till 2100. Utslappen nar en Prognoser baserade p& RCP 8.5 ger vanligtvis
atgérder har vidtagits. 3 topp runt 2040 och minskar sedan. allvarligare utfall &n RCP 4.5 och kan anvindas
Médjligheter i samband med . som ett varstafallsscenario.
energiomstliningen Mgjlighet Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och dess
forhallande till strategi och affarsmodell
1. For mer information se sid 86. Hanteringen av identifierade IRO:er ar en integrerad del av
Vattenfalls strategi och affarsmodell, dar direkta och indirekta
Inverkningar, risker och méjligheter . utslapp hanteras genom investeringar | energiomstaliningen c . Befolkning nagot under 9 miljarder ar 2100 . Befolkningen kar till 12 miljarder ar 2100
Vattenfall har direkt och indirekt materiell paverkan kopplad till samt engagemang med aktorer i vardekedjan for att minska % . L&g anvandning av iordbruksmark pa grund av ékad . Héga metanutslipp och hég iordbruksmarkanvind-
utslapp av vaxthusgaser som orsakas av anvandningen av fos- utslappen. Dessa aktiviteter omfattar ockséa att fanga mojlighe- c 3astn'n ochglé le Kéttorod kt'opn < n.ng 2 nd a :;Z kbehog Jfé bete och arédo
sila branslen i hela vardekedjan. Inom Vattenfalls verksamhet ter i omstaliningen. Nar det galler risker kopplade till omstall- g . ?)‘:nfattalnge fokusg:;é éter?o:an:eri:\g . Sltogrtpbe?;:nde\;v forssila brvénsl;en & ’
(Scope 1) kommer den storsta paverkan fran anvandningen av ningen stravar vi efter att ta en ledande roll genom att investera i . Lag energiintensitet och kraftfull klimatpolitik. - [ cmereimiemsiics bagdneae Hineieali
fossil gas i kraftverk. Utanfor Vattenfalls verksamhet (Scope 3) i de I6sningar som behoévs samt att utbilda om, och férespréaka & '

ar utslappen framst forknippade med forsaljningen av fossil gas
som anvands av vara kunder och vaxthusgasutslapp kopplat till
el som kops in p& marknaden och saljs till slutkunder. Ytterligare
utslépp i leveranskedjan som bidrar till vart avtryck kommer frén
brénsleinkdp och de material som anvands for att konstruera
nya anlaggningar som betong och stal.

For att minska utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan,
ar Vattenfall beroende av en 6vergripande omstalining av ener-
gisystemet och av andra sektorer samt efterfragan och attrak-
tiva villkor for fossilfria produkter och tjanster. Foljaktligen stér
vissa aspekter av Vattenfalls omstallningssplan delvis utanfor
foretagets kontroll. Misslyckande med att uppné klimatmalen
utgor en materiell risk for Vattenfalls varumarke, rykte, tillgang
till kapital samt attraktivitet for talanger och kunder.

Hastigheten av energiomstaliningen och hinder till den-
samma utgor ocksé en materiell risk for Vattenfall. Faktorer som
l&ngdragna tillstdndsprocesser eller bristande systemkapacitet,
tex. brist pé balanskraft, paverkar potentialen att bygga ut for-
nybar energii en takt som éar tillracklig for att begransa klimat-
forandringarna och for att uppna Vattenfalls klimatmal.

Klimatforandringarna utgor ett hot mot foretag och samhal-
let, men energiomstallningen innebar ockséa vasentliga mojlig-
heter for Vattenfall nar det galler tillvaxt. Det galler till exempel
mojligheten till 6kad efterfragan pa el, var huvudprodukt, och
Okat integrationsvarde mellan Vattenfalls produkter, samt ytter-
ligare tjanster kopplade till hantering av elanvandningen.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

fossilfria I6sningar tillsammans med en bredare utfasning av
fossila brénslen i samhallet. 2024 genomfoérde Vattenfall en
resiliensanalys i syfte att ge insikter om hur fysiska och omstall-
ningsrelaterade klimatrisker paverkar Vattenfalls tillgéngar,
verksamhet och vardekedja i tidigare och senare led? pa olika
tidshorisonter, samt for att beskriva resiliensen i Vattenfalls
strategi och affarsmodell vad géller klimatférandringar.

Fysiska klimatrisker - Klimatanpassning

Akuta och kroniska fysiska klimatforandringsrisker som sti-
gande temperaturer och extrema vaderhandelser kommer att
paverka Vattenfalls tillgdngar och vardekedja. Fysiska klimat-
risker ar kopplade till forsérjningstryggheten, eftersom de kan
leda till avbrott i elproduktion och eldverforing.

Den aktuella analysen baseras pa de risker som beskrivs i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2139. En kon-
troll genomfors for att identifiera relevanta riskomréden, och
relaterade risker kopplade till var verksamhet identifieras sedan
av interna experter. Bedomningen tar hansyn till sannolikhet,
omfattning och varaktighet for riskerna, dar sé &r relevant, och
geografiska aspekter. Analysen ses over arligen, med hansyn till
vasentliga forandringar kopplade till var verksamhet och den
vetenskapliga utvecklingen. Klimatrelaterade risker ingér som
en uttrycklig del av var Enterprise Risk Management-process,
och beaktas aven i investeringsbeslut for alla stora I&ngsiktiga
projekt och ataganden.

Medeltemperaturen och nederbérden férvantas
oka, sarskilt i Norden och pa vintern. For Sverige
och Finland berdknas den genomsnittliga vinter-

3. Avser utfall i norra Europa

Vattenfall har bedomt scenarier for fysiska klimatrisker base-
rat pé de sa kallade Representative Concentration Pathways
(RCP) - som tagits fram av FN:s mellanstatliga klimatpanel
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC). Klimat-
scenarierna skildrar potentiella framtida utsléppsscenarier och
forandringar av fysiska klimatparameterar. Scenarierna RCP 4.5
och RCP 85 valdes eftersom de representerar tva olika mojliga
framtida utfall, vilket ger ett relevant omrade for vilket olika ris-
ker kan beddmas. Se tabell 3 for skillnader mellan scenarierna.

temperaturen 6ka med cirka 2-5 °C och den max-
imala dygnsnederbérden med upp till +20 %.
Snésasongen blir kortare och varfloden mer
utspridd.

Medeltemperaturen och nederborden férvantas
6ka och effekterna &r mer uttalade fér RCP
8.5-scenariot. Fér Sverige och Finland berédknas

den genomsnittliga vintertemperaturen 6ka med
cirka 3-7 °C, och den maximala dagliga nederbor-
den med upp till +24 %. Paverkan pa snotacket
och varfloden &r storre an fér RCP 4.5.

Fysiska klimatrisker bedéms utifréan foljande tidsramar: Kort
sikt O-1ar (baserat pa tidsramarna i koncernens finansiella
modell), medellang sikt 1-5 ar (baserat pa tidsramarna i koncer-
nens finansiella modell och i linje med tidsramarna for affars-
planeringen) och lang sikt (fram till 2050 eller i linje med till-
gangarnas livslangd dar sé ar relevant).

2.Inga undantag har férekommit i tidigare och senare led, men
omfang av data ar betydligt Iagre an for den egna verksamheten
vid denna tidpunkt.
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Omstéllningsrisker - begrédnsning av klimatférandringar
Omstallningsrisker uppstéar i samband med den globala dver-
gangen till en koldioxidsnal ekonomi, och de paverkar projekt
och tillgdngar. Med tanke pé den langa livslangden for ménga
av Vattenfalls anlaggningar ar langsiktiga trender och osakerhe-
ter mycket viktiga for det strategiska beslutsfattandet. For att
hantera detta anvander Vattenfalls koncernstrategiteam ett
brett spektrum av scenarier for energiomstalining som tacker
perioden 2023-2060. Syftet med dessa scenarier ar att kart-
lagga viktiga osakerheter och trender i den europeiska kraft-
industrin och att utforska olika vagar mot ett Europa utan
fossila branslen. Detta omfattar makroekonomiska trender,
politik, marknadsdesign samt teknisk utveckling.

De tre scenarierna for energiomstalining beskrivs nedan.
Scenarierna speglar olika grader av statligt stod for energi-
omstallningen, olika takt i elektrifieringen, olika takt i utfas-
ningen av fossila bréanslen, olika utbyggnadstakt for fossilfri
teknik samt varierande koldioxid- och branslepriser. Informatio-
nen fran Vattenfalls scenarioanalys, som genomfors arligen,
anvands i samband med investeringsbeslut, beddmningar av
verkligt varde, nedskrivningstester och strategisk planering.
Den senaste analysen genomfoérdes 2024 och fokuserade pa
avgorande antaganden om hur omstaliningen till en mer koldi-
oxidsnal och resilient ekonomi kan paverka omgivande makro-
ekonomiska trender samt antaganden om den tekniska utveck-
lingen.

Tabell 4. Scenarier for energiomstallning

Scenario fér energiomstélining Beskrivning och tidsram

Resultaten av resiliensanalysen

Resultaten av analysen anvands for att beddma om de atgarder
som vidtagits ar tillrackliga for att hantera identifierade risker
och sékerstélla verksamhetens resiliens, och utgor underlag for
Vattenfalls strategi, investeringsbeslut samt aktuella och plane-
rade riskreducerande atgarder.

Klimatforandringarna péverkar redan Vattenfalls tillgadngar
och verksamhet, och effekterna forvantas éka. Den 6vergri-
pande slutsatsen av de utvarderingar vi genomfort hittills ar att
vi ar val rustade for att anpassa oss till ett forandrat klimat. For
fysiska risker som péverkar energiinfrastruktur eller kritiska
funktioner finns anpassningsatgarder for att hantera risker, och
arbete pagar kontinuerligt for att mildra risker och minska sér-
barheten for externa stérningar. Detta arbete drivs till stor del
ocksé av vaderrelaterade risker som finns redan i dag och den
naturliga variationen av fysiska parametrar, sdsom vind, 6ver-
svamningar, torka och skogsbrander. Klimatférandringarna
innebar att marginaler och insatser i forekommmande fall anpas-
sas for att ta hansyn till storre forandringar och variabilitet. Det
handlar bade om att anpassa vattenkraftsdammar for att kunna
hantera storre framtida floden, att sakerstalla kyllosningar for
utsatt infrastruktur samt att vadersakra elnatet. Det innebar
ocksé ett Okat fokus pé att forbattra var forstéelse och resiliens
genom battre prognoser for produktionsplanering och genom
att starka var beredskap for extrema vaderhandelser. Exempel
pé fysiska risker som identifierats i bedémningen finns i Tabell 5.

Tabell 5. Exempel pa fysiska klimatrisker

Beskrivning Potentiella konsekvenser

Under 2024 bestalldes en analys for att modellera hur viktiga
klimatparametrar som temperatur, havsnivé och nederbord for-
vantas forandras enligt IPCC:s klimatscenarier RCP 4.5 (scena-
rio med medelhdga halter av vaxthusgaser) och RCP 8.5 (sce-
nario med hdga halter av véxthusgaser). Denna beddmning
baseras pé geospatiala koordinater som ar specifika for
Vattenfalls anlaggningar och fokuserar pa de viktigaste identi-
fierade fysiska klimatriskerna. Resultatet av denna analys kom-
mer att anvandas for att ytterligare verifiera var befintliga risk-
inventering och stérka vart arbete med att analysera
klimatscenarier for var verksamhet.

Klimatforandringarna ar en central del av Vattenfalls strategi
och affarsmodell, dar elektrifiering med fossilfri energi ar en av
de viktigaste I6sningarna. Att fasa ut fossila branslen fran var
egen verksamhet och frén var vardekedja ar en del av vart kun-
derbjudande, och en forutsattning for att vi ska kunna leva upp
till Vattenfalls agardirektiv, som féreskriver att vi ska vara
ledande i energiomstallningen. Nar det galler omstaliningsrisker
anpassar Vattenfall sin strategi och affarsmodell mot en framtid
dar klimatférandringarna ér begransade till 1,5°C. Den resiliens-
analys som genomforts omfattar den dvergripande utveck-
lingen av Vattenfalls affarsverksamhet och anvands internt som
underlag for affarsbeslut, inklusive investeringar.

Vattenfall tar itu med dessa utmaningar pé flera satt, till
exempel genom att investera i fossilfri produktionskapacitet,
bygga ut elnatet, utveckla smarta instrument for energistyrning,

Atgarder

Kontrollerad
omstallning

Regeringsstyrd energiomstalining

till nettonoll 2050, i linje med stravan
efter att begréansa den globala
temperaturokningen till 15°C.

Energiomstallning med selektivt
statligt stod for att n& nettonoll
négot senare (2055), med aterspeg-
ling av en mattlig niva av klimat-
atgarder.

Energiomstéliningen hindras av geo-
politiska eller operativa hinder, och
nettonoll uppnas forst 2060. Detta
scenario innefattar otillrackliga
klimatatgarder och hogre globala
temperaturhdjningar.

Marknadsomstallning
med stod

Fordréjd omstallining

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Extrema regnfall som leder till h6ga
fléden i floder

Infrastrukturskador fran extrema
vaderhandelser

Varmare temperaturer paverkar
efterfragan pa varme och kyla behov pd sommaren.
Problem med sné och isbildning
paverkar infrastrukturen

Storningar i leveranskedjan till foljd
av klimatférandringar
oversvamningar.

Vindfalining av tréd pé grund av minskad tjale
i marken, 6kad risk for skogsbrander pé grund
av mer frekventa torkperioder.

Minskat varmebehov pa vintern, dkat kylnings-
Okade problem med sné och isbildning i norra
Norden, minskade problem i séder.

Okad risk for stérningar i leveranskedijan till
foljd av exempelvis vattenbrist, stormar och

Okat behov av att spilla vatten i vattenkraftverk, Justerad flddesreglering och investeringar
risk for avfall och jordskred langs floder.

for att 6ka damm- och bréaddkapacitet.
Kontinuerligt arbete med att starka elnatet och
infrastrukturen samt dkad beredskap.
Finansiella prognoser ar integrerade med lang-

siktiga marknadsutsikter och affarsplanering.

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet och
infrastrukturen samt dkad beredskap.

Diversifiering av leverantorskedjan, riskkartlagg-
ning och leverantorsdialoger om sarbarheter.

ge rad och stod till konsumenter sé att de kan minska sin energi-
anvandning samt genom att samarbeta med féretag i sektorer
dar utslappsminskningar ar svara att uppna, sdsom betong och
stél, for att tillsammans ta fram héllbara I6sningar.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
miljorelaterade fragor (se sidan 87) géller aven hanteringen av
klimatrelaterade fragor. Miljopolicyn och miljoledningssystemet
faststaller de dvergripande principerna och styrningsmodellen
med avseende pé klimatforandringar. Ambitioinen ar att
anpassa affarsverksamheten till mélet att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader i linje med Parisavtalet, samt att
hantera och anpassa sig till klimatrisker och klimatféorandringar.
Policyn ar inriktad pa utslappsminskning i hela vardekedjan
med det slutgiltiga malet att uppna nettonollutslapp, samt pa
utveckling av fossilfri energi for att bidra till omstaliningen av
samhallet och 6ka energieffektiviteten.

Uppfoérandekoden for leverantdrer och samarbetspartners
(se sidan 112) foreskriver att leverantérer och samarbetspart-
ners ska arbeta systematiskt med klimatforandringar i sin verk-
samhet. Detta innefattar att aktivt identifiera, hantera och
minska sina direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1och 2).
Leverantorer och samarbetspartners uppmuntras att hantera
sina indirekta utslapp (Scope 3), frén bland annat inkdpta mate-
rial, transportrelaterade aktiviteter och avfallshantering, pé ett
liknande satt. Leverantdrer och partners bor dessutom vidta
klimatanpassningsatgarder dar s ar tillampligt. De uppmuntras
ocksé att utveckla och folja framstegen mot sina mal for utslapps-
minskning av vaxthusgaser, helst i linje med Parisavtalets
1,5-gradersscenario och med inkludering av alla vasentliga
utslappskallor.

Beslutsprocessen for Vattenfalls koncernchef (se sidan 63)
innefattar uttryckligen styrning for att sakerstélla att alla nya
investeringar beddms utifran fysiska risker och omstalinings-
risker. For befintliga tillgadngar och affarsverksamheter styrs
beddmningar av klimatrisker och anvandningen av relevanta
klimatscenarier av policyer for hantering av miljorisker, i syfte att
sakerstalla att bade beddmnings- och dokumentationskrav i
rattsliga ramverk, som EU-taxonomin, uppfylls.

Anvandningen av klimatkompensering och koldioxidupptag
styrs av en policy som reglerar bade typen av och anvandnings-
omréaden for klimatkompensering inom Vattenfall. All kompen-
sering maste folja utvalda externa ramverk for certifiering och
kompenseringen réknas inte av mot klimatmal och ersatter inte
behovet av utslappsminskningar.
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Strategi - Omstaéllningsplan

Vattenfalls ambition ar att vara ledande i energiomstallningen
och att som ett I6nsamt energibolag gora det majligt att leva
fossilfritt. Det innebar att vi méaste anpassa var verksamhet till
vad som kravs for att begransa den globala uppvarmningen till
15 °C i enlighet med Parisavtalet. For att Vattenfall ska lyckas
med det behdver vi ha en dubbel strategi for att fasa ut fossila
branslen frén var egen verksamhet och leveranskedja, samtidigt
som viinvesterar i l6sningar for att skapa ett fossilfritt energi-
system och darigenom bidra till minskade utslapp i samhallet.
Vattenfalls omstéliningsplan avser:

Sakerstaélla en fossilfri energiférsoérjning

Att minska véra utslépp i linje med 1,5°C-mélet’ och b&de driva
och tillféra ny fossilfri produktionskapacitet till marknaden.
Vitillfor ny kapacitet genom att hoja effekten hos befintliga
fossilfria kraftverk och tillfér ny fossilfri produktionskapacitet till
energisystemet genom egna investeringar eller tillsammans
med samarbetspartners.

Sammankoppling och optimering av energisystemet
Vattenfall ager, investerar i och driver kritisk infrastruktur och
flexibilitetstillgédngar i energisystemet. | takt med utfasningen av
fossila bréanslen 6kar behovet av att balansera intermittenta
energislag, s& som vind och sol. Behovet att koppla samman ny
forbrukning och produktion samt att investera i natkapacitet
drivs dven pa av elektrifieringen av samhallet.

Figur 3. Vattenfalls fardplan for att na nettonollutslédpp och viktiga atgérder for utfasning av fossila bréanslen
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. Resterande utslapp i Scope 3

B s3.118lda fossila branslen
S3.3d Elférsiljning

. S1-2 Egen verksamhet

Koldioxidupptag

______ I
2024 2030 W,
mal 2040
mal

Invigning av det biobaserade varmeverket Carpe
Futurum, vilket méjliggoér en fullstandig utfasning
av torv i den svenska verksamheten ~ -0,2 Mt

Avveckling av det tyska kolkraftverket Moorburg

2021
~ -6 Mt
2019
2017 Nedldggning av det koleldade kraftverket
Basar Hemweg-8 i Amsterdam, Nederlanderna ~ -3Mt

Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar tillsammans
med kunder och samarbetspartners

For att na nettonollutslapp racker det inte med att tillhandahalla
fossilfri energi och ndédvéandig infrastruktur. Vi anvander var
marknadsposition och vara produkter for att ytterligare fasa ut
fossila branslen i samarbete med leverantorer, kunder och sam-
arbetspartners.

Arbetet vagleds av verifierade och vetenskapligt baserade
klimatmal som syftar till utslappsreduktion till 2030 for att
slutligen né nettonoll utslapp till 2040. Nettonoll innebar en
utslappsminskning pa minst 90 % varefter eventuella atersta-
ende utslapp méaste neutraliseras med hjélp av koldioxidupptag
frén atmosfaren. Vattenfall staller krav pé att det koldioxidupp-
tag som kommer att anvandas i framtiden ska ha hog trovardig-
het och vara godkanda for anvandning av SBTi. Bestandighet

av lagrad koldioxid och transparens i metoder ar hornstenar i
vara krav pé koldioxidupptag. Se sidan 94 for fullstéandig infor-
mation om Vattenfalls klimatmal,

For att nd vara mal behover vi vidta dtgarder inom hela
Vattenfall, till exempel att fasa ut fossil gas i Vattenfalls verk-
samhet, investera i fossilfri kraftproduktion och anvanda vér
marknadsposition for att driva p& utfasningen av fossila brans-
len i hela var vardekedja. Vattenfall har hittills lyckats minska
utslappen i linje med befintliga mal. Var plan for att uppna
nettonollutslapp till 2040 och véra viktigaste atgarder for att
fasa ut fossila branslen presenteras i Figur 3 och Tabell 6.

1.1 enlighet med den sektorsspecifika metoden for utfasning av fossila
branslen for kraftindustrin i enlighet med SBTi

Forvantat bidrag 2017-2030  Férvantat bidrag 2030-2040

Total andel minskade koldioxidutslapp fram till 2040 Mton CO_e Mton CO_ e
17 % Genomférda nedstingningar av egna kolkraftverk -9 n/a?
5% Minska fossila utslapp fran naturgas och avfallsvarme -1 -2

33 % Oka forsiljningen av fossilfri el -14 -4

Ee % Minska utsl3pp fran salda fossila brénslen -14 -5

1% Minska utslépp i leveranskedjan -1 -4
-
<9 % Koldioxidupptag n/a <5

2. Ej tillampligt, redan uppnatt
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Tabell 6. Vattenfalls atgarder fér utfasning av fossila brénslen och strategi fér att uppna nettonollutslépp till 2040

Drivkraft Scope’ Utslappskalla Prioritet Strategi for utfasning av fossila brénslen Atgarder som stoédjer omstaliningsarbetet
Minskad anvandning Scope 1 Fossil gas i kraftverk 000 Fasa ut fossil gas i elproduktionen genom att: Fortsatt utbyggnad av fossilfri energi:
av fossila branslen - Ersatta fossil gas med biogas och/eller vatgas, - Investeringar i nya fossilfria tillgéngar.
i kraftvarmeverk « Minska de sammanlagda produktionsvolymerna i fossilbaserade anlaggningar - Effekthojningar och forlangd livslangd for befintliga fossilfria tillgdngar.
i takt med att mer fossilfri el kommer in i systemet. « Aktivt utvardera mojliga ersattningsbranslen.
Fossil olja och gasifiarrvarme  @@@ Fasa ut fossila branslen i fijarrvarme genom att: - Vidta effektivitetsatgarder for befintliga tillgdngar.
- Anvéanda spillvarme frén tredje part, . Utbyggnad av fjarrvarme kopplat till spillvarme, bioenergi eller andra icke-fossila kéallor.
- Ersatta fossila branslen med biobranslen,
- Varmepumpar och varmelagring.
Fossil andel av utslapp frén [ [ ]@) Fasa ut fossilbaserad plast i avfallsflodet - Infora en koldioxidavgift for fossilt avfall p& utvalda marknader.
avfallsforbranning . Arbeta proaktivt for att p&verka mangden fossilt innehéll i avfall. « Implementera teknik for att spéara fossila avfallsfloden (FossilEye).
Ovrig anvandning av fossila [ 0@ Fasa ut fossila branslen i fordonsflottan « Elektrifiera den egna fordonsflottan.
branslen . Elektrifiering av egna transporter och anvandning av biobranslen.
Scope 2 Anvandning av fossilbaserad el [ [ @) Anvanda fossilfri el for den egna forbrukningen och for drift av varmepumpar och « Aktivt val av fossilfri el.
kraft-till-varme-varmepannor i fijarrvarme.
Sammankoppling Ej tillampligt Ej tillampligt 000 Mojliggdra minskade koldioxidutsléapp utanfor var egen vardekedja genom att - Arbeta med flexibilitetslosningar som batterilager samt utveckla och investera

och optimering av
energisystemet

koppla samman kunder och ny produktionskapacitet.

i distributionsnatets kapacitet och leveranssakerhet.
Erbjuda tjanster for efterfrégeflexibilitet.

Minskade utslapp fran Scope 31& 32 Resursanvandning som orsakar [ [ ]@) Fokus pé att fasa ut fossila branslen fran priméara utslappskallor genom . Oka anvandningen av fossilfria material, med minst 10 % nastan helt utslappsfritt stal
leveranskedjan utslapp i leveranskedjan cirkularitetsdtgarder och genom att anvanda fossilfria alternativ. och betong till 2030.
Scope 33 Utslapp i tidigare led [ [ ]@) Fasa ut fossila branslen och 6ka kraven pé leverantorer. .- Fasa ut fossila branslen i den egna verksamheten i linje med klimatmalen.
i leveranskedjor for bransle . Foéra en kontinuerlig dialog med leverantorer av kérnbransle, samt att anvanda

omfattande héllbarhetsenkater.

Fossilfri elforsaljning Scope 3.3d Forsalining av fossil el 000 Sakra volymer av fossilfri el till kunderna genom att képa in fossilfri el. - Fortsatt utbyggnad av fossilfri energi.

. Oka andelen fossilfri el pa vara karnmarknader, med malet att uppné fossilfri férsaljning

till 2030 i Nederlanderna och till 2040 i Tyskland.

Minskade utsléapp fran Scope 311 Forsalining av fossil gas 000 Minska volymerna av fossil gas som séljs till slutkunder genom att: . Stérka var position som energiproducent genom att erbjuda I6sningar som varme-

forséljning av fossil gas

... Mycket viktigt ..O Viktigt .OO Mindre viktigt

1. Definitioner av scopes for vaxthusgaser ar tillgangliga pa sida 126-127

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

- introducera och erbjuda fossilfri gas, exempelvis biogas,
- erbjuda alternativa varmekallor sdsom varmepumpar och fjarrvarme.

pumpar, laddldsningar for elfordon och solceller till vara kunder.
Oka inblandning av biometan fér séld gas i Nederlanderna.

92



é Hallbarhetsforklaring [ Miljé

E Klimatforandringar, forts.

Med nuvarande planer, prognoser och genomforda utslapps-
minskningar s& gor Vattenfall framsteg mot de uppsatta klimat-
malen. Trots det s& kan utvecklingen utanfor Vattenfalls direkta
kontroll, exempelvis kopplat till takten av utfasningen av fossila
branslen i samhallet i stort, leda till risker for inlasta utslapp.
Négra exempel ar Vattenfalls fossilgaseldade anlaggningar i
Nederlanderna, som bade ger energi och bidrar till stabiliteten i
energisystemet, och den fossila gas som anvands av Vattenfalls
kunder och som Vattenfall levererar. Om det finns en begransad
tillgadng pé alternativ till centraliserad och decentraliserad fossil-
gasanvandning pé en marknad, antingen ur ett tekniskt eller
kommersiellt perspektiv, finns det en risk for férseningar i
omstéllningen. Utdver detta utgor aven utslapp fran leverans-
kedjor, som ofta ar kopplade till sektorer dar det ar svart att
minska utslappen, sdsom tung industri och tunga transporter,
en risk for inlasta utslapp, sarskilt ur ett 2040-perspektiv.
Takten i samhallets utfasning av fossila bréanslen paverkas av
manga faktorer, sdsom (geo)politisk utveckling, regeringspolitik,
(kommersiell) tillgang till fossilfria alternativ, teknisk genomfor-
barhet och kostnaden for slutkonsumenterna.

Vattenfall forsoker ta en ledande roll nar det géller att ta itu
med dessa utmaningar, till exempel genom att investera i fossil-
fri produktionskapacitet, bygga ut elnatet, erbjuda och framja
alternativ till fossilgas, ge réd och stod till konsumenter om hur
de kan minska sin energiforbrukning och samarbeta med fore-
tag i sektorer som é&r svara att minska, sdsom betong och stél
for att utveckla ldsningar som stoder utfasningen av fossila
branslen i dessa sektorer.

Styrningen av omstéllningsplanen och finansiell information
Omstallningsplanen ar en viktig del av Vattenfalls dvergripande
affarsstrategi och merparten av investeringarna gér till fossilfri
energiproduktion eller aktiviteter som bidrar till omstaliningen,
till exempel att forstarka distributionsnaten (se sidan 136).
Under 2024 utgjorde de totala investeringarna inom ekono-
miska verksamheter kopplade till kol, olja och gas mindre an

5 %, och bestod framst av investeringar i befintliga gaseldade
kraftverk, medan inga investeringar gjordes i kol (se sidan 160).

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Malen, som &r centrala for styrningen av klimatomstallinings-
planen, har godkéants av bade koncernledningen och styrelsen.
Med hansyn till den framtida utvecklingen for ekonomiska
verksamheter som omfattas av EU taxonomin s& kommer den

fortsatta utbyggnaden av fossilfri kapacitet och projekt kopp-
lade till att fasa ut fossila branslen i samhallet att bidra positivt
till sédval andelen taxonomiforenliga kapitalutgifter som omsatt-
ningen. Intakterna kommer dock att paverkas av faktorer som
spotpriser péa el, resultatet av prissakringar och agarstrukturen
for nya tillgédngar som tas i drift. Vattenfall undantas inte fran EU
Paris-Alinged benchmarks.

—_—
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Mal och matt

Vattenfall har dtagit sig att avsevart minska utslappen fram till
20830 och att sikta pa nettonollutslapp till 2040. Koncernens
klimatmal omfattar hela Vattenfalls vardekedja och samtliga
geografier i syfte att bade mildra negativ inverkan, begransa
omstallningsrisker och fanga mojligheter i energiomstaliningen.
Malen &r helt i linje med vad som krévs for att uppna 1,5°C-malet
och mal ar satta for alla utslapps-scopes och verifierade av
SBTi. Planerade utslappsminskningar ar i linje med det mal

om klimatneutralitet som faststélls i EU:s klimatlag. Méalen éar
centrala for att folja var miljopolicy som uttrycker vart dtagande
att anpassa var verksamhet till Parisavtalet. Se Tabell 7 for full-
standig information om Vattenfalls klimatmal.

Framsteg under rapporteringsperioden

Figur 4. CO,e-utslépp i hela vérdekedjan
Férédndringar under rapporteringsaret

Scope 1-8 med ca 5 % jamfort med 2023, vilket motsvarat for-
vantat utfall. En trend med I&ngsammare utslappsminskningar
ar att vanta under kommande &r. Stora enskilda atgéarder for att
minska koldioxidutslappen (nedlaggningar av kol) har redan
genomforts. Utslappen fran leverantorsled forvantas oka i takt
med att ny fossilfri kapacitet byggs upp for att ge mer fossilfri
energi till systemet. Det ar en utmanande miljo for att minska
koldioxidutslappen inom gasforsaljning. Samtidigt kommer
insatser ske for att minska koldioxidutslappen inom samtliga
delar av Vattenfall. Tillsammans forvantas detta resultera i en
l&ngsammare utslappsminskningstakt. En dversikt av férand-
ring av utslapp per scope redovisas i Figur 4.

For mer information om energianvandning, totala vaxthusgas-
utslapp och metod for redovisning, upptag av véxthusgaser och
kolkrediter ancandandet av internpris fér CO, se sidan 126.

o Absoluta utslapp
-5 /O (S1-3)

CO,_e, Mton
Vattenfall har minskat utslappen med 53 % jamfoért med 20
baséaret 2017 uppmatt som totala utslapp i scope 1,2 och 3. 1. Malvardena bedéms motsvara referensvarden som ar férenliga med
Under rapporteringséret har Vattenfall minskat utsléappen i 15°C-mélet.
15
T Il 7. Klimatmal 10
abel atma +2 9%
Egen Resterande Utslapp fran S1-2 Egen
Mal verksamhet All sald el Salda fossila branslen utslapp i scope 3 Utslépp totalt 5 verksamhet nagot pa
Scope 1 Scope 1och 3 Scope 3 Anvandning Alla &tersta- Absoluta utslapp grund av Skade drifttimmar
= q s N % e i gaseldade kraftverk och
Maltackning' och 22 frén all séld el av sélda produkter for ende Scope Scope 1+2+3 . e .
o . . ! 0 Okad elanvandning
sélda fossila branslen 3-kategorier 2017 2023 2024
Enhet g CO,e/kWh g COe/kWh MtCO_ e MtCO_e MtCO_e
2017 Basar 110 199 151 6,1 529
2025 621 n/a n/a n/a n/a
CO,e, Mton
2025 uttryckt i 6.9 n/a n/a n/a n/a 20
absoluta tal (Mt)
2030 -77 %3 ® /81%° ® 546% [ ) Ej tillampligt -65,6 %
2030 uttryckt i 33 B53° 6.9 Ej tillampligt 182 15
absoluta tal (Mt)
2040 -91,7 % @® 954% ® °90% ® 90% ® 92%
10
2040 uttryckti 12 16 15 06 ~4,78 -27 %
absoluta tal (Mt) Utslappen fran sald el
Metod SDA* SDA# Absolut Absolut SDA + Absolut 5 minskade kraftigt pa
kontraktion* kontraktion* kontraktion* grund av 6kad forsaljning
av fossilfri el i Tyskland
. Validerade av science based targets (SBTI). o) och Nederlanderna.
1. Alla mél ar bruttomal, omfattar inte koldioxidupptag eller kolkrediter fér fossil COe. M&len omfattar utslapp av CO,, CH,, N20, HFC, PFC, SF6 och NF_. 2017 2023 2024

2. Kombinerat mal som motsvarar 98 % i Scope 1och 2 % i Scope 2 (marknadsbaserad).
3. Intensitetsmal enligt SBTi-krav. Malnivaer uttryckta i absoluta tal &r beroende av aktivitetsuppskattningar. och inte formella mal

4. SDA = Sektorsspecifik metod for utfasning av fossila branslen i kraftindustrin. Absolut kontraktion = 4,2 % absolut minskning jamfért med féregéende ar.

5. Mélnivan inkluderar endast Scope 3-utslapp.

6. Malnivan ar lika med aterstaende utslapp for varje mal 2040, som ska kvittas mot upptag enligt SBTi:s krav.
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. Resterande utslapp i Scope 3

. S3.11 Sélda fossila branslen
S3.3c Elférséljning

. S1-2 Egen verksamhet

CO,e, Mton
20

15

+14 %

Utsldppen fran 3.11 salda
fossila brénslen 6kar pa

5 grund av kundtillvaxt och
en 6kning hos befintliga
kunder péa grund av férand-
rade marknadsférhallanden

10

2017 2023 2024
CO,e, Mton
20
15
+1%
10 Resterande utslapp i

scope 3 6kade nagot pa
grund av 6kade utslapp
5 i leverantorskedjan for
gas, delvis kompenserat
for en minskning i mindre
scope 3-kategorier.
2017 2023 2024

Alla utslapp har raknats om med hansyn till férsaljiningen av Heat Berlin. P& sidan 147 finns en tioarsoversikt som dven innefattar utslapp fran avyttrade
verksamheter. En uppdelning av samtliga utslappskategorier enl GHG-protocol finns i 146. For metodférandringar och redovisningsprinciper, se sidan 126.
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Viktiga atgarder under 2024

Under 2024 vidtogs ett antal atgarder som direkt eller indirekt
minskar vaxthusgasutslappen eller bidrar till omstaliningen av
energisystemet eller till att samhallet i stort kan fasa ut fossila
branslen, se Tabell 8. For mer information om pégéende och
planerade projekt, se sida 24-25.

Viktiga atgarder fér framtiden

Vattenfall planerar att fortsatta bygga ut den fossilfria energi-
produktionen, vilket bidrar till att minska utslappen fran var
produktionsportfolj samt 6ka mangden fossilfri el i energi-
systemen. Nagra exempel pa detta ar:

- Under 2024 fattade &garna till kérnkraftverken Forsmark och
Ringhals ett inriktningsbeslut om att férlanga drifttiden for
kraftverkens reaktorer fréan 60 till 80 ar. Det skulle motsvara en
tillforsel péa totalt mer &n 800 TWh fossilfri el. Nu vantar en for-
djupad utredningsfas som bland annat inbegriper mer detalje-

i leveranskedjan

- Anvanda fossilfria brénslen och koldioxidsnéla
material vid uppférandet av en ny hdgspannings-
ledning.

- Anvanda biodiesel, koldioxidsnal betong och ater-
vunna plastror pé& Bruzaholms vindkraftspark.

i leveranskedjan

frén levernatorsled

Tabell 8. Atgérder for klimatférandringar Relevant
Omfattning och Tidsplan for Foérvéantat utfall och hur det bidrar till Kapitalutgifter Driftsutgifter kod enligt
Atgard Drivkraft geografiskt omrade fardigstallande att uppna malen och uppfylla policyer’ (miljarder SEK) (miljarder SEK) EU-taxonomin3
Investeringar i ny fossilfri produktion, Okad andel fossilfri el Den egna 2024-2030 « Minskade specifika utslapp S1 92 0,7 41,43
inklusive vindkraftsprojek, till exempel: pé& marknaden. verksamheten, - Minskade utslapp i scope 1
. Hollandse Kust Zuid Minska specifika utslapp  Vattenfalls samtliga (indirekt)
. Vesterhav marknader . Minskade utslépp i scope 3.3d
. Bruzaholm « Minskande utslapp i energi-
systemet scope 42
Investeringar i bioenergi, bergvarme Minskade fossila Sverige, 2024-2030 « Minskade utslépp i scope 1 23 05 411, 475,
och varmepumpar, till exempel: utslapp frén gas och Nederlanderna, - Minskade utslapp i scope 311 416, 4.20,
. Lignum biobaserat fiarrvarmeverk i Sverige avfallsforbranning Storbritannien, (indirekt) genom att ansluta 424,425
- Investeringar i befintliga bioenergianlaggningar egen verksamhet kunder till I6sningar med laga
och -nat och kunder utslépp

- Ersatta fossil olja i Nykoping
Investeringar i befintliga fossilfria tillgangar Forséljining av Vattenfalls samtliga 2024-2030 « Minskade specifika utsléapp S1 3 31 45,428

fossilfri el marknader - Minskade utslapp i scope 3.3d

« Reduced emissions in the energy
system scope 4?2

Sakra en fossilfri

energiforsoérjning
Oka forsaljningen av fossilfri el Fossilfri elforsaljning I senare led, fokus pa 2024 « Minskade utslépp i scope 3.3d Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt
- 6kning fran 2023 Nederlanderna och

Tyskland

Forstérka elnaten och investera i lagring Anslutning och Sverige och Tyskland 2024-2030 « Scope 42, mdjliggbrandet av 105 23 45,428

optimering av elnatet dekarbonisering av kunder
Investeringar i laddningsnat Driva utvecklingen av Alla marknader 2024-2030 - Scope 47 minskande utslapp 1 0,06 7.4

klimatsmarta l6sningar hos kunder

tilsammans med

kunder och partner
Vidta atgarder for att fasa ut fossila brénslen Fasa ut fossila branslen Alla marknader 2024 « Scope 3.3 minskande utsléapp Ejtilampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt

1. Resultaten av utslappsminskningar for enskilda atgarder sarredovisas inte utover det arliga utfallet av utslapp kopplade till varje mélomrade. Detta pa grund av osakerheter i de faktiska utsléappsminskningarna for projekt som har en

direkt eller indirekt minskning over flera utslapps-scope.

2.Scope 4 ar utslappsminskningar som sker utanfor vattenfalls rapporteringsscope och raknas inte mote intern satta mal
3.Belopp som omfattas av EU-taxonomin som ar bade taxonomifoérenliga och ej taxonomiférenliga. Se sidan 88.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

rade kostnadsberékningar och analys av identifierade risker
kopplade till bland annat kompetens och leverantérer. Dar-
efter kan ett slutgiltigt investeringsbeslut eventuellt fattas.
Merparten av de investeringar som erfordras ar planerade att
ske under 2030-talet.

Under 2024 tecknade Vattenfall ett avtal om att képa 7.5 mil-
joner kubikmeter biometan arligen av det europeiska avfalls-
hanteringsforetaget Renewi. Biometanen, som utvinns ur mat-
avfall, kommer att tillféras det allmanna nederlandska
gasnatet dar den kommer att ersatta fossil gas. Detta ger en
arlig véxthusgasminskning pé cirka 11 00O ton.

Vattenfall och Cemvision har ingétt ett avtal om utveckling
och framtida leverans av nastan helt utslappsfri cement. Den
nya cementen har potential att minska koldioxidutslappen
med 95 % jamfort med vanlig cement.

| det pagéende vindkraftsprojektet Nordlicht i Tyskland har
Vattenfall beslutat att anvéanda stél med laga utslapp i tillverk-
ningen av 56 av de 112 vindkraftverken, vilket minskar tornens
klimatavtryck avsevart. Stalet framstélls av stélskrot som
bearbetas i elektriska ljlusbagsugnar, som i sin tur drivs av for-
nybar energi. Detta minskar klimatavtrycket med 66 % jamfort
med tunga stélplatar tillverkade enligt konventionella metoder.
Under 2025 forvantas Vattenfalls nya kontorsbyggnad i Ham-
burg motta certifikatet "Umweltzeichen HafenCity”. Byggna-
den har utrustats med 74 solpaneler och forsoérjs med fjarr-
varme som till dver 85 % kommer fran férnybar energi och
industriell dverskottsvarme.

Utover planerade atgarder och mal har Vattenfall gjort foljande
dtaganden fram till 2030:

10 % av det stél som foretaget kdper in varje ar vara stal med
nara nollutslapp.

Flygbransle: ersatta minst 5 % med hallbart flygbransle.
Lastbilstransporter: 30 % av de tunga och 100 % av de
medeltunga lastbilar som kops in frén lastbilsleverantorer ska
vara nollutslappsfordon.

Betong: 10 % av den inkdpta betongen ska vara betong med
nara nollutslapp.

Affarsomradet Wind har dtagit sig att anvanda 50 % stal med
laga utslapp till 2030 och 100 % till 2040.

Fossilfritt Sverige: 100 % fossilfria nationella transporter, Elek-
trifiering av egen fordonsflotta och att installera solceller.
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Vasentliga IRO:er’ Typ

Foérandrad markanvandning i den egna Inverkning ()
verksamheten och leveranskedjan
Paverkan pa biologisk mangfald fran Inverkning (=)
klimatférandringar
Risker i projektgenomférandet .

n Risk
relaterade till arter

Hotade arter Inverkning (-)

1. Fér mer information se sid 86.

Inverkningar, risker och méjligheter

Vattenfall har en negativ inverkan pé biologisk méngfald och
ekosystem genom foréndringar i land-, vatten- och havsmiljoer
nar mark omvandlas for energiinfrastrukturprojekt. Vattenfalls
verksamhet leder ocksa till indirekta paverkan frén markanvand-
ningen i leverantorsled.

Utslappen av vaxthusgaser genom hela vardekedjan leder
ocksé till en indirekt langsiktig negativ paverkan pa livsmiljoer
och ekosystem.

Dessutom ar hanteringen av paverkan péa den biologiska
mangfalden ofta en integrerad del av miljotillstadnd. Darfor kan
det uppsté risker for Vattenfall kopplat till nya projekt och till-
stédndsuppdateringar med potentiella konsekvenser sdsom for-
seningar eller stoppade projekt och forandringar i driftsforut-
sattningarna for befintliga anlaggningar. Sammantaget kan
detta leda till forlorade mojligheter eller 6kade kostnader.

Vattenfall har dessutom verksamhet som har en faktisk eller
potentiell negativ paverkan pd hotade arter, daribland vissa
arter av faglar, fladdermoss och fiskar.

Utdver dessa utmaningar finns det mojligheter att stodja den
biologiska méngfalden pé ett positivt satt. For Vattenfall hand-
lar de viktigaste bidragen om att implementera naturbaserade
|6sningar och projekt for att aterstélla livsmiljder, som forbattrar
den biologiska mangfalden och bidrar till koldioxidbindning och
begransning av klimatférandringar, i linje med det dvergripande
maélet att leverera fossilfri energi. Aven om s&dana mojligheter
har en sérskilt positiv inverkan pa den biologiska mangfalden
och ekosystemen lokalt, ar det inte mojligt att koppla en finansiell
vasentlighet till dem, och darfér anses de inte vara vasentliga.

Energiproduktionen ar starkt beroende av naturliga eko-
system. Sol- och vindenergi ar till exempel beroende av klimat-
reglering och vattenkraft ar beroende av det naturliga flodet
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i vattendrag, vilket paverkas av tillgangen pa ytvatten och
skyddséatgarder mot dversvamningar, for att energiproduk-
tionen ska kunna séakras. Eftersom beroendet av ekosystem-
tjanster ar starkt sammankopplat med ovannamnda inverk-
ningar betraktas det som en del av dessa och behandlas
inte separat.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och dess
férhallande till strategi och affédrsmodell

Inverkningar, risker och majligheter relaterade till biologisk
mangfald i Vattenfalls verksamhet &r i hoég grad platsspecifika,
och overvaganden gors ofta pa specifika platser eller i specifika
projekt. Trots den platsspecifika karaktaren hos dessa inverk-
ningar, risker och maojligheter ar deras samlade inverkan bety-
dande pa en mer dvergripande strategisk niva. Hansyn till biolo-
gisk mangfald ar en viktig del av strategin, och det paverkar
saval langsiktig planering som operativa beslut. En férteckning
over verksamhetsstallen, samt information om férandrad mark-
anvandning och hotade arter, finns i avsnittet Matt (se sida 98)
och Noter till hallbarhetsrapporten (se sida 129).

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
miljérelaterade fragor (se sidan 87) géller aven for biologisk
mangfald. Miljopolicyn och miljdledningssystemet faststéller de
overgripande principerna for biologisk méangfald, inklusive
Vattenfalls vasentliga inverkningar, risker och mojligheter (samt
beroenden) for biologisk méngfald och ekosystem.

For att hantera vasentliga inverkningar som ror forandrad
markanvandning samt férandrad sotvattens- och havsanvand-
ning betonas det i miljdpolicyn och miljdledningssystemet att
forsiktighetsprincipen bor tillampas. Betydande inverkningar vid
val av projektplats och i planeringsarbetet ska beaktas inom
Vattenfalls verksamhet. Dar anges ocksa att forvaltning av den
biologiska mangfalden ska ske enligt skadelindringshierarkin
och att potentiella kompensations- och aterstallningsatgarder
ska dvervagas om péverkan inte helt kan undvikas eller begran-
sas. | miljdledningssystemet Iaggs ocksa fokus pa kontakter
med intressenter samt pé att bedriva forskning och utveckling
for att 6ka vara kunskaper och minska inverkningarna. | de
omréden dar Vattenfall bedriver projekt och verksamhet ska
mojligheter till att forbattra den biologiska méangfalden och ha
en positiv inverkan pé lokala arter och ekosystem ocksé utvéar-
deras. Miljoledningssystemet foreskriver att den langsiktiga lev-
nadsdugligheten for regionala populationer av arter inte ska
aventyras av Vattenfalls verksamhet, projekt eller nya tillgédngar.
Hoga miljovarden i omgivningen runt anlaggningsomraden ska
dokumenteras, och forsiktighetsatgarder ska vidtas for att for-

hindra skadlig paverkan fran verksamheten. Hallbar resurs-
hantering och resurseffektivitet ska beaktas inom all verksam-
het, inklusive anvandning av energi, bransle, ravaror, kemikalier,
avfall, mark och vatten. Miljoledningssystemet foreskriver att
spridningsvagar for invasiva arter ska kontrolleras och att inva-
siva arter som finns inom landbaserade operativa tillgédngar ska
utrotas eller kontrolleras, for att minska deras negativa paver-
kan pé naturlig flora och fauna. Det innehéller ockséa vért ata-
gande om att inte orsaka betydande skada pa de utsedda
naturvardena och bevarandemalen for befintliga eller foreslagna
europeiska Natura 2000- eller Ramsaromréden. Detta géller saval
inom anlaggningsomraden som i stérre omgivande omraden.
Samhallseffekterna av de inverkningar som foretaget orsakar
pé biologisk mangfald och ekosystem tas ocksé upp i policyn,
och dessa méste beddmas for verksamheter, projekt och nya
tillgangar. Vi kontaktar och samréder med intressenter, till
exempel som en del av miljokonsekvensbeddmningen, nar vi
beaktar potentiella kompenserande och aterstallande atgarder
eller genomfor projekt for biologisk méngfald i samhallen.
Miljokrav (till exempel beddmning av resurser, tillverkning,
transport och underleverantdrsstyrning) ska vara en integrerad

del av specifikationer, utvarderingar och revisioner av leveranto-
rer nar inkop gors, och ett vardekedjeperspektiv ska tillampas.
Fragor kring och hanteringen av biologisk mangfald ska beak-
tas vid utvardering av leverantorer och teknik, med hjalp av en
riskbaserad metod.

Uppférandekoden for leverantdrer och samarbetspartners
innehaller krav som innebar att leverantorer och samarbets-
partners ska upphdra med, undvika, férebygga och minimera
potentiella negativa inverkningar p& miljon och ekosystemen
som orsakas av deras verksamhet. Om negativ miljopaverkan
inte helt kan upphora, undvikas, forebyggas eller minimeras, ska
kompensations- och aterstaliningsatgarder genomféras dar sa
ar lampligt. Leverantérer och samarbetspartners uppmuntras
att bedriva affarsverksamhet som frémjar positiva inverkningar
pé biologisk méangfald, ekosystem och miljon.

Policyerna ar anpassade efter globala mal och éverenskom-
melser, till exempel FN:s mal for hallbar utveckling (12,13, 14, 15
och 17). Relaterade miljofragor, till exempel kring klimatet, beskrivs
narmare i respektive policyavsnitt. Information om féroreningar
finns i avsnittet om icke-vasentliga upplysningar. Utslapp till luft,
vatten och mark omfattas av miljdledningssystemet.
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Strategi - omstéllningsplan

Resiliens mot risker relaterade till biologisk mangfald
Vattenfall har genomfoért en resiliensanalys for att battre forsta
forhallandet mellan sin strategi och affarsmodell och sina
IRO:er. Analysen ligger till grund for framtida atgarder och
anpassningsinsatser samt informerar vattenfalls omstalinings-
plan. Under 2022 genomfdrde Vattenfall en beddmning av
avtrycket pa biologisk mangfald (BFA) for att mata paverkan
frén vara ekonomiska aktiviteter pé biologisk mangfald. Bedom-
ningen omfattade den direkta verksamheten och hela varde-
kedjan, inklusive Scope 1, Scope 2, Scope 3 uppstroms och
Scope 3 nedstroms. For mer information, se sidan 130.

Omstéllningsplan

De europeiska kraftsystemen genomgar en snabb omstalining
i syfte att minska vaxthusgasutsléappen och begransa den
globala uppvarmningen. | och med antagandet av det globala
Kunming-Montreal-ramverket for biologisk mangfald (Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework) &r nu dven naturskydd

och biologisk méngfald en bradskande fraga vid sidan av
klimatfrdgan, med malet att stoppa och vanda naturforluster till
senast 2030. Vattenfall befinner sig i skarningspunkten mellan
dessa bradskande globala utmaningar och arbetar for en
energiomstalining som frémjar naturen. Under 2024 reviderade
Vattenfall sin strategi for biologisk méngfald och definierade
atgarder och mal inom ett omfattande ramverk som beskriver
var omstaliningsplan for biologisk mangfald fram till 2030.
Mélen definieras baserat pé affarsmassiga forutséattningar i
olika delar av Vattenfall, sé att insatserna kan fokuseras pa de
omraden som har storst paverkan. Nyckeltal faststalls for att
driva fram konkreta forandringar for bade naturen och verksam-
heten, se sidan 98.

Omstallningsplanen och méalen har tagits fram i samarbete
med experter pa biologisk mangfald inom de olika affarsomra-
dena. Dessutom har planens ambition, struktur och styrnings-
metod har godkants av koncernledningen. Vi fokuserar pé folj-
ande omraden:

Figur 5. Tidslinje 6ver Vattenfalls arbete med biologisk mangfald

Vattenfall &r det forsta
energibolaget som genom-
for en fullskalig analys av sitt
avtryck pa biologiska mang-
faldens med hjélp av Global
Biodiversity Score (GBS)

Vattenfall gdr med i Science
Based Target for Natures
Corporate Engagement Program

En av grundarna av CLIMB
- ett verktyg for att bedéma
naturvéarden i Sverige och i Norden

En av grundarna av Offshore
Coalition for Energy and Nature
(OCEaN)
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Beslut om att investera
65 miljoner SEK i ett
frivilligt program for

biologisk mangfald
inom vattenkraft

Champions for Nature

Beslut om att forldnga
forskningsprogrammet for
Den forsta versionen av vindkraft till 2029
CLIMB ar tillganglig for
allménheten

Vattenfalls koncernchef ansluter
sig till Varldsekonomiskt forums

Var direkta verksamhet

Vi prioriterar att minska péverkan pa den biologiska méangfalden
fran den direkta verksamheten, bade nar det galler nya projekt
och befintliga anlaggningsomréden. Vi stravar ocksé efter att
forbattra den biologiska mangfalden vid befintliga anlaggnings-
omraden for att skapa mervéarden. Att minska klimatférandring-
arnas inverkan pa den biologiska méngfalden, genom att leve-
rera pa klimatmal i Scope 1 ar ocksé en viktig atgard for den
direkta verksamheten, se sidan 91.

Tidigare och senare led

Som ett resultat av tidigare ndmda studie 2022 BFA kommer
insatserna fram till 2030 framst att fokuseras pd anskaffning
av biomassa och uran, rédvaruutvinning och krav pé underleve-
rantorer vid upphandling av varor och tjanster. Att minska kol-
dioxidutslappen i linje med nettonolimalet ar ocksa ett viktigt
bidrag till att minska péverkan i hela vardekedjan.

2025-2029

Malar och utvérde-
ring av resultat fran
omstéllningsplan

Initiera projekt for att vidareutveckla
naturbaserade |I6sningar

Halvtidsoversyn och uppdatering
av omstallningsplanen for biologisk
mangfald

Vidare utvardering av paverkan
i leveranskedjan

Ekosystem och samhélle

Det finns en tydlig koppling mellan valfungerande ekosystem,
klimatforandringar och manskligt valbefinnande. Férutom att
mildra direkta och indirekta negativa effekter, stravar Vattenfall
efter att forbattra biodiversitetsvarden inom var inflyttelsesfar
genom att implementera atgéarder for att skydda vardefull natur
och stéarka befintliga biodiversitetsvarden pa var egen mark.
Dessutom soker vi aktivt att etablera nya partnerskap for att
forbattra var anvandning av naturbaserade l6sningar och bre-
dare ekosystemforbattringar.

Sa har bidrar var omstillnings-
plan till internationella 6verens-
kommelser och mal

®

GLOBAL BIODIVERSITY FRAMEWORK

Med malen och atgarderna i var omstallningsplan stravar
vi efter att bidra till féljande mal i Kunming-Montreal-
ramverket fér biologisk mangfald:

Mal1: Planera och férvalta alla omraden for att minimera
férlusten av biologisk méangfald

Mal 2: Aterstilla 30 procent av alla skadade ekosystem

Mal 4: Hejda utrotningen av arter, skydda genetisk mang-
fald och minimera konflikter mellan ménniskan och
djurlivet

Mal 8: Minimera klimatférédndringarnas inverkningar
pa den biologiska mangfalden och bygga resiliens

Mal 15: Féretag ska beddéma, redovisa och minimera
risker och negativa inverkningar kopplade till
biologisk mangfald

Malen och atgarderna kommer ocksa att bidra mer
specifikt till pollinerande insekter, migrerande arter i dlvar
och 6kad biologisk mangfald i marina miljéer, till exempel
havsbottnar, vilket har en néra koppling till mélen i EU:s
strategi for biologisk mangfald fér 2030.
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Mal och matt

Mal

For att fullgora Vattenfalls omstallningsplan och uppna policy-
mal tas mal for biologisk méngfald fram inom Vattenfalls olika
affarsenheter. Malen syftar till att hantera identifierade vasent-
liga inverkningar, risker och majligheter inom respektive affars-
omrades verksamhet. Matbara mal for Vattenfalls affarsomrade
Distribution redovisas i arets rapport, se Tabell 9. | nasta éars
rapportering kommer ytterligare mal att inga.

Mélen utvecklas och faststalls utifrdn omstaliningsplanens
fokusomréaden. Mer information om de metoder och antagan-
den som anvands for méalen finns i pa sidan 130. Nar sé ar rele-
vant for processen att faststalla mal for biologisk mangfald
genomfors lampliga samréd med beroérda parter for att respek-
tera lokala och berérda samhallen. Ambitionen ar att standigt
tilampa de senaste vetenskapliga ronen och metoderna for att
utveckla och beddma framsteg med mélen.

Tabell 9. Mal for biologisk mangfald

Mal' Basar och baséarsvarde Malar och malvarde Utfall 2023 Utfall 2024 Bidrag till GBF-mal Atgardshierarki och kompensation

Genomfoéra atgarder och forvaltnings- 2021 (0 % av hotspots) 2026 (100 % av hotspots) 48 % 61 % 4

planer i identifierade hotspots fér biolo-

gisk méngfald i de regionala kraftlednings- Restaurering/aterhamtning av

korridorerna (250 km) ekosystem, biodiversitetshojande
atgarder. Kompensationsatgarder

Vi kommer att ha genomfort dtgarder 2024 (O stationer) 2030 (20 stationer) n/a 4 stationer 4 har inte anvants

for biologisk méngfald i minst
20 transformatorstationer

1. Ekologiska troskelnivéer har ej varit relevanta for mélens utformning

Matt

Verksamhet som ligger i eller ndra omraden med kénslig
biologisk méangfald

Tabell 10 ger en 6versikt dver antalet Vattenfall-anlaggningar
som ligger inom 1km avstand frén omraden som ar kansliga for
biologisk méngfald. Det har genomforts en beddmning for risk
for negativ paverkan pa dessa omraden (. Negativ paverkan har
definierats som omréaden med dokumenterade bevis pa skador
som leder till forsamring av livsmiljoer eller arter for vilka det
skyddade omradet har utsetts. Idag finns ingen sédan paver-
kan dokumenterad. Detta kommer dock att omprovas i sam-
band med kommande tillstdndsproévningar for vattenkraft som
ar kopplade till det nationella genomfoérandet av ramdirektivet
for vatten. En detaljerad forteckning dver de materiella platser
som potentiellt paverkar kénsliga omréaden med biologisk méang-
fald negativt finns i Noter for hallbarhetsrapporten (sid 130).

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Tabell 10. Verksamhet som ligger i eller nira omraden
med kénslig biologisk mangfald

Antal Antal
Antal anldggningarinom anléggningar
Marknad anlaggningar 1km fran BSA inom BSA
Danmark 16 13 3
Finland 4 2 o]
Tyskland 22 15 8
Nederldnderna 50 33 3
Sverige 137 53 2
Storbritannien 23 8 3

Sverige utmarker sig med det hogsta antalet anldggningar
som ligger i narheten av omréden med kénslig biologisk mang-
fald, foljt av Nederlanderna och Tyskland. Detta beror delvis pé
att Vattenfall har flest anlaggningar i Sverige.

Tabell 11 visar antalet kilometer distributionsledningar som
passerar genom skyddade omraden (naturreservat, national-
parker och Natura 2000-omraden) och transformatorstationer
som Overlappar eller ligger inom ett avstand pa 1 km fran skyd-
dade omréden.

Tabell 11. Distributionsledningar och transformator-
stationer som ligger i eller ndra omraden med kénslig
biologisk mangfald

Langdi Procentandel
Total langd skyddade i skyddade

Typ av natverk’ (km) omraden (km) omraden (%)
Lokalt 51946 1317 27 %
natverk
Regionala 15 346 728 49 %
néatverk
Totalt antal
transformator- Stationer inom 1 km Stationer inom
stationer’ fran skyddade omraden skyddade omraden
764 239 13

1. Vattenfall driver ocksé ett mindre distributionsnéat i Storbritannien, vilket
inte har tagits med i bedéomningen péa grund av brist pa data.
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Rédlistade arter i ndrheten av anléggningar

Tabell 12 redovisar antalet unika rodlistade arter (ej observatio-
ner) inom 50 km fran Vattenfalls anlaggningsomraden, upp-
delat per marknad och kategoriserat efter deras riskniva enligt
Internationella naturvardsunionens (IUCN) rodlista 6ver hotade
arter.

Tabell 12. Rédlistade arter i ndrheten av anlaggningar

Akut Antal
Marknad hotade Hotade Sarbara anlaggningar
Danmark il 14 81 16
Finland 3 §) 40 4
Tyskland 14 M4 86 22
Nederlanderna 7 16 81 50
Sverige 9 20 94 137
Storbritannien 27 33 103 23

Storbritannien utmarker sig med det hogsta antalet rodlistade
arter inom 50 km fran anlaggningsomrédena, inberaknat arter i
kategorierna akut hotade, hotade och sérbara. Tyskland och
Sverige har ocksé ett betydande antal av rodlistade arter.

Uppgifterna anger huruvida en art forekommer inom 50 km
frén ett anlaggningsomréde, och Vattenfalls verksamhet
paverkar inte alla dessa arter. | Tabell 13, beskrivs de grupper
av arter och organismer som vi fokuserar pé& inom respektive
affarsomréde.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Table 13. Verksamhet och arter

Affarsomrade Grupper av arter och organismer

Vindkraft « Marina daggdjur: tumlare
.- Faglar pa land: kungsorn, tjader

- Faglar till havs: tretdig mas, sillgrissla och tordmule (alkor)
- Fladdermass: trollpipistrell, storre brunfladdermus

« Fiskar: torsk
« Téng: skrappetare

Vattenkraft . Europeisk al
- Flodparimussla
- Fjéllgas
« Flodkrafta
« Saimenlax

Distribution . Pollinatorer (fjarilar och bin)

- Angsblommor som gynnas av traditionella skdtselmetoder

- Faglar (framst fdglar med stor vingbredd, ugglor)

For nya projekt och befintlig verksamhet foljer vi lagstiftning och
tillstdndskrav. Nar s& kravs genomfors artskyddsutredningar,
dar man undersdker populationsstorlek, utbredning inom spe-
cifika ekosystem samt utrotningsrisk. Hantering av artpaverkan
ingar ocksa som en del av frivilliga projekt for biologisk méang-
fald samt forsknings- och utvecklingsverksamhet. Vattenfall
arbetar kontinuerligt med att aterstalla biotoper och artskydd
inom olika projekt, inklusive testar av hur ny teknik kan anvan-
das for att mildra inverkningarna pé flera av de arter som ndmns
i Tabell 13.

Féréndrad mark- och havsanvédndning

Tabell 14 visar den mark som anvands fér nya projekt. Aven
om det inte gors nagon atskillnad mellan kvalitetsklasser av
ekosystem ger det en indikation pd markanvandningens
inverkan. Under 2024 skedde ingen betydande paverkan pa
havsanvandning.

Tabell 14. Férandrad mark- och havsanvandning

Matetal 2024

Areal av naturmark som omvandlats 128
vid nya projekt (ha)

For information om omraden déar data saknas de och matt som
Vattenfall anvander for att utvardera resultat och effektivitet i
forhallande till vasentliga inverkningar, risker eller mojligheter
avseende biologisk méangfald, se sid 129.
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Atgarder Tabell 15. Atgérder for biologisk mangfald'

Tabell 15 redovisar exempel pé viktiga dtgarder som genom-
forts under 2024 och utgor ett betydande bidrag till att starka
den biologiska mangfalden pa Vattenfalls marknader. Dessa
atgarder ar viktiga for att uppna mal i Vattenfalls miljopolicy.
Genom att minska hoten mot den biologiska méangfalden bidrar
atgarderna till det globala ramverket for biologisk mangfald och
relaterade mal for 2030. Aktiviteterna ar inriktade pé att for-
starka den biologiska méangfalden och har inte utvarderats med
avseende pé andra betydande negativa héllbarhetseffekter.
Samarbete med olika intressenter ar ofta en integrerad del av
aktiviteterna, vilket framgéar av de listade nyckelatgérderna.

Har ingar:

« Universitet och forskningsinstitut

« Leverantorer och underleverantorer

« Lokala myndigheter och lokalsamhallen

Detta tillvagagangssatt framjar utbytet av basta praxis och
kunskap, vilket har en positiv inverkan pa de omraden dar vi ar
verksamma genom att skapa arbetstillfallen och forbattra natur-
forhallandena. Syftet ar att inforliva naturbaserade l6sningar
och ta itu med viktiga samhéllsfrdgor som ror forlust av bio-
logisk méngfald, och dérigenom skapa véarde fér och inhamta
kunskap fréan berorda lokalsamhallen. Ett exempel ar for att
stodja god praxis i marina miljoer ar Vattenfall medlem i Off-
shore Coalition for Energy and Nature. Syftet med koalitionen
ar att paskynda utbyggnaden av havsbaserad vindkraft och
natinfrastruktur samtidigt som marina ekosystem i Europas
hav bevaras och aterstélls.

Vattenfalls forhaliningssatt till urfolket samerna i Sverige
innebar att strava efter tidig och kontinuerlig samverkan med
deras representanter nar de péverkas av Vattenfalls planer och
aktiviteter. En annan metod &r ett internt foretagsnéatverk som
regelbundet delar kunskap och informerar om relevanta plane-
rade och pagaende aktiviteter i Sapmi.

Tilldelade resurser fér biologisk méngfald

Atgarderna har tilldelats olika resurser, inklusive kostnader for
heltidstjanster (FTE), resurser som en del av projektutveck-
lingen (exempelvis utredningar, genomférande av begrans-
nings- och forbattringsatgarder, konsulter och dvervakning)
samt budgetar for forskning och utveckling. Det finns inga bety-
dande kapital- eller driftsutgifter utdver de som ingar som en
integrerad del av projektbudgetarna inom respektive affars-
omrade och stabsfunktion, och dessa redovisas inte separat.
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Nyckelatgard

Tidsplan och framtida atgarder

Tilldelade resurser

Naturinkluderande design (NID) i havsbaserade vindkraftsparker

| linje med de nederlandska bestammelserna som anger att havsbaserade
vindkraftsparker aktivt ska férbattra det marina ekosystemet innebéar
Vattenfalls NID-strategi vid Hollandse Kust Zuid att vindkraftsparkens funda-
ment forses med vattenpafyliningshéal. Dessa hél fyller ett tekniskt syfte sam-
tidigt som de gynnar den marina biologiska méangfalden genom att erbjuda
skydd mot strommar och rovdjur for arter som torsk, krabba och rétsimpor.
Vart och ett av de 139 fundamenten éar forsedda med fyra vattenpafyliningshal,
strategiskt utplacerade néara havsbotten. Naturinkluderande design handlar
framst om insatser och atgéarder for att starka den biologiska méngfalden.

Omraden med stor biologisk mangfald och skraddarsytt underhall

i distributionsnéatet

Vattenfall har med hjélp av en GIS-baserad analys och faltstudier identifierat
980 omraden med stor biologisk mangfald som tacker cirka 250 km lednings-
gator i Sverige. Underhéllsplanerna for ledningsgatorna har anpassats sé att
omréaden med hoga poang i naturvardesbeddmningen f&r mer uppmarksam-
het. Detta initiativ fokuserar pa atgérder for att 6ka den biologiska mangfalden,
till exempel regelbunden réjning av vegetation, vilket skapar 6ppna livsmiljoer
for grésmarksarter. En GIS-baserad analys har ockséd genomforts av 90 trans-
formatorstationer for att faststalla vilka transformatorstationer som skulle
svara bést pé atgarder for att forbattra den biologiska méngfalden. Darefter
gavs forslag pé platsspecifika forbattringsatgarder for att framja humlor, bin
och fjarilar. Ett exempel p& en art som har gynnats ar vaddnatfjarilen.

Vattenfalls vattenkraftsprogram for biologisk mangfald

Vattenfall investerar 65 miljoner SEK for att forbattra den biologiska méangfal-
den kring de vattendrag dar bolaget producerar vattenkraft. Det ar ett frivilligt
atagande och innefattar samarbete med l&nsstyrelser och universitet. Pro-
grammet fokuserar pa dtgarder béde uppstroms och nedstroms, inklusive
atgéarder som att framja strandvegetation och att samla in &l vid Vanern. En
viktig resurs for att programmet ska bli framgéangsrikt ar "Laxeleratorn’, ett
storskaligt laboratorium som fokuserar pé att forbattra fiskvandringen och att
hitta I6sningar som mojliggor saker fiskpassage forbi kraftverk med minimal
inverkan pé elproduktionen.

Vindkraftsparken Pen y Cymoedd och aterstéllande av torvmark

Vattenfall har aterstéllet narmare 1500 hektar torvmarkshabitat i Wales for att
inte stora faglar under hackningsperioden och underlatta tervaxt av vitmossa
och andra vaxter som lockar djur som till exempel groddjur och séngfaglar.
Syftet &r ocksa att forbattra livsmiljderna pé hoglandet inom omradet for att
hoja grundvattennivan. Denna atgéard kravs som en del i vara tillstdndsproces-
ser. Darutover har Vattenfall dessutom frivilligt bidragit med betydande ytter-
ligare finansiering till Swansea University, utéver budgeten pa 3 miljoner GBP
for forvaltningsplanen for livsmiljoer. Finansieringen majliggor ett forsknings-
program som syftar till att forsta riskerna och mojligheterna med utveckling av
vindkraftsparker och &terstéllande av narliggande torvmark. Detta restaurerings-
projekt omfattar dtgarder bade uppstroms och nedstroms och syftar till att
vanda forstorelsen av ekosystem och dka den biologiska mangfalden.

1. Inga kompensationsatgarder anvandes for nyckelatgéarder.

- Projektet, som inleddes 2021, omfattar planer for att dvervaka NID-
elementen under 2024, 2028 och 2033. Denna kontinuerliga éver-
vakning ar avgorande for att kontrollera att dessa konstruktioner
faktiskt gynnar torskpopulationerna. Insikterna frén detta arbete
kommer att ligga till grund for och forbattra den framtida utform-
ningen av vattenpéafyliningshal, s att de fortsatter att gynna det
marina ekosystemet samtidigt som de bibehaller ett fullgott
korrosionsskydd.

monterats pé platsen, for att testa ett varmekamerasystem for att
samla in data om faglar som kolliderar med de havsbaserade vind-
kraftverken.

Analysen av omradden med stor biologisk mangfald genomfordes
under 2017 och 2019 for ledningsgatorna och under 2022 och
2023 for transformatorstationerna.

- Skraddarsydda underhallsplaner for ledningsgatorna utarbetades
under 2018 och 2019.

Platsspecifika underhéllsplaner upprattades under 2023 med

atgarder for att 6ka den biologiska méangfalden vid fem transforma-

torstationer. Under 2024 infordes dessa for fyra transformator-
stationer, och arbetet pé&gér fortfarande for den sista.

Se avsnittet om mal for biologisk méngfald for ytterligare tids-
bestamda ambitioner och kommande fokus pé atgarder for
biologisk méngfald inom affarsomrédet Distribution.

Programmet kommer att pdgé under perioden 2024-2028 och den
kunskap som erhélls kommer att vara avgorande for framtida miljo-
beddmningar. Det infors parallellt med pédgéende arbete inom forsk-
ning och utveckling. Under 2024 har flera studier gjorts p& 6ring och
lax och olika typer av |6sningar for att leda fisken forbi kraftverken
har testats for att minimera risken att de valjer en annan vag.

Restaureringen inleddes i slutet av 2021. Denna nyckelatgard
hjalper oss att vanda utvecklingen for koldioxidlackage infor fram-
tiden och skapar en kolsénka som féngar upp och lagrar koldioxid.
Friska torvmarksekosystem kan ocksé ge flera andra ekosystem-
fordelar utdver dkad biologisk mangfald, till exempel minskad
oOversvamningsrisk. Omkring &r 2034 kommer omradet att borja
se ut som ett friskt torvmarksekosystem med god biologisk mang-
fald, som &terigen fungerar som en kolsanka.

Under 2024 har kameror for dvervakning av féglar och fladdermoss

Typ av tilldelade resurser: Kostnader for 6ver-
vakning innefattar konsulter och/eller fartyg frén
tredje part samt egna personalkostnader.

Typ av tilldelade resurser:
Konsulter och serviceunderleverantorer

Typ av tilldelade resurser:

Forskning och konkreta atgarder i och runt élvarna
dar Vattenfall bedriver vattenkraftsproduktion.
Kompensering har inte anvants.

Typ av tilldelade resurser: Forskning, genom-
férande av forvaltningsplan for livsmiljder och
overvakning.

Aven om kompensering inte kvantifieras enskilt
som en del av projektet tros projektet bidra till
avsevarda forbattringar utover att kompensera for
de smé forlusterna av livsmiljoer som vindkrafts-
parkens infrastruktur orsakar.
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E Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Vasentliga IRO:er’ Typ
Resursbrist for energiomstéallningen Risk

1. Fér mer information se sidan 86.

Inverkningar, risker och méjligheter
Vattenfall har som mal att n& nettonollutslépp av vaxthusgaser
i vardekedjan till 2040. For att Vattenfall ska kunna utdka sina
tillgéngar i linje med investeringsplanen (se sidan 24) maste
Vattenfall darfor sékra framtida resursbehov och samtidigt mini-
mera miljopaverkan och de sociala inverkningarna i vardeked-
jan. Okad efterfrdgan p& nyckelresurser som material med laga
utslapp och atervunna material kan paverka tillgdngen till dessa
eller leda till prisdkningar. Detta kan leda till minskad projekt-
avkastning eller hamma tillvaxten samt aventyra Vattenfalls
formaga att nd malen for minskade koldioxidutslapp. Resurs-
infldden utgor darfor en vasentlig risk.
Att minska paverkan och risker kopplade till, samt att minimera
genereringen av avfall &r en viktig fraga for Vattenfall. | och med
den minskande verksamheten inom varme har Vattenfall dock
inte identifierat IRO:er som passerar troskelvardet for att ses
som vasentliga pd koncernnivd och omréadet har darfor bedoms
som icke-materiellt. For mer information om avfall, se sid 104.
Materialinfloden fram till 2030 har beddmts utifrén var nuva-
rande investeringsplaner i syfte att identifiera hogriskmaterial.
Analysen visar att materialinflodet forvantas dka betydligt, sar-
skilt i samband med utbyggnaden av vindkraftstillgangar. For
att faststélla de potentiella riskerna i samband med detta
genomfordes en riskbeddmning baserad pa prognoser om
volymer, forsorjningsrisk och klimatpaverkan. Dessutom bedoém-
des sociala risker utan hansyn till projektvolymerna. Risker har
beddmts med hjalp av data fran internationellt erkanda kallor, till
exempel EU:s lista dver kritiska révaror, ILO:s statistik och Varlds-
bankens rapport om styrning. Mer information om metoden
och data finns i hallbarhetsnoterna pa sidan 131.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
miljérelaterade fragor (se sidan 87) géller aven for resurs-
anvandning och cirkularitet. Miljopolicyn och miljélednings-
systemet faststaller de dvergripande principerna och styrnings-
modellen for resursanvandning och cirkularitet, och omfattar
saval var egen verksamhet som vardekedjan i tidigare och
senare led. Bada fokuserar pa Vattenfalls vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter kopplade till resursinflode.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Genom var miljopolicy atar sig Vattenfall att stalla om till en
mer cirkular verksamhet. Detta gor vi genom att hantera resur-
ser ur ett livscykelperspektiv. Nar nya projekt utvarderas ska
resursanvandningen beaktas med hansyn till projektets hela
livscykel - fran affarsidé till slutet av livscykeln. Resurserna
maste forvaltas med stort fokus pé resurseffektivitet och att
utforma tillgdngar som haller lange. Vi stravar efter att kopa in
mer héllbara eller &tervunna material och pa s satt minska
anvandningen av nya resurser. Uttjanta komponenter och
material hanteras i linje med avfallshierarkin: férebygga, minska,
ateranvanda, dtervinna och slutligen bortskaffa, som ett sista
alternativ.

Vattenfall har tagit fram ett ramverk for cirkular ekonomi med
fyra fokusomraden: cirkulara inkop, cirkulara tillgangar, cirkular
innovation och cirkular kompetens (se Figur 6). Vi kommer att
fortsatta att utveckla vart ramverk l6pande med fokus pé att
satta upp mal, samla in data for processévervakning och identi-
fiera nyckelatgéarder. "Resursinflode” ingar i samtliga fokusomra-
den, men dgnas mest uppmarksamhet inom cirkulara inkép
och cirkulara tillgédngar. Vi kommer inledningsvis att fokusera pa
vara huvudmaterial: stél, betong, aluminium, koppar, polymerer
och sallsynta jordartsmetaller.

Vattenfalls Uppforandekod for leverantorer och samarbets-
partners anger ramarna for kraven pa leverantorer och sam-
arbetspartners att undvika, minimera eller begrénsa avfall som
uppstér i deras affarsverksamhet. Resurser som energi, vatten,
mark och révaror bor anvandas péa ett effektivt, cirkulart och
héllbart satt.

Figur 6. Vattenfalls ramverk for cirkuldr ekonomi, inklusive mal och fokusomraden

Stalla om till en mer
cirkuldr verksamhet

Tabell 16. Prioriterade resurser for cirkularitet

Cirkulédra inkop

Vi ska arbeta proaktivt tillsammans med leverantérer for att sékra framtida
resursforsérjning, minska resursférbrukningen och éverga till cirkulara
ink6p for att paskynda var resa mot en fossilfri framtid.

Cirkuléra tillgangar

Vi ska integrera cirkularitet i utformningen och férvaltningen av tillgangar
for att minska resursanvandningen, férlanga tillgangarnas livslangd och
atervinna vardefulla resurser.

Cirkulér innovation

Vi kommer att samarbeta med partners for att utveckla cirkuléra affars-
modeller som I6ser de viktigaste resursutmaningarna i samhaéllet och téanka
om vad gaéller vara kunderbjudanden sa att de ar cirkulart utformade.

Cirkuldr kompetens

Vi ska skapa cirkular medvetenhet och bygga upp var kompetens inom
Vattenfall for att tillampa ett cirkulart synsatt nar vi méter utmaningar i
verksamheten.

Jordarts-
Riskbedémda material Stal Betong Aluminium Koppar metaller Polymerer
Forsorjningsrisk ( | @) [ 1 ]@) [ @@) @O0 000 n/a?
Social risk 0@ @ O 000 000 000 n/a?
Koldioxidutslapp 000 000 000 000 [ [O@) 000
000 Hog risk

[ [ @) Medelhog risk
| [@@) L&g risk

1. Kobolt och grafit kan bli risker i framtiden kopplat till batterier men ar inte i fokus kopplat till cirkularitet annu.

2. Analys pagar.
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Mal och matt egen verksamhet och i vardekedjan, eftersom anvandningen av till E1 och redovisas i tiodrsoversikten over hallbarhetsdata, se
Mal cirkulara resurser bidrar till att minska vart klimatavtryck. sida 147.
Under 2025 kommer Vattenfall att undersodka alternativ for att Vattenfall &r en av grundarna till First Movers Coalition (FMC), P& grund av deras hoga klimatpaverkan och kopplingen till
utveckla ett koncernovergripande cirkularitetsmal. Vattenfall det globala partnerskapet mellan offentlig och privat sektor externa dtaganden redovisas stél- och betonganvandning for
har satt upp mal for cirkulara utfloden for permanentmagneter som syftar till att skala upp ny teknik for att fasa ut fossila nybyggnadsprojekt i Tabell 17 Omfattningen av redovisningen
och kompositmaterial for sina vindkraftstillgéngar (se Tabell 18). branslen inom transport- och materialsektorerna. Se sida 95 av resursanvandning kommer att ses 6ver 2025.
Eftersom malen for cirkulara utfldden ar néra kopplade till for att lasa mer om véra dtaganden inom ramen for FMC.
materialinflodet (det vill séga att de bidrar till att sluta krets- . .
loppet for material) stoder de var policy om att dka inkdpen Matt Tabell 17. Resursanvéndning
av atervunnet material. Vattenfall har frivilligt valt att satta upp Vattenfalls huvudsakliga resursinfléde avser anvandningen av Enhet 2024
dessa mal men de kan ses bidra till EUs handlingsplan for branslen i den egna verksamheten och material som anvands
cirkular ekonomi. for uppforande av nya anléggningar sé som vindkraftparker och Stal kton 6
Utover vad som anges i Tabell 18 nedan bidrar Vattenfalls distributionsinfrastruktur samt underhall av befintliga anlagg- Betong Kton 16

klimatmal (se Tabell 7, sidan 94) ocksa till cirkularitet inom véar ningar. For branslerelaterade resursinfléden ar dessa kopplade
Tabell 18. Cirkuldra mal

Omrade Mal Enhet Utgangspunkt Utfall 2024

Permanentmagneter 100 % cirkulart utflode av permanentmagneter frén avvecklade vindkraftverk fran 2030 och framat % n/a (ingen n/a (malet faststalldes

i vindkraftverk’ avfallshantering 2024)

Under 2024 sattes ett mal uppna ett helt cirkulart utflode av permanentmagneter frén avvecklade vindkraft- har annu agt rum)

verk frén 2030 och framét. Vattenfall ar inriktat p& att utveckla cirkulara |6sningar for att dteranvanda for
ursprungligt eller nytt syfte, renovera eller dtervinna permanentmagneter. Vattenfall har ingétt strategiska
samarbeten med atervinningsanlaggningar och teknikleverantérer som specialiserar sig pé atervinning av
séllsynta jordartsmetaller: Caremag och Cyclic Materials.

Kompositmaterial 50 % cirkulart utfléode av vindkraftverksblad till 2025 % 0% 58%?
i vindkraftverk' 100 % cirkulart utflode av vindkraftverksblad till 2030

Sedan 2021 har Vattenfall forbundit sig till ett deponiférbud fér avvecklade vindkraftverksblad fran egna

vindkraftparker. Mélet ar 50 % cirkulart utflode av vindkraftverksblad till 2025 och 100 % cirkuléart utfléde till
2030. Ett cirkulart utflode innebar att bladen &teranvands, renoveras, byggs om eller atervinns. Ar 2024 har
dessa mal utvidgats till att omfatta allt kompositavfall fran vindkraftverk (inklusive maskinhus och noskoner).

1. Malomfattning: Méalen syftar till att 6ka den totala cirkulariteten for dessa resurser och ér inriktade pa cirkulart utflode. Malen avser ater-
anvandning och materialadtervinning inom avfallshierarkin. Méalen ar baserade pé Vattenfall's planerade avveckling och atervinnings-
kapaciteten hos partners och i Europa

2. Avser utfall for 2021-2024. Tre landbaserade vindkraftparker har avvecklats sedan 2021 och 133 ton bladavfall fran vindkraftsparker i drift.
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Atgirder

Tabell 19 redovisar dtgéarder som planerats eller antagits under
rapporteringséaret. De flesta dtgérder fokuserar pa cirkulara
inkdp och stoder darmed vér policy for resurseffektivitet och
6kad anvandning av &tervunnet material.

Tabell 19. Atgirder kopplade till cirkulir ekonomi

Atgard

Tilldelade resurser till cirkularitet

Atgarderna har tilldelats olika resurser, inklusive kostnader fér
heltidstjanster (FTE), resurser som en del av projektutveck-
lingen samt forskning och utveckling. Det finns inget vasentligt
kapital utéver de som ar integrerade som en del av projekt-
budgetarna inom respektive affarsomréde och stabsfunktion
och dessa redovisas inte separat.

Atgardens omfattning

Planerat slutdatum

Okad anvéndning av atervunnet stal

Vattenfall och SSAB har undertecknat en avsiktsforklaring om
leveranser av fossilfritt stal (december 2023). Vattenfall och SSAB
inledde sitt samarbete i bérjan av 2024.

Okad anvandning av dtervunnen betong

Vattenfall och CemVision undertecknade i juni 2024 en avsikts-
forklaring om utveckling och framtida leverans av nastan helt
utslappsfri cement.

Underlatta cirkulara inkop
Plan for en hallbar leveranskedja

Okad anvindning av atervunnet stal

Anvandning av dtervunnet stél i vindkraftsparken Nordlicht
i Tyskland.

Villkorat avtal tecknat med Vestas i juni 2024.

Anvandning av en rad olika atgarder for cirkulér design
Atgarder fér cirkuléar design som ingick i anbudet fér den
havsbaserade vindkraftsparken Zeevonk i Nederlédnderna.
Tillstdnd beviljat i juni 2024.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Leveranser av fossilfritt stal kommer att utgoras av:
+ SSAB Zero™ som tillverkas av atervunnet stél och produceras med fossilfri el och biogas.

- SSAB Fossil-free™ steel som framstalls med HYBRIT®-teknik, med direktreduktion av jarnmalm
med hjalp av fossilfritt framstalld vatgas. Processen avger vatten istéllet for koldioxid.

Antalet leveranser och deras storlek ar annu inte faststallt.

- CemVision framstaller cement av dtervunnet material som blivit dver frén bland annat gruv-
och stélindustrin och anvénder en process dar CemVisions ugnar drivs med fossilfri energi.

- Vattenfalls plan for en héllbar leveranskedja (Sustainable Supply Chain Roadmap, SCCR) har
cirkularitet som ett fokusomréade dar t ex cirkularitetskriterier satts i upphandlingar vilket aven
bidrar mot satta klimatmal.

+ Vattenfall och BASF tecknade ett villkorat avtal om havsbaserad vindkraft med Vestas for

projekten Nordlicht Toch 2 i Tyskland.

De ovre delarna av 56 av 112 vindkraftverkstorn kommer att tillverkas av stal med laga utslapp,

vilket motsvarar 24 % av massan av de tunga stélplatar som anvands for vindkraftsparken.

. Stélet med ldga utslapp tillverkas av enbart stélskrot som smaélts i ljusbédgsugnar som drivs av
enbart férnybar energi.

- Zeevonk ar en havsbaserad vindkraftspark i Nederlanderna som planeras att tas i drift 2030,
med en kapacitet pa 2 GW.

« 47 olika atgéarder for cirkular design planeras for fundament, vindkraftverk och kablar.

+ Maximal transparens om materialanvandning, miljopéverkan och vardebevarande genom
cirkulara produktpass for design-, exploaterings- och avvecklingsfasen

- Insikter i vindkraftsparkens klimatavtryck och hur atgarder for cirkular design inverkar pé utslappen.

Detta samarbete mojliggor
vart dtagande till First Movers
Coalition (FMC), dar mal for
anvandning av stal med nara
nollutslapp har satts upp till
2030

Detta samarbete mojliggor
vart dtagande till First Movers
Coalition (FMC), dar mal for
anvandning av cement och
betong med néara nollutslapp
har satts upp till 2080

2024 -pagar

Vindkraftsparken planeras sta
klar 2028

Vindkraftsparken planeras sta
klar 2030
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Icke-vasentliga miljupplysningar: Resursutfloden - produkter och avfall

En ansvarsfull hantering av avfall i véra projekt och pé vara verk-
samhetsplatser &r avgérande for att vi ska kunna bedriva var
verksamhet. Avfall genereras vid drift och underhall av kraftverk,
elnat och fjarrvarmenat, under projektkonstruktion och vid ned-
montering av anlaggningar och infrastruktur i slutet av deras
livslangd. Vattenfall hanterar avfall i enlighet med avfallshierar-
kin (forebygga, minska, ateranvanda, atervinna och slutligen
bortskaffa). Detta innebéar att det Idggs stor vikt vid att designa
och anvanda resurser smartare for att undvika avfallsgenere-
ring. | de fall dar avfall &r oundvikligt prioriteras i férsta hand
ateranvandning, foljt av materialatervinning och dérefter energi-
atervinning. Deponering anses vara en sista utvag. Genom
smart design, insamling av biprodukter och 6kad atervinnings-
grad stravar vi efter att minimera avfallsstrommarna. Avfall iden-
tifieras, klassificeras och hanteras inom ramen for tillamplig
nationell lagstiftning. Resursutfloden dvervakas péa plats eller av
tredjepartsentreprendérer och rapporteras arligen. Nar avfall
hanteras av tredje part maste de folja var uppforandekod for
leverantorer och partners.

Trots insatser for att minska och &tervinna avfallet finns rest-
avfallsstrommar kvar. Dessutom maste en del avfall aviagsnas
frén resurspoolen pé grund av dess skadliga innehall. Andra
material, som plast och cellulosa, har en begransning pé hur
maéanga ganger de kan atervinnas. Vattenfall anvander industri-

avfall och kommunalt avfall som brénsle i vara avfallsforbran-
ningsanlaggningar i vissa av vara fjarrvarmenat, vilket gor det
mojligt att atervinna energi fran restavfallsstrommar. Dessutom
fangar vi upp biprodukter, nar det &r maojligt, vilket mojliggor
framtida anvandning.

Farligt och radioaktivt avfall hanteras pé ett sakert satt och i
enlighet med gallande regelverk. Vi driver vara anlaggningar for
hantering av radioaktivt avfall under strikta driftsforhallanden
och anstéllda med tillgang till radiologiskt kontrollerade omra-
den &r utbildade i stralskydd. Hogaktivt radioaktivt avfall med
lang livslangd, som framst bestér av anvant kérnbransle och
hardkomponenter, skyddas noggrant under hantering och
transport, och nar avfallet lagras kapslas det in for att forhindra
radioaktiv kontamination, varvid lagringstyp och plats bestams
av avfallets radioaktiva egenskaper. For att minimera vara
avfallsfloden dar s& ar mojligt bor nivan av avklassificerat avfall
frdn avvecklingen av véara karnreaktorer i Sverige och Tyskland
vara séd hog som rimligen kan uppnéas, med beaktande av foljd-
effekter sdsom generering av sekundéart avfall, negativ inverkan
pé halsa och sékerhet och andra sakerhetsrelaterade aspekter.
Efter friklassning kan materialet anvandas av andra parter. Till
exempel har betong frén anlaggningar i tyska karnkraftsanlagg-
ningar ateranvants som fyllnadsmassor séa att avfall undviks
samtidigt som materialet kan adteranvandas pé annat hall.

Icke-vasentliga miljoupplysningar: Féroreningar

Figur 7.

Vattenfalls huvudsakliga paverkan fran férorenande utslapp
kommer frédn den termiska verksamheten. Har ligger fokus péa
att minska utsléppen av svaveldioxid (SO2), kvaveoxider (NOX)
och partiklar som uppstér vid forbranning i kraftverk. Vid kon-
struktion, drift och avveckling av kraftverk och néat vidtas nod-
vandiga atgarder for att minska buller, ljusféroreningar och
utslapp. Paverkan och risker relaterade till féroreningar hanteras
som en del av befintliga tillstdnd och via certifierade miljéled-
ningssystem. Se sidan 147 for detaljerad information om
utslapp av SO,, NOx och partiklar.
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Kemikalier hanteras pé ett ansvarsfullt satt genom att tek-
niska och organisatoriska forsiktighetsatgarder vidtas for att
férhindra skador p& anstallda och miljé. Vattenfall arbetar konti-
nuerligt med att fasa ut skadliga @mnen, trots detta anvands i
vissa sammanhang kemikalier som innehéaller &amnen som ar
klassificerade som amnen som inger stora betankligheter.
Amnena ar tekniskt nédvandiga i specifika applikationer, men
vi arbetar kontinuerligt med att hitta ersattare och minska
anvandningen.

Avfallshantering

Avfall genererat i verksamheter’ M icke-farligt [ Farligt

(kton)

16,8 24,4

Ateranvindning och atervinning Annan atervinning, inkl. férbranning

I .2 M <5
H2s I o7

1. Totala avfallsméangden uppgick till 62,4 kton. Rest- och biprodukter som genereras vid férbrannings-
anlaggningar, se separat diagram.

Rest- och biprodukter (kton) 2022 2023 M 2024
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Over 95 % av restprodukterna sdsom aska, slagg och gips siljs. Det &r framfér allt byggbranschen

som ateranvander dessa sekundéara material i betong- och asfaltsframstallning.

ot 21,2
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radioaktivt avfall Farligt
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Icke-vasentliga miljupplysningar: Vatten

Vattenfall &r beroende av vatten i sina verksamheter, for att driva
vattenkraftverk och for kylning av karnkraftverk och varmeverk.
Vi arbetar for att anvanda vattenresurser pé ett ansvarsfullt och
hallbart satt, och stravar efter att optimera vattenanvandningen,
minimera inverkningar pa vattenkvaliteten och balansera vatten-
kraftsproduktionens behov mot flédesregleringen.

Uttag och utslépp av vatten ar foremal for villkor faststallda i
miljotillstand. For nyckeltal om Vattenfalls vattenanvandning, se
Figur 9 och 10. Omstéliningen av Vattenfalls portfolj innefattar
investeringar i fornybara energislag som vindkraft och solen-
ergi, avyttring av fossila tillgédngar, branslebyten och uppgrade-
ringar av kraftverk, vilka alla bidrar till minskad anvandning av
sotvatten for kylning inom Vattenfalls verksamhet. Av diagram-
met framgar att vi under 2024 anvande 552 miljioner m? sot-
vatten, varav 551 miljoner m® déarefter slapptes ut. Merparten
av det vattnet anvandes till kylning. Under 2024 var var vatten-
intensitet! 5,3 M3/MWHh, jamfort med 6,5 m3/MWh under 2023.

Vi har bedomt om vi har verksamhetstillgdngar i omraden
med vattenstress, baserat pé World Resources Institutes
Agueduct Water Risk Atlas (4.0). Enligt den beddémning som
gjordes 2024 anvande Vattenfall 4 073 miljoner m® havsvatten
och 0,2 miljoner m® sétvatten frdn omréden med hog vatten-
stress och 0,4 m® frdn omraden med extremt hdg vattenstress?.
Detta motsvarar O1 % av Vattenfalls totala sétvattenanvand-
ning (siffrorna innefattar inte vatten som anvands i Vattenfalls
vattenkraftsverksamhet och har korrigerats for forsaljningen
av Varmeverksamhet i Berlin).

Beddmningen visar att Vattenfalls pumpvattenkraftverk i
Thuringen, Tyskland, och varmeanlaggningar soder om Stock-
holm, Sverige, ligger i ett omrédde med hog vattenstress. Pump-
vattenkraftverk fungerar genom att tillfalligt ta in och pumpa
upp vatten till upphodjda reservoarer och sedan slappa ut
vattnet for att generera el. Inget vatten forbrukas under den har
processen, bortsett fran mindre vattenforluster till foljd av
avdunstning. Vara varmeverk séder om Stockholm anvander
kommunalt vatten. Det mesta av vattnet anvands for kylning
och delvis i fjarrvarmenatverken. Enligt bedémningen som
genomférts med verktyget Aqueduct Water Risk Atlas ligger
Vattenfalls karnkraftverk i Forsmark, Sverige, i ett omrédde med
extremt hég vattenstress. Forsmarksverket anvander endast
begransade mangder sotvatten i verkets processer.

Inom Vattenfall svarar vattenkraftverk for ca en tredjedel av
den sammanlagda elproduktionen. Vattenkraftverksamhet och
dammar paverkar landskapet, vattenflodena och de naturliga
livsmiljoerna i omréadet. Vi arbetar for att minska inverkningar pa
vattenresurser och biologisk mangfald i akvatiska ekosystem.
Vi investerar i atgarder for att forbattra lokala livsmiljoer och
starka biologisk méngfald, bedriver forskning for att mojliggéra
fiskvandring med begransade produktionsférluster samt infor
initiativ for att minska risker for erosion och sedimentering kring
véara vattenkraftverk.

1. Sotvattenintag till vara varmeverk (vadrme och karnkraft) per enhet
producerad el och/eller varme.
2. Soétvatten ar en blandning av ytvatten och képt vatten.

Figur 9. Totalt intag och utslépp av vatten vid kéllan3, miljoner m?

Intag Utslapp av vatten
— = : °, <
Ay, Summa intag () ,’,
~= 0 7728 o° O

Havsvatten Soétvatten Kopt vatten Grundvatten Renat avloppsvatten Salt
till vattendrag processvatten
7176 (7 318)
551(730) Totala utslapp
7727 )
1,5 (20) (8047)
0,0(0,0) 0,4(1,6) 0,2(0,3)

3. Vattenkonsumtion (Totalt uttag - Totalt utslépp) motsvarande 1,4 miljoner m?
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Figur 8. Verksamhetstillgdngar i omraden med vattenstress

Vattenstress
Lag <10%
Lag-medium 10%-20%
Medium-hég 20%-40%
@ Hog 40%-80%
@ Extremt hég >80%

Figur 10. Totalt s6tvattenintag och sétvattenintensitet
Miljoner m3 m3/MWh
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Socialt

Vattenfall anser att social héllbarhet stérker fortroendet
mellan féretag, medarbetare och de samhéllen de ver-
kar i. Social héllbarhet framjar etiska arbetsmetoder
och respekt for manskliga rattigheter, vilket inte bara
ar en forutsattning for att sakerstalla en ansvarsfull
verksamhet, utan ocksé en drivkraft for innovation,
kreativitet och langsiktig framgéng. P& Vattenfall ar vi
medvetna om den sociala inverkan i var vardekedja
och vi stravar standigt efter att bli battre pa att identi-
fiera, beddma och hantera vara inverkningar, risker och
mojligheter. Hallbarhet &r en sjalvklar del av var strategi
och affarsmodell och vart arbete med att hantera social
inverkan &r en viktig del av var resa mot fossilfrinet.
Vattenfall ar medvetet om att vi har ett ansvar att
respektera alla internationellt erkdnda manskliga
rattigheter. Vattenfalls generella &taganden avseende
manskliga rattigheter omfattar efterlevnad av FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter (UNGP), OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag och principerna i FN:s Global Compact. Detta
inkluderar ett dtagande att respektera de rattigheter
som uttrycks i det internationella regelverket
for manskliga rattigheter samt ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Policyer och styrning 106
Processer 107
S1Egen arbetskraft 108
S2 Arbetstagare i vardekedjan 12
S3 Berérda samhallen 16
S4 Konsumenter och slutanvéndare 18

Enhetsspecifika upplysningar: Leveranssakerhet = 120

Icke-vasentliga sociala upplysningar
=» Mangfald, jamlikhet och inkludering 121

= Avser Upplysningar utanfér ESRS
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Policyer och styrning

| praktiken ligger ansvaret for att driva utvecklingen av social
hallbarhet, inklusive efterlevnad av relevanta policyer och
lagstiftning, inom varje affarsomréde och koncernfunktion.
Hallbarhetsteamet pa koncernniva fungerar som en stod-
funktion och ett kompetenscentrum gentemot hela koncernen.
Teamet tillhandahaller insikter, vagledning om prioritering och
inriktning samt andra former av kapacitetsbyggande i
hallbarhetsfrégor, inklusive manskliga rattigheter.

Ataganden om minskliga rittigheter

och tillbérlig aktsamhet

Risker och inverkningar som rér manskliga rattigheter hanteras
systematiskt och regelbundet i enlighet med OECD:s ramverk

i sex steg for tillborlig aktsamhet for att identifiera, hantera och
begrénsa dessa risker och inverkningar:

. Atagandena om manskliga rattigheter integreras genom
policyer, inklusive en policy for manskliga rattigheter, som
omfattar dtaganden om manskliga rattigheter och forhall-
ningssatt till risker som rér manskliga rattigheter.

« Riskbedémningar genomfors for att proaktivt identifiera och

beddma potentiella eller faktiska negativa inverkningar i var

egen verksamhet, leverantdrskedja och andra affarsforbindel-
ser, varefter korrigerande atgarder definieras och genomfors.

Utover I6pande riskbeddmningar av vara leverantorer, affars-

partners och projekt genomfor vi en djupgéende utvardering

av manskliga rattigheter vart tredje till femte ar. Intressena och
asikterna hos berdrda samhéllen, arbetstagare i vardekedjan
och andra relevanta intressenter beaktas i riskbeddmningen
och baseras pé synpunkter frén intervjuer eller feedback-
samtal med intressenter eller deras ombud. | vér senaste
utvardering fran 2021 identifierades 16 framtradande fragor
om manskliga rattigheter, baserat pa allvarlighetsgrad, sanno-
likhet och relevans for affarsatgarder. Av dessa 16 prioritera-
des nio fragor i var atgardsplan for manskliga rattigheter.

Genomfdrande av adtgarder for att upphora med, forhindra

eller begransa negativ inverkan. Vi foljer aktivt upp alla identi-

fierade atgarder genom var interna sparningsmekanism.

Overvakning och sparning av implementering och resultat.

Vi utfor en arlig ledningsgenomgang for att granska utveck-

lingen av véra atgarder. Vi utvarderar effektiviteten av var styr-

.

ning och vi gér nya bedémningar av var inverkan péa varde-
kedjan for att avgdra huruvida de prioriterade fragorna om
manskliga rattigheter fortfarande ar de mest framtradande
frégorna for Vattenfall. Dessutom granskar vi de olika atgards-
planerna for manskliga rattigheter. Lardomarna frédn denna
arliga genomgang anvands for att ytterligare forbattra vart
arbete med manskliga rattigheter pé verksamhetsniva. |
manskliga rattighetsutvarderingen beaktas de berérda sam-
hallenas intressen genom intervjuer med ombud. Inga ytter-
ligare dtaganden gors pa koncernniva nar det galler att spara
eller folja upp rekommendationer och atgarder till foljd av
utvarderingen av manskliga rattigheter.

Kommunikation om hur inverkningarna hanterades och
belysning av framtida &tgarder. Vi rapporterar véra framsteg

i den arliga ldgesrapporten, som finns tillgénglig pa var
externa webbplats.

Overgripande policydokument
- Policy for ménskliga rattigheter
« Kod fér uppférande och integritet

- Uppférandekod for leverantorer och partner beskriver minimi-
standarder for miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning for
leverantorer och partner.

« Guide till uppférandekoden for leverantérer och samarbets-
partner hjalper véra leverantorer att uppfylla de krav och for-
vantningar som beskrivs i uppférandekoden for leverantorer

- Sekretesspolicy

Alla policyer ar tillgangliga via Vattenfalls webbplats.

Ansvarstagande

Vattenfalls koncernchef har tillsammans med koncernledningen
det dvergripande ansvaret for frdgor som rér manskliga rattighe-
ter inom Vattenfall. Policyn for manskliga rattigheter uppdateras
och godkanns av styrelsen varje ar, medan koden for uppférande
och integritet samt uppférandekoden for leverantérer och part-
ners godkanns av styrelsen varje gang som vasentliga forand-
ringar genomfoérs. Bade styrelsen och koncernledningen
behandlar fragor om manskliga rattigheter varje ar.
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https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/hallbarhet/rapporter/vattenfall-human-rights-progress-report-2023.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/hallbarhet/rapporter/policy-for-manskliga-rattigheter-2024.pdf
https://group.vattenfall.com/siteassets/corporate/who-we-are/corporate-governance/doc/code_of_conduct_180819_en2.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/uppforandekod-for-leverantorer-och-partners-2024-09.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/guide-to-code-of-conduct-for-suppliers-and-partners.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/guide-to-code-of-conduct-for-suppliers-and-partners.pdf
https://group.vattenfall.com/site-assets/privacy-policy---general/
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Processer

Processer for att samarbeta med intressenter

Som namnts i det allménna avsnittet om intressenters intres-
sen och synpunkter (sidan 83) &r kontakten med intressenter
inklusive dialog med berérda samhallen, oerhort vardefulla for
Vattenfall. Vattenfall interagerar pé manga olika satt med véra
egna medarbetare, berorda samhallen, konsumenter och slut-
anvandare samt arbetstagare i var leverantorskedja. Dessa
interaktioner &r exempel pé& vart dtagande om att bedriva en
ansvarsfull verksamhet och dédrmed sakerstalla var formaga
att bidra i omstallningen till fossilfrihet.

Processer for att atgérda

Vattenfall ar medvetna om vikten av att tillhandahalla tillgang-
liga kanaler for klagomal och &tgardande. Pa& koncernniva har
Vattenfall dtagit sig att tillhandahalla lampliga former av atgar-
der i de fall dar Vattenfall direkt har orsakat eller bidragit till
negativa inverkningar péd manskliga rattigheter, kopplat till var
egen verksamhet och var leverantorskedja. Vilken typ av atgard
som vidtas avgors fran fall till fall beroende péa hur allvarlig
inverkningen ar och var koppling till den. Vattenfall har for nar-
varande ingen formell koncernpolicy for atgardsforfaranden.
Eventuella atgardsforfaranden hanteras direkt av det ansvariga
affarsomradet och om nédvandigt i samarbete med Vattenfalls

juridiska avdelning och med hansyn till den klagandes konfi-
dentialitet och anonymitet. Beroende péa olika regulatoriska krav
varierar atgardsforfarandenas karaktar mellan de olika affars-
omrédena och marknaderna.

Vattenfall tillhandahaller flera kanaler dar rattighetsinne-
havare kan framfora klagomal. P& koncernnivé inkluderar detta
Vattenfalls webbaserade visselbldsarkanal, funktionen Group
Internal Audit och véra visselbldsarsamordnare (mer informa-
tion finns péa sidan 124). Vattenfall stodjer tillgangligheten av var
visselbldsarkanal i vara affarsrelationer (mer information finns
pé sidan 113). P& operativ niva erbjuder vi direktkontakt med
projektledare, ansvariga for kontakt med intressenter eller
annan personal for att framfora klagomal.

| dagslaget har Vattenfall inte ndgon centraliserad eller for-
mell mekanism péa plats som mojliggér en beddémning av med-
vetenheten om och fortroendet for vara klagomalskanaler eller
atgardsprocesser. Det finns for narvarande heller inget system
pa plats for att beddma effektiviteten i vara dtgardsmekanis-
mer. Riktlinjer om att sékerstélla efterlevnad av effektivitetskrite-
rierna i UNGP, och darmed aven det europeiska direktivet om
tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet, kommer att
beaktas under utvecklingen av véra riktlinjer for intressent-
engagemang (se sidan 117).

Figur 11. Tillborlig aktsamhet
gdllande ménskliga rattigheter

5

municera

----- Kontakt med
intressenter
genom alla steg AN

Rapportera och kom-

2

Identifiera och
bedéma risker

1 3

Policy och Agera: Férhindra
férankring och begrédnsa

Atgarda
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m Egen arbetskraft

Vasentliga IRO:er’ Typ

Ohéalsosamma arbetsforhallanden Inverkning (-)

Halsa och sdkerhet for egna anstallda Inverkning (+)

1. Fér mer information se sid 86.

Inverkningar, risker och méjligheter

Arbetsvillkor &r ett omréde dar vi beddmer att vi har var storsta
inverkan. Det galler framfor allt inom halsa och sékerhet, dar
vara insatser stracker sig langt utdver befintliga standarder och
regelverk for att sakerstalla sékerhet och valbefinnande for alla
vara medarbetare. Detta galler sé&val fysiska risker pa vara
anlaggningar som andra potentiella negativa effekter av ohalso-
samma arbetsforhallanden, till exempel alltfor hog arbets-
belastning.

Med det sagt innefattar Vattenfalls verksamhet en del hog-
riskaktiviteter, framst relaterade till byggnation och underhéll
av anlaggningar, dar medarbetare riskerar att skadas om faror
inte identifieras och motverkas péa ratt satt. Dessutom tar
Vattenfall hansyn till de vasentliga konsekvenserna av goda
arbetsforhéllanden genom att arbeta med frdgor som psykisk
halsa, balans mellan arbete och fritid och karriar eftersom det
leder till engagerade och ndjda medarbetare. Alla Vattenfalls
medarbetare inom vardekedjan som kan paverkas vasentligt av
oss omfattas av dessa frégor. P& grund av arbetets natur 16per
operativa medarbetare och icke-anstéllda som arbetar ute p&
faltet storre risk att drabbas av negativa konsekvenser for halsa
och sakerhet. Vattenfalls negativa inverkningar inom detta
omréade &r relaterade till enskilda incidenter och ar inte av syste-
misk karaktar. Aktiviteter som platsspecifika introduktioner om
halsa och sékerhet, tillhandahéllande av standardiserad eller
yrkesspecifik personlig skyddsutrustning samt aven anvand-
ning av ny teknik som dronare for att minska det manskliga del-
tagandet i hogriskarbeten, anvands i alla geografiska omréaden
for att gynna saval berérda anstallda som icke-anstallda, efter-
som det ger sékrare arbetsforhéllanden och minskar incident-
frekvensen.

Likabehandling och lika mojligheter ar viktiga fragor for
Vattenfall, men de ar inte vasentliga. Vi anser att vi har en inklu-
derande kultur dar alla har samma chanser och utvecklings-
mojligheter, vilket ar viktigt for foretagets framgéng (se sidan
121). Vattenfall har dessutom implementerat forebyggande
atgarder relaterade till trakasserier. Var personal ar anstallda i
lander dar risken for brott mot internationella konventioner om
arbetsratt och rimliga arbetsvillkor ar 1&dg. Det har ar ocksé mark-
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nader dar den lokala arbetsratten ar stark i fraga om rattvisa
I6ner, rimliga arbetstider och foreningsfrinet for arbetstagarna.
Andra arbetsrelaterade fragor, som tvangsarbete eller barn-
arbete, ar inte vasentliga for Vattenfall eftersom 6vertradelser ar
mycket ovanliga i de geografiska omraden dar vi ar verksamma.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och

deras férhallande till strategi och affarsmodell

Vattenfalls strategi och affarsmodell innefattar byggnation och
underhall av sarskilda anlaggningar, vilket medfor potentiella
och faktiska negativa inverkningar pa hélsa och sakerhet, till
exempel skador. Att hantera dessa risker och deras orsaker ar
grundlaggande for féretagets framgang. En séker arbetsmiljo ar
darfor en hornsten i vart arbete for att stérka vara medarbetare,
och dessutom ett av véra strategiska fokusomréden (se sidan
109). Vattenfalls ambition ar att uppna "H&S i varldsklass”, vilket
vi har definierat som att vi ska vara minst topp tre nar vi jamfor
oss med vara konkurrenter inom den europeiska energisektorn.
For att uppna detta menar vi att vi behdver en mogen, proaktiv
foretagskultur dar manniskor hjalper varandra att gora sitt
béasta, samtidigt som vi mojliggdr en sund balans mellan arbete
och fritid. Méal faststalls och foljs upp, och resultaten ligger till
grund for framtida strategiska diskussioner och initiativ for att
atgarda eventuella brister. Vattenfall anser att bolaget kan
genomfora sin affarsmodell och uppna H&S i varldsklass, och
dessa inverkningar, risker och mojligheter ligger darmed inte till
grund for diskussionerna om affarsmodellen i dagslaget.

En saker och hélsosam arbetsmiljo ar ocksa viktig for att
kunna attrahera och behéalla personal. Detta blir allt viktigare i
framtiden eftersom den allt snabbare energiomstaliningen for-
vantas leda till en brist pa personal med ratt kompetens, vilket
innebéar att vart erbjudande till medarbetarna kommer att bli
avgorande for att vi ska kunna genomféra vér strategi och
affarsmodell.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
sociala fragor (sidan 106) galler aven fragor som rér den egna
arbetskraften. Vattenfalls &taganden inom hélsa och sékerhet
ar forankrade i var policy for manskliga rattigheter och ar rele-
vanta for var hantering av identifierade vasentliga inverkningar.
De galler for alla medarbetare i koncernen. Human Resources-
instruktionen beskriver avdelningen People & Culture, dess
vision, styrning och organisationsstruktur.

Vattenfall stravar efter att alla medarbetare och chefer alltid
ska kunna prestera sitt basta. En stark foretagskultur med tyd-
liga HR-processer och roller &r grunden for en framgangsrik
medarbetarresa. All information om processer och ansvars-

omréden langs medarbetarresan som ar relevant for medarbe-
tare och chefer ar tillganglig for alla medarbetare via Vattenfalls
intranat. Har finns ocksé information om hur medarbetarna kan
ta upp problem och vilka kommunikationskanaler som finns
tillgangliga. Den hogst uppsatta personen inom Vattenfall som
ansvarar fér denna policy ar Senior Vice President People

& Culture.

Vattenfalls personal ar anstéllda i Iander dar risken for brott
mot internationella konventioner om arbetsratt och rimliga
arbetsvillkor ar 1&4g. Det har ar ocksa marknader dar den lokala
arbetsratten ar stark i fréga om rattvisa l6ner, rimliga arbetstider
och féreningsfrinet for arbetstagarna. Vattenfalls policyer tillater
inte heller négra former av modernt slaveri, inklusive tvangs-
arbete och manniskohandel (se sidan 112, Var avsiktsforklaring
om slaveri och méanniskohandel). Barnarbete tas ocksa uttryck-
ligen upp i Vattenfalls uppférandekod for leverantorer och part-
ners.

Vattenfalls Arbetsmilj¢- och héalsopolicy beskriver de dver-
gripande principerna for halsa och sakerhet pé arbetsplatsen
(H&S) och bolagets dtaganden som arbetsgivare samt vad
bolaget forvantar sig av sina anstéllda och icke-anstéallda inom
H&S-omradet. H&S-funktionen pé koncernniva ansvarar for
framtagandet och den arliga revideringen av policyn. Koncern-
chefen ar ansvarig for innehallet som laggs fram for godkan-
nande av styrelsen. Medlemmarna i koncernledningen ansvarar
for implementering och spridning inom respektive organisation.
Chefer ar ansvariga for att se till att deras team har relevant kun-
skap och utbildning samt de resurser som kravs for att bestam-
melserna ska kunna efterlevas fullt ut. Alla medarbetare ansva-
rar for att lasa och folja alla aspekter av policyn. Icke-anstallda
ansvarar for att folja denna policy inom de delar av deras organi-
sationer dér arbete utfors at Vattenfall. All verksamhet inom
halsa och sakerhet, sésom arbetssatt, riktlinjer, rutiner och
fokusomraden, grundar sig pa systematiska riskbedémningar
som genomfors regelbundet i samarbete med medarbetarna.
Var Arbetsmiljo- och halsopolicy &r tydlig med att arbete méaste
stoppas vid fara for medarbetare eller entrependrer. Vara séker-
hetsledningssystem omfattar alla steg i kontrollhierarkin. Alla ris-
ker och incidenter rapporteras, loggas och hanteras i Intelex.

Vattenfalls engagemang i att skapa en arbetsmiljé som prag-
las av ett gott samarbetsklimat bygger pé respekt, rattvisa och
integritet, vilket enligt vad som anges i Uppférandekoden och
Integritetskoden. Vi framjar mangfald och inkludering och att
alla ska behandlas med vardighet. Vi méste avsta fran alla for-
mer av oacceptabelt beteenden sdsom mobbning, diskrimine-
ring, sexuella (eller icke-sexuella) trakasserier, rasism, aggres-
sion, vald och verbala attacker. Att saga ifrén ar inte bara
uppmuntrat, det forvantas! Det ar varje medarbetares ansvar att

rapportera allt som inte verkar lampligt eller sakert. Till stéd for
detta dtagande har Vattenfall en rad interna instruktioner som
beskriver beskriver hur man ska agera och hantera skadorna
om ett fall av diskriminering identifieras. Dessutom kraver
dessa instruktioner ocksé att rekryterande chefer valjer ut
minst en kvinnlig och en manlig kandidat, som éar lika kvalifice-
rade, till forman for konsbalansen. For mer information om
Vattenfalls arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering, se
sidan 121.

Processer

Processer fér engagemang

Vattenfalls hantering av den egna arbetskraften och sitt anse-
ende som arbetsgivare, ur nuvarande och potentiella medarbe-
tares perspektiv, kan péverka bolagets forméaga att attrahera
och behalla nyckeltalanger och darmed paverka bolagets kon-
kurrenskraft och innovationsférméaga. Vattenfalls chefer spelar

Beskrivning av Vattenfalls egen arbetskraft

Vattenfall har anvant féljande definition av anstallda
och icke-anstéallda i syfte att identifiera vasentliga
IRO:er. Vidare redovisas fordelningen och samman-
sattningen av Vattenfalls egen arbetskraft nedan
(sidan 110).

Anstéllda har ett avtal direkt med Vattenfall.

Trainees ar nya medarbetare som genomgar
utbildning for ett visst jobb och en viss roll i Vattenfall.
Utbildningsperioden &r 12-24 méanader och darefter
far de en permanent roll hos Vattenfall.

Icke-anstéllda tillhandahalls av tredje part.

Detta galler framst inhyrd personal, konsulter eller
kontrakterade arbetstagare som utfér arbete inom
olika omréden som bygg, service och administration.

Praktikplatser erbjuds till studenter och nyutexamine-
rade och kan vara betalda eller obetalda. Praktikanter
arbetar under dverinseende av erfarna yrkesverksamma,
vilket gor att de kan tillampa sina akademiska kunskaper
i arbetslivet och utveckla sina yrkeskunskaper.
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en avgorande roll for att motivera och stotta medarbetarna.

De fungerar som forebilder nar det galler Vattenfalls varderingar,
och det ar deras ansvar att utforma mangsidiga och valorgani-
serade team och ge den enskilda medarbetaren utrymme for
en regelbunden dialog. Alla chefer pa Vattenfall har ett ansvar
for att skapa en kultur som framjar medarbetarnas engage-
mang. For att sakerstalla att alla chefer har tillracklig kompetens
anordnas regelbundna utbildningar och olika ledarskaps-
verktyg gors tillgangliga. Medarbetarsamtal &ger rum minst 2-3
ganger per ar som en del av processen for prestationsuppfolj-
ning. Den har dialogen innefattar samtal om halsa, balans mel-
lan arbete och fritid, arbetsvillkor och arbetstider. Resultatet av
dialogen eller medarbetarsamtalet dokumenteras och analyse-
ras. For ledande befattningshavare anordnar Vattenfall en kon-
ferens dar individers utvecklingspotential och ambitioner knyts
samman med specifika affarsutmaningar och mal. Alla chefer
far dessutom tillgéng till en verktygsléda om ledarskap och en
stodjande plattform med information om hur medarbetarnas
halsa och valbefinnande kan framjas i varje land samt om meto-
der, verktyg och utbildningsmajligheter som minimerar risken
for ldgt medarbetarengagemang eller skadliga arbets-
fornallanden.

I My Opinion-undersdkningen (se sidan 29) kan alla medarbe-
tare anonymt beratta om och utvardera sina arbetsforhallanden,
sin chefs tillganglighet, om sin medvetenhet om fortroende-
strukturer eller -processer samt ta upp sina problem och behov.
Arbetstagarrepresentanter ar delaktiga i planeringen av
processen. Resultaten av undersodkningarna analyseras
noggrant och anvands som grund och vagledning for var
medarbetarstrategi.

Balansen mellan arbete och fritid ar viktig for att attrahera
och behalla engagerade medarbetare. Darfor ger Vattenfall sina
medarbetare mojlighet att arbeta (delvis) pé distans nar arbets-
uppgifter och ansvarsomraden tilldter detta. Flexibla arbetstider
och hybridlésningar ar en del av Vattenfalls strategi for balans
mellan arbete och fritid och dessa mojligheter ingér i olika avtal.

Ett gott, konstruktivt samarbete med fackféreningar och fore-
tagsrad och deras medverkan enligt géllande lagar garanteras
i alla lander dar Vattenfall bedriver verksamhet. De har olika
typerna av medverkan (till exempel information, samrad och
initiativrattigheter) ar en naturlig del av Vattenfalls medbestam-
mandekultur. Fackforeningar och foretagsrad spelar ocksa en
viktig roll i fragor som rér exempelvis en saker arbetsmiljo.

P& grund av olika lagkrav och rutiner p& de olika karnmarkna-
derna hanteras nationella H&S-aktiviteter, dtgarder och proces-
ser via nationella besluts- och samrédsorgan dar representan-
ter for affarsenheten och arbetstagarna deltar. | till exempel

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Tyskland samordnas och fattas beslut om halsa i det tyska
rédet for halsostyrning och vid behov presenteras besluten

for arbetarrddskommittéer. | Sverige gors avstamningar med
Svenskt Forum for Arbetsmiljé och Halsa, dar arbetstagar-
representanter deltar. For obligatoriska aktiviteter inom halsa
och sékerhet, till exempel upphandling av féretagshalsovard.
H&S-aktiviteter, dtgarder och processer i andra lander an
Tyskland, Nederlanderna och Sverige, hanteras och diskuteras
dessa i ledningsgruppen for H&S, som bestér av H&S-direktorer
frén varje affarsomréde och stabsfunktion samt Vice President
Health and Safety.

Atgérdsprocesser

For arbetsmiljofrégor kan anstallda och icke-anstéllda i forsta
hand rapportera riskobservationer via HSSEQ-rapporterings-
verktyget Intelex och aven via andra system beroende pa sam-
manhanget. Vi har en gedigen process for att dra lardomar av
incidenter. Generellt sett foljs incidenter upp genom en orsaks-
analys. Darefter anvands insikterna for att uppdatera rutiner for
halsa och sakerhet, exempelvis processer for kontinuerlig
beddmning och riskidentifiering, samt for att anpassa utbild-
ningar och genomféra nya forebyggande och korrigerande
atgarder. Utover de specifika rapporteringsverktygen for halsa
och sékerhet finns ocksé en koncernomfattande visselblasar-
kanal, se sidan 123.

Mal och matt

Mal

Vattenfall har ett LTIF-mal (Lost Time Injury Frequency), dar

vi mater antalet arbetsrelaterade skador som leder till att
manniskor ar oférmogna att arbeta i minst en dag péa arsbasis.
Omfattningen av detta mal ar egna anstallda enligt definitionen
ovan.

Ohalsosamma arbetsforhallanden kan leda till olyckor dar
anstallda skadar sig, vilket i sin tur leder till franvaro frén arbetet.
Resultatet av dessa Lost Time Injuries (arbetsskada med fran-
varo) kan ocksé bli minskad produktivitet, ekonomisk forlust
och férsamrad arbetsmoral. LTIF méats och foljs upp i alla affars-
omréden och pé koncernnivé pé manadsbasis. Méalet ar 1,0 eller
lagre ar 2025. 2024 var siffran 1.4 jamfort med 1,5 ar 2023

Vattenfall har ocksé ett méalvarde for uppfyllelse av hélso- och
sakerhetsplanen i varldsklass. Det ar inget strategiskt mal, utan
ett internt skapat matvarde som foljer upp i vilken utstrackning
de arliga H&S-mélen for varje affarsenhet och/eller affarsomréade
har uppnatts. Vattenfall har H&S-mal for alla affarsomréden och
stabsfunktioner, och de omfattar fyra fokusomréden: Ledning-

Figur 12. Fokusomraden fér hilsa och sikerhet

Ledningens

ansvar

H&S-styrning av

entreprendrer

Halsosam
arbetsmiljo

Att dstadkomma ett mer aktivt och synligt H&S-ledarskap for att leda medarbetare
och entreprendrer mot hdlsosamma och sakra resultat.

Att skapa ett integrerat ramverk for styrning av entreprenérer med H&S-matvarden
for att 6ka ansvarstagandet for forebyggande av arbetsrelaterade skador, sjukdomar
och andra skadliga effekter pa vara entreprenérer halsa och sékerhet.

Att kontinuerligt utveckla en hdlsosam arbetsmiljo for att forbattra alla hdlsoaspekter
for Vattenfalls medarbetare.

Att starka kulturen ur ett hdlso- och sékerhetsperspektiv for att ytterligare minska
frekvensen och allvarighetsgraden av arbetsrelaterade skador, sjukdomar och dédso-
lyckor pé Vattenfalls arbetsplatser.

Tabell 20. Oversikt 6ver Vattenfalls egen arbetskraft

Varav

Neder- Stor- Varav tillfalligt

Sverige Danmark Tyskland landerna britannien Ovriga Totalt deltid anstaéllda

Heltidsekvivalenter 11433 631 3415 4105 496 574 20 655 1505 897
Kvinnor 31% 28% 31% 28% 33% 37% 30% 59% 27%
Man 69% 72% 69% 72% 67% 63% 70% 41% 73%

Konsfordelningen i styrelsen ar 27 % kvinnor och 73 % man. | koncernledningen ar 44 % kvinnor och 56 % man. Ingen annan strukturerad
mangfaldsanalys har gjorts. Bakgrund finns pé& sidan 68-69.
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ens ansvar, H&S-styrning av entreprenorer, Halsosam arbets-

milj6 och H&S-kultur. Figur 13. LTIF interna medarbetare 2020-2024
Varje fokusomrade har flera méal kopplade till sig, vilket har lett

till totalt tolv mal Varje enhet utformar relevanta aktiviteter for | | | | | |

att fylla eventuella behov och bidra till att n& méalen. Under aret 2020
mats uppfyllelsen av dessa planer och uppfolining sker kvar- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
talsvis. Malet ar 85 procent och utfallet var 95,3 procent 2021
for 2024, jamfort med 95,6 procent for 2023. ‘ ‘ ‘ ‘
Ma3tt 2022
H&S hanteras enligt principerna i ISO 45001. Alla affarsenheter ‘ ‘ ‘ ‘
ar certifierade enligt ISO 45001 och ledningssystemen ar 2023
implementerade och drivs av Vattenfalls interna resurser. Den
egna arbetskraften omfattas av saval foretagsoévergripande som
lokala H&S-styrningssystem. 2024
Vattenfall har inga matt for arbetsrelaterad ohéalsa och dods-

fall p& grund av arbetsrelaterad ohéalsa, eftersom vi fér narva- o] 0,5 10 1.5 2,0
rande inte har nagot satt att mata detta. Vi foljer utvecklingen

Tabell 21. Métetal for H&S hos medarbetare

Sverige Tyskland Nederlanderna Storbritannien Danmark Vattenfall Total?
Anstiéllda
LTIF? 197 131 029 120 0,93 14
Olyckor med dodlig utgéng 1 O O O O 1
LTI med allvarlig konsekvens® 1 O O O O 1
LTI totalt 37 9 2 1 1 50
TRI# 74 15 21 2 4 116
TRIF4 395 218 3,06 240 373 328
Allvarlighetsgrad® 0,050 0.020 0.019 0,012 0,021 0,035
Forlorade dagar 944 138 129 10 23 1244
Arbetade timmar 18 740 000 6 870 000 6 861000 832 000 1072 000 35 329 000
Sjukfrénvaro per land 2,0% 3,0% 57% 11% 1,4% 31%
Externa (entreprendérer)
Olyckor med doédlig utgéng (0] O O O O 0]
LTI med allvarlig konsekvens® 1 O 1 O O 2
LTI totalt 38 18 5 2 4 67
TRI# 61 44 13 5 6 129

1. LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med fréanvaro >1dag,
samt dodsolyckor. Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall

2. Inkluderar éven ovriga lander.

3.En LTI med allvarlig konsekvens ar en LTI med en faktisk eller férvantad franvaro langre an sex manader.

4. TRI(F): Total Recordable Incident (Frequency).

5. (Antal franvarodagar p.g.a olyckor, LTI) x 1000/ totalt antal arbetade timmar. Dodsfall = 200 dagar.
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av rapporteringsmetoderna och avser att borja rapportera om
detta nar en tillforlitlig rapporteringsmetod har identifierats.

Under 2024 drabbades Vattenfall tragiskt av en arbetsrelate-
rad doédsolycka. Omfattande utredningar gors for att ta reda pa
orsakerna och avgora vilka forebyggande atgarder som kravs.
Det ar av yttersta vikt att liknande incidenter undviks i framti-
den. En forebyggande atgard som infordes 2022 var implemen-
teringen av Critical Control Management, ett program for att
férebygga dodsolyckor.

Viktiga atgarder under 2024

For att na malen, minska Vattenfalls inverkan och uppfylla ambi-
tionen om att skapa en trygg, inspirerande, inkluderande och
omtanksam arbetsplats, har foljande atgarder hanterats under
2024. Effektiviteten i dtgarderna i det har kapitlet foljs upp i den
arliga medarbetarundersokningen My Opinion. Risker och moj-
ligheter foljs upp i riskbeddmningar enligt ISO 45001. Mer infor-
mation om My Opinion finns pé sidan 29.

Standard med minimikrav fér Timeout/Stop Work

Under 2024 implementerade Vattenfall en foretagsomfattande
standard med minimikrav for "Timeout/Stop Work”, det vill séga
att arbetet méste pausas eller avbrytas nar nédgon patalar att
en situation eller atgérd kan vara oséker eller ohalsosam. Detta
inkluderar, men ar inte begransat till, risker for en persons halsa
eller sakerhet samt risker for miljon. Arbetet avbryts for att situa-
tionen ska kunna atgardas och en ny riskbedémning goras
innan arbetet aterupptas. Syftet ar att uppmuntra medarbetare
och entreprendrer att ta en mer aktiv roll i riskobservationer, vil-
ket 6kar sannolikheten att risker kan identifieras, motverkas
eller kontrolleras innan ndgon skada har orsakats. Dessutom
ska det motivera sévél chefer som anstallda och entreprendrer
att utveckla en kultur som ar arlig och éppen, genom att aktivt
uppmuntra och stédja de personer som patalar ohalsosamma
eller osakra situationer och vidtar atgarder.

Timeout/Stop work var ocksa temat for ILO:s varldsdag for
Sékerhet och hélsa pé arbetsplatsen, dér Vattenfall arrangerade
en aktivitet for att engagera alla anstéllda pa foretaget. De har
dtgarderna bidrar direkt till att skapa en arbetsmiljo i varldsklass
och till att uppratthalla hoga standarder for hdlsa och sakerhet.

Critical Control Management

Critical Control Management (CCM) &r en beprévad metod for
att forhindra dodsfall och allvarliga skador genom att identifiera
och fokusera péa de viktigaste styr- och kontrollmekanismerna.
CCM ar ett koncernovergripande strategiskt projekt dar utrull-
ning och pilotprojekt pagér inom varje affarsomrade. Under
2024 har alla projektmedlemmar genomgatt en omfattande
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utbildning. P& koncernniva har amnesexperter fran alla operativa
segment tagit fram en riskbeddmning utifrén var och en

av Vattenfalls sex storsta risker. Detta gjordes med hjalp av
Bowtie-metoden for riskbeddmning, i en workshop-struktur for
att analysera risker och identifiera kontrollmekanismer for att
motverka orsaker och lindra konsekvenser. P& vissa omraden
har framsteg gjorts snabbare an forvantat och pa andra omra-
den gors framsteg enligt plan. Fokus ligger nu pé att integrera
CCM i befintliga processer och sékerstélla att de kritiska kon-
trollmekanismerna for alla de storsta riskerna ar kanda och han-
teras rutinmassigt. Ambitionen ar att CCM ska vara helt integre-
rat i alla specifikt utvalda verksamheter, till exempel
hogriskverksamheter, i slutet av 2027.

Férbé&ttrade introduktioner och offboarding

En viktig milstolpe under 2024 var inledningen av ett projekt for
introduktion och offboarding for att forbattra upplevelsen for
medarbetare och chefer, i syfte att stéarka medarbetarnas enga-
gemang.

For introduktioner ar malet att battre koppla samman befint-
liga system och inforliva affarsspecifika krav i processerna. Syf-
tet ar att ge snabbare och tydligare introduktioner och att saker-
stalla ratt ramvillkor (behorigheter, hardvara, inlarningsverktyg)
for att varje medarbetare ska kunna integreras effektivt, sarskilt
under anstaliningens forsta dagar.

For offboarding ger en empatisk offboarding ett bestédende
positivt intryck, ndgot som sakerstéller en bra relation och skyd-
dar vart varumarke som arbetsgivare. Vi arbetar med att ansluta
olika system till varandra och anvanda en gemensam plattform
for att sakerstalla att alla offooardingatgarder som ar nédvandiga
for verksamheten genomfors. Den viktigaste aspekten ar att
sakerstalla att alla behandlas med respekt och att eliminera risken
for att information och data gér forlorade eller lamnar foretaget.

Strategiskt hdlso- och sdkerhetsprojekt

till stéd fér entreprenérer

Vattenfalls koncernomfattande strategiska projekt for halsa och
sakerhet, "H&S-styrning av entreprendrer”, syftar till att stélla tyd-
liga och genomférbara krav och hjalpa entreprendrer att uppna
héalso- och sakerhetsrelaterade resultat i linje med Vattenfalls
mal att uppnéd H&S i varldsklass. Projektstrategin ar att bygga
vidare péa basta praxis inifran Vattenfall. Arbetsgrupperna ar dar-
for tvarfunktionella och representerar olika affarsomréden. Pro-
jektet [6per fram till slutet av 2025. | tidigare steg har fokus legat
pé& nuvarande status och framtida utformning, medan arbetet som
utforts under 2024 har fokuserat pé att uppratta och referent-
granska en standard. Under 2025 kommer fokus att ligga pa
implementeringen av denna standard.

Viktiga atgarder for framtiden

Utveckling av en organisation till stéd fér

nyttjandet av externa konsulter

En organisation har utvecklats p& koncernnivé for att stodja
nyttjandet av externa konsulter inom Vattenfall. Under 2024
byggs den ut med ytterligare kapacitet och funktioner for att
uppfylla alla krav, till exempel vad géller efterlevnad och utrull-
ning av en central process for all extern arbetskraft som for-
vantas ske 2025. Detta mojliggdr en mer strukturerad process
for att folja upp anvandningen av konsulter i enlighet med
rattsliga bestédmmelser och krav samt efterlevnad av Vattenfalls
varderingar, sa att H&S-relaterade fragor kan stérkas och har-
moniseras.

Utveckling av ledarskapsprogram kring sdkerhet

Vattenfall planerar att ta fram ett utbildningsprogram for chefer
for att hoja nivan inom H&S-arbetat. Malet &r att uppné en mer
mogen H&S-kultur. Inom programmet beskrivs visionen, méalen
och férvantningarna for halsa och sakerhet pé ett tydligt séatt,
liksom hur de ska implementeras i linjeorganisationen. Pro-
grammet syftar till att utbilda ledare som féregar med gott
exempel och alltid agerar pa ett sakert satt.

Ledarskap inom sékerhetsomradet ar kritisk i alla foretagskul-
turer som har sékerheten i fokus. Genom ett tydligt engage-
mang for sékert beteende pé arbetsplatsen och uppvisande av
de viktigaste egenskaperna for detta, kan chefer och arbetsle-
dare bidra till att skapa en sakrare arbetsmiljo for alla. Detta
leder till kat medarbetarengagemang, battre produktivitet och
minskad sjukdoms- och skadefrekvens, vilket sanker de relate-
rade kostnaderna.

Utveckling av en fokuserad hélsostrategi

Vattenfall stravar efter att Iagga storre vikt vid halsoaspekten

i var strategi for hélsa och sakerhet for perioden 2026-2030.
Syftet ar att skapa ett foretagsovergripande, strukturerat ram-
verk for hélsorelaterade mal och aktiviteter och att fokusera mer
pa forebyggande initiativ. Drivkraften bakom detta ar den ¢kade
sjukfranvaron kopplad till psykisk ohalsa. En forstéarkt strategi
kring psykisk ohalsa kommer att vara vardefull.

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for dessa
atgarder utéver de resurser som redan ingar som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.
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Vasentliga IRO:er’ Typ

Halsa och sikerhet i leverantérskedija Inverkning ()

1. Fér mer information se sid 86.

Inverkningar, risker och méjligheter

Under Vattenfalls beddomning av specifika inverkningar, risker
och mojligheter som ar forknippade med arbetstagarna i var
vardekedja har vi bland annat undersokt hur arbetstagarnai
vardekedjan paverkas av prisférhandlingar avseende I6ner,
balansen mellan arbete och privatliv, deras majligheter att orga-
nisera sig och respekten for manskliga rattigheter. Vi ar med-
vetna om att orealistiska deadlines eller harda prisférnandlingar
kan f& negativ inverkan pé arbetstagarna i vardekedjan. Vi
genomfor noggranna kontroller och revisioner av utvalda leve-
rantorer for att undvika att anlita leverantorer som inte respek-
terar sina anstallda och deras rattigheter.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Den vasentliga inverkan for Vattenfalls arbetstagare i varde-
kedjan ar forknippad med H&S-aspekter, dar det finns risk for
skador p& grund av otillracklig utrustning eller brist pa tydliga
riktlinjer om H&S. Vi stravar efter att motverka den har risken
genom att genomféra och félja upp kontroller och revisioner,
men det finns begransningar for hur effektiva de kan vara, sar-
skilt langre ned i leverantdrskedjan (indirekta affarsrelationer).

Likabehandling och andra arbetsrelaterade rattigheter ar
viktiga frdgor inom vér leverantdrskedja, men de ar inte vasent-
liga. For det forsta aterfinns merparten av vara direkta leveranto-
rer i geografiska regioner med relativt hog efterlevnad av lag-
stiftning som rér manskliga rattigheter vilket minskar sannolik-
heten for denna typ av inverkan. Dessutom férsoker vi minska
sannolikheten for negativa inverkningar genom noggranna
leverantorskontroller, aktiva samarbeten med leverantorerna
och genom att mojliggora atkomst till vara klagomalsmekanis-
mer. Vi stravar ockséa efter att paverka vara leverantorer pé ett
positivt satt vad galler mangfald och inkludering genom att
beakta dessa faktorer vid valet av leverantérer och vi mater
dess effektivitet mats fran fall till fall.

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for att
hantera dessa inverkningar utdver de resurser som redan ingéar
som en integrerad del av de relevanta enheternas budgetar.
Dessa redovisas inte separat.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och

deras férhallande till strategi och affarsmodell

De vasentliga inverkningar for halsa och sakerhet for arbets-
tagare inom Vattenfalls hela leverantdrskedja ar inte utbredda
eller systematiska. Dessa risker ar snarare relaterade till speci-
fika affarsforbindelser och darmed koncentrerade till vissa geo-
grafiska omraden och produktkategorier, inklusive installationer,
byggnation, tillverkning och utvinning av révaror. Faktiska och
potentiella inverkningar, inklusive risker i specifika geografiska
omréden och produktkategorier, anvands som grund for diskus-
sioner vid strategisk sourcing. Vattenfall anser dock att vi kan
hantera detta i tillracklig utstrackning utan att var affarsmodell
behover andras.

Halsa och sakerhet for arbetstagare i vardekedjan omfattas
av var uppfoérandekod for leverantorer och partners, och ar en
del av vara processer for tillborlig aktsamhet. For nérvarande
hanteras problem via olika kanaler, bland annat genom korrige-
rande atgarder till foljd av revisioner, uppfoljningsfragor fran
granskningar och andra dialoger eller utbildningar till foljd av var
arliga leverantlorsriskbeddmning. Vi upplever inga begrans-
ningar i var leverantorsbas till foljd av dessa atgéarder. Vi stravar
efter att 6ka medvetenheten hos véra direktleverantorer om att
halsa och sakerhet ar mycket viktigt for Vattenfall och darmed
minska riskerna for incidenter och olyckor. De olika kategorier
av arbetstagare i vardekedjan som potentiellt kan péverkas av
undermaliga halso- och sékerhetsforhallanden ar bland annat:
underleverantorer som tillhandahaller arbetsintensiva tjanster
pé plats i Vattenfalls lokaler;
arbetstagare tidigare led i leverantdrskedjan, sarskilt de som
ar involverade i produkttillverkning eller utvinning och bear-
betning av ravaror;
arbetstagare senare led i leveranskedjan som arbetar med
logistik och distribution, inklusive vag- och sjétransporter;
sarskilt utsatta arbetstagare, sdsom migrantarbetare, unga
arbetstagare och kvinnor, som identifierats under var risk-
beddmning.

Alla arbetstagare i vardekedjan som kan péverkas vasentligt
i relation till Vattenfall omfattas av denna redovisning.

Policyer och styrning
Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
sociala frégor (sidan 106) innefattar &ven fragor som ror arbets-

tagare i vardekedjan. Framfor allt ingar H&S for arbetstagare i
vardekedjan i alla de policyer som namns nedan. Dessa policyer
ar tillampliga pé alla arbetstagare i hela vardekedjan, inklusive
forsta ledet och darutover.

Vattenfalls policy for manskliga rattigheter tillsammans med
atgardsplanen for méanskliga rattigheter och lagesrapporten
om manskliga rattigheter ligger till grund for vart arbete med
tillborlig aktsamhet avseende arbetsvillkor, H&S for arbetsta-
gare i hela var vardekedja.

Var avsiktsforklaring om slaveri och ménniskohandel beror
delvis frégan kring héalsa och sékerhet for arbetstagare i varde-
kedjan. Dar beskrivs Vattenfalls dtagande om att bekampa alla
former av modernt slaveri och manniskohandel och hur vi arbe-
tar for att identifiera och forhindra risker for modernt slaveri
langs hela vardekedjan, inklusive relaterade H&S-risker.

Vattenfalls uppférandekod fér leverantérer och partners
innehaller standarder for leverantoérer och partners avseende
arbetsvillkor, halsa och sakerhet, inklusive specifika bestammel-
ser om barnarbete. Vi kraver att vara leverantorer uppfyller
dessa standarder och forvantar oss att de sakerstaller att deras
levantorskedjor ockséa gor det. Vi kraver dessutom att vara leve-
rantorer informerar sina arbetstagare om standarder i var Upp-
forandekod, vilket innebar att kraven galler for samtliga arbets-
tagare i vardekedjan. Uppférandekoden uppdaterades senast
under 2024, da bland annat arbetstagares rattigheter starktes
inom en rad olika omraden, exempelvis tvdngsarbete samt
halsa och sakerhet.

Guiden till Uppférandekoden for leverantérer och partners
innehaller ett avsnitt om arbetsvillkor och hélsa och sékerhet,
med exempel p& goda rutiner.

Var revisionsprocess, som beskrivs mer ingdende under Pro-
cesser for engagemang, hjalper oss att upptacka fall dar inter-
nationella standarder eller nationella lagkrav inte foljs, till exem-
pel avseende hélsa och sakerhet for arbetstagare hos véra
direktleverantorer. Under redovisningsperioden intraffade 139
H&S-relaterade observationer och avvikelser pa vara direktleve-
rantorers anlaggningar. | samtliga fall har atgarder vidtagits for
att begransa inverkningarna.

Vattenfalls policydtaganden géllande arbetsvillkor och héalsa
och sakerhet for arbetstagare i vardekedjan ingér i ett internt
styrningssystem. Vi har infort ett ramverk for regelefterlevnad
inom var upphandlingsfunktion for att sékerstalla efterlevnad av
lagstiftning, interna policyer, dtaganden och instruktioner samt
riktlinjer i samtliga inkdpsprocesser.
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Processer

Processer féor engagemang

Vattenfall har ingen specifik process for dialog med mead-
arbetare i vardekedjan. Det finns dock flera processer som
inkluderar dialog med arbetstagare i vardekedjan, deras tro-
vardiga ombud eller legitimt utsedda foretradare for arbets-
villkor och H&S-frégor. Detta innefattar visselblasarforfarandet,
processen for hallbarhetsrevision, motpartskontroller, den mer
utforliga processen for tillborlig aktsamhet, leverantdrsutbild-
ningar, héllbarhetsrevision av underleverantorer och vart delta-
gande i flerpartsforum, vilka alla beskrivs nedan. Det finns ingen
enskild person som ansvarar fér dialoger med arbetstagarna i
vardekedjan p& koncernniva, utan detta ansvar hanteras av den
funktion som genomfér upphandlingen eller inkdpen, eller av
kontraktsagaren, beroende péa produkttypen och fasen i den
aktuella processen.

Visselblasarfunktionen (som beskrivs detaljerat péd sidan 123)
gor det mojligt for interna och externa intressenter, inklusive
samtliga arbetstagare i vardekedjan, att anonymt rapportera all-
varliga oegentligheter och andra klagomal till Vattenfall. Denna
process kan aven anvandas av arbetstagare i vardekedjan for
att rapportera 6vertradelser som ar kopplade till deras arbets-
villkor.

| processen for héllbarhetsrevision har vi direktkontakt
med arbetstagarna i vardekedjan hos potentiella leverantorer i
forsta led innan viingér i kontrakt med dem. For hogrisk-
leverantérer med uppskattade inkdp pé dver 100 OO0 EUR

(1.2 miljoner SEK) genomfors en revision pa plats, dar arbets-
tagare i vardekedjan intervjuas om vara hallbarhetskrav, inklu-
sive krav gallande arbetsvillkor, arbetsmiljo och hélsa. Dess-
utom efterstravar vi att genom intervjuer med arbetstagarna,
f& insikt i villkoren for sarskilt utsatta arbetstagargrupper som
kvinnor, migrerande arbetstagare och uthyrd personal.

Vid avvikelser tar leverantoren fram och infor en atgardsplan.
Nar atgardsplanen foljs upp utvarderar vi hur &ndamalsenliga
dialogerna med arbetstagare i vardekedjan har varit. En
overvakningsrevision genomfors hos aktiva leverantorer
minst vart tredje till sjatte ar, beroende pa inkdpsflode (se
Tabell 22).

Processen for motpartskontroller hjalper oss att forsta hur
arbetstagare i vardekedjan ser pa fragor som H&S genom att
granska offentliga uttalanden fran legitimt utsedda foretradare
eller rapporter fran trovardiga ombud. For att sakerstalla efter-
levnad av var kod stravar vi efter att alla potentiella leverantorer
i forsta ledet med ett beraknat kontraktsvarde p& éver 30 000
SEK ska genomgé en granskning med avseende pé sanktions-
listor, negativ mediebevakning, agarstruktur och personer i
politiskt utsatt stalining. Om overtrédelser upptacks, exempel-
vis kopplade till arbetsvillkor och halsa och sékerhet for arbets-
tagare i vardekedjan, kontaktar vi var potentiella/befintliga
direktleverantor. Detta kan involvera chefer och andra foretra-
dare for arbetstagare i vardekedjan. Alla aktiva hogriskleveran-
torer med ett kontraktsvarde pa 6ver 10 miljoner EUR dverva-
kas kontinuerligt.

Vid direktinkdp inom utvalda produktkategorier med hog risk
genomgar potentiella forstaledsleverantérer en mer utforlig pro-
cess for tillborlig aktsamhet som gor det maojligt att utvardera
leverantérerna mer noggrant utifrén riskkriterier som ar speci-
fika for produktkategorin. Kriterierna kan omfatta arbetsvillkor
samt halsa och sékerhet for arbetstagare i vardekedjan. Det
exakta genomforandet varierar beroende pé leverantorens
sammanhang, men omfattar vanligtvis motpartskontroll,
granskning av relevanta externa rapporter fran trovardiga
ombud, spérbarhetsregister och/eller en dversikt dver atgarder
for tillborlig aktsamhet samt en fullstandig héllbarhetsrevision.
Resultaten av dessa atgarder for tillborlig aktsamhet anvands
for att diskutera resultaten med leverantdéren och begara fortyd-
liganden och/eller korrigeringar dar s& behovs. Detta tillvaga-
géngssatt mojliggdr en omfattande riskbeddmning och séker-
staller att manskliga rattigheter och héllbarhet ar en integrerad
del av inkdpsbesluten.

Nar vi utbildar leverantorer kontaktar vi foretradare for leve-
rantorer i forsta ledet och dkar medvetenheten kring tillborlig
aktsamhet kopplat till manskliga rattigheter, vilket aven omfat-
tar fragor kring arbetsvillkor och hélsa och sakerhet for arbets-
tagare i vardekedjan ur ett bredare perspektiv. Utbildningar
genomfors for leverantorer i forsta ledet, men det finns inga rikt-
linjer for hur ofta detta ska ske.

Vi granskar underleverantorer i andra led, sarskilt nar vi
arbetar med viktiga grossister. Under revisionerna tar vi direkt-
kontakt med arbetstagare i vardekedjan kring flera héallbarhets-

fragor, daribland arbetsvillkor och halsa och sékerhet, och kra-
ver att vara leverantorer vidtar korrigerande atgéarder i de fall
problem upptacks.

Videltar i flerpartsinitiativ dar vi samarbetar med andra fore-
tag i branschen, icke-statliga organisationer och civilsamhallet
for att samverka med arbetstagare langre bort i leverantors-
kedjan an forsta ledet gallande fragor som beror arbetsvillkor
samt héalsa och sékerhet. Som exempel kan ndmnas den
gemensamma insatsen inom leverantorskedjan for aluminium
och forebyggande av arbetskraftsexploatering pa stora bygg-
arbetsplatser inom ramen for den tyska energisektorns dialog-
forum samt leverantdrskedjan for koppar inom ramen for Inter-
national Responsible Business Conduct. | b&da fallen lades
fokus pé att intervjua sarskilt utsatta grupper eller deras fore-
tradare. Det finns inga riktlinjer for hur ofta dialoger ska héallas,
detta sker baserat pé eventuella handelser som intraffar.

Vi forbattrar stéandigt vara riskbeddmningar och rutiner for
dialogerna med arbetstagarna i vardekedjan. Under 2025 kom-
mer vi att ta fram en process for att forbattra dialogen med
arbetstagare i vardekedjan hos véara leverantorer i forsta ledet.
Vi kommer ocksé att fokusera pa att utdka vara dialoger med
arbetstagare i vardekedjan till leverantorer bortom forsta ledet,
for att 6ka transparensen i utvalda leverantodrskedjor och
genom gemensamma insatser i flerpartsinitiativ.

Tabell 22. Troskelvdrden och branschinitiativ per inkopsfléde

Varor och tjanster

Avfall och biomassa

Naturgas

Karnbranslen

Nedre gréns for
motpartskontroller

Nedre gréns for
hallbarhetsrevisioner
pa plats

Branschinitiativ

Alla motparter med ett kontraktsvarde éver 30 000 SEK.

Leverantorer fran hogrisklander och/eller leverantorer som till-
handahéller produkter inom hogriskkategorier med kontrakt pé
over 100 000 EUR granskas regelbundet (vart tredje &r).

Branschinitiativ inom omrédet for varor och tjanster ar ofta pro-
dukt- eller branschberoende. Vattenfall deltar dérfor i flera av
dessa, bland annat Solar Stewardship Initiative, det internatio-
nella avtalet om ansvarsfullt féretagande for sektorn for fornybar
energi och den tyska energisektorns dialogforum.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Olika granser for genomférande av kontroller tillampas inom
koncernen, och de héller nu pé att harmoniseras.

Olika granser for genomférande av héllbarhetsrevisioner tillam-
pas inom koncernen, och de héller nu pé att harmoniseras.

Den trabiomassa som vi kopte for tredje part pé den
internationella marknaden under 2024 kom enbart frén certifie-
rade leverantérer inom EU. De certifieringar vi forlitar oss pa ar:
Sustainable Biomass Program (SBP) och/eller Forest Steward-
ship Council (FSC).

Alla motparter fér naturgas.

Vi genomfor inga revisioner av gasleverantorer eftersom
vi anvander grossistmarknaden for att kopa gas for eget bruk
och till véra kunder.

Stottade utvecklingen av arbetsgruppen for gas som initierades
ett &r tidigare av Responsible Commaodities Sourcing Initiative, i

syfte att undersdéka om den modell som anvéands for att hantera
hallbarhetsrisker hos kolproducenter kan anpassas for att bli till-
l&amplig pa leverantorskedjan for naturgas.

Alla motparter for kérnbrénsle.

Alla leverantérer av karnbrénsle granskas regelbundet
(vart tredje till sjatte é&r).

Vattenfall ar en aktiv medlem i World Nuclear Association (WNA)
och deltar i WNA:s ESG-arbetsgrupp.
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Atgirdsprocesser

Vi har flera dtgarder pa plats for att gottgora arbetstagarna i
vardekedjan vid potentiell negativ inverkan i fraga om arbets-
villkor och H&S. Genom var visselbladsarfunktion kan alla rele-
vanta intressenter, daribland arbetstagare i vardekedjan, lyfta
problem, gora oss uppmarksamma péa allvarliga risker for miss-
forhallanden och lamna in klagomal.

I enlighet med var Uppférandekod for leverantdrer och part-
ner kraver vi att vara leverantorer och partner tillhandahaller
lampliga klagoméalsmekanismer for all personal och berorda
parter, inklusive berdérda samhallen, dit de kan rapportera brister
och synpunkter som ror arbetsplatsen, miljon eller leverantorers
affarsmetoder. Vi kraver ockséa att vara leverantorer har en
dtgardsprocess pa plats sé att rapporterade dvertradelser kan
atgérdas péd lampligt satt. Nar vi genomfor hallbarhetsrevisioner
pa plats kontrollerar vi att sddana kanaler finns och foljer upp
vid behov. For narvarande utvarderar vi dock inte medarbetarnas
kannedom om eller fortroende for dessa kanaler och vi foljer
inte heller upp péa klagomal som tagits upp eller hanterats via
dessa kanaler.

Som en del av den revisionsprocess som samtliga hogrisk-
leverantorer genomgar ska dessutom alla eventuella avvikelser,
som brister i arbetsvillkor och H&S for arbetstagare i vardeked-
jan,ingéien atgardsplan. | denna plan beskrivs de atgarder
som ska vidtas. Dessa foljs darefter upp for att sakerstalla att
avvikelserna hanteras pé ett andamalsenligt satt. Beroende pé
vilken typ av avvikelse det ar och hur allvarlig den ar kan en kon-
troll av dokument eller uppfoljande revision genomféras. Under
revisionen ser vi ocksa till att visselbldsarkanalen finns tillgang-
lig och att arbetstagare pa plats informeras om den. Vara atgar-
der i samband med revisionsprocessen beskrivs i en rad
interna riktlinjer: revisionsriktlinjerna, riktlinjerna for varningssig-
naler och riktlinjerna for 6vertid. Revisionsriktlinjerna ger en
generell forstaelse for stegen i revisionsprocessen, tydliggor
interna och externa roller och ansvarsomraden och syftar till att
kvalitetsséakra revisionsprocessen. De fungerar som utgangs-
punkt for beslut om hur olika resultat ska foljas upp, till exempel
om arbetsvillkor och héalsa och sakerhet for medarbetare i var-
dekedjan.

| riktlinjerna for varningssignaler definieras de olika nivaerna
av varningssignaler, inklusive allvarliga H&S-risker och vilka
atgarder som maste vidtas nar en varningssignal identifieras.
Nar en potentiell varningssignal upptacks satts en arbetsgrupp
samman for att beddma arendet och, vid behov, samla in ytterli-
gare information. Arendet granskas for att faststalla om det &r
systematiskt eller inte. Om det inte ar systematiskt korrigeras
problemet och féljs upp. Om det ar systematiskt ansvarar en
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relevant lokal organisation for tillsynen av genomférandet av
korrigerande atgarder. Riktlinjerna for évertid utgor praxis inom
Vattenfall for hantering av 6vertidsfragor. Riktlinjerna anger tre
troskelnivaer for hur allvarlig dvertiden &r och beskriver en
atgardsplan utifrén leverantorssegmentering.

Under 2025 fokuserar vi pd att forbattra och ytterligare stan-
dardisera var process for att dtgarda negativ inverkan pé med-
arbetare i vardekedjan. 2025 ska vi fokusera pé att forbattra
atkomsten till kanaler for medarbetare i vardekedjan, med sar-
skilt fokus pa dem som befinner sig i hogriskmiljder och i nar-
mare led i var vardekedja. Under de kommande aren kommer vi
dessutom att arbeta for att forbattra dtkomsten till kanaler for
alla medarbetare i vardekedjan, aven for andra an leverantorer i
forsta ledet. Vi stravar efter att bygga upp fortroendet for dessa
kanaler, att bli battre pa att beddéma om de som arbetar i varde-
kedjan kanner till och har fortroende for dem samt att bli battre
pé att mata effektiviteten i de dtgarder som vidtas. Vi kommer
aven att forbattra uppféljningen av uppgifter som lamnas via
klagomalsmekanismerna inom hela var verksamhet och i alla
regioner dar vi ar verksamma.

Mal och matt

Mal

Inget formellt méal har annu faststallts, eftersom det ar en kom-
plex uppgift att samla in dvergripande H&S-data fran leveran-
torskedjan. H&S &r dock ett av de prioriterade omrédena for
kvalificering av leverantorer i forsta ledet och ett krav vid hall-
barhetsrevision och motpartskontroller samt en relevant faktor
vid tilldelning av nya leverantorer.

Viktiga atgarder under 2024

Vi har under 2024 vidtagit en rad olika atgéarder for att identi-
fiera och hantera inverkningar, risker och magjligheter kopplade
till arbetsvillkor och H&S for arbetstagare i vardekedjan. Merpar-
ten av de enskilda insatserna har varit inriktade pé arbetsvillko-
ren hos vara leverantorer i forsta ledet, eftersom transparens i
leverantorskedjan och begransat inflytande hos leverantorer
bortom forsta ledet ar en fortsatt utmaning for oss. For att na
langre an leverantérerna i forsta ledet har vi deltagit i branschi-
nitiativ som har gjort det mojligt for oss att 6ka vart inflytande
och fa stérre mojligheter att paverka. Nagra av de viktiga atgar-
der som vi har vidtagit syftar till att minska risker, medan andra
avser att minska negativa inverkningar eller utvardera och for-
battra véra processer for tillborlig aktsamhet. Inga kvantitativa
uppgifter om framsteg finns tillgangliga, men kvalitativ informa-
tion finns nedan.

Tabell 23. Motpartskontroller, hdllbarhetsrevisioner pa plats och resultat

Varor och tjanster

(Inkbpsorganisation)  Avfall och biomassa Naturgas Kérnbranslen
Antal motparter 25 932 173 n/a 12
Genomférda motpartskontroller 3 869 168 n/a 20
Antal forekomster relaterade till hdlsa och sékerhet for 4 n/a n/a 2
arbetstagare i vardekedjan vid motpartskontroll
Antal utfprda héllbarhetsrevisioner pé plats hos (potentiella) 48 42 n/a 4
leverantorer
Antal revisionsresultat relaterade till H&S for arbetstagare 131 n/a n/a 8
i vardekedjan'
1. Inkluderar observationer och avvikelser.
Figur 14. Process for tillborlig aktsamhet for leverantorer och partner

o Inledande riskbedémning Utredning Korrigerande atgarder Overvakning

kv 3 Potentiella leverantorer Om nagot upptacks under Resultatet kan leda till En riskbaserad strategi for

g.‘g kontrolleras mot sanktions- granskningen utvéarderas uppféljningsatgarder och o6vervakning och aterkom-

"6' O listor och negativ medie- det av hallbarhetsexperter. en utredning beroende mande motpartskontroller

> = bevakning. pa vad som upptécks. har inforts for att bevaka

aktiva leverantérer.

[ Leverantdrer utvirderas Vid en revision pa plats Leverantéren hanterar En kontrollrevision genom-

-% utifran landsrisk och produkt- utvarderas leverantorens sedan avvikelserna genom férs minst vart tredje ar for

S eller tjanstekategoririsk. For efterlevnad av vara att ta fram och inféra en aktiva leverantérer som ar

&) hogriskleverantorer kréavs en hallbarhetskrav. atgardsplan. klassificerade som hogrisk.

hallbarhetsrevision.

Efterlevnad av Vattenfalls Uppférandekod for leverantérer och partners
Var metod grundar sig i Vattenfalls Uppférandekod for leverantérer och partners, som definierar vara krav och forvantningar

for att sakerstélla att vara motparter delar vara varderingar. Koden bygger bland annat pa FN:s Global Compact, FN:s vag-
ledande principer och OECD:s riktlinjer och vagleds av FN:s méal for hallbar utveckling.
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Gemensamma insatser for att foérbattra

arbetstagarnas viélfard

Under 2024 deltog Vattenfall i tvéd gemensamma insatser for
att hantera halso- och sakerhetsrisker och sakerstélla arbetsta-
garnas vélbefinnande under byggnation och drift av energipro-
duktionsanlaggningar, genom den tyska energisektorns dialog-
forum (Branchendialogue Energiewirtschaft) respektive det
internationella avtalet for ansvarsfullt féretagande inom sektorn
for fornybar energi (IRBC, International Responsible Business
Conduct Agreement for the Renewable Energy Sector). B&da
dessa flerpartsinitiativ fokuserar p& utsatta grupper, sdsom
migrerande arbetstagare. De tvé initiativen har tillsammans
utvecklat en verktygslada med atgarder for att identifiera och
hantera frégor kring manskliga rattigheter och risker. Det om-
fattar bland annat halsa och sakerhet for arbetstagare i varde-
kedjan inom var egen verksamhet och i leverantérskedjan samt
genom samverkan med intressenter. Under pilotfasen, som
&ger rum under det forsta halvaret 2025, kommer vi att testa
verktygsladan, folja upp arbetet och utvardera hur andamals-
enliga de utvalda atgarderna ar. Baserat pa resultaten frén pilot-
fasen kommer en utvald &tgéard att inforas i storre skala framover.

Gemensam insats for manskliga rattigheter

vid bauxitbrytning i Guinea

Videltar i den tyska energisektorns dialogforum for flera parter,
som initierats av det tyska forbundsministeriet for arbete och
sociala frédgor. Som en del av detta arbete har vi anslutit oss till
den gemensamma insatsen om inverkan p& manskliga rattig-
heter i samband med bauxitbrytning i Guinea, ett land som stéar
fér 26 % av den érliga globala utvinningen. Bauxit anvands for
att producera aluminium, som ar en huvudkomponent i olika
produkter som Vattenfall koper, bland annat kablar, luftled-
ningar och vindkraftverk. Under 2024 har vi tillsammans
granskat inverkningar p& manskliga rattigheter pa en utvald
gruvanladggning och narliggande samhallen. Granskningen
identifierade ett antal vasentliga risker kopplade till manskliga
rattigheter och till miljoén, samt potentiella risker avseende
arbetsvillkor samt H&S for arbetstagare i vardekedjan. Baserat
pa resultaten av konsekvensanalysen avseende manskliga rat-
tigheter utvecklar vi ett koncept for korrigerande atgarder med
fokus pé att inratta en struktur for dialoger med flera intressen-
ter och ett pilotprojekt for ekologisk restaurering som kommer
att implementeras 2025.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Gemensam insats med fokus péd ansvarsfulla

arbetssétt inom kopparbrytning i Peru

Vattenfall &r aktiv part i det internationella avtalet for ansvars-
fullt foretagande for sektorn for fornybar energi, dar vi deltar i en
gemensam insats med fokus pé ansvarsfulla arbetsmetoder
inom icke-industriell och sméaskalig kopparbrytning i Peru.
Denna star infor utmaningar som exemplevis konflikter kopp-
lade till koncessioner, miljoforstoring, halsa och sakerhet for
arbetstagarna i vardekedjan samt krankningar av manskliga rat-
tigheter, d& den informella sektorns tillvaxt forsvérar arbetet
med att formalisera och bedriva en ansvarsfull verksamhet.
Koppar ar en viktig komponent i flera produkter som Vattenfall
koper in, till exempel elkablar. Samarbetsprojektet inleddes
2024 med maélet att framja en hallbar och rattvis leverantors-
kedja for koppar. Under 2025 har projektet som mal att for-
battra samordning och samverkan inom sektorn for icke-indu-
striell och sméskalig kopparbrytning i Peru. Projektet syftar till
att genomfdra detta genom intressentdialoger och formalise-
ring av sméskaliga gruvbolag samt genom att underlatta
deltagandet i formella leverantérskedjor genom forbattrade
processer for tillborlig aktsamhet. Inom ramen for projektet
prioriteras aven kunskapsutveckling, uppsdkande verksamhet
samt paverkansarbete.

Gapanalys av interna efterlevnadsrutiner

Under 2024 har vi anlitat en extern tredje part for att genomfoéra
en gapanalys av var utforliga process for tillborlig aktsamhet.
Den externa partnern har granskat och utvarderat véara interna
rutiner for utredning av leverantorer som tillhandahéller utvalda
hogriskproduktkategorier. Baserat pé de brister som identifie-
rats har partnern rekommenderat forbattringar for att sékra
efterlevnad av gallande och kommande lagstiftning och skapa
positiva inverkningar. Var mer utforliga process for tillborlig akt-
samhet ar en av de processer som hjalper oss att forsta arbets-
tagarna i vardekedjan nar det géller risker kopplade till mansk-
liga rattigheter och till halsa och sakerhet. Detta gors genom att
bland annat granska offentliga uttalanden fran legitimt utsedda
féretradare eller rapporter fran trovardiga ombud. Andringarna i
vara interna rutiner har inforts under 2024 och véantas vara redo
att anvandas fullt ut under 2025.

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for dessa
atgarder utéver de resurser som redan ingdr som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.

Viktiga atgarder for framtiden

De viktigaste atgarderna framover kommer att ha fortsatt fokus
pé att minska riskerna, minimera negativa inverkningar och att
utvardera och forbattra vara processer for tilloorlig aktsamhet.

Kritisk utvérdering av interna processer och rutiner

Vi fortsatter att kritiskt utvardera och forbattra vara egna pro-
cesser och rutiner for dialoger med arbetstagare i vardekedjan.
| dagslaget ar vii dialog med arbetstagare i vardekedjan genom
flera olika kanaler, daribland intervjuer i samband med revisio-
ner, besok hos leverantorer samt leverantorsdialoger. Det kan
dock handa att detta inte ar tillrackligt for att samla in alla rele-
vanta synpunkter frén arbetstagare i vardekedjan. Under 2025
kommer vi att utarbeta och inratta en process for hur vi pé ett
konsekvent satt kontaktar arbetstagare i vardekedjan hos vara
leverantorer i forsta ledet. Framat kommer vi att utforska, testa
och infoéra ytterligare rutiner for att né bortom det forsta ledet.

Fortsatt engagemang i flerpartsinitiativ

Under 2025 fortsatter vi att delta i de gemensamma insatserna
inom den tyska energisektorns dialogforum och det internatio-
nella avtalet for ansvarsfullt foretagande for sektorn for fornybar
energi. Vart mal ar att minska negativ inverkan och frémja posi-
tivinverkan kopplad till arbetstagarna i vardekedjan bortom for-
sta ledet. Senast 2025 kommer arbetsgruppen for bauxitbryt-
ning i Guinea inom den tyska energisektorns dialogforum att
genomféra dtgarder som omfattar ett pilotprojekt for ekologisk
restaurering och inrattandet av en struktur for flerpartsdialog.
Arbetsgruppen for smaskalig kopparbrytning i Peru, genom det
internationella avtalet for ansvarsfullt foretagande for sektorn
for fornybar energi, kommer att inratta ett forum for intressentdi-
aloger med formaliserade forfaranden for smaskaliga gruvbolag
for att underlatta for dem att delta i formella leverantérskedjor
for forbattrade processer for tillborlig aktsamhet. Arbetsgrup-
perna som hanterar halso- och sakerhetsrisker och som ska
sakerstalla arbetstagarnas valfard under byggnation och drift av
energiproduktionsanldggningar kommer att paborja en testfas
for utvalda atgarder i verktygslédan, folja upp arbetet och
utvardera hur andamalsenliga atgarderna ar.

Pilotprojekt for 6kad transparens

Vi kommer att starta ett pilotprojekt for att dka transparensen
inom utvalda leverantdrskedjor for att forsta inverkningar,
risker och majligheter kopplade till manskliga rattigheter, inklu-
sive arbetsvillkor och H&S, for vara leverantorer bortom forsta

ledet. Under 2025 kommer vi att testa olika programvaru-
I6sningar som visar olika troskelnivéer i leverantdrskedjan kopp-
lade till sarskilda produktkategorier och som hjélper oss i var
granskning av leverantorskedjan med fokus p& hogrisklander
och hogriskbranscher. Om testfasen ar framgéangsrik kan imple-
menteringsfasen inledas i slutet av 2025. Vart mal ar att hitta
satt att utvardera och minska risker, minimera negativa inverk-
ningar och genomféra positiva férandringar for arbetstagare i
vardekedjan bortom forsta ledet.

Férbéttrade tvarfunktionella aktiviteter fér regelefterlevnad
Vart mal ar att forbattra vara tvarfunktionella aktiviteter for regel-
efterlevnad genom att dra nytta av information frén olika avdel-
ningar, inklusive avdelningarna for hallbarhet, miljo, inkop, halsa
och sékerhet, kreditrisker samt juridikfrégor. Vi planerar att inféra
en strukturerad, heltadckande samordning av efterlevnadsfragor
for att pa ett mer effektivt satt mojliggora for oss att samordna
och standardisera vara processer for tilloorlig aktsamhet, risk-
kontroller och insatser kopplade till efterlevnad. Detta hjalper
oss att vara mer konsekventa och effektiva i vara efterlevnads-
aktiviteter och bidrar till att ytterligare begransa eventuella risker.

Fortsatt arbete med hantering av

inverkningar, risker och méjligheter

Vi kommer att fortsatta fokusera pé ytterligare inverkningar, ris-
ker och mojligheter som enligt var beddémning kommer att bli
allt viktigare i framtiden. Detta inkluderar slaveri, arbetstid och
rimliga loner i kedjan. Nar det galler slaveri planerar vi att fort-
satta med vara utforliga processer for tillborlig aktsamhet for
utvalda hogriskproduktkategorier, samarbeta med IT-system-
leverantoren Atea kring elektronik och f& en djupare forstaelse
for utmaningarna genom att implementera verktyg for transpa-
rens i leverantorskedjan. For inkdpsorganisationen kommer att
faststéalla grundorsakerna till dvertid och hur vi kan motverka
detta i vara processer. Vi kommer ocksé att undersdka mojlig-
heten att inleda ett pilotprojekt om ansvarsfull kontraktshante-
ring for en utvald leverantor eller marknad. Dessutom planerar
vi att gradvis infora levnadsloner i var leverantorskedja, med
borjan hos véra entreprendrer som arbetar pé Vattenfalls
anlaggningar for att sedan successivt utvidga denna praxis till
utvalda led i leverantorskedjan.

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for dessa
atgarder utéver de resurser som redan ingar som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.
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Vasentliga IRO:er’ Typ

Inkluderande dgande Inverkning (+)

Engagemang i lokalsamhallet Inverkning (=)

Direkta negativa effekter pa livssituationen Inverkning (=)

1. Fér mer information se sidan 86.

Inverkningar, risker och méjligheter
Vattenfall har identifierat vasentliga inverkningar i anslutning till
berdrda samhallen, mer specifikt avseende de ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheterna i dessa samhallen samt
urfolks rattigheter. Vattenfalls verksamhet har konsekvenser pé
samhallen i angransande omréden: allt frén syn- och ljudintryck
av vindkraftverk till byggnation av luftburna kraftledningar. Aven
om Vattenfall aldrig kan eliminera alla inverkningar av var verk-
samhet, stravar vi efter att bedriva verksamheten pé ett inklude-
rande satt och att foéra en aktiv dialog med lokalsamhallena for
att minimera var negativa inverkan och skapa forutsattningar
for dmsesidiga fordelar. Vi uppnér detta genom att till exempel
lyssna péa lokalsamhallets dnskemal, investera i bydgepengar
eller genom att anstéalla lokal arbetskraft. Eftersom véra inverk-
ningar pa lokalsamhallen kan bli omfattande beddmer vi detta
amne som vasentligt. Inga vasentliga risker eller méjligheter har
identifierats som véasentliga i forhallande till berérda samhallen.
Nar vi utvecklar projekt i ett visst omréade samarbetar vi aktivt
med lokalsamhallena for att begransa inverkan pa sociala, kul-
turella och ekonomiska rattigheter. Vara positiva och negativa

Tabell 24. Typ av samhdllen och inverkan

Typ av samhaélle Véardekedja

inverkningar pé medborgerliga och politiska rattigheter i sam-
hallet ar dock begréansade och darfor beddéms medborgerliga
och politiska rattigheter inte som en vasentlig fraga for Vattenfall.

Vattenfalls verksamhet har sarskild inverkan pé& urfolket i
norra Sverige, samerna, bade historiskt och som ett resultat av
tillvaxtplaner for framtiden. Detta inkluderar bland annat att
samernas dagliga forsorjning och sedvanjor, till exempel ren-
naring, stors pa grund av negativ inverkan pé samernas materi-
ella eller immateriella tillgdngar och kulturarv. Var inverkan pa
detta omrade beddms darfor som vasentlig. Samernas rattighe-
ter beaktas pé projektniva, framst genom aktiv samverkan i tva-
vagsdialoger. Genom att framja en 6ppen och respektfull dialog
hoppas Vattenfall kunna uppné forhallanden som éar till mse-
sidig nytta.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och

deras férhallande till strategi och affédrsmodell

Overgéngen till ett fossilfritt samhélle kommer att paverka oss
alla, men kan ha mer djupgéende effekter pa vissa samhallen
och individer. For att begransa sadana effekter finns det sam-
halleliga och rattsliga skyddsatgarder péa plats, till exempel till-
stédndsprocesser. Med tanke pé karaktéren pa vara tillvaxtinves-
teringar kan berérda samhallen paverka var strategi direkt, och
gor det ocksé, eftersom bade projektens tidsramar och genom-
forbarhet kan péverkas av hansyn till och dialoger med berorda
samhallen.

Vattenfall ar val medvetet om de sociala konsekvenserna av
vara handlingar och lagger darfor stor vikt vid manskliga rattig-
heter. Genom att prioritera méanskliga rattigheter och sakerstélla
tillborlig aktsamhet som en grundlaggande del av vart arbete
med energiomstallningen vill Vattenfall se till att fordelarna med

Inverkan

Lokalsamhallen i narheten
av var verksamhet

Vattenfalls egen verksamhet

Urfolkssamhallen Vattenfalls egen verksamhet

Lokalsamhallen (inkl. urfolk)
i leverantorskedjan

Leveranskedjan i tidigare led

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Negativ inverkan Inverkan frén utveckling av fornybar energi,
till exempel buller, skuggflimmer, visuella storningar,
kommunikationsstorningar

Positiv inverkan Positiv inverkan: 6ka samhaéllets acceptans
och engagemang genom majlighet till inkluderande agarskap
(till exempel vindkraftsparken Klaverspoor och Vesterhav-
vindkraftsparken i Danmark, mer information finns pa sidan 117)

Negativ inverkan: inverkan pé renskotseln till foljd av utveckling
av fornybar energi (vindkraftsparker)

Negativ inverkan: samhallen som péverkas av leverantorernas
verksamhet, inklusive utvinning av metaller och mineraler

omstallningen férdelas, brett och rattvist och att ingen drabbas
oproportionerligt hart av férandringarna.

Samverkan med berérda samhallen och urfolks rattigheter
identifieras som tvéa av Vattenfalls mest framtradande fragor
inom manskliga rattigheter. Med tanke pa tillvaxten inom forny-
bar energi, inklusive utbyggnaden av landbaserad vindkraft i
norra Sverige, ar det till exempel centralt for var strategi att ha
en respektfull och foljsam dialog med samer.

Alla berérda samhallen som sannolikt kommmer att paverkas
vasentligt av Vattenfall omfattas av redovisningen enligt ESRS 2
SBM-3. For detaljerad information, se visualiseringen av varde-
kedjan pa sidan 81, Tabell 2.

Beroende pa vilken typ av samhaélle det ror sig om paverkar
Vattenfalls verksamhet samhaéllen i vardekedjan pa olika satt.
Se oversikten i Tabell 24:

Samhallen som ligger geografiskt néra Vattenfalls verksam-
het, vilket innefattar samebyar och rennaring, kan péverkas sys-
temisk, det vill sédga inverkan ar nara knuten till Vattenfalls stra-
tegi och affarsmodell. For att energiomstaliningen ska kunna
drivas framat med starkt fokus pé fornybara energikallor ar det
oundvikligt att samhallen som lever och verkar néra var verk-
samhet drabbas av viss negativ inverkan.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
sociala frégor, som beskrivs pé sidan 106, galler aven for fragan
om berérda samhéllen. P& Vattenfall &r vi medvetna om den
inverkan, bade positiv och negativ, som var egen verksamhet,
liksom verksamheter i var leverantorskedja, kan ha pé berdrda
samhaéllen, inklusive urfolk. Darfor ar hanteringen av véra
vasentliga inverkningar relaterade till berérda samhallen, inklu-
sive urfolk, en central del av Vattenfalls arbete for att starka
efterlevnaden av internationella standarder for manskliga rattig-
heter. Véart arbete med tillborlig aktsamhet avseende manskliga
rattigheter i relation till berérda samhallen, inklusive urfolk, reg-
leras av flera policy- och styrdokument. Vattenfalls dtagande
kring att hantera inverkan p& manskliga rattigheter framgar av
bolagets policy for ménskliga rattigheter. Atgardsplanen for
manskliga rattigheter kompletterar policyn fér manskliga rattig-
heter. Har beskrivs hur Vattenfall strévar efter att forbattra var
féormaga att hantera dessa risker och anpassa véra styrsystem
enligt basta praxis. Vara framsteg redovisas i den arliga lages-
rapporten for manskliga rattigheter. Policyn for manskliga rattig-
heter ar tillamplig pa alla berérda samhallen och atagandena
omfattar alla rattighetsinnehavare i hela vér vardekedja. Rattig-
hetsinnehavare omfattar, men &r inte begransat till: véra direkt-
anstéllda, anstallda hos leverantérer och underleverantorer,
kunder, miljo- och manniskorattsforsvarare samt lokala samhal-

len langs var vardekedja. De viktigaste intressenternas intres-
sen beaktas genom trovardiga ombud som en del av proces-
sen for policyuppdateringar. Policyn skickas ut till relevanta
frivilligorganisationer som arbetar med manskliga rattigheter.
Dessutom beaktas dessa intressen som en del av den tredje-
partsbeddmning av manskliga rattigheter som genomfordes
2021, genom intervjuer.

Vattenfall har identifierat samhallsengagemang, forsérjning
och kulturarv som framtradande fragor som ror manskliga
rattigheter. Specifika dtaganden for berérda samhallen anges
i policyn for manskliga rattigheter, inklusive foljande:

Respekt for berérda samhallens rattigheter, intressen, far-
hagor och utvecklingsambitioner genom meningsfulla kon-
takter med intressenter.

Efterlevnad av lokala regelverk avseende samrad och sociala
konsekvensanalyser.

Tillhandahallande av lampliga kanaler dar intressenter kan
lyfta problem under och efter projektens slutférande, med
sarskilt fokus pé utsatta grupper och grupper som séllan far
komma till tals.

Fragan om urfolk har dessutom identifierats som ett framtra-
dande dmne. Specifika dtaganden anges i policyn for mansk-
liga rattigheter, inklusive foljande:

- Att genomfora vara aktiviteter med sarskild hansyn till
urfolks rattigheter och strava efter att minimera negativ
inverkan.

- Ett &tagande om fria och informerade férhandssamrad.

- Processer for intressentkontakter for att minimera risken
for negativ inverkan péa urfolk, inklusive pé rennéaring, samt
riktlinjer for basta praxis for att respektera urfolks rattigheter.

Ytterligare ataganden som ror var samverkan med berorda
samebyar i var egen verksamhet faststélls i ett separat offent-
ligt dokument - Forhéaliningssatt gentemot urfolk i Sverige.

Vattenfall forvantar sig att dess leverantorer och partners
foljer Vattenfalls Uppforandekod for leverantdrer och partner.
Uppforandekoden innehéller ataganden om manskliga rattig-
heter, sarskilt i forhallande till berérda samhallen och urfolk.
Leverantorer och partner férvantas enligt koden sakerstalla att
deras respektive leverantdrskedjor foljer likvardiga standarder.

Forutom bevakningen av var visselblasarkanal, dar klagomal
om manskliga rattigheter relaterade till vér egen verksamhet
eller i leverantorskedjan kan rapporteras, har Vattenfall inte
samlad information p& koncernnivd om misstankta dvertradel-
ser av internationella ramverk for manskliga rattigheter.
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Processer

Processer féor engagemang

Vattenfall har for narvarande ingen koncerndvergripande stra-
tegi for att engagera i lokalsamhallet. En process for att ta fram
koncerndvergripande riktlinjer for intressentdialog har inletts
under 2024. Syftet med riktlinjerna ar att se till att vi ar konse-
kventa i var samverkan med berdrda samhallen inom alla véra
affarsomraden och pa projektniva och att sékra fortsatt efter-
levnad av lagkrav. Dessutom kommer minimikrav for utvarde-
ring av effektiviteten att ingd i riktlinjerna.

Vattenfall inser ocksé att varje plats och projekt ar unika och
darfor ar var lokala engagemangsstrategi utformad for att vara
flexibel s& att den kan anpassas efter varje situation och sam-
manhang. Processen for samverkan med berdrda samhallen
ser darfor olika ut inom olika affarsomraden. Det finns ingen
enskild person som ansvarar for samverkan med intressenter
pé koncernniva. Detta ansvar ligger formellt p& de aktuella verk-
samhets- och projektledarna. Det finns god medvetenhet om
den har risken inom alla vara affarsomréaden och lokala sam-
rédsprocesser genomfors med berérda samhallen i enlighet
med lokal lagstiftning. Det medfor att vi far en bra bild av deras
prioriteringar, farndgor och synpunkter innan ett projekt inleds.
Detta innebéar att markagare, representanter for lokalsamhallet
och det omedelbara naromradet samt de som bor dar uttryckli-
gen konsulteras genom olika processamrad. De far aven infor-
mation genom att transparenta och tydliga kommunikationska-
naler upprattas i enlighet med de lokala intressenternas behow.
| dagslaget gors ingen utvardering av hur effektiva véara aktivite-
ter for samverkan med intressenter ar.

Vitillhandahaller aven projektspecifika feedbackkanaler dar
de lokala intressenterna kan dela med sig av sina synpunkter.
Vattenfall har dessutom en koncerndvergripande visselblasar-
kanal dar misstankta oegentligheter kan rapporteras, se sidan
123. Att inkludera utsatta gruppers perspektiv ar en del av
Vattenfalls arbete med samverkan med intressenter, och detta
kommer ocksé att aterspeglas i riktlinjerna for samverkan med
intressenter. Som en del av var riskbeddémning avseende mann-
skliga rattigheter tar vi aven hansyn till utsatta grupper. Riskbe-
doémningen genomfors vart femte ar och beskrivs pa sidan 106.

P& Vattenfall &r vi medvetna om att var verksamhet kan
paverka urfolk, i synnerhet samer, i de omraden dar vi bedriver
verksamhet. For att minimera risken for negativ inverkan pa
urfolk, inklusive pé& rennaring, har vi definierat tydliga processer
och policyer fér samverkan med intressenter inom relevanta
affarsomraden, samt koncernévergripande riktlinjer for basta
praxis for att respektera urfolks rattigheter (se ovan). Dessa for-
vantas alla medarbetare folja. Samverkan med samer ar starkt
reglerad i svensk lag, vilket satter ramarna for Vattenfalls pro-
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cesser for samverkan. Vattenfall stravar efter att félja relevanta
lagar och forordningar for samréd med samer och vi har ett
specifikt dtagande om att genomfdra "fria och informerade for-
handssamréd” i alla delar av verksamheten som kan péverka
urfolk. Utover de lagstadgade kraven bjuder Vattenfall in
berdrda samhéllen att lamna synpunkter pé vilken form av dia-
log och kommunikation som féredras. Formerna for samverkan
omfattar ofta 6ppet hus-evenemang eller enskilda moéten med
legitimt utsedda foretradare. Vi uppmuntrar att misstankta
oegentligheter som drabbar urfolk rapporteras via klagomals-
kanaler p& operativ niva, till exempel projektwebbplatser eller
genom direktkontakt med lokala chefer ansvariga for intres-
sentdialog. Visselbldsarkanalen kan ocks& anvandas.

Processer fér att atgérda
For allmanna sociala upplysningar som ror processer for atgar-
der, se det allmanna avsnittet om sociala frégor samt avsnittet
om styrning (sidan 107). Gottgbrandeprocesser, sarskilt i forhal-
lande till urfolk, anvénds vid behov fran fall till fall. Vattenfall stra-
var efter att ta hansyn till sedvanjor, traditioner och rattssystem
i de berérda samebyarna. Sddana dvervédganden hanteras pa
projektniva, till exempel i samrad med de legitimt utsedda fore-
tradarna for berérda samebyar och genom férhandlingar om
gottgorande atgarder. Vid sddana samrad diskuteras olika for-
mer av atgarder i syfte att lindra och gottgdra de negativa
inverkningar pé samiska naringar, sedvanjor och traditioner.

| alla kontakter med samebyar stravar Vattenfall efter att ta
hansyn till samiska sedvanjor, traditioner och rattssystem,
i enlighet med principerna i Forhallningssatt gentemot urfolk
i Sverige. Riktlinjerna galler for all samverkan med samerna,
inklusive gottgdrandeprocesser.

Mal och matt
Vattenfall har inga formella matt eller mal for vart arbete med
manskliga rattigheter i berérda samhallen.

Vi stravar efter att kontinuerligt forbattra, 6vervaka, spéra och
Oppet rapportera om var férméaga att hantera manniskoratts-
risker och ha en positiv inverkan. Det ar dock en utmaning att
definiera mal och matt for detta, framfor allt eftersom det ar
svart att mata effektiviteten i vara aktiviteter kopplade till sam-
verkan. For upplysningar om hur vi 6vervakar och foljer upp véra
framsteg, se informationen om allman styrning for sociala frdgor
pé sidan 107.

Viktiga atgarder

Som framgér av processbeskrivningen ovan ar Vattenfalls
engagemang i lokalsamhallen decentraliserat till vara olika
marknader och affarsomréden. Som en del av Vattenfalls pro-

cesser for tillborlig aktsamhet identifieras 1ampliga atgérder
for att hantera negativ inverkan, framst genom intressent-
dialog med berorda samhallen i varje projekt, i enlighet med
lokal lagstiftning. For var egen verksamhet &r detta relevant i
samband med planering, markanskaffning och exploatering,
anvandning av naturresurser och hantering av miljopaverkan.
Vad galler miljopaverkan tillampas dessutom processer for
tillborlig aktsamhet i miljokonsekvensbeddémningarna. For
narvarande arbetar vi med att inventera de olika verktyg och
metoder for samverkan med intressenter som anvands inom
véra olika marknader och affarsomraden. Den har invente-
ringen hjalper oss att identifiera eventuella luckor och att
utveckla de verktyg vi behover for att forbattra och anpassa
véara dialoger och véar hantering av séval negativ som positiv
inverkan i forhallande till berérda samhéllen. Vattenfall har
ingen koncerndvergripande mekanism for att spara eller
utvérdera de positiva inverkningar vi har pa berérda sam-
hallen. Nar vi foljer upp och utvarderar positiva inverkningar
gors det fran fall till fall som en del av specifika projekt.
Berorda samhallen paverkas, positivt och negativt, 1angs
Vattenfalls hela vardekedja. Nedan ges nagra exempel pa hur
Vattenfall har arbetat med att hantera var positiva och negativa
inverkan genom samhallsengagemang under 2024 samt
vart planerade fokus for 2025. Dessa aktiviteter for samhalls-
engagemang ar relevanta b&de for var egen verksamhet och
i senare led i var vardekedja.

Skapa positiv inverkan genom sociala investeringar

och program fér inkluderande &garskap

Vattenfall fortsatter att gora insatser for att gynna lokalsamhal-
len och frémja véra program for inkluderande agarskap pa rele-
vanta marknader. Ett exempel &r ett vindparksprojekt p& nastan
140 MW, Klaverspoor, i Nederldnderna. Projektet kommer att
generera fossilfri el motsvarande férbrukningen av cirka 150 000
nederlandska hushall dar en fijardedel av vinsten kommmer att
investeras i lokala energiprojekt. Vattenfall har lagt stor vikt vid
att sékerstalla att projektet, tillsammans med narliggande vind-
kraftsprojekt, ska gynna det omgivande samhallet. Projektet
erbjod en dgarandel pa 25 procent till Energietransitiefonds
Brabant, med forvantningen att vinsten ska anvandas till forman
for energiomstallningen i kringliggande lokalsamhallen.

Ett exempel dar Vattenfall gér bortom lagkraven for att
erbjuda agande till berérda samhallen ar den danska vindkrafts-
parken Vesterhav (Vesterhav Syd och Vesterhav Nord), som
invigdes i september 2024. Vindkraftparken férvantas produ-
cera 15 TWh fossilfri el per ar, vilket motsvarar arsforbrukningen
for 350 000 danska hushall. Vindkraftsparken ligger utanfor
den danska vastkusten och bestér av 41 vindkraftverk. For att

underlatta beslutsfattandet for enskilda aktiedgare i vindkrafts-
parken har Vattenfall anordnat informationsmoten med lokala
banker och potentiella delagare. Vi har ocksé gjort betydande
anstrangningar for att na ut till och inkludera potentiella dela-
gare utan tidigare investeringserfarenhet. Den har typen av
insatser forvantas oOka intresset for att investera i vindkraftspar-
ker inom de berérda samhallena och samtidigt bidra till en posi-
tivinverkan pa allméanhetens installning till framtida projekt.

Begrénsa och férhindra negativ inverkan genom koncern-
overgripande riktlinjer fér samverken med intressenter

For att underlatta ett konsekvent arbetssétt for all samverkan
med berdrda samhallen borjade Vattenfall under 2024 att

ta fram riktlinjer pa koncernnivé for dialog med intressenter,
inklusive urfolk. De har riktlinjerna kommer att tillampas for
Vattenfalls egen verksamhet inom relevanta affarsomréden och
pé relevanta marknader och ska utgora en minimistandard for
Vattenfalls samverkan med berérda samhallen. Utéver dessa
riktlinjer haller vi pa att inventera alla befintliga verktyg for dialog
med intressenter. Darefter ska vi kartlagga behovet av att
utveckla ytterligare verktyg som ska implementeras i vara
affarsomraden. Riktlinjerna beréknas fardigstallas under 2025.
Arbetet forvantas leda till battre dialog med véra intressenter
och till 6kad efterlevnad av relevant lagstiftning.

Begrénsning av negativ inverkan och
nya modeller fér gottgérelse gentemot urfolk
Under 2024 har Vattenfall i samarbete med de samebyar som
paverkas av var verksamhet i norra Sverige inkluderat nya typer
av atgarder for att begrénsa och gottgdra sédan inverkan i vara
avtal. Vattenfall stravar efter att gé langre an att enbart erbjuda
ekonomisk kompensation och for dialog med markagare for att
bidra till battre forutsattningar for renbete. Arbetet med att erbjuda
gottgorelse i olika former ar en del av Vattenfalls insatser for att
battre kunna forsté och tillgodose behoven hos de berorda
samebyarna. Forutom att begransa den negativa inverkan pa
samiska samhaéllen forvantas dessa insatser ocksa bidra till en
fortsatt positiv och meningsfull dialog med berérda samhallen.
Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for dessa
atgarder utéver de resurser som redan ingar som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.
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Vasentliga IRO:er’ Typ

Dataskydd Inverkning (-)

1. For mer information se sidan 86

Inverkningar, risker och méjligheter

Vattenfall har 6ver 13 miljoner kunder i nordvéastra Europa, bade
foretag och privatpersoner, som litar pé att vi levererar varme
och/eller el till deras arbetsplatser och hem. Data och digitalise-
ring ar avgorande for dessa leveranser och Vattenfall forlitar sig
pa data for att hantera transaktioner, leverera tjanster och forse
kunderna med relevant information. Anvandningen av person-
uppgifter ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera pro-
dukter och tjanster av hog kvalitet, men med det foljer ocksa ett
stort ansvar for att skydda dessa uppgifter. Integritet ar en
grundléggande rattighet enligt EU:s stadga om de grundlag-
gande rattigheterna och den regleras ytterligare i den allmanna
dataskyddsforordningen (GDPR) och lokal lagstiftning i de lan-
der dér vi bedriver verksamhet. Vattenfall arbetar malmedvetet
for att sékerstalla transparens och vidtar forebyggande atgéar-
der for att sakerstalla laglig och rattvis behandling av person-
uppgifter nar vi bedriver var verksamhet. For Vattenfall ar efter-
levnad av dataskyddslagstiftning inte bara ett lagkrav. Det ar
ocksé en viktig komponent for att uppratthalla fortroende och
sakerhet nar vi arbetar for att mojliggora fossilfrinet for vara kun-
der. Vattenfall ar rustat for att std emot manga olika typer av
fientliga aktorer som kan utgdra hot mot véra tillgangar, vér
verksamhet och vart rykte, inklusive risker for cyberattacker och
andra fientliga handlingar som syftar till att stjala eller aventyra
den har typen av data. Det finns dock fortfarande risk for nega-
tiva effekter pé konsumenter och slutanvandare som har en
affarsrelation med Vattenfall genom ett energiavtal for antingen
konsument eller foretag. Eftersom det handlar om de registrera-
des integritet, frihet och grundlaggande rattigheter bedoms
denna effekt som vasentlig.

Naturligtvis finns det fler inverkningar, risker och mojligheter
relaterade till konsumenter och slutanvandare. | synnerhet finns
det risker forknippade med produkter och varor som laddstatio-
ner och varmeldsningar for hemmabruk, som potentiellt kan
orsaka fysiska skador. De tekniker och produkter som Vattenfall
installerar i hemmen ar dock sakra med minimal risk for slut-
anvandarna och sannolikheten for sédana skador ar darfor
mycket l&g. P& samma satt ar social inkludering i de samhallen
dar vi arbetar ett viktigt @mne. Vattenfall samarbetar med lokala
myndigheter, som kommuner, péa flera omraden, till exempel
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energifattigdom och framjande av inkludering genom att éver-
brygga spréakliga klyftor. Var inverkan pé social inkludering ar
dock fortfarande begransad p& samhallsniva.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och

deras férhallande till strategi och affdrsmodell

For att kunna fullfolja sin strategi behover Vattenfall samla in
och behandla personuppgifter frdn konsumenter. Skyddet av
personuppgifter ar av storsta vikt for Vattenfall. Vattenfalls
skydd och behandling av personuppgifter grundar sig i var
vision om att kunder, medarbetare och affarspartners som ari
kontakt med Vattenfall ska kanna sig trygga med att vi pa
Vattenfall &r medvetna om och ansvariga for deras réatt till inte-
gritet och kontroll dver sina personuppgifter. Som ett exempel
pé detta har vi regelbundet kontakt med konsumenter och slut-
anvandare som vill utdva sina rattigheter som registrerade och
vi arbetar mé&lmedvetet med att inforliva deras synpunkter i var
verksamhet. Detta, tillsammans med de sedvanliga kanalerna
for att ta upp problem sakerstéller att vara konsumenters och
slutanvandares rattigheter, asikter och forvantningar ar centrala
for var affarsmodell och strategi.

Integritetsrelaterade risker bedoms for att sakerstalla att vi
foljer tilldampliga lagar och regler for de olika slags uppgifter som
vi behandlar om véra konsumenter och slutanvandare nar vi till-
handahaller véra tjanster. Relevanta risker bedéms ocksa fran
fall till fall vid hantering av personuppgiftsincidenter for att
sakerstalla att relevanta atgarder vidtas. Datarelaterade hot
Okar pé& samhallsnivd, men hanteringen av denna typ av hot ar
en rutinmassig del av var verksamhet. Darfor forvantar vi oss
inte att var dvergripande strategi eller affarsmodell kommer att
behdva justeras med anledning av detta.

Policyer och styrning
Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
sociala frégor, som beskrivs pad sidan 106, omfattar &ven skyd-
det av konsumenters och slutanvandares personuppgifter.
Dessutom géller dessa policyer pé alla Vattenfalls marknader.
Vattenfalls dtagande att skydda personuppgifter framgar dess-
utom av Vattenfalls integritetspolicyer. Dessa innehéller infor-
mation om hur de olika bolagen inom Vattenfall-koncernen
behandlar personuppgifter och for vilka andamal det sker samt
vilka rattigheter vara kunder har, inklusive hur konsumenter och
slutanvandare kan kontakta oss for att utéva sina rattigheter
eller fa& mer information.

Vattenfalls arbete med dataskydd regleras ytterligare och
beskrivs i Vattenfall Management System, se sidan 64. Dar defi-
nieras roller och ansvarsomraden samt relaterade aktiviteter
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och rapporteringsvégar. Arbetet utfors pa tre forsvarsnivaer:
linjeledningen med stéd av dataskyddssamordnare (DPC) utgor
den forsta nivan; dataskyddsombudet (DPO) p& koncernniva
utgor den andra forsvarsnivan tillsammans med lokala data-
skyddsombud och stédjande resurser inom den juridiska avdel-
ningen pé koncernniva (som bistér med radgivning, ramverk
och uppfoljning); medan internrevisionsavdelningen utgdr den
tredje forsvarsnivéan och tillhandahaller férsakran. Den forsta
och andra forsvarsnivan foljer bada den integritetsprocess och
integritetscykel som beskrivs nedan for att sakerstélla att data-
skydd anvands, inklusive att forhindra och hantera personupp-
giftsincidenter.

Vattenfall har inrattat ett koncerndvergripande lednings-
system for dataskydd for att sékerstélla att efterlevnaden
implementeras och foljs upp i hela koncernen. Ramverket base-
ras pa ISO 27001 och ISO 27701 och bestéar av en dvergripande
integritetsprocess samt kompletterande riktlinjer, mallar och
utbildningar. Ledningssystemet och ramverket for dataskydd
granskas arligen for att sakerstélla att ratt stod ges i forhallande
till identifierade risker, ny lagstiftning, eller externa riktlinjer som
utfardats av bland andra Europeiska dataskyddsstyrelsen
(EDPB). Detta ledningssystem samordnas noggrant med
Vattenfall-koncernens sékerhetsledningssystem (SMS) som
bygger pa den verksamhetsnara styrmodellen. Det definierar
styrning, roller och ansvar samt avsikten med sékerhetsarbetet
inom Vattenfall. SMS for koncernen baseras pé standarderna
ISO/IEC 31000, ISO/IEC 27000 och ISO/IEC22301. Standarder
och riktlinjer utvecklas for att tillgodose affarsbehov, regler, fore-
skrifter och certifieringar.

Integritetsprocessen ar en del av det koncerndvergripande
ledningssystemet for dataskydd och sakerstaller en gemensam
process for hanteringen av personuppgifter inom Vattenfall. P&
sé& satt kan vi inom véar verksamhet sakerstalla efterlevnad av
GDPRi alla processer och i vart dagliga arbete, inklusive vid
utveckling eller upphandling av nya tjanster eller produkter.
Utdver integritetsprocessen finns det riktlinjer, mallar och
utbildningar som ar sarskilt anpassade for Vattenfalls hantering
av personuppgifter.

Vattenfall har implementerat en integritetscykel som bygger
pa PDCA-metoden (Plan/Do/Check/Act) och som har utformats
for att sékra dverensstammelse med sakerhetscykeln. Integri-
tetscykeln reglerar koncerndvergripande arliga aktiviteter for
implementering och uppfoljning av efterlevnad p& dataskydds-
omradet. Dessutom faststaller den de relaterade ansvarsomréa-
dena for de lokala affarsenheterna, dataskyddssamordnarna
och dataskyddsombuden. Cykeln sakerstaller att ett riskbase-
rat tillvagagangssatt tillampas enligt kraven i GDPR, med fokus
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pé en arlig riskbeddmning som utfors pa koncernniva. Detta gor
det ocksa mojligt att skapa lokala arliga planer for integritets-
frdgor, och det sakerstaller standardiserade uppféljnings- och
rapporteringsrutiner till dataskyddsombud och ledning. Utéver
de atgarder som vidtas inom ramen for integritetscykeln under
aret dvervakas eventuell ny lokal lagstiftning i de lander dar vi ar
verksamma.

Processer

Vattenfalls strategi for dataskydd betonar vikten av att kontinu-
erligt anpassa och forbattra vara processer for att vi ska kunna
halla jamna steg med snabbféranderliga digitala miljcer.

Processer fér att atgérda

Process fér hantering av personuppgiftsincidenter

Vattenfall har en sarskild process for hantering av eventuella
personuppgiftsincidenter, vilket aven géller incidenter som
rapporteras av externa parter. Denna process sakerstaller en
effektiv och snabb hantering av personuppgiftsincidenter

och omfattar identifiering och analys av incidenten samt l[amp-
liga atgarder, dokumentationskrav, extern rapportering till rele-
vanta myndigheter och information till konsumenter i enlighet
med lagkrav. Om information till konsumenter kravs kan den
antingen kommuniceras direkt till de berdrda personerna eller
via andra offentliga kanaler, sésom var webbplats, beroende pa
det aktuella fallet. Informationen ska ockséa innehélla definie-
rade kanaler som de berérda personerna kan anvanda for att
kontakta Vattenfall om de har frégor eller funderingar. Dessa
kanaler kan vara det relevanta dataskyddsombudet och den
kundtjanst som representerar den relevanta personuppgifts-
ansvarige for de berdrda personuppgifterna. Repressalier mot
konsumenter som anvénder dessa kanaler ar inte tilldtna och
kan rapporteras till DPO, som 6vervakar efterlevnaden.

Mal och matt

Vattenfalls ambition &r att minimera antalet personuppgifts-
incidenter genom att arbeta proaktivt enligt ovan och genom
att sékerstalla en effektiv hantering av de personuppgiftsinci-
denter som &ndaé intraffar, for att motverka eventuella negativa
effekter.

Som beskrivits ovan innehéller integritetscykeln definierande
mal for varje ar. Dessa mal anvands i lokala arliga integritetspla-
ner for olika delar av var verksamhet. Vattenfall foljer sedan konti-
nuerligt upp personuppgiftsincidenter under ret och antalet
rapporterade personuppgiftsincidenter rapporteras i den arliga
dataskyddsrapporten for att ges ratt prioritet. Statistiken ar dock
konfidentiell eftersom den ar affarskanslig.

Atgirder

Vattenfall arbetar kontinuerligt med att starka véara policyer och
processer, Oka den interna medvetenheten och transparensen
gentemot kunderna samt folja upp personuppgiftsincidenter
for att sékerstalla att personuppgifter skyddas. Nedan foljer
nagra exempel péd vad vi har gjort under aret.

Atgérder under 2024

Uppdaterade interna processer

Véra policyer och processer har uppdaterats med flera nya rikt-
linjer och mallar for att se till att alla medarbetare som arbetar
med personuppgifter har det stod de behoéver. Dessutom har
en uppdaterad intern webbplats lanserats for att 6ka anvandar-
vanligheten och gora det lattare att fa tillgéng till vara policyer
och processer.

Utbildning om dataskydd fér hela koncernen

En ny koncerndvergripande utbildning om dataskydd har lanse-
rats, obligatorisk for alla medarbetare. Syftet ar att 6ka medve-
tenheten om dataskyddskrav och att minska risken for mansk-
liga fel som kan leda till personuppgiftsincidenter. Vi har dven
arrangerat en arlig konferens for alla dataskyddssamordnare
och dataskyddsombud for att underlatta samarbete och kun-
skapsutbyte. Darutover har vi lanserat en introduktionsutbild-
ning som hélls varje kvartal for nya dataskyddssamordnare for
att stodja implementeringen av véara policyer och processer och
sakerstalla medvetenheten om processerna for hantering av
personuppgiftsincidenter. Dataskyddssamordnare och data-
skyddsombud haller ocksé séarskilda utbildningar i specifika
dataskyddsfragor.

Uppdateringar av integritetspolicyer
Vart kontinuerliga arbete med att erbjuda transparenta kund-
granssnitt har lett till att integritetspolicyer har uppdaterats.

Uppfdljining av hantering av personuppgiftsincidenter
Hanteringen av personuppgiftsincidenter har foljts upp under
hela aret, i ndra samarbete med sékerhetsorganisationen, for
att sékerstalla en konsekvent hantering och att eventuella bris-
ter upptacks och atgardas.

Véra viktigaste atgarder framover kommer att ha fortsatt fokus
pa att starka processerna, 6ka medvetenheten och transparen-
sen samt séakerstélla var formaga att hantera dataintrang.

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for dessa
tgarder utdver de resurser som redan ingar som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.
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Enhetsspecifika upplysningar: Leveranssakerhet

Vasentliga IRO:er’ Typ

Leveranssidkerhet for eldistribution Inverkning (=)

1. Fér mer information se sid 86.

Vattenfall Distribution distribuerar drygt halften av all el som
produceras i Sverige och star for driften av 139 000 km region-
och lokalnat i Sverige. Vi investerar, underhéaller och évervakar
elnatet for att sakra en tillforlitlig elforsorjning till vara kunder
dygnet runt, aret om.

Inverkningar, risker och méjligheter

Véra kunder och samhallet i stort stéller krav p& en séker el-
leverans. For att klara av energiomstallningen och elektrifie-
ringen av industri och transporter kravs ocksé en séker el-
leverans. Kritiska samhallsfunktioner som exempelvis sjukhus,
jarnvagar och avloppssystem ar beroende av el for att fungera,
men det géller ocksd mer vardagliga foremal som mobiltelefo-
ner, spisar och kylskap. Minimering av stromavbrott leder till
farre storningar for foretag och hushall, minskade ekonomiska
skador och farre skador pé natutrustning. For att dstadkomma
en saker elleverans kravs ett robust elnat.

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) och

deras férhallande till strategi och affirsmodell

Att sékerstélla en hog leveranssakerhet ar en central del i var
strategi, affarsmodell och riskarbete inom rorelsesegment Dist-
ribution (se sidorna 41-42). Redovisningen i detta avsnitt omfat-
tar den svenska eldistributionsverksamheten, men inte den i
Storbritannien eftersom den bedémdes som icke-vasentlig i
jamforelse. Energiomstallningen, med dkad elektrifiering och
behov av att ansluta mer decentraliserad vind- och solkraft till
elnatet, kommer att skapa fler utmaningar nar det galler att
uppratthélla en hog leveranssékerhet. Vaderrelaterade risker ar
en av vara storsta affarsrisker inom distribution redan idag, med
tanke pé leveranssakerheten, och dessa risker kommer att
kvarsté i framtiden. Vattenfall arbetar aktivt med vadersakring
av tillgangar for att oka resiliensen i vara nat (se sidan 42).

Policyer och styrning

Den svenska eldistributionsverksamheten bestér av reglerande
monopol som dvervakas av Energimarknadsinspektionen.
Leveranssékerhet regleras alltsé i lag och inte av interna
policyer. Det grundlaggande syftet ar att tillhandahalla el-
distribution med hog tillforlitlighet till en rimlig kostnad.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Regleringen ar understalld demokratisk kontroll och den
innehaller detaljerade foreskrifter om maximal avbrottstid for en
kund och det maximala antalet avbrott som en kund far drab-
bas av for att tjansten ska anses vara av god kvalitet. VD for
respektive juridiska enhet inom eldistributionsverksamheten
ansvarar for efterlevnad.

Detaljerad information om regleringen finns p& Energimark-
nadsinspektionens hemsida.

Processer

Processer fér att atgérda

Krisorganisation

Extrema vaderhandelser eller naturkatastrofer kan leda till att
tusentals kunder blir utan strém. For att minimera stromavbrot-
ten, ge en transparent och tydlig kommunikation till kunder och
sakerstalla att vi inte tummar pa sakerheten vid reparationsar-
betet, har vi etablerat en krisorganisation med tydligt definie-
rade roller, ansvarsomraden och resurser.

Mal och matt

Vattenfall Distribution har som maél att 6ka leveransséakerheten
for el frén nuvarande 99,97 % till 99,99% fram till 2030. Vart mal
att Oka leveransséakerheten till 99,99 % innebar att vi ska halve-
rar nyckeltalet SAIDI (antal avbrottsminuter per genomsnittlig
kund) fran cirka 150 minuter &r 2020 till 75 minuter ar 2030.
Vart utfall 2024 var 123 minuter. Processen for att sétta och
uppdatera malet &r ingen exakt vetenskap. Méalet beslutas och
satts i var ledningsprocess. | ledningsprocessen utvarderas
externa trender samt forvantningar fran kunder och intressenter
och malkort, méal och nyckeltal uppdateras 6ver en rullande
femarsperiod.

Leveranssékerhet kan ocks& méatas med nyckeltalet SAIFI,
genomsnittligt antal avbrott som en kund drabbas av under ett
ar. Under 2024 var utfallet for SAIFI 19. Se definitionerna av
SAIDI och SAIFI pé sida 131.

Energimarknadsinspektionen begar arligen in data for SAIDI
och SAIFI for samtliga svenska DSO-foretag.

Atgarder

Investeringar i motstandskraftig infrastruktur
Vaderrelaterade risker, till exempel vid stormar och naturkata-
strofer, kan leda till skador péa vér elektriska utrustning och
orsaka stromavbrott for kunderna. Darfor 1aggs stort fokus pa
att bygga upp en motstandskraftig fysisk infrastruktur. Vi har
kontinuerligt arbetat med att vadersakra elnatet. De investe-
ringar som gjorts under 2024 har beraknats minska SAIDI med
10-12 minuter, vilket direkt bidrar till Vattenfalls mal och &r i linje

med svensk lagstiftning. Ytterligare fokusomraden under perio-
den 2023-2032 omfattar investeringar i skyddsrelder och for-
battrad redundans. Investeringarna i relaer bedéms kunna
minska SAIDI med 0,5 minuter 2024.

Anpassat arbetssétt for arbeten med aktiva ledningar
Vifokuserar aven péa att forandra vara arbetssatt. Ett satt att
minska SAIDI ar att utféra mer underhall medan kraftledning-
arna ar stromforande, sé kallade aktiva ledningar, i samband
med aviserat underhéll och nybyggnationer. Under 2024 tog vi
fram en plan med tydligt definierade aktiviteter som ska gora
det mojligt for oss att utfora mer arbete pa aktiva ledningar och
darmed minska antalet avbrottsminuter for kunderna, i linje
med gallande lagstiftning och Vattenfalls mal. Initiativet ska
slutféras i borjan av 2025 och aktiviteterna ska vara genom-
forda innan utgangen av 2030.

Ijl‘ - - | B |
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Icke-viasentliga sociala upplysningar: Mangfald, jamlikhet och inkludering

Vattenfall anser att en arbetsstyrka som praglas av mangfald
hjalper oss att uppna vart mal om fossilfrinet snabbare. Vi ar
fast beslutna att framja en inkluderande kultur dar ménga olika
perspektiv och erfarenheter driver innovation och tillvaxt. Méng-
fald ar forankrat i vara varderingar och representerat p& hogsta
niva i ledningen dar fyra av nio medlemmar &r kvinnor, inklusive
var koncernchef. Var vision ar att bli erkdnd som en av de mest
inkluderande arbetsgivarna i energibranschen och att skapa en
miljo déar alla kan trivas och bidra till en mer héllbar framtid.

Ambitioner, mal och nyckeltal

Vattenfall har som mal att bli en av energibranschens béasta
arbetsgivare vad galler mangfald, jamlikhet och inkludering.
Under 2024 beldnades vi med en guldmedalj som en del av
UHLALA-koncernens Pride Index 2024 i Tyskland. | Storbritan-
nien har vi fatt en silverutmarkelse av Investors in People. P&
koncernnivé uppméarksammades Vattenfall som en ledande
europeisk aktor pa listan Financial Times-Statista Diversity
Leaders dar vi hamnade pa fjarde plats bland 23 energiforetag
i Europa.

For att mata framsteg inom méangfald, jamlikhet och inklude-
ring (DEI) samlar vi bland annat in demografisk data under
rekryteringsprocessen, och vi anvénder ocksa resultaten fran
den arliga My Opinion'-undersokningen om medarbetarnas
engagemang. Med hjalp av var demografisk data kan vi folja
upp nyckeltal som kénsfordelning, kvinnlig representation i led-
ningen, rekrytering av kvinnliga chefer, nationaliteter, samt
aldersintervall.

For att mata Vattenfalls DEl-arbete anvands riktade fragor i
My Opinion-undersokningen for att fanga upp medarbetarnas
syn péa chefernas insatser for att driva DEI initiativ, det s& kallade
DEl-indexet. Medarbetarnas uppfattning om inkludering inom

Figur 15. DEI nyckeltal
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Vattenfall har stadigt blivit mer positiv med tiden, vilket tyder pa
ett vaxande stod for foretagets engagemang for méangfald, jam-
likhet och inkludering.

Atgirder under 2024

Vattenfalls positiva DEI-adtgardsplan innefattar atgarder som
fokuserar pé systematisk integrering av DEl genom hela med-
arbetarlivscykeln. Det finns i alla véra program, processer och
policyer. Under 2024 gjorde vi betydande framsteg genom att
fébattra vara program och bredda rackvidden for vara utbild-
nings- och mentorskapsinitiativ.

Utbildning och mentorskap

Under 2024 fortsatte utbyggnaden av programmet Inclusive
Leadership Journey, vars syfte ar att 0ka medvetenheten om
DEl och ansvarstagande ledarskap. Programmet bestér av tva
delar: 1) Utbildning i medveten inkludering och 2) workshop om
sjalvmedvetenhet. Programmet spreds till var hogsta lednings-
grupp och de hogsta chefsnivderna inom alla stabsfunktioner
och affarsomraden, vilket starkte vart engagemang for inklude-
rande ledarskap och drev positiva forandringar i hela organisa-
tionen.

E-utbildningsprogrammet Licence to Hire lanserades for alla
chefer och rekryterare for att ge dem mer kunskap och verktyg
for att anstélla fler talanger med olika bakgrund. Projektet belo-
nades ocksa av Gouden Reigers Awards och vann huvudpriset
ikategorin "Creative & Innovative” &r 2024.

Vattenfall Xplore lanserades pé& Véarldsdagen for psykisk
halsa. Genom denna onlineplattform erbjuder Vattenfall en
omfattande workshopserie och innehall om olika DEl-relaterade
amnen under hela aret for att ka medvetenheten.

1. My Opinion &ar en anonym, frivillig, &rlig medarbetarundersokning
(se sida 29).

Kon, alla medarbetare?

B Man 67%
[ Kvinnor, 32%
Icke-binara, 1%

2. Uppgifterna aterspeglar frivillig, anonym, sjalvidentifiering i enkaten om medarbetarnas engagemang.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

" -
2=
;|

Vattenfalls medarbetare ‘,‘tﬂ
representerar »"
»

kanda nationaliteter

For fler nyckeltal om var
personal, se sidan 109.
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Icke-vasentliga sociala upplysningar: Mangfald, jamlikhet och inkludering, forts.

Social inverkan och medarbetarengagemang

Utover Vattenfalls DEI-framjande atgardsplan har vi en robust
organisatorisk fardplan och kalender for DEI som sakerstaller
att vi deltar aktivt for att uppmarksamma viktiga datum och
handelser och dven kommunicerar om dem. Detta genererar
synlighet och medvetenhet s&véal inom som utanfér organisatio-
nen. Fardplanen omfattar alla dimensioner av mangfald' genom
riktade aktiviteter och workshops, vilket forstarker den sociala
inverkan och 6kar medarbetarnas engagemang.

N&gra exempel pa initiativ &r Vattenfalls Women in Energy
Week som innefattade flera talare, workshops och ett externt
evenemang; Pink Shirt Day, dar en kampanj organiserades for
att driva opinion mot trakasserier och diskriminering i hela
organisationen; Internationella autismdagen, dar Vattenfall
berattade om hur vi skapar maojligheter for talanger med NPF;
Vattenfalls méangfaldsménad i maj, med evenemang kring alla
dimensioner av mangfald; Vattenfalls pridesédsong, déar vi deltar
i parader pa flera marknader och i ar aven i Polen, for att framja
HBTQIl-inkludering; Vattenfalls etnicitetsdagar, dar vi firar och
lyfter fram mervardet av kulturell mangfald.

Som en del av vart dtagande for effektiv kommunikation och
6kad medvetenhet om DEl-initiativ lanserades i mars 2024
Vattenfall Voices, ett DEI-utbildningsprogram for anstallda.
Genom det har programmet kan medarbetarna aktivt bidra till
att synliggéra och 6ka medvetenheten om olika amnen. Det ar
ocksé en viktig kanal for att sprida extern information om vart
DEl-arbete.

Vattenfalls lokala Diverse Energy-natverk, med sammanlagt
2 442 anstéllda, spelade en viktig roll for att underlatta DEI-
initiativ pa alla vara marknader. Women in Energy-initiativet
vaxte till dver 2 000 LinkedIn-medlemmar, vilket ytterligare dkar
medvetenheten och stéttar kvinnor inom energisektorn.
Genom att lansera Vattenfall-sprékcaféer péa olika platser gav vi
medarbetarna mojlighet att dva pa frammande sprak, vilket kan
leda till battre interkulturella kontakter och dkad inkludering.

Spérning av DEI-mognadsniva

Ar 2024 kartlades DEI-mognadsnivaerna fér Vattenfalls affars-
omraden (BA) for att identifiera lokala utmaningar. Detta ledde
till skraddarsydda DEl-atgardsplaner och fardplaner for varje
omrade. De har planerna utformas enligt globala DEI-principer
men anpassas efter specifika marknadsférhallanden och avdel-
ningsprioriteringar, vilket sékerstéller en samlad och effektiv
strategi for att framja DEl inom hela organisationen.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Samhalleliga normer och kulturellt kansliga frégor medfor fort-
farande utmaningar nar det galler att samla in omfattande

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

demografiska uppgifter om véra medarbetare. Att bredda
omfattningen ar inte bara viktigt for att f& djupare insikter om
medarbetarnas erfarenheter och behov. Det &r ocksé ndodvan-
digt pa grund av forandringar i lagstiftningen som okar trycket
pé foretag att starka sin rapportering och sina insatser pé DEI-
omrédet. Vattenfall fortsatter att fokusera pé att forbattra data-
insamlingsprocesserna och bredda dataomfattningen.
Energisektorn &r en starkt reglerad bransch och stér dess-
utom infér utmaningar inom mangfaldsomradet nar det galler
STEM-talanger. Detta kraver méalinriktade strategier for att attra-
hera och behélla en méngfacetterad personalstyrka samtidigt
som vi uppratthaller efterlevnad av lagar och regler. Med
utgédngspunkt i dessa utmaningar har Vattenfall dtagit sig att
genomfora flera viktiga initiativ under det kommande éret for att
starka vart DEl-arbete, inklusive men inte begransat till:
Investera i forbattrad kulturell kompetens kring DEI-dimensio-
nerna, sé att medarbetare och ledare battre kan ta till sig olika
perspektiv och framja en mer inkluderande arbetsplats
Starka var policy och véra rutiner for att motverka trakasserier
och framja en inkluderande och trygg arbetsmiljo
Bredda véra samarbeten med olika DEl-organisationer och
samtidigt fordjupa befintliga samarbeten for att fa tillgang till
vardefulla insikter och resurser for att paskynda utvecklingen
mot vara DEI-mal.

Styrning

DEl-chefen ansvarar tillsammans med DEl-landscheferna for
strategin och allt relaterat arbete. De rapporterar till méngfalds-
och inkluderingsansvarig (Chief DEI Officer), som ar ett tvaarigt
roterande uppdrag inom koncernledningen.

Ramverk, partnerskap och standarder
Global Diversity, Equity & Inclusion Benchmarks (GDEIB)
Equal by 30

Europeiska méangfaldsstadgar

- Diversity Factory

MittLiv

Unicus

UHLALA Group

Kraftkvinnorna

Niya

Leqgture

- RFSL

Dare to Sing

Workeer

.

.

.

.

71 Lads mer: https://group.vattenfall.com/who-we-are/
diversity--inclusion

Internationella kvinnodagen: Vattenfalls kvinnor spelar en avgérande roll

Vattenfalls Women in Energy-vecka handlade om att starka vart engagemang for battre konsfordelning, mangfald och
inkludering genom ett veckolédngt program med aktiviteter och férelédsningar. Fyra av nio positioner i Vattenfalls koncern-
ledning innehas av kvinnor och vi fortsatter att framja kvinnligt ledarskap. Andelen kvinnor i ledningen har 6kat stadigt,
vilket ar ett tecken pé& Vattenfalls engagemang for att skapa en mer inkluderande arbetsplats. Vi har undertecknat initi-
ativet "Equal by 30" och arbetar darmed for att uppna lika 16n, ledarskap och mojligheter for kvinnor till 2030.

1. Vattenfalls sex DEI-dimensioner ar: kon och sexuell laggning, etnicitet och varldsbild, socioekonomisk bakgrund, upplevda och osynliga funktionshinder,
alder och generation samt familj och relationer.
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Styrning

For Vattenfall handlar en sund féretagskultur inte bara
om att félja gallande lagar. Att alltid agera med hog inte-
gritet ar snarare en forutsattning for att bedriva en fram-
gangsrik verksamhet. Detta forklaras i var Uppférande-
kod: "Forvantningarna pé Vattenfall ar héga, och det med
ratta. Var verksamhet ar kritisk for samhallet, och allt vi
tar oss for paverkar var dgare, svenska statens, anse-
ende. Vi har ambitiosa mal och behdver ratt samarbets-
partner for att kunna uppna dem. Det har staller hdga
krav pa vad vi gor och hur vi gor det. Att leva efter vara
varderingar och alltid agera med integritet goér oss
palitliga - och ett palitligt varumarke 6ppnar dorrar”

G1- Ansvarsfullt foretagande 123

Icke-vasentliga upplysningar om styrning
= Skatt 125

= Avser upplysningar utanfér ESRS

m Ansvarsfullt foretagande

Vésentliga IRO:er’ Typ
God foretagskultur Inverkning (+)

Bristfallig foretagskultur Inverkning (-)

Foretagskultur i leveranskedjan Inverkning (=)

-

. For mer information se sid 86.

Inverkningar, risker och méjligheter

Var foretagskultur ar ett vasentligt omréde eftersom det &r
den som definierar oss som foretag och som fér oss mot ett
gemensamt mal. Vi tror att var kultur leder till engagerade
medarbetare och positiva kontakter med leverantérer och
samhallen. En negativ kultur 6kar risken for korruption, mutor,
minskad 6ppenhet och bristande fértroende.

Figur 16. Visselblasarrutin pa Vattenfall

slo

Andra underamnen inom G1 anses vara icke-materiella. Nar
det galler korruption och mutor baseras detta framst pa tillréck-
ligheten av befintlig lagstiftning och affarspraxis inom de omra-
den dar vi ar verksamma. Vi har flera insatser pé plats for att
sakerstalla att tillamplig lagstiftning och praxis foljs, sdsom obli-
gatoriska utbildningar samt anonyma visselbldsarkanaler. Den
materiella paverkan av dessa atgarder anses dock vara begran-
sad givet de lagriskmiljoer dar Vattenfall bedriver sin verksamhet.

Politiskt engagemang anses inte heller vara en vasentlig
fraga for Vattenfall. Vattenfall ar statligt &gt och verkar i enlighet
med principen om armlangds avstand till regeringen. Agaren &r
séledes inte direkt inblandad i verksamheten. En styrelseleda-
mot ar anstélld pé Regeringskansliet.

Vattenfall har inte nagot inflytande dver regeringens politik
och ger inga ekonomiska bidrag till politiska partier eller
enskilda politiker. Vattenfall bedriver lobbyverksamhet, framst i
frdga om energipolitik, men den bedrivs framst som en rost
bland ménga genom branschorganisationer och ar vanligtvis
ldnga och ldngsamma processer.

Djurskydd ar inte ett aktuellt amne, eftersom verksamheten
inte omfattar domesticerade djur. Vattenfalls verksamheter som
har en inverkan pé djur redovisas under E4 Biologisk mangfald
(sidorna 96-100).

Samspel mellan IRO och strategi och affédrsmodell

Var foretagskultur &r en av de viktigaste drivkrafterna bakom var
strategi och affarsmodell, medan &vriga styrningsrelaterade
omraden inte har nagra vasentliga inverkningar. Vi bevakar
potentiella negativa inverkningar och har ett robust system for
utbildning, prevention och information avseende integritets-
risker. Vi arbetar proaktivt med att bekédmpa korruption for att
uppratthalla vér policy om nolltolerans.

Vi bevakar eventuella forandringar inom korruption och mutor,
och tar hansyn till nya riskomréden som uppkommer till foljd av
digitalisering samt i forbindelser med véra leverantorer pé grund
av resursbrist. Risken for 6kad brist pé séllsynta material (se
sidorna 101-103) innebar aven att betydelsen kan 6ka i framtiden.

_¢
_¢

Om 6vertradelser eller brister bekréftas
vidtas relevanta uppféljningsatgarder,
sasom foérbattringar av interna arbets-
rutiner, atgarder i enlighet med arbets-
lagstiftningen for en enskild person
eller uppségning av avtal.

> 2> >

Visselblasarkoordinatorn i respektive land
bekraftar att Vattenfall har tagit emot
rapporten. Ett utredningsteam utses om
den rapporterade fragan ska utredas vidare.
Utredningarna gors vanligtvis av revisorer
fran avdelningarna Internal Audit, HR, Legal
eller Corporate Security & Resilience.

En person rapporterar till
visselblasarfunktionen,
exempelvis genom vissel-
blasarkanalen pa var
hemsida.

Utredarna samlar in och
analyserar relevant informa-
tion, till exempel genom att
beslagta dokument och
goéra intervjuer.

Ratten att vara anonym
Rapportering till visselbladsarfunktionen kan ske anonymt. Det &r strangt forbjudet for alla medarbetare och andra foretréadare for Vattenfall att forsoka faststélla identiteten pé en anonym informationslamnare,

eller att vidta nagon form av repressalier mot den som har Iamnat en rapport i en visselblasarfraga.
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m Ansvarsfullt foretagande, forts.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar samt policyer och ledningssystem
kring sociala fragor (som beskrivs péa sidan 106) géller aven for
styrning. Relevanta policyer for att skapa och framja en sund
foretagskultur uppdateras med jamna mellanrum for att minska
risker och kunna ge tydliga och aktuella riktlinjer om basta
praxis. Foretagskulturen utvarderas pa flera olika satt, vilka
beskrivs narmare nedan. Foljande policyer styr Vattenfalls han-
tering av vasentliga inverkningar pa foretagskulturen.

Uppfoérandekoden, som koncernchefen ar ytterst ansvarig for,
ligger till grund for Vattenfalls arbete med att etablera, utveckla,
framja och utvardera en positiv foretagskultur. Uppforande-
koden ligger till grund for allt arbete som utfors inom Vattenfall
och innehéller information om vad som forvéantas av vara med-
arbetare (inklusive tillfallig personal) nar det galler afférsetik och
foretagskultur. Dar hanvisas aven till policyer med mer detalje-
rad information och instruktioner rérande bland annat konkur-
rens, antikorruption och intressekonflikter. Underleverantorer
och konsulter omfattas inte av Uppférandekoden, utan om-
fattas av Uppfoérandekoden for leverantdrer och samarbets-
partners, som beskrivs péa sidan 112. Uppférandekoden bygger
pa ledorden dppen, aktiv, positiv och sékerhet. Hur vi uppnéar
dessa mél och vad de innebar i praktiken vad géller vara for-
vantningar p& medarbetarna beskrivs vidare i interna riktlinjer
som finns i Vattenfall Management System. Uppférandekoden
har inforts i hela koncernen och finns tillganglig pa intranatet
i sprékversioner som omfattar de lander dar Vattenfall bedriver
verksamhet. Information om uppforandekoden lamnas i sam-
band med anstélining och utbildningar. Koncernchefen och
koncernledningen ar de med hogst befattning som ansvarar for
att sékerstalla efterlevnaden av uppférandekoden. Integritets-
organisationen bistér ledningen med sin expertis, till exempel
genom att erbjuda utbildningar.

Vattenfall arbetar brett for att upptacka, anmala och utreda
misstankta handlingar som strider mot lagen eller féretagets
uppférandekod. En integritetsundersdkning genomfors arligen
och foljs vid behov av enskilda intervjuer. Den arliga koncern-
omfattande My Opinion-undersdkningen (sida 29) och den for
chefer obligatoriska integritetsundersokningen ar viktiga verk-
tyg for att mata framsteg, identifiera risker och hitta utveck-
lings- och forbattringsomraden. Medarbetarna uppmuntras av
ledningen och genom utbildning att ge forslag péa hur foretags-
kulturen kan forbattras samt anmala eventuella 6évertradelser av
uppférandekoden. Medarbetare (och externa intressenter) kan
aven anmala misstankta eller bevittnade 6vertradelser av
uppférandekoden, interna regler eller Uppforandekoden for
leverantorer och samarbetspartners till visselbldsarfunktionen.
Vattenfall har infort ett visselblasarsystem som uppfyller kraven
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i relevant lagstiftning. Anmalningar kan géras helt anonymt via
ett krypterat system, direkt till visselblésarkoordinatorn i res-
pektive land, eller funktionen Internal Audit. Anmalningar utreds
av Vattenfalls oberoende utredningsfunktion, som bestéar av
medarbetare fran Legal, Internal Audit, Corporate Security &
Resilience samt People & Culture. Utredningsteamen arbetar
sjalvstandigt och har de resurser som kravs for att genomféra
grundliga utredningar pé ett snabbt och objektivt satt. Det ar
strangt forbjudet for Vattenfalls medarbetare och andra foretra-
dare att forsoka ta reda pé en visselbldsares identitet. Vattenfall
férbjuder alla former av repressalier mot visselblésare. EU:s vis-
selblésardirektiv har inforts i alla Iander déar Vattenfall ar verk-
samt och tilldampas pé Vattenfalls samtliga marknader.
Vattenfall gor en generds tolkning av direktivet enligt de stréang-
aste nationella kraven for att sékerstélla ett konsekvent forhall-
ningssatt inom hela koncernen. P& operativ niva erbjuder vi
direktkontakt med projektledare, ansvariga for kontakter med
intressenter eller annan personal for att ta upp fragor. Anmalda
incidenter foljs upp och bevakas. De utgor dven underlag for en
process dar lardomar dras for att sakerstalla standig forbattring
inom koncernen.

Vattenfall Integrity Programme (VIP) bidrar till att minska inte-
gritetsrisker genom att erbjuda dterkommande utbildningar
och skapa en medvetenhet om konkurrenslagstiftning, korrup-
tionsbekampning, intressekonflikter, upphandling och mutor till
alla chefer pé& niva N till N-3, samt till medarbetare som har
regelbundna externa kontakter med till exempel leverantorer,
kunder och branschorganisationer. Dessa utbildningar ar vik-
tiga for att se till att integritetsrelaterade fragor prioriteras och
kontinuerligt diskuteras av chefer och medarbetare inom
Vattenfalls affarsenheter och team. Den utdkade praktiska
utbildningen pa tre timmar &r obligatorisk och ska genomféras
vart tredje ar av chefer och medarbetare som har regelbundna
kontakter med konkurrenter och leverantorer (till exempel vid
inkdp). Upphandlingsorganisationen beddms vara mest risk-
utsatt vad galler korruption och mutor eftersom de regelbundet
har kontakt med leverantorer och tilldelar avtal. Alla nyanstallda
genomgar dessutom en obligatorisk e-utbildning i innehallet
och fyra 6gon-principen utgor grund for hur alla upphandlingar
ska genomforas.

I syfte att kunna fullgora vart ansvar och 6fte att agera hall-
bart bygger Vattenfalls verksamhet péa var foretagsfilosofi och
vara karnvéarden. Vart ansvar galler inte bara inom var verksam-
het utan omfattar aven var leveranskedja. Vattenfalls metod
grundar sig pa Uppforandekoden for leverantérer och sam-
arbetspartners. Syftet med Uppforandekoden ar att sakerstalla
att vara motparter delar Vattenfalls varderingar vad géller en
positiv foretagskultur och héllbarhet. | den anges véra krav och

forvantningar avseende miljo, sociala frégor och méanskliga rat-
tigheter samt bolagsstyrning. Den innehéller dven de minimi-
normer som leverantérer och samarbetspartners ska tillampa i
sin egen verksamhet och sina leveranskedjor. Véra leverantorer
och samarbetspartner ska alltid strava efter att tillampa interna-
tionell basta praxis for branschen.

Mal och matt

Foretagskulturen bestér av flera olika delar. En positiv kultur och
férankring av karnvardena bidrar ytterst till engagerade medar-
betare. Vattenfall har satt ett centralt mal for ett engagemangs-
index som omfattar alla aktiva medarbetare, som syftar till att
mata i vilken grad medarbetarna kénner sig delaktiga i sin orga-
nisation, vilket visar sig genom att de engagerar sig for att na
maélen. Engagemangsindex baseras p& en medarbetarunder-
sokningen My Opinion, dar relevanta fragor vags samman. For
2024 14g engagemangsindex pé 82 %, vilket ar en 6kning med
2 procentenheter jamfort med 2023. Under baséaret 2019 lag
det pa 69 % och malet for 2025 ar satt till 75 %.

Figur 17. Vattenfall Integrity Programme
Antal utbildade chefer och andra nyckelmedarbetare

6 260

Totalt antal utbildade genom Vattenfall
Integrity Programme sedan 2021

219

1643
1494

1004

2021 2022 2023 2024

Viktiga atgarder
VIP-utbildningar (Vattenfall Integrity Programme)
VIP ar ett koncerndévergripande utbildningsprogram som framst
riktar sig till chefer ner till tre nivaer under koncernledningen,
samt till medarbetare som regelbundet har kontakt med rele-
vanta externa kontakter (till exempel konkurrenter, leverantorer,
foretagskunder och myndigheter) och medarbetare som fast-
stéller specifikationer i upphandlingsprocesser. Dessa mal-
grupper har identifierats baserat pa deras riskexponering.

Programmets huvudsakliga syfte ar att deltagarna forstar de
integritetsnormer som Vattenfall férvantar sig att de ska folja
och att trygga en gemensam efterlevnadskultur som genom-
syrar hela koncernen. VIP ar ett viktigt utbildningsprogram for
att 6ka medvetenheten inom integritet bland chefer och andra
relevanta malgrupper inom Vattenfall, men ocksé for att integri-
tetsteamet ska f& en battre forstéelse for de faktiska och upp-
levda integritetsriskerna i koncernen.

Under 2024 har 1 004 medarbetare genomgatt VIP. Vi har
aven skraddarsytt utbildningar som genomforts med utvalda
intressenter inom Vattenfall.

Integritetsundersékning

Vattenfall anvander sig av en arlig enkat gallande efterlevnad
av integritets- och konkurrenslagstiftning for att bevaka risker.
Enkaten fylls i av ungeféar 350 chefer varje ar. Syftet med
undersokningen ar att gora en riskbeddmning av potentiella
integritetsrelaterade fragor inom Vattenfall och att 6ka medve-
tenheten om principerna i uppférandekoden samt integritets-
relaterade riktlinjer och andra interna instruktioner. Ar 2024
skickades enkaten ut till 377 chefer, varav 89% besvarade
enkaten.

Policyuppdateringar
Under 2024 uppdaterades interna instruktioner och riktlinjer for
att sakerstélla en battre intern forstaelse kring Vattenfalls etiska
standarder och rattsliga krav, daribland instruktioner kring
visselblasning och riktlinjer for visselblasarfunktionen.
Under 2025 kommer vi att fokusera pa att stérka var fore-
tagskultur genom att 6ka medvetenheten och bevaka risker.
Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for dessa
atgéarder utover de resurser som redan ingér i de berérda enhe-
ternas budgetar. Dessa redovisas inte separat.
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Icke-vasentliga upplysningar om styrning: Skatt

Vattenfall ser skatter som en vasentlig bestandsdel i vart ata-
gande att vaxa pa ett hallbart, ansvarsfullt och socialt inklude-
rande satt. Skatter hanteras pé ett lagenligt och effektivt satt.
Vi stravar efter dkad skattetransparens.

Ambitioner, mal och méatt

Vattenfall har upprattat och skickat in s& kallade land for land
rapportering for samtliga lander dar Vattenfall har verksamhet.
Pa skatteomradet fokuserar Vattenfall pa regelefterlevnad och
effektivitet. Alla vasentliga affarstransaktioner skall analyseras
proaktivt ur skattesynpunkt och roller och ansvar har satts upp
for att hantera det. Vattenfall kommer inte att gora affarer i lan-
der som listas som skatteparadis av EU eller OECD och kom-
mer inte att gbra aggressiv skatteplanering. Vattenfall stravar
efter att ha en 6ppen och transparent relation med skatte-
myndigheterna och att vara transparent gentemot andra
externa intressenter. Vattenfall deltar nar sé ar mojligt i ett

Figur 18. Summa skatter 2024 per skatteslag

Personalrelaterade skatter, 54%
Fastighetsskatt, 8%
Inkomstskatt, 36%

Ovriga skatter, 2%

Skatt pa karnkraft, 0%

78

miljarder
SEK

Tabell 25. Summa betalda skatter per land
Skattehistorik per land

fordjupat samarbete med landets skattemyndighet, med de
fordelar det innebar att ha direktkontakt med den lokala skatte-
myndigheten, sdsom en mer precis beskattning och inga risker
avseende skatterevisioner eller exponering. Vattenfalls verk-
samhet genererar avsevarda skatteintakter for de lokala myn-
digheterna i de lander dar vi verkar. Férutom bolagsskatter och
den sarskilda sé kallade Trade Tax i Tyskland (en kommunal-
skatt) betalar Vattenfall operativa skatter p& produktion, perso-
nal och fastigheter. Totala skatter som har belastat Vattenfalls
resultatrakning 2024 uppgick till 7.8 miljarder SEK, varav
bolagsskatter uppgick till 7,6 miljarder SEK. Vattenfalls effektiva
skattesats 2024 var 12,1 procent, uttryckt i procent av koncer-
nens resultat fore skatt. Detta motsvarar 4,6 miljarder SEK.

En tredje post relaterad till totala skatter ar den sa kallade
uppbordskatten som utgor det storsta skattebeloppet. En upp-
bordsskatt innebar att vi som féretag samlar in skatt pa upp-
drag av den lokala skattemyndigheten. Dessa skatter har inga

finansiella effekter p& Vattenfall utan regleras i sarskilda regel-
verk. De viktigaste uppbordsskatterna ar mervardesskatt, 16n-
tagarskatt pa arbete samt energiskatt pa forbrukning.

Aktiviteter under 2024

Vattenfall har faststéllt och styrelsen har arligen godkéant skatte-
policyn i december 2024. Under detta arbete har vi &ven kon-
trollerat efterlevnaden av skattepolicyn under &ret mellan
styrelsemotena. Vi har kunnat faststélla att vi inte genomfér
aggressiv skatteplanering och inte har ndgon affarsverksamhet
ilander som éar listade som skatteparadis.

Vattenfall fortsatter att stddja utvecklingen mot storre skatte-
transparens och deltar darfor i olika relevanta projekt och nat-
verk, exempelvis:

« Fornyad ackreditering hos Fair Tax Mark, en oberoende
verifiering som visar péa vart dtagande om ett ansvarsfullt
skattebeteende.

Tabell 26. Totalt betalda skatter per skatteslag och land 2024
Neder- Stor-

MSEK Sverige  Tyskland landerna® britannien Danmark Finland Frankrike Norge Polen Totalt
Personalrelaterade skatter’ 2 865 705 470 66 O 0l 37 O 50 4 204
Fastighetsskatter 469 O 25 102 0 10 O ) O 606
Inkomstskatter? 1899 658 -643 855 -30 10 22 ) 6 2777
Ovriga skatter 13 2 68 1 O O O O O 184
Effektskatt pé karnkraft (0] (0] (0] O (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Summa betalda skatter 5 346 1365 -80 1024 -30 31 59 (o] 56 7771

1. Inklusive sociala avgifter.

2. Inkluderar ej uppskjutna skatter. Upplupna inkomstskatter i resultatrakningen uppgér till SEK 3 562 milljoner. Se not 12 i koncernredovisningen. Den
betalade skatten motsvarar skatten i kassaflédesanalysen och bestar framst av preliminara skattebetalningar men ocksé aterféringar och tillaggs-
betalningar for tidigare ar. Skillnaden mellan inkomstskatten i resultatrakningen och erlagd skatt enligt kassaflodesanalysen pa 785 miljoner SEK beror
huvudsakligen péa lagre preliminara skatteinbetalningar under 2024 och skatteaterforing i Nederlanderna géllande tidigare ar.

3. Inkluderar aterforing av bolagsskatt frén tidigare ar.

Tabell 27. Ovrig relaterad information 2024

Neder- . Neder- Storbritan- Frank-
MSEK Sverige Tyskland landerna Ovriga Totalt MSEK Sverige Tyskland lédnderna nien Danmark Finland rike Norge Polen Totalt
2024 5346 1365 -80 1140 777 Anstallda, FTE 11433 3415 4105 496 631 o1 64 1 418 20 654
2023 4388 4 325 -145 912 9 480 Materiella tillgdngar utom kassa 170 291 25 512 57 712 16706 28606 1195 2 = 21 300 045
2022 2155 1290 2 069 3294 8 808 Intakter frén tredje part 61389 114325 55696 348 6133 2413 4381 718 - 2454083
2021 6 002 251 1221 748 10 482 Resultat fore skatt 37903 20 715 4033 7729 4827 -10 184 - 14 75 395

1. De historiska uppgifterna har justerats for att klargora vilka skatter som
faktiskt betalats under ett visst ar jamfort med tidigare publicerade
uppgifter.
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« Process for inférande av reglerna kring minimibeskattning.

- Deltagande i forum och seminarier kring frégan om att skatte-
systemet ska kunna anvandas som en mojliggorare for energi-
omstallningen.

Styrning

Skattefunktionerna pé koncernniva och i respektive land saker-
stéller att affarsverksamheten i Vattenfall-koncernen bedrivs
proaktivt och i enlighet med lagar och regelverk, det vill sédga pa
ett ansvarsfullt satt. Koncernskattefunktionen rapporterar till
styrelsen och revisionsutskottet om skattepolicy. Revisions-
utskottet erhaller kvartalsvisa uppdateringar om koncernens
skattemassiga stallning. Vattenfalls skattepolicy godkénns
arligen av styrelsen.

Ramverk, partnerskap och standarder

« GRI 207-standarden.

« Europeiska Unionens direktiv om offentlig
landsspecifik rapportering.

+ Ackreditering hos Fair Tax Mark.

- Nederlandsk modell och ramverk for skattevillkor.

Las mer

- Skattepolicy vattenfall-tax-policy-2024.pdf
+ Se not 12 till koncernredovisningen, Inkomstskatter,
fér mer information om finansiella skatter.
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Noter till hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsnoter pé foljande sidor ger fordjupande
information om Vattenfalls héllbarhetsrapportering.

Hallbarhetsnoterna utgor fortsattningen péa de
delar av rapporten som avser allman information,
miljo, sociala frégor och bolagsstyrning.

Redovisningsprinciper och noter
Innehallsindex

Noter och tabeller till EU:s taxonomirapportering

Tioarsoversikt hallbarhetsdata
= GRI-index

= Upplysningar utanféor ESRS

Soéderfors vattenkraftverk
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Redovisningsprinciper och noter

Not avseende E1 Klimatférandringar

Energiférbrukning

Energiférbrukningen redovisas pé sidan 147. Samma avgrans-
ning har tillampats for utslapp enligt energi- och vaxthusgaser
i Scope 1och 2. Energirelaterad information bestar bade av
primar bransleférbrukning som anvands for produktion av
varme och el och slutlig energianvandning genom inkopt el,
varme och anga. Viraknar inte av energiforbrukningen och
energi som kdps in inom den egna organisationens gréanser
dubbelrdknas inte. Underliggande data omfattar verifiering
kopplade till nationella krav frén bade EU:s regelverk kring
utslappshandelssystem och energikartlaggning inom ramen
for EU:s energieffektivitetsdirektiv.

Anvéndning av internt koldioxidpris

For narvarande har Vattenfall inte implementerat en officiell
intern koldioxidprisniva for hela koncernen. Prisscenarier for
CO, anvands for Scope 1-utslapp som en del av det interna
beslutsfattandet. Forsok med intern prissattning for att hantera
Scope 3-utslapp har pabodrjats under 2024. Prisscenarier
offentliggdrs inte externt i nulaget.

Verksamhet i sektorer med hég klimatpédverkan
Energisektorn ar klassad som en sektor med hog klimat-
paverkan, vilket innebar att alla siffror om energianvédndning och
energiintensitet baserat p& nettoomsattning som redovisas

pa sid 144-146 ar kopplade till aktiviteter i sektorer med hog
klimatpéverkan. Den nettointédkt som redovisas ar i linje med de
redovisningsstandarder som gaéller for de finansiella rappor-
terna och motsvarar det varde p& omséattningen som rapporte-
ras som en del av EU:s taxonomirapportering, se sidan 136.

Metod fér redovisning av véxthusgaser, mal och atgarder
Vattenfall tillampar de principer, krav och riktlinjer som ges i
GHG-protokollet Corporate Standard (2004). Principerna for
konsolidering av miljodata foljer finansiella data. Konsolide-
ringen omfattar dotterbolag i vilka Vattenfall AB ager aktier
motsvarande mer an 50% av rosterna eller pd annat satt har
bestammande inflytande over. Vi konsoliderar 100% av vaxt-
husgasutslappen fran alla enheter som vi kontrollerar operativt.
Se tabell 1for utslappsomfattning och berakningsmetoder,
verktyg och emissionsfaktorer.

Vattenfall mater hur effektiva de vidtagna atgarderna ar over tid
genom att folja upp centrala resultatindikatorer for vaxthusgas-
utslépp i absoluta tal och intensitet. Installerad effekt samt den
totala mangden och andelen fossilfri el som produceras ger
ocksé en indikation pa den indirekta utvecklingen for Vattenfalls

hantering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.

Osékerheter

Osékerheter ar framst kopplade till scope 3-utslépp dar brist pd
data tacks av anvandningen av emissionsfaktorer. Sa langt det
ar mojligt anvands emissionsfaktorer fréan officiella kallor pa
Vattenfalls marknader. Se tabell 1fér uppgifter om anvéanda
emissionsfaktorer.

Tabell 1. Utslédpps-scope, berdkningsmetoder, verktyg och emissionsfaktorer

Scope

Beskrivning

Berdkningsmetod och verktyg som anvénts

S1

S2 Marknadsbaserade

S2 Platsbaserade
S3.1Inkdpta varor
och tjanster

S3.2 Kapitalvaror

S3.3 Bransle- och energi-
relaterade verksamheter

83.3d

Direkta utslapp frén
egen verksamhet

Indirekta utslapp frén
energianvandning baserat
pé attribut

Indirekta utslapp frén energi-
anvandning (produktions-
baserade), utslédpp pé landsniva

Alla inkdp av varor och tjanster,
exklusive uppférande av nya
tillgéngar

Uppforande av nya tillgdngar
(frémst havs- och landbaserad
vindkraft samt solkraft)

Utslépp i tidigare led fran
inkopt bransle, utslapp

i tidigare led frén inkopt
elektricitet

Produktion av inkdpt
elektricitet som séljs till
slutkonsumenter

Den absoluta majoriteten av scope 1-utslappen ar kopplade till fossila
utslapp som ocksé omfattas av EU ETS och féljer relevanta nationella
standarder och krav och omfattar b&dde berédkningar baserade pé bransle-
volymer och faktiska méatningar beroende pé nationella krav. Revision
utférs som en del av regelverket kring EU ETS.

Beréknas med hjalp av den totala inkdpta volymen av varme och el for
eget bruk, berdknat med hjalp av avtalsinstrument sdsom ursprungs-
garantier. For elforbrukning utan sarskilda avtalsenliga kallor har nationella
restblandningar tillampats. Emissionsfaktor for restblandning frén
Association of Issuing Bodies

Beréknat med hjélp av den totala inkdpta volymen av varme och el for
eget bruk, beréknat med hjalp av produktionsmixen for varje marknad.
Emissionsfaktorer for produktionsmixen fr&n Association of Issuing Bodies

Spendanalys och leverantdrsdata via CDP supply chain-program.

Spendanalys och leverantdrsdata via CDP supply chain-program.

Branslevolym multiplicerad med relevanta emissionsfaktorer. For fossil
gas tilldampas Spheras statistik 6ver naturgasmixen i Europa 2020 for
alla &r. For historiskt kol, Vattenfalls specifika mix av ursprungsland
2017-2023. For karnbransle anvands Vattenfalls EPD. For tredjepartsinte-
grerade varmeverk anvands direkt dataleverans.

Beraknat med hjalp av residualmix per land for all elférsaljning till slut-
konsumenter av sald el som inte omfattas av ursprungsgarantier.
Emissionsfaktor for restblandning fran Association of Issuing Bodies
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Redovisningsprinciper och noter, forts.

Table 1. Utsldppsscopes, beridkningsmetodik och emissionsfaktorer, continued

Scope

Beskrivning

Berdkningsmetod och verktyg som anvants

Scope

Beskrivning

Berdkningsmetod och verktyg som anvénts

S3.3d (frivillig)

S3.4 Transport och
distribution i tidigare led

S3.5 Avfall genererat
i verksamheter

S3.6 Tjansteresor

S3.7 Anstélldas
pendling

S3.8 Tillgdngar som

leasas i tidigare led

S39 Transport
i senare led

Bransle- och energirelaterade
utslapp kopplade till elektrici-
tet som anvands for att driva

pumpkraftverk

Utslapp frén transporter
av bransle

Radioaktivt avfall
Farligt och icke-farligt avfall
frdn verksamheten

Flygresor vid tjansteresa
(innefattar aven andra mindre
inverkningar fran till exempel
hyrbil)

Bilar och kollektivtrafik, baserat
pa medelvarden for liknande
foretag.

Leasing av fartyg, natanslutning
och gaslagring

Transport av produkter i senare
led (till exempel varmepumpar,
laddare och pannor)
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Vattenfalls pumpkraftverk ar en elhandelsverksamhet som inte omfattar
férsalining till slutkonsument och ingér darfor inte i vart rapporterings-
scope. Utslapp fran forluster beraknas med hjalp av en 15 minuters plats-
baserad metod.

Beraknas med hjalp av avstandet mellan ursprungsland och leveransland
och en kg/km-faktor baserad pé transporterade branslevolymer.

Tillampade emissionsfaktorer for radioaktivt avfall ar baserade pé
Vattenfalls EPD for karnkraft. Avfall frén verksamheten baseras pé avfalls-
volymer for &tervinning, atervinning, forbranning och deponi som samlas
in i hela verksamheten, framst frén vara kondensanladggningar som produ-
cerar varme och el. Tillampade emissionsfaktorer baseras pé avfallstyp.

Data frén resebyréd baserat pé resedata och DEFRA emissionsfaktorer.
Utslapp frén bilresor baserat péd branslemangder.

De genomsnittliga utslappen for pendling per anstalld multipliceras med
antalet anstéllda vid rapportérets slut.

For fartyg: Fartygens faktiska bransleforbrukning multiplicerad med

en emissionsfaktor For leasingavtal for natanslutningar: Forluster i nat-
anslutningarna multiplicerade med DE-residualblandningen pé grund av
att de ar anslutna till DE-natet. For leasingavtal for gaslagring: Elforbruk-
ning i lager, forbranning, lackage av metan uppmatt vid lagringsenheten.

Fast transportstracka och bransleforbrukning per sandning.
Antalet transporter 6kar i takt med att forsaljningen okar.

8310 Bearbetning
av sélda produkter

S311 Anvandning av
sélda produkter

S312 Slutbehandling
av sélda produkter
S313 Tillgdngar som
leasas i senare led

S314 Franchiseavtal

S35 Investeringar

Biogena utslapp S1-S3

S1 Biogena utslapp

Ej tillampligt

Sald fossil gas

Séald stenkol

Ovriga salda produkter,
framst gaspannor

Slutbehandling av
sé&lda produkter

Tillgdngar som
leasas i senare led

Franchiseavtal

Investeringar

Anvandning av biomassa

Vattenfall séljer inga mellanprodukter.

All séld fossil gas multiplicerat med emissionsfaktorn. All fossil gas

i sélda gaspannor forbranns med samma emissionsfaktor. Antas att
Vattenfall saljer 30 % av gasen under hela livscykeln till pannan, vilket
minskar de rapporterade utslappen, for att undvika dubbelrékning
med gasforsaljiningen

For varmepumpar antas en full laddning koldmedium R744 lacka ut vid
deponering och for laddstationer for elfordon multipliceras utslapps-
faktorerna for uttjanta enheter med antal sélda enheter.

Kraftverk som &gs och drivs & kunders vagnar ingér i rapporteringen
av utslapp inom Scope 1och 2.

Vattenfall har inga franchiseavtal.

Utslapp inom Scope 1och 2 fran foretag dar Vattenfall &r minoritetsaktie-
agare utan operativ kontroll. Utslappen baseras pé Vattenfalls dgarandel.

S1: Branslevolymer multiplicerade med emissionsfaktorer, S2 Biogen
andel av platsbaserad, S3 uppskattat baserat p& Vattenfalls EPD:er

Biogena utslapp beraknas utifrén kolhalten i de olika typer av branslen
som anvands. De biogena branslen som Vattenfall huvudsakligen anvan-
der ar skogsrester och rivningsavfall, men aven fornybart avfall och trad-
branslen av hog kvalitet. Dessa kéllor &r fornybara eftersom Sverige, som
ar det huvudsakliga ursprungslandet, har ett hogt nettoupptag inom
markanvéndningssektorn (LULUCF) enligt 2024 &rs uppgifter frén Natur-
vardsverket.
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Arbetsgang for att faststélla och bedéma klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter

Klimatrisker identifieras, bedéms och hanteras béde i var direkta
verksamhet och i tidigare och senare led, baserat pa analys av

klimatscenarier (for mer information se sid 89 omresiliensanalys).

Identifiering och beddmning av risker, inklusive klimatrisker, ar
en del av Enterprise Risk Management-processen (se sida 406)
dar regelbundna uppdateringar av risksituationen delas med
koncernledningen och styrelsen. Darutover finns det en arlig
separat rapport om miljorisker, inklusive klimatrisker, som
presenteras for koncernledningen.

Klimatrisker ar en viktig faktor att ta hansyn till nar Vattenfall
satter upp affarsmal eller beslutar om storre investeringar,
affarsutvecklingsprojekt samt fusioner och férvarv. Exempelvis
identifieras och beddms fysiska risker och dvergangsrisker
som kan hdmma affarsméalen genom scenarioanalys, dar man
vanligtvis beaktar sannolikheten for risker och maojligheter samt
finansiella och icke-finansiella konsekvenser dver tid.

Risker och mdjligheter i samband med omstéllningen

For att utvardera omstallningsrisker gor Vattenfall en heltack-
ande beddmning av utvecklingen av vaxthusgasutslapp inom
alla utslappsomréden, vilket omfattar hela utslappsinvente-
ringen (se sida 94). Utslappsberakningarna gors for olika ut-
vecklingsscenarier, inklusive forandringar i driften av befintliga
tillgédngar och olika investeringsalternativ. De resulterande
utslappen beddms mot en utsléppsbana for 1,5°C som harleds
frén vara vetenskapsbaserade mal (se sida 94). | ett bredare per-
spektiv beddms riskerna i samband med klimatomstaliningen
med beaktande av relevanta klimatrelaterade omstalinings-
handelser. Omstallningshandelser som kan paverka Vattenfall
stracker sig fran foréndrade marknadsforhallanden, sésom 16n-
samhet i olika CO,-prisscenarier, men ocksé olika reglerings-
atgarder eller forandrat kundbeteende. Det finns indirekta
omstallningsrisker kopplade till omstaliningens hastighet, dar
l&ga elpriser, komplexa tillstdndssystem eller brist p& politiskt
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stdéd kan hamma omstaliningens hastighet. Se Vattenfalls
omstallningsplan pé sidorna 91 och 92 for att forsté hur
Vattenfall stravar efter att minska koldioxidutsléappen frén sina

Tabell 2. Analys av scenarier

Beskrivande information

Tackning

aterstdende fossilbaserade aktiviteter, framst kopplade till fossil- Scenario - viktiga krafter och drivkrafter - viktiga underlag och begrénsningar Tidshorisont Kélla
gas inom fjarrvarme, leverantorsied och salda produkter. RCP 4.5 Mellanliggande fysiskt klimatscenario dar Analysen omfattar Vattenfalls mark-  Nu-2050 FN:s mellan-
. . utslappen nér sin kulmen runt 2040 och nader i Nord- och Centraleuropa. (eller tillgdngens statliga klimat-
Scenarioanalys och tidsramar den globala temperaturen stabiliseras Den baseras p& geospatiala koordi-  livslangd i fére- panel (IPCC)
Eftersom ménga av Vattenfalls beslut rér projekt och tillgangar pa strax under 2°C till 2100. Férutsatter nater som ar specifika for Vattenfalls  kommande fall)
med lang livslangd ar ldngsiktiga trender och osakerhetsfakto- maéttliga insatser for att minska utslappen anlaggningar for vissa utvarderingar.
rer viktiga for var karnverksamhet. En vattenkraftsdamm har genom internationella politiska atgarder, De flesta utvarderingar baseras pa
exempelvis en livslangd pa éver 150 &r. For att hantera detta tekniska framsteg och forandringar i regionala data.
anvander Vattenfall ett brett spektrum av scenarier for att iden- energiproduktion och energianvandning.
tifiera och bedoma risker och mojligheter med klimatforand- RCP 85 Scenario med hogre utslapp, dar utsldppen  Analysen omfattar Vattenfalls mark-  Nu-2050 FN:s mellan-
ringar (se tabell 2 for en kort sammanfattning). Den vagledande fortsatter att accelerera, och temperaturen  nader i Nord- och Centraleuropa. (eller tillgdngens statliga klimat-
principen vid valet av scenarier som anvands for att stodja var stabiliseras p& en 6kning strax under 4 °C Den baseras pé& geospatiala koordi-  livslangd i fore- panel (IPCC)
riskidentifiering och riskbed®émning ar att uppna den mest ar 2100. Scenariot forutsatter inga bety- nater som ar specifika for Vattenfalls  kommande fall)
vetenskapligt underbyggda och detaljerade bilden. dande forandringar i politiken for att minska —anlaggningar for vissa utvarderingar.
) . : i i B utslappen, och det kannetecknas av hog De flesta utvarderingar baseras pa
De scenarier for energiomstallningen som anvands tacker . T . o . )
) ) : . - befolkningstillvaxt, hog efterfrdgan pa regionala data.
tidsperioden 2023-2060 i syfte att fdnga upp de viktigaste energi och fortsatt beroende av fossila
osékerheterna i omstaliningen. Den fangar de senaste globala branslen.
trenderna och de viktigaste osdkerhetsfaktorerna i utveck-
lingen av den europeiska kraftsektorn, och utforskar olika vagar Skraddarsytt Scenarierna omfattar makroekonomiska Analysen omfattar de senaste Nu-2060 Flera kallor
mot ett Europa utan fossila branslen. Detta omfattar makro- scenario trender, policy, marknadsdesign samt globala trenderna och de viktigaste
ekonomiska trender, politik, marknadsdesign samt teknisk for energi- teknisk utveckling. Scenarierna gar fran osakerhetsfaktorerna i utvecklingen
) o .. - omstéllining att vara anpassade till en bana for 1,5°C, av den europeiska kraftsektorn och
utveckling. Scenarierna gar frén att vara anpassade till en bana via en bana for 2°C och till en bana for utforskar olika vagar mot ett Europa
for 1,5°C, via en bana for 2°C och till en bana for éver 2°C. dver 2°C. utan fossila branslen.
De olika scenarierna aterspeglar till exempel olika grader av
statligt stod for energiomstaliningen, olika takt och omfattning
av elektrifieringen, olika takt i utfasningen av fossila branslen,
olika utbyggnadstakt for fornybar teknik, olika typer och varie-
rande volymer av flexibilitet samt olika koldioxid- och bransle-
priser. Scenarier paverkas av allmént tillgangliga globala
klimat- och omstallningsscenarier. Vattenfall genomfor klimat-
relaterade scenarioanalyser varje &r dar den senaste analysen
slutfordes 2024.
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Not avseende E4 Biologisk mangfald
| tabell 3 beskrivs de matt som Vattenfall anvander for att
beddma resultat och andamalsenlighet med avseende pé en
vasentlig inverkan, risk eller mojlighet for biologisk méangfald.
Matten ska innefatta beskrivningar, kopplingar till vasentliga
inverkningar, risker och maojligheter, metoder, viktiga antagan-
den samt osékerheter och begransningar.
Koncernovergripande upplysningar kopplade till inverkningar
och beroenden av biologisk mangfald ar ett omréde under
utveckling dar relevanta matt fortfarande utvecklas. Datainsam-
ling och dvervakning av paverkan sker ofta pa lokal nivéd som en
del av projekt och verksamhet, men aggregeras vanligtvis inte
till foretagsniva. For att forbattra var upplysning under de kom-
mande &r kommer vi att arbeta med att identifiera relevanta

Tabell 3. Matt for prestanda och effektivitet

Matt Beskrivning

matvarden att redovisa pa koncernniva. For koncernmatt har
ingen ytterligare validering av externa bestyrkande utforts
utover revideringen av arsredovisningen.

Policy och styrning

Okenspridning ar inte relevant for Vattenfall pd grund av verk-
samhetens geografiska karaktér och paverkan och ingar darfor
inte i nagon policy.

Verksamhetsstéllen

Tabell 4 listar verksamhetsstallen under Vattenfalls operativa
kontroll. Verksamhetsstallen listas for platser dar kompensa-
tionsétgarder har behovts for att hantera kvarstdende paverkan
pé vardena for ett narliggande skyddat omrade som en del av

tillstandet. Inget av omradena har identifierats att ha en pavisad
vasentlig negativ inverkan som leder till en fdrsamring av de
livsmiljoer eller arter for vilka det skyddade omradet har utsetts.
Officiell dokumentation kopplad till varje BSA (Biodiversity
Sensitive Area) har granskats for att identifiera eventuella refe-
renser till paverkan relaterad till Vattenfalls verksamhet. For
Natura 2000-omraden beddmdes information om hot, belast-
ning och aktiviteter for att avgdra om Vattenfalls verksamhet
kan komma i konflikt med omrédets bevarandemal. For att rap-
portera den ekologiska statusen anvandes ekologisk Natura
2000-information kopplad till den definierade bevarandeklas-
sen, som strackte sig fran genomsnittlig till utmarkt. Denna
information var inte tillganglig for andra typer av omraden som
ar kansliga for biologisk mangfald. Overlappningen och péver-

kansomradet pa skyddade omraden identifierades i forsta hand
genom IBAT-beddmningen, som definierar paverkansomradet
per verksamhetstyp. For distribution genomférde vi en GIS-
beddmning for att mata dverlappningen av distributionsled-
ningar inom BSA:erna.

Arbetsgang fér att faststélla och bedéma inverkningar,
risker och magjligheter for biologisk mangfald

Faktisk och potentiell pdverkan

For att ta fram en bruttolista 6ver potentiella effekter relaterade
till biologisk méngfald per affarsomréde samt tidigare och
senare led i var vardekedja anvande vi Encore-databasen
(encorenature.org). For detta anvédndes aven TNFDs LEAP-
ansats delvis for att vagleda oss att bedoma vasentligheten i

Koppling till viasentliga IROs

Metoder

Viktiga antaganden

Osékerheter och begransningar

Anlaggningar som
ligger i eller nara
omraden med kanslig
biologisk méangfald

Antal operativa anlaggningar som ligger
i eller i narneten av omrédden som
bedodms vara kritiska for den biologiska
mangfalden, till exempel skyddade
omréaden, naturreservat och viktiga
omraden for biologisk méangfald.

Antalet arter som klassas som hotade
(till exempel akut hotade, hotade eller
sérbara) enligt IUCN:s rodlista inom

ett angivet avstand frdn anlaggningar

Rodlistade arter
i narheten av
anlaggningar

Mark- och havsareal som har férandrats
eller omvandlats for nya projekt eller
operativa verksamheter, vilket ger en
indikation pé& inverkningarna pa livs-
miljoer och ekosystem.

Foérandrad mark- och
havsanvandning
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Vasentlig risk for forseningar eller stoppad till-
sténdsgivning och stoppade projekt, vilket leder till
Okade kostnader och forlorade maojligheter. Kan
potentiellt pdverka kundernas fértroende negativt.
Detta méatt anvands for att identifiera anlaggningar
som péa grund av sitt lage kan stéllas infér utma-
ningar vad galler att uppfylla regelverk och driften
av verksamheten, vilket kan péverka tidsplanen for
projektet och projektkostnaderna.

Verksamheten har en vésentlig inverkan pa hotade
arter (till exempel vissa faglar, fladdermoss och
fiskar), vilket leder till forseningar i tillst&ndsgivning,
installda projekt och é@ndrade driftvillkor. Detta
matt belyser verksamhetens potentiella ekologiska
inverkan pé hotade arter, vilket kan péverka efter-
levnaden av lagar och regler samt kontinuiteten

i verksamheten.

Vasentlig inverkan pé& ekosystem pé land, i vatten
och marint, vilket orsakar globala férandringar av
livsmiljoer och ekosystem. Risker kopplade till for-
seningar i tillstdndsgivningen och dkade kostnader.
Detta matt anvands for att bedéma hur omfattande
férandringen av livsmiljon ar, vilket kravs for att for-
sté var miljopéverkan och tillhérande regulatoriska
risker.

GIS-teknik anvands for att kartlagga och analysera
de rumsliga forhallandena mellan verksamhetsstallen
och omréden med kanslig biologisk mangfald. Detta
innebéar att kartor dver skyddade omréden, natur-
reservat och viktiga omraden for biologisk méangfald
placeras ovanpéa anlaggningsomradena for att
kontrollera narhet och potentiella inverkningar. Det
integrerade verktyget for beddémning av biologisk
mangfald IBAT (Integrated Biodiversity Assessment
Tool) ger tillgéng till viktiga uppgifter om biologisk
mangfald och omfattar IUCN:s rodlista, den interna-
tionella databasen World Database on Protected
Areas och viktiga omréden for biologisk méngfald.
Det anvands for att bedéma omrédden med kanslig
biologisk méangfald.

IBAT anvands for att faststélla och beddma fore-
komsten av rédlistade arter i narheten av verksam-
hetsstallen, bland annat med hjalp av uppgifterna i
IUCN:s rodlista. Den ger omfattande uppgifter om
arternas bevarandestatus och utbredning.

GIS anvands for att ta fram geografiska data och
gora ytberadkningar. De som ar miljdansvariga pa
dotterbolagen inom Vattenfall-koncernen registrerar
data i vart interna rapporteringssystem.

Forutsatter korrekt och
aktuell kartlaggning av
omraden med kanslig
biologisk méangfald i IBAT.

Forutsatter omfattande
och aktuella uppgifter
om arternas utbredning.

Forutsatter konsekvent
och tillforlitlig datainsam-
ling och rapportering.

Nérhet till dessa omréden innebér inte nddvandigtvis en vasentlig inverkan,
eftersom de faktiska effekterna beror p& den specifika verksamheten och ekolo-
giska interaktioner pa respektive plats. Méattet inbegriper inte detaljerad informa-
tion om inverkningarnas art och omfattning, och tar eventuellt inte hansyn till
tidsmassiga forandringar eller indirekta inverkningar sdsom féroreningar och
fragmentering av livsmiljoer. Méattet tar inte heller hansyn till hur andamalsenliga
lagstiftningsméssiga dtgéarder ar, de kumulativa inverkningarna frén flera anlagg-
ningar eller ett bredare ekologiskt sammanhang och det dmsesidiga beroendet
inom ekosystemen.

Foérekomsten av rodlistade arter i narheten av verksamhetsstéllen innebar
inte nddvandigtvis en direkt inverkan, eftersom de faktiska effekterna beror pa
den specifika verksamheten och ekologiska interaktioner. Méattet inbegriper
inte detaljerad information om inverkningarnas art och i vilkken omfattning de
inverkar p& enskilda arter. Det &r viktigt att uppgifterna ar tillforlitliga, men
korrektheten kan variera. Dessutom kan sé stora datauppsattningar samlas

in och rapporteras pa flera olika satt.

Méttet inbegriper inte detaljerad information om vilka specifika typer av
livsmiljoer som péaverkas och kvaliteten pa dessa livsmiljoer. Mattet tacker
eventuellt inte samtliga indirekta inverkningar, s&som fragmentering av
livsmiljéer och ekologisk konnektivitet.
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Tabell 4. Verksamhetsplatser

Aktiviteter Om aktiviteter leder till for-  Biologiskt .
som paverkar samring av livsmiljéer eller = mangfalds- Genomforda atgarder Overlappning,
Typ av negativt och arter for vilka det skyddade kansligt Ekologisk for att mildra eller plats till skyddat

Platsnamn verksamhet negativa effekter omradet har utsetts omrade status kompensera? 2 omrade (km?)
Tollare Eldistribution Fallning, sprangning, Nej Tollare Nature  Ingen Plantering av nya 0,002

schaktning i natur- Reserve information  ekar for att ersatta

reservat tillganglig avverkade
Tuggen- Eldistribution Fallning, sprangning, Nej Bredselet Ingen Restaurering av 0,06
Vastmyrriset schaktning i natur- Nature information  sandtallskog, rojning

reservat Reserve tillganglig av smagran
Kolbotten- Eldistribution Fallning, sprangning, Nej Bornsjon Gott - Skapa faunadepaer, 03
Bockholms- schaktning i natur- Natura 2000 Mycket gott  fladdermusholkar,
sundet reservat plantering av ekar
Flemingsberg-  Eldistribution Fallning, sprangning, Nej Flemingsberg Ingen Stangsel, skapa 03
Lissma- schaktning i natur- Nature information  bibaddar, vatmarker,
Ekudden reservat Reserve tillganglig fagelholkar
Pamilo Hydro Vattenkraft Forandringar i Nej' Lammassaari-  Gott - Krav pé vatten- o
Power Plant vattenstandet Yppyléd Natura ~ Mycket gott  reglering

péverkar hackningen 2000

och orsakar erosion
Soderfors Vattenkraft Flédesreglering som Nej' Bredforsen Gott - Krav pa vatten- 22
Power Station paverkar naturlig Natura 2000 Mycket gott  reglering

oversvamning
Stornorrfors Vattenkraft Partiellt vandrings- Nej' Vindelalven- Ordinart Losning for ]

hinder for fisk Laisalven - Gott fiskvandring

Natura 2000 implementerad

Strommens Vattenkraft Lagt minimiflode Nej' Sju Strommar  Gott Vattenreglering 0,06
Power Station som paverkar sméa Natura 2000 och periodiska

vattendrag och minimifléden

oversvamningsplan
Idbécksverket ~ Varme Kylvatten orsakar Nej Nykopingsan Mattlig Aterutsattning o}
Nykoping temperaturokning av fisk arligen,

begransning av
verksamheten
vid laga floden

1. Ska omproévas som en del av tillstandsprovningar kopplade till det nationella genomfoérandet av ramdirektivet for vatten.
2. Det har inte kravts nagra kompensationsatgarder som en del av en formell NA200OO-provning.

3. Begransande atgarder sdsom begransning av utslapp till luft som drivs av troskelvarden som faststalls i direktivet om industriutslapp

eller andra utslappsrelaterade krav ingar inte.
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bade var egen verksamhet, samt i tidigare och senare led. De
mest vasentliga effekterna identifierades genom poangsatt-
ningsprocessen i rattsakten om digitala marknader. Den fak-
tiska péverkan pa platsniva har bedomts med hjalp av IBAT
(Integrated Biodiversity Assessment Tool), inklusive platsens
narhet till kdnsliga omréden for biologisk méangfald samt hotade
arter som finns inom ett omréade av var verksamhet. For att
beddma de faktiska effekterna i tidigare och senare led
anvande vi Global Biodiversity Score (GBS) for att genomfora en
beddmning av avtrycket péd biologisk mangfald. | denna beddm-
ning, som genomférdes 2021-2022, anvandes kriterier for
genomsnittlig artforekomst (MSA) for att utvardera var paver-
kan. Vi tog dock inte hansyn till specifika platser i vardekedjan
uppstroms och nedstroms i denna beddmning.

Beroenden

Beroenden av biologisk méngfald och ekosystem har genom-
forts baserat pé aktivitetstyp med hjalp av Encore-data. Bedom-
ningen omfattar inte ekosystemtjanster som éar stoérda eller san-
nolikt kommer att stéras och ingen beddmning av beroenden

i vardekedjor i tidigare eller senare led har genomforts.

Omstallningsrisker, fysiska risker, systemrisker och maéjligheter
En bruttolista genererades for att identifiera omstallningsrisker
och fysiska risker och mojligheter med hjélp av Encore-data.
Dessa har beddmts, baserat pé effekter och beroenden, genom
utvarderingsprocessed in den dubbla materialitetsanalysen.
Bedodmningskriterier finns i féoregédende avsnitt i denna rapport,
som beskriver DMA. Systemrisker évervagdes i ett tidigt skede
av materialitetsanalysen for att lista risker relaterade till var
paverkan. Ingen av dem identifierades dock som vasentlig i
beddmningen.

Samrad med berérda samhéllen

Inga samréad kopplade till biologisk méngfald och relaterade
upplysningar har genomforts med berérda samhallen som en
del av DMA-processen eller resilience-analysen. Samréd med
berorda samhéllen ar en del av tillstandsprocessen for nya pro-
jekt eller kopplade till betydande férandringar av befintlig verk-
samhet nar samhallen sannolikt kommer att paverkas. Som en
del av denna process inkluderas bedémningar av paverkan péa
ekosystem och gemensamma biologiska resurser nar sé ar
relevant.

Scenarioanalys fér biologisk mangfald och ekosystemscenarier
Vattenfall har inte anvant sig av scenarieanalys for biologisk
mangfald och ekosystem som underlag for identifiering och
beddmning av vasentliga risker och majligheter.

Resiliensanalys
Resiliensanalysen bygger pa Vattenfalls utvardering av biodiver-
sitetsavtryck (BFA 2022) tillsammans med prognoser for mark-
anvandning och utslapp for 2040. | beddmningen anvéndes ett
tillampningsramverk med definitioner anpassade fran Green-
house Gas (GHG) Protocol och den mellanstatliga plattformen
for biologisk méngfald och ekosystemtjanster (IPBES).
BFA-bedomningen utvarderade effekter i MSA/km2, som
méater hur stor del av den biologiska mangfaldens integritet
som gar forlorad pé en given yta.

Omfattning

BFA omfattade Vattenfalls direkta verksamhet péa Vattefalls
marknader. Beddémningen inkluderade dven paverkan pa leve-
rantorsled baserat pa spendanalys. For paverkan i senare led
analyserades paverkan fran anvandning av sélda produkter.

Huvudsakliga antaganden och tidshorisont

Relevanta péverkansfaktorer:

Biologisk méngfald pa land: Kvavenedfall i atmosfaren,
Klimatférandring, Encroachment, Fragmentation, Land-
anvandning, ekotoxicitet.

Akvatisk biologisk mé&ngfald: Overgédning av sétvatten,
Hydrologisk storning pa grund av klimatférandringar, Hydro-
logisk stérning pé grund av direkt vattenanvandning, Mark-
anvandning i avrinningsomraden for floder, Markanvandning
i avrinningsomrade for vatmarker, Omvandling av vatmarker,
Ekotoxicitet

Tidsramarna for analysen stracker sig till 2040 for utslapps-
och markanvandningsprognoser, medan BFA genomfordes
med hjalp av data fran 2020.

Datakallor

Foljande datakallor anvandes for beddémningen:

- Operativa data kopplade till utslapp, vattenanvandning,
avfall, bransleanvandning, markanvandningsdata.

. Livscykelanalyser av energiteknik fran miljovarudeklarationer

- Spendanalys

Resultat
De dvergripande resultaten av resiliensanalysen visar att utfas-
ningen av fossila brénslen i Vattenfall kommer att vara en viktig
drivkraft for att minska trycket pé den biologiska mangfalden.
Den visar ocksa att det finns ett behov av att ha ett starkt fokus
pé att begransa markanvandningens paverkan samt att starka
den biologiska méangfaldens varden kopplade till bade befintliga
tillgdngar och utvecklingsprojekt.

Nar det galler vart arliga vaxande fotavtryck (dynamisk paver-
kan) visar BFA att ndstan 90 % ar kopplat till klimatforandringar
(BFA 2022).
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Redovisningsprinciper och noter, forts.

Var verksamhet paverkar bade landbaserade, akvatiska och
marina ekosystem pé& grund av mark- och havsanvandning,
byggnationer och hydrologiska storningar. Om man tittar pa
statisk paverkan (historiska omvandlingar) beror cirka 30 % pa
var egen verksamhet, framst kopplad till markanvandning som
behovs for distributionsnéten. Med tanke pé de investeringar
som kravs i nat och fossilfri produktion for energiomstallningen
kan markanvandningen 6ka betydligt fram till 2040 jamfort
med 2019 ars baslinje.

Bedodmningen visar ockséa pé ett betydande statiskt
markanvandningsavtryck fran bransle- och icke-bransle-
forsorjningskedjor.

Statisk paverkan i vattenmiljon ar ockséa relevant, framst
genom hydrologiska storningar kopplade till vattenkraftsdrift.
Det kravs dock att data forfinas, t.ex. eftersom vattenkrafts-
modulen i Global Biodiversity Score-verktyget fortfarande var
experimentell vid tidpunkten for ssmmanstaliningen. En svag-
het i metodiken var ocksé att havsomrédena inte var fullt inklu-
derade vid tidpunkten for beddmningen. Vi éar dock medvetna
om den marina paverkan pa projektniva och viinvesterar i FoU-
aktiviteter for att ytterligare studera hur marina arter och livs-
miljoer péverkas av havsbaserad vindkraft.

Not avseende E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Riskbeddmningen pé sidan 101 har utvarderats utifrén de
delrisker och underliggande data som presenteras i tabell 5.
Ett undantag &r betong for vilket det inte fanns nagra upp-
gifter tillgangliga i de konsulterade kallorna. Sociala risker och
leveransrisker for betong beddmdes av interna experter.

Det antogs att Vattenfalls forsorjningskedja ar jamforbar
med den globala forsorjningskedjan for varje specifikt material,
med undantag for aluminium, dar data fran den europeiska
forsorjningskedjan anvandes eftersom aluminiuminkop framst

sker i Europa. Baserat pa riskbeddémningen valdes de fyra mate-

rialen med hogst risk ut per riskindikator (tillgédng, socialt ansvar
och klimat). For dessa utvalda material har individuella troskel-
varden for lag, medelhdg och hog risk definierats baserat pa
fordelningen av riskpoangen for varje riskindikator. Det huvud-
sakliga antagandet som gors ar att Vattenfalls forsorjnings-
kedja liknar den globala forsorjningskedjan for varje specifikt
material, och att sociala risker pa landsniva kan tillampas pa
vara materialleveranser frén de respektive landerna. Samhéllen
i leveranskedjan har inte radfragats direkt. Under 2024 deltog
Vattenfall dock i tva flerpartsinitiativ, German Energy Sector
Dialogue och det internationella RBC-avtalet for sektorn for for-
nybar energi, vilket 6kade var forstaelse for var leveranskedja och
potentiellt drabbade samhallen (se avsnitt S2 och S3).

De uppsatta méalen baseras pé& Vattenfalls syn péa sina part-
ners och mer allmant i Europas kapacitet nar det galler avveck-
ling och &tervinning av vindkraftsparker.

Resursanvandningen bygger pé att tillvéxtprojekt star for den
absoluta majoriteten av resursanvandningen. Icke-vasentliga
resursfléden ingér inte i upplysningarna. Anvandningen av
sekundara, ateranvanda eller dtervunna material kommer inte
att vara uppdelad 2024 och férvantas ligga i linje med bransch-
genomsnittet

Figur 1. Vattenfalls markbaserade statiska fotavtryck for biologisk mangfald, i MSA.km?

Scope 1: Markanvidndningspaverkan
fran egen verksamhet

Ledningsgator 328

Fastigheter som omger vattenkraftverk 27 [ ]
Industriella anlaggningar 19 [}
Landbaserade vindkraftparker 6 °
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Scope 2: Markanvandningspaverkan i tidigare
led i alla geografiska omraden

Utvinning av fossila branslen 310

Kopta varor och tjanster 235 .
Biobranslen 234 .
Rokgaser fran karnkraftverk 1 °

Tabell 5. Resursanvéandning och risker kopplade till cirkuldar ekonomi

Risk Bed6mda delrisker

Uppgifter hdmtade fran nedanstadende referenser

Forsorjningsrisk
Ekonomisk betydelse
Importberoende
Arbetsvillkor
Lokalsamhallen

Forsorjningsrisk

Samhallsrelaterad risk
Konfliktomréden

Koldioxidutslapp Koldioxidutslapp

Not avseende S1Den egna arbetskraften

Alla Vattenfalls nyckeltal for personalstyrkan rapporteras i hel-
tidsekvivalenter vid &rets slut och valideras inte av ndgon annan
extern instans an Vattenfalls revisor. Som framgar pa sidan 108
skiljer vi dessutom mellan olika typer av medarbetare i var per-
sonalstyrka, vilket paverkar vara matetal eftersom vi beraknar
och rapporterar dem separat.

Vattenfalls strategiska mal for halsa och sékerhet kallas Lost
Time Injury Frequency (LTIF) och uttrycks som antalet arbetso-
lyckor med férlorad arbetstid som leder till frénvaro langre én en
dag, olyckor som leder till franvaro langre &n en dag och olyckor
som leder till dodsfall per 1 miljon arbetade timmar. Det galler
endast Vattenfalls anstallda och berdknas genom att summera
antalet arbetsolyckor med forlorad arbetstid och dédsolyckor
under aret och multiplicera det med 1 000 00O, en normalise-
ringsfaktor som sedan divideras med antalet arbetade timmar
under ett &r. Med LTI med hog konsekvens avses arbetsrelate-
rade olyckor som leder till en skada som arbetstagaren inte kan
aternamta sig fran (t.ex. amputation av en kroppsdel) eller som
inte forvantas dternédmta sig helt till samma halsotillstdnd som
fore skadan inom 180 dagar eller langre.

P& samma satt beskriver allvarlighetsgraden hur allvarliga de
skador som intréffade under ett visst ar var per olycka, uttryckt
i antal forlorade dagar, och beraknas genom att ta det totala
antalet forlorade dagar frén arbetsolyckor med forlorad arbets-
tid och doédsfall dividerat med antalet arbetsolyckor med for-
lorad arbetstid under ett visst ar.

Det totala antalet registrerbara incidenter (TRI) bestéar av
antalet dodsfall, skador med forlorad arbetstid, fall av medicinsk
behandling och fall av begransat arbete till foljd av en skada,

Study on the Critical Raw Materials for the EU 2023

Varldsbankens rapport om styrning
ILOSTAT
Heidelberg Institute for International Conflict Research (2018)

Uppgifter om utslappsintensitet har hamtats fran databaser for
livscykelinventering, sésom LCA for Experts

exklusive fall av forsta hjalpen under ett visst ar. Foljaktligen
berdknas TRIF genom att dividera TRI med antalet arbetade
timmar under ett ar.

Personalomsattningen uttrycker hur manga medarbetare
som léamnar Vattenfall under ett visst ar. Detta matt beraknas
genom att dividera totalt antal FTE som lamnar och genom-
snittligt antal FTE under ett givet ar. Detta beréknas inte separat
och exkluderar icke-anstallda.

Not avseende Enhetsspecifika upplysningar:
leveranssakerhet
De tva huvudmatt som anvéants i denna upplysning ar SAIDI
(System Average Interruption Duration Index) och SAIFI (System
Average Interruption Frequency Index). Foljande avbrott inklu-
deras: aviserade och oaviserade avbrott som intraffar i vart
distributionsnat samt i forsorjningsnat till distributionsnat som
inte &gs av oss. Avbrott p& grund av extraordinédra handelser
inkluderas.

SAIDI méater den genomsnittliga avbrottstiden per kund
och ar. Vardet beradknas som total avbrottstid i timmar multi-
plicerat med 60 minuter dividerat med totalt antal kunder.
Mattenheten ar minuter. SAIDI-malet &r 99,99 %, vilket innebar
att systemets genomsnittliga avbrottstid méste vara mindre an
75 minuter per ar, forutsatt att det ar 525 600 minuter per ar.

SAIFI mater antalet avbrott per kund och ar. Antalet avbrott
divideras med totalt antal kunder. Mattenheten ar antal avbrott
per kund.
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ESRS Innehallsindex
Tematiska Upplysnings- Sid- och/eller Tematiska Upplysnings- Sid- och/eller
ESRS krav Titel notnummer Anmaérkning ESRS krav Titel notnummer Anmarkning
ESRS 2 BP-1 Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsforklaringarna 76 E4 E4-2 Policyer for biologisk méangfald och ekosystem 96
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pé séarskilda omsténdigheter 76 E4 MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - Policyer 96
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 60-65, 68-71 E4 E4-3 Atgérder och resurser for biologisk méngfald och ekosystem 100
ESRS 2 GOV-2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfrdgor som behandlas 60-61 E4 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehéll - Atgarder 100
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E4 E4-4 M&l for biologisk mé&ngfald och ekosystem 98
ESRS 2 GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 80 E4 MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal o8
(avﬂmanvna upp\)./sn.l.ngar) E4 E4-5 Matt pé inverkningar relaterade till forandringar 99
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 80,107 i biologisk mangfald och ekosystem
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 80 e MDRM N « | hall = M 99
e . ; - inimikrav p& upplysningsinnehall - Méatt
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 81-82 — - - - — -
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 83 B4 £4-6 ggi\;anrlt:éjzing:;if\::éenffgefggroacvhrs;gsryosigr;ﬂOJ\|gheter som har att n/a Lr;faavsmngsf
ESRS2 SBM-3 Vése“t“g? inverknﬂmgar, risker och mojligheter och deras forhallande 86 ES IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga 101
till strategi och affarsmodell inverkningar, risker och majligheter avseende resursanvandning och
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentliga 84-85 cirkular ekonomi
mverkmrjgar, r\sker och majligheter - ES E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 101
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 77-79, 84,132 E5 MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - Policyer 107
hallbarhetsforklaring : k : S - :
El GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 80 £S5 ES-2 Atvgvard‘er ochoresurser for rgsurse:nva;dn“lng och cirkular ekonomi 103
E1 E1-1 Omestallningsplan for begréansning av klimatférandringarna 91 ES MDR-A Mwomrt\lkrav pa upp?lysn‘mgsmnehal\ _” tgarder - 103
E1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande 89 ES £5-3 M?‘ fOI_' resursoanvandn{ng ?Ch cwﬂkular eﬂkomom\ 102
till strategi och affarsmodell ES MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 102
E1 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och beddéma vésentliga 89,128 E5 ES-4 Resursinfloden 102
klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter E5 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 102
E1 El1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 90 ES E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och mojligheter n/a Infasnings-
E1 MDR-P Minimikrav pd upplysningsinnehéll - Policyer 20 som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi krav
E1 E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatforandringspolicyer 95 S1 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 107
E1 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgarder 95 S1 SBM-3 Vésent\iga inverkrjjngar, risker och mojligheter och deras forhallande 108
El El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 94 i s‘trategwl och affarsmodell
= MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 94,126 S S Policyer for den egna arbetskraften 108
= E15 Energianvandning och energinmix 147 S MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - Policyer 108
E1 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 126 S stz i“;;gg;;‘i;ﬁ?gfifge; [ned idn‘f/gi%i”fgaarrbetsmﬁe” och arbetstagar- 108109
E1 E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 146,147 S0 13 Rutiner 6r att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler genom 109
E1 E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som 146 vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem
f\nansweras.ggnonj k?Idl(.mdkred\ter S1 S1-4 Atgarder avseende véasentliga inverkningar p& den egna arbetskraften 108-1M1
E1 E1-8 Intern koldioxidprissattning 126 och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
E1 E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och n/a Infasnings- vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade maojligheter krav atgarders andamalsenlighet
E4 E4-1 Omstalliningsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem 97 S1 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgarder m
i strategi och affarsmodell S1 S1-6 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 109-110
E4 SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till 96 inverkningar starkas och vasentliga risker och maojligheter hanteras
strategi och affarsmodell S1 MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 109-110
E4 IRO-1 _Beskriv_m'ng avﬂarbetsg_éngen for att faststéllaﬂoch bed_éma °\/ésentl\'ga 128 3 316 Uppgifter om féretagets anstalida 108-109, 131
g@/ssrk;\tlggwar pa samt risker och mojlighster for biologisk mangfald och S1 S1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som n/a Infasnings-
Y inte ar anstallda krav
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ESRS Innehallsindex, forts.

Tematiska Upplysnings- Sid- och/eller Tematiska Upplysnings- Sid- och/eller
ESRS krav Titel notnummer Anmarkning ESRS krav Titel notnummer Anmarkning
S1 S1-14 Matt for halsa och sékerhet 109-110 S4 S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och 119
S MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 108-109, 131 slutanvandare ang&ende inverkningar
S22 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 13 S4 54-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom n9o
S2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande 12 vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmérksamma problem
till strategi och affarsmodell S4 S4-4 Atgérde__r avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och ne
S 521 Poloyeror rboistogers vrdkeden e e e e e e s e
S2 MDR-P Minimikrav pd upplysningsinnehéll - Policyer n2 slutanvandare, och dessa &tgarders &ndamaélsenlighet
S2 S2-2 Ruti[wer fér}kontakt‘er med arbetstagare i vardekedjan 13 sS4 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgarder 119
angaende inverkningar S4 S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 19
S2 52-3 Rutiner for att gottgora fér negativa inverkningar och kanaler genom n4 inverkningar stérkas och vasentliga risker och majligheter hanteras
vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem S4 MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 119
sS2 S2-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar pé arbetstagare i vérdekedjan 14-115 S4 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 119
och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de EN-1 MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - Policyer 120
vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa . o . . . .
atgarders andamalsenlighet EN-1 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgarder 120
s2 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgarder 114-115 EN- MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 120
S2 S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva n4 EN-1 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 120
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras Gl GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 60-65, 68-71
s2 MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 14 G1 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 24
s2 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 114 Gl MDR-P Minimikrav pé upplysningsinnehéll - Policyer 124
S3 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 16 G1 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgarder 124-125
S3 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande 16 Gl MDR-T Minimikrav pa upplysningsinnehall - Mél 24
till strategi och affarsmodell G1 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 124
S3 S3-1 Policyer for berérda samhallen 116
S3 MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - Policyer 16
S3 S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angéende inverkningar 17
S3 S3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 17
berérda samhaéllen kan uppmarksamma problem
S3 S3-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar p& berérda samhallen och 17
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler berérda samhallen, och dessa atgarders
andamalsenlighet
S3 MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - Atgéarder 17
S3 S3-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 117
inverkningar starkas och vasentliga risker och mgjligheter hanteras
S3 MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - Mal 117
S3 MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - Matt 17
S4 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter na8
S4 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande 18
till strategi och affarsmodell
S4 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 18-119
S4 MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - Policyer 118-19
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Noter och tabeller till EU:s Taxonomirapportering

Detta avsnitt tillsammans med taxonomiinformationen pé sid
88 och 134-145 i denna rapport utgor Vattenfalls taxonomi-
rapportering for 2024.

Verksamheter som omfattas av taxonomin

Vattenfall har identifierat foljande storre, bidragande ekonomiska
aktiviteter som omfattas av de delegerade rattsakterna for
klimatet och den kompletterande delegerade akten for karn-
kraft och gas:

43  Elproduktion frdn vindkraft'

45  Elproduktion fréan vattenkraft!

49  Overféring och distribution av el?

410 Lagring av el

4.28 Elproduktion fran karnenergi i befintliga anlaggningar’

4.29 Elproduktion frédn fossila gasformiga brénslen®

430 Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/ kyla
och el fran fossila gasformiga branslen®

4.31 Produktion av varme/kyla frén fossila gasformiga
branslen i ett effektivt fijarrvarme- och fjarrkylsystem?

Vattenfalls samtliga aktiviteter &terfinns i taxonomitabellerna
langre fram i detta avsnitt.

En utvardering har ockséd genomforts mot den delegerade
akten pa miljoomradet (kommissionens delegerade férordning
(EU) 2023/2486). Ingen av Vattenfalls ekonomiska aktiviteter
omfattas av den delegerade akten. Under 2024 rapporterar
Vattenfall en ny aktivitet, 71 Uppférande av nya byggnader.

Alla Vattenfalls rorelsesegment deltar i arbetet med att iden-
tifiera Vattenfalls aktiviteter och vilka som omfattas av, och ar
férenliga med, taxonomin. Den externa rapporteringen baseras
pa rapportering pa lagsta niva for samtliga rapporterande
enheter i koncernen och &r en integrerad del av vart finansiella
rapporteringssystem.

Férenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet skall anses vara forenlig med
taxonomin skall den vasentligt bidra till minst ett av miljomalen,
som ar definierade i taxonomin, inte orsaka betydande skada
péa de aterstdende miljomalen samt uppfylla kraven enligt
minimiskyddsatgarder.

1. Taxonomiférenlig
2. Delvis taxonomiférenlig
3. Ej taxonomiforenlig

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kriterier for vasentligt bidrag och for att inte orsaka bety-
dande skada har bedomts for varje ekonomisk aktivitet indivi-
duellt och minimiskyddsatgarder har bedomts pa koncernniva.

Vasentligt bidrag

Alla Vattenfalls ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin har beddomts mot kriterierna for vasentligt bidrag till
begransning av klimatférandringar och for anpassning till ett
forandrat klimat. Investeringar som bidrar till bade klimat-
anpassning och begrénsning av klimatférandringar kan inte
delas upp péa respektive miljomal, eftersom anpassning till
vasentliga klimatrisker ar en integrerad del av projektens
utformning. Darfor rapporteras samtliga kapitalutgifter och
driftsutgifter som bidragande till begransning av klimatférand-
ringar. Detta for att undvika dubbelrakning. Vattenfalls forenliga
omsattning bidrar enbart till begransning av klimatféorandringar.

Begrénsning av klimatféréndringar

Taxonomiférenliga aktiviteter som elproduktion fran vindkraft
(4.3) och lagring av el (410) (pumpkraft) bidrar automatiskt till
klimatmalet. For dvriga storre aktiviteter som elproduktion fran
vattenkraft (4.5) och elproduktion fran karnkraft i existerande
anlaggningar (4.28) har tredjepartsgranskade livscykelanalyser
anvants for att verifiera att EU taxonomins krav avseende
utslapp av vaxthusgaser uppfylls.

For aktiviteten dverforing och distribution av el (4.9) har
majoriteten bedémts vara forenlig med taxonomin da hela
Vattenfalls distributionsnat ar sammankopplat med det Europe-
iska systemet och verksamheten uppfyller kravet pa klimat-
prestanda for nyansluten produktion. En mindre andel av aktivi-
teten har rapporterats som icke férenlig med taxonomins krav,

i brist pé verifierbara data.

For dvriga aktiviteter har forenlighet bedomts pé produktniva
eller ekonomisk aktivitetsniva. Forenlighet uppfylls ofta genom
efterlevnad av EU-lagstiftning och nationell lagstiftning och foljs
upp arligen genom vara certifierade miljéledningssystem.

Anpassning till klimatféréndringar

De fysiska klimatrisker som ar vasentliga for verksamheten
har beddomts och anpassningslosningar implementeras konti-
nuerligt for att minska de storsta riskerna. Exempel pé klimat-
anpassningslosningar presenteras i avsnittet om klimatrisker
(E), se sida 89-95.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Anpassning till klimatférandringar

IPCCs tvéa klimatscenarier RCP 4.5 och RCP 85 har anvéants for
att genomfora de fysiska klimatrisk- och sarbarhetsanalyserna
for Vattenfalls verksamhet. Dessa scenarier aterspeglar den
mest detaljerade informationen som var tillganglig vid tidpunk-
ten for beddmningen. Detta representerar bade ett mellan- och
ett hégkoncentrationsscenario av vaxthusgaser. Under 2024
genomfordes en studie for att verifiera var befintliga riskinvente-
ring och starka Vattenfalls arbete med klimatscenarioanalys for
var verksamhet. For mer information om hantering av fysiska
klimatrisker i Vattenfall (E1), se sidorna 89-95.

Hallbar anvédndning och skydd av vatten och marina
resurser samt skydd och &aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for vatten och
biologisk méangfald ar i huvudsak kopplade till olika delar av EU-
lagstiftningen och dess nationella implementering pé de olika
marknader dar Vattenfall ar verksamt. Inom ramen fér de nuva-
rande rattssystemen faststalls relevanta krav p& verksamhets-
utdvarna genom de tillstandsvillkor som faststélls av behoriga
nationella myndigheter. Regelefterlevnad foljs upp genom miljo-
tillstdnd samt via arliga granskningar av certifierade miljo-
ledningssystem.

Mer specifikt ar de kriterier for att inte orsaka betydande
skada pé hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser kopplade till efterlevnad av ramdirektivet for vatten,
och ett viktigt fokus for kriterierna ar genomfdrandet av rele-
vanta begransande atgarder. Som en del av inférlivandet av
vattendirektivet pa de olika marknaderna faststaller de natio-
nella behdriga myndigheterna ekologiskt relevanta miljokrav
pé verksamhetsutdvare, som en del av tillstadndsvillkoren i till-
lampliga fall. S& 1ange de rutiner och krav som behoériga myndig-
heter har satt upp foljs och att tillstandskraven inte ar beroende
av undantag anser Vattenfall att verksamheten ar férenlig med
kraven. Relevant att notera ar att det for svensk vattenkraft
pagar en dversyn av befintliga tillstand dér ytterligare relevanta
atgarder kommer att identifieras, som en del av den évergri-
pande processen. Vattenfalls beddmning ar att all vattenkrafts-
verksamhet som ingér i den planerade granskningen av befint-
liga tillstand anses vara forenlig sé lange atgarder i befintliga
tillstdnd har genomforts. | takt med att tillstdnden successivt

kommer att uppdateras med nya identifierade relevanta atgar-
der kommer en kontinuerlig omprovning av vattenkraftens
taxonomifoérenlighet att genomféras. Om framtida relevanta
atgarder faststalls pa grundval av undantag kommer en indivi-
duell beddmning att goras for att beddma forenligheten.

Overgénag till en cirkuldr ekonomi

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for cirkular eko-
nomi kraver att verksamheterna anvander material med hog
hallbarhet och atervinningsbarhet dar kriterierna ar tillampliga.
Resurseffektivitet och cirkularitet ar ett viktigt fokusomréade for
Vattenfall, se sidorna 101-103. Kravet uppfylls genom avtal med
leverantorer och entreprentrer samt genom efterlevnad av
Vattenfalls dvergripande miljoledningssystem dar cirkularitet
och resurshantering ar en uttalad del.

Férebyggande och begrédnsning av féroreningar
Efterlevnaden sakerstalls i huvudsak genom att folja befintlig
EU-lagstiftning och nationell lagstiftning. Regelefterlevnad foljs
upp genom krav fran behoriga myndigheter och miljérapporte-
ring samt via arliga revisioner kopplade till vara certifierade miljo-
ledningssystem. For krav som gér bortom befintliga lagkrav, t ex
krav kopplade till anvandandet av kvicksilver och substanser pa
EU’s kandidatlista uppfylls dessa via interna system for substi-
tution och kemikaliehantering.

Minimiskyddsatgarder

Vattenfall har en offentlig "Policy for manskliga rattigheter” som
beskriver hur Vattenfall arbetar for att respektera manskliga
rattigheter. Den innehéller &taganden att folja FN:s vagledande
principer, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s atta
grundléaggande konventioner samt principerna i FN:s Global
Compact. | var "Uppférandekod for leverantorer” och partners
utvidgar vi dessa krav p& manskliga rattigheter till att omfatta
var vardekedja.

Vid upprepade tillfallen gor Vattenfall en gapanalys med en
extern organisation for att sékerstalla att vi efterlever dessa
policyer. Den senaste manniskorattsbeddomningen gjordes i
augusti 2021. Vattenfall arbetar redan med de flesta identifie-
rade fragor, men de viktigaste forbattringsomradena fran
analysen har viomvandlat till en handlingsplan for manskliga
rattigheter ("Handlingsplan for manskliga rattigheter”, som
publicerats pé& Vattenfalls hemsida och en intern lista som
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kontinuerligt foljs upp). Planen féljs upp I6pande och arbets-
gangen géller i hela organisationen. Mer information om Vattenfalls
arbete for manskliga rattigheter finns pa sidan 106-107 och en
separat lagesrapport om manskliga rattigheter har publicerats.

I handelse av en overtradelse har Vattenfall ett visselblésar-
system som kontrolleras mot FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter. Anmalningar genom denna
eller andra kanaler leder inte automatiskt till att vi anser att ett
brott mot minimiskyddsatgarderna har skett. Det ar forst om en
analys och ett avgérande har faststallt att vi avvikit frén ram-
verken som listas som minimiskyddséatgéarder, som vi anser att
beroérda aktiviteter ar oférenliga med taxonomin.

Redovisningsprinciper
Nyckeltalen har definierats i enlighet med bilaga 1till den dele-
gerade akten hanforlig till artikel 8.

Utgéngspunkt for upprattande av taxonomirapporteringen ar
Vattenfallkoncernens finansiella rapporter upprattande enligt
IFRS, se koncernens not 3. Dartill baseras taxonomirapporte-
ringen péa Vattenfalls segmentsrapportering, som framgéar av
koncernens not 6. Det innebar att nyckeltalet for omsattning for
elproducerande aktiviteter baseras pa spotpriser. Resultat fran
sakring av priserna for elproduktionen, som gors pa koncern-
niva, allokeras inte till respektive produktionstyp. Resultat fran
prissékring av elproduktionen redovisas darfér under verksam-
het som inte omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter enligt taxonomin bestar av investeringar i
materiella anlaggningstillgéngar (rapporteras i Vattenfalls
balansrakning och i not 22), immateriella anlaggningstillgangar
(rapporteras i Vattenfalls balansrakning och i not 23) och éarets
anskaffningar av nyttjanderattstillgangar, varvid aven rorelsefor-
varv beaktas. Nyttjanderattstillgdngarna, som framgar av not
33, ingér i érets investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
i not 22. De tillgangar som redovisas i enlighet med IFRIC 1
redovisas som investering i materiella anlaggningstillgdngar.
Taljaren i nyckeltalet &r andelen av kapitalutgifter som ar
taxonomiférenlig och rapporteras i avsnitt A1 Miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter.

Omsattning enligt taxonomirapporteringen motsvaras av
nettoomsattning i Vattenfalls resultatrakning. Taljaren i nyckel-
talet ar andelen av omsattningen som ar taxonomiférenlig
och rapporteras i avsnitt Al Miljomassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Driftsutgifter enligt taxonomin bestéar av underhallskostnader,
forsknings- och utvecklingskostnader samt utgifter for korttids-
leasingavtal. Utgifter som ingér i taxonomins definition av drifts-
utgifter redovisas som ovriga externa kostnader och personal-
kostnader i Vattenfalls resultatrakning. Taljaren i nyckeltalet ar
andelen av driftsutgifter som ar taxonomiférenlig och rapporte-
ras i avsnitt AT Miljdomassigt héallbara (taxonomiférenliga) verk-
samheter.

Kapital- och driftsutgifter delas enligt taxonomin in i tre olika
kategorier. Kategori (a) avser kapital- och driftsutgifter i redan
férenliga befintliga aktiviteter. Kategori (b) avser kapital- och
driftsutgifter for att expandera redan befintliga taxonomiféren-
liga aktiviteter, utgifter for nya taxonomiférenliga aktiviteter
samt utgifter som erfordras for att gdra en icke taxonomiféren-
lig verksamhet taxonomiférenlig. Kategori (c) avser kapital- och
driftsutgifter som i sig innebar minskade utslapp av vaxthusga-
ser och/eller bli koldioxidsnala, givet att dtgarderna implemente-
ras och tas i drift inom 18 ménader. Vattenfall har klassificerat
samtliga tilllampliga och férenliga kapital- och driftsutgifter som
kategori (a) och (b). | slutet av 2024 publicerades en FAQ fran
EU kommissionen som narmare anger hur vissa kategori (c)
kapital- och driftsutgifter angéende sk."inkop av output” fran
leverantorer som har aktiviteter inom miljomalen 3-6 skall redo-
visas. Inkop relaterade till kapital- och/eller driftsutgifter, som i
dagslaget inte ar hanforliga till de aktiviteter som Vattenfall
bedriver och redan redovisar som tillampliga, kan komma att
klassificeras som tillampliga och férenliga kapital- och drifts-
utgifter i sig. Vattenfall har inte tagit hadnsyn till och gjort nédgon
beddmning enligt den nya FAQn, eftersom den sena publice-
ringen inte mojliggjort en tilldmpning i érets rapportering. Den ar
dessutom i utkastform och en slutlig vagledning kan komma att
andras.

Vattenfalls investeringsplaner presenteras pé sidorna 24-25
Vattenfall har en ny aktivitet under 2024, 71 Uppférande av nya
byggnader.

For tillgangar som innehas for forsaljining (IFRS 5) redovisas
kapitalutgifter i taxonomirapporteringen fram tills den tidpunkt
da tillgangen klassificeras som innehas for forsaljning. Darefter,
fram till avyttringen, kostnadsfors investeringarna och ingér
séledes inte i taxonomirapporteringen. Omsattning och drifts-
utgifter redovisas i taxonomirapporteringen fram tills Vattenfall
forlorar det bestammande inflytandet.

Enligt den delegerade akten till artikel 8 méaste icke-
finansiella foretag, som har emitterat miljomassigt héllbara
obligationer eller skuldebrev i syfte att finansiera specifika
identifierade taxonomianpassade verksamheter, presentera
justerade nyckeltal for omsattning och kapitalutgifter for de
taxonomiférenliga kapitalutgifterna och omséattningen som
finansieras av sddana obligationer eller skuldebrev. Vattenfall
har inte emitterat n&gra obligationer enligt EU Green Bond
Standard. Vattenfall har inte heller emitterat ndgra obligationer
for finansiering av specifika taxonomiforenliga aktiviteter, varfor
inga alternativa nyckeltal fér omsattning och kapitalutgifter
presenteras.

| Vattenfalls interna rapporteringssystem saknas i vissa fall
detaljerade uppgifter som erfordras enligt taxonomins rappor-
teringskrav. | sddana fall har allokeringsnycklar anvénts baserat
pé produktionsvolymer eller andra relevanta matt.

Inom taxonomiregelverket finns inte begreppet vasentlighet.
Vattenfall har dock tillampat vasentlighetsbegreppet for ett fatal
mindre verksamheter dar obetydliga belopp inte kan forsvara
den arbetsinsats som skulle kréavas for en korrekt taxonomi-
rapportering. Dessa verksamheter har redovisats som aktivitet
som ej omfattas av taxonomin.

All rapportering och bedémning baseras pé var nuvarande
tolkning av EU:s taxonomiférordning och de delegerade
akterna. Tillgadnglig vagledning fran EU genom s.k. FAQer och
branschpraxis, som utvecklas over tid, kan péverka redovis-
ningsprinciperna tillsammans med vara beddomningar avse-
ende vilka aktiviteter som omfattas av och ar forenliga med
taxonomin.
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Tekniska granskningskriterier

Kriterier for viasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

" . . y . . . . . . PR “Tax?nomi Kategori
Taxonomi - Kapitalutgifter O Moo Ve it e e Aeseng Vet okt e e o
kapital- Andel av forandringar forandringar resurser Féroreningar ekonomi och eko- forandringar  féréandringar resurser  Foéroreningar ekonomi och eko- atgérder andel av gorande nings-
utgifter kapital- ccMm CCA WTR PPC CE system BIO ccMm CCA WTR PPC CE system BIO Ja/Nej kapital- verksamhet verksamhet
Kod MSEK  utgifter % Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej utgifter 2023 M
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1l. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 4.1, CCA 41 195 1% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 CCA43 9008 31% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 54%
Elproduktion fran vattenkraft CCM 45 CCA 45 1168 4% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3%
Overféring och distribution av el CCM 4.9, CCA 49 10 234 35% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 19% M
Lagring av el CCM 4.10, CCA 410 142 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Lagring av geotermisk energi CCM 411, CCA4M 5 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 1183 4% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 283 1% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20, CCA 420 7 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 CCA 424 386 1% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 4.25, CCA 425 57 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28, CCA 428 1864 6% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5% O
Uppforande av nya byggnader CCM 7.1,CCA 71 80 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Installation, underhéall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 CCA73 8 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhéall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 CCA74 1022 3% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 CCA75 8 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 7.6, CCA76 6 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7, CCA77 566 2% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Al. Kapitalutgifter foér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 26 222 88% 88% 0%* 89%
- Varav mdéjliggérande verksamhet 11425 38% 38% 0%* 21% M
- Varav omstéllningsverksamhet 1864 6% 6% 0%* 5% (0]
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) EL; NJEL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning, installation och service av elektisk utrustning med hog, medelhog
och lag spanning for elektisk 6verforing och distribution som resulterar i eller
mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatforandringsbegransningen CCM 3.20, CCA 320 87 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Overforing och distribution av el CCM 4.9,CCA 49 88 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 351 1% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 2 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen CCM 4.29, CCA 429 81 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran fossila
gasformiga branslen CCM 4.30, CCA 430 351 1% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fiarr-
varme- och fjarrkylsystem CCM 4.31,CCA 431 210 1% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhéall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 0] 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA74 5 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
A2. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljdémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 1175 3% 3% 0%* 2%
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 27 397 91% 91% 0%* 91%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2551 9% Ja = Taxonomiforenlig och miljomaéassigt hallbara aktiviteter enligt relevant miljomal EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomaélet, men ar inte taxonomiforenlig
TOTALT (A+B) 29948 100%

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nej = Taxonomiforenlig, men inte miljomassigt héallbar enligt relevant miljomal

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet

* Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning av klimatférandringar (CCM) och
anpassning till klimatforandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera kapitalgifter mellan mélen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.

136



é

EU Taxonomirapportering, forts.

Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

. . . Andel av itgifter 2024 - Andel av 2023 -
Taxonomi - Kapitalutgifter, forts. Absoluta
kapital- Immateriella Materiella Right of Business Immateriella Materiella Right of Business
utgifter anlaggnings- anlaggnings- use assets combination anlaggnings- anlaggnings- use assets combination
Kod MSEK tillgadngar MSEK tillgdngar MSEK MSEK MSEK tillgdngar MSEK tillgadngar MSEK MSEK MSEK
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 4.1, CCA 41 195 O 22 173 (¢} (¢} 32 O 6]
Elproduktion frén vindkraft CCM 4.3 CCA 43 9 008 ] 8857 130 21 (0] 19 763 81 182
Elproduktion frén vattenkraft CCM 45 CCA 45 1168 O 1168 ] o O 835 (0] o]
Overféring och distribution av el CCM 4.9 CCA 49 10 234 127 10 001 106 (0] 158 6 669 178 (0]
Lagring av el CCM 4.10, CCA 410 142 ] 140 2 (0] (0] 108 3 18
Lagring av geotermisk energi CCM 4.11, CCA4M 5 O 5 ] (¢} (¢} 62 ¢} o]
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 1183 1 1179 3 (0] (0] 1575 (0] 70
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 283 1 258 ] 24 1 57 20 76
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20, CCA 420 7 0 7 ] (¢} (¢} 7 ¢} 6]
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 CCA 424 386 O 386 ] (¢} (¢} 222 o 16
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 4.25 CCA 425 57 0 57 ] (¢} O O o ]
Elproduktion frén karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28 CCA 428 1864 o 1863 1 (¢} (¢} 1879 2 6]
Uppforande av nya byggnader CCM 7.1, CCA 71 80 o 80 ] O (¢} ¢} O 6]
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 CCA73 8 o 3 5 o 1 1 1 O
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4, CCA74 1022 264 669 89 o] 193 469 6 o]
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 CCA75 8 0] 3 5 (0] 1 2 2 O
Installation, underhéll och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 7.6,CCA76 6 O 3 3 6} O 1 O 6]
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7, CCA77 566 O o 566 O O O O 0]
A1. Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna 26 222 393 24701 1083 45 354 31672 293 362
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning, installation och service av elektisk utrustning med hog, medel-
hog och lag spanning for elektisk dverforing och distribution som resulte-
rar i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatforandringsbegransningen  CCM 3.20, CCA 320 87 4 33 50 O 9 26 19 O
Overforing och distribution av el CCM 4.9,CCA 49 88 o 78 10 (0] 1 42 1 O
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 351 O 349 2 (0] o 49 (0] O
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 2 O 2 O (0] (0] 2 o O
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen CCM 4.29, CCA 429 81 O 81 o] O O 91 O 6]
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet
frén fossila gasformiga bréanslen CCM 4.30, CCA 4.30 351 0 351 o] 0 0 401 0 32
Produktion av varme/kyla frén fossila gasformiga branslen i ett
effektivt fiarrvarme- och fiarrkylsystem CCM 4.31, CCA 4.31 210 ¢] 210 o] o] o] 129 o] 0
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 O O o O o 5 13 9 6}
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA74 5 O 4 1 (0] o 5 (0] 0]
men som inte &r millomassigt nallbara (@ taxonomiforentin) 1175 4 108 63 ° 5 758 29 32
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 27397 397 25809 1146 45 369 32430 322 394
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2561 1236 1064 251 o 924 1930 308 207
TOTALT (A+B) 29948 1633 26 873 1397 45 1293 34 360 630 601

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nyckeltalet for kapitalutgifter

88% (89) av Vattenfalls kapitalutgifter under
2024 var miljomassigt héllbara (dvs. forenliga
med taxonomins regelverk, avsnitt Ali tabel-
len). 3% (2) av kapitalutgifterna omfattas av
verksamheter som inte var miljomassigt hall-
bara (avsnitt A2 i tabellen) och resterande 9%
(9) utgjordes av investeringar inom verksamhe-
ter som inte omfattas av taxonomin (avsnitt B i
tabellen). Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin innebar inte nddvandigtvis att de
inte ar héllbara. Det indikerar enbart att verk-
samheten inte omfattas av taxonomin och dar-

med inte beddms utifrdn taxonomins regelverk.

Alla Vattenfalls kapitalutgifter har bedomts
mot kriterierna for vasentligt bidrag till klimat-
malen begransning av och anpassning till
klimatforandringar (CCM och CCA). Samtliga
kapitalutgifter bidrar till bada klimatméalen, men
kan inte fordelas pa respektive klimatmal utan
rapporteras enbart under begransning av
klimatforandringar (CCM). Detta d& anpassning
till vasentliga klimatrisker ar en integrerad del
av projektens utformning. Inte ndgon del av
kapitalutgifterna har identifierats tillampliga for
provning mot den delegerade akten pa miljo-
omrédet. 88% av Vattenfalls kapitalutgifter &ar
forenliga under bade begransning av (CCM)
och anpassning till (CCA) klimatférandringar.

Vattenfalls andel av kapitalutgifter, som
utgors av mojliggérande verksamhet, uppgar
till 38% av de totala kapitalutgifterna. Mojlig-
gorande verksamhet ar séddan verksamhet
som direkt gor det majligt for andra att ge ett
vasentligt bidrag till klimat-/miljomalen. De ar
framst hanforliga till verksamheten dverféring
och distribution av el (4.9).

Andel av kapitalutgifter

Taxonomi- Omfattas av

forenliga taxonomin

CCM 88% 91%
CCA 88% 91%
WTR N/EL N/EL
PPC N/EL N/EL
CE N/EL N/EL
BIO N/EL N/EL

Andelen kapitalutgifter som ar hanforlig till
omstallningsverksamhet uppgar till 6% av de
totala kapitalutgifterna och utgors i sin helhet
av verksamheten elproduktion fran karnkraft
i befintliga anlaggningar (4.28). Omstallnings-
verksamhet ar verksamhet for vilken koldioxid-
snéla alternativ annu inte finns tillgangliga och
som har véxthusgasutslappsnivaer som mot-
svarar de basta resultaten inom sektorn eller
industrin, som uppfyller féljande tva villkor: (i)
den bor inte hindra utvecklingen och inféran-
det av koldioxidsnala alternativ och (ii) den bor
inte leda till en inldsning av koldioxidintensiva
tillgdngar, med beaktande av dessa tillgangars
ekonomiska livslangd.

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga
kapitalutgifter avser elproduktion fran vindkraft
(verksamhet 4.3), 6verforing och distribution av
el (4.9), distribution av fjarrvarme/fjarrkyla (415)
och elproduktion fran karnkraft i befintliga
anlaggningar (4.28). Vattenfalls varme- och
elproduktion fran gas (4.29-31) utgdr majorite-
ten av kapitalutgifter som inte ar taxonomi-
férenlig.

Jamfort med foregéende ar har kapital-
utgifterna minskat med 7 miljarder SEK. Detta
ar framst hanforligt till aktiviteten elproduktion
frén vindkraft (4.3) som minskat med 11 miljar-
der SEK och beror pé att nagra storre vind-
kraftsprojekt slutfordes under 2023. Under
2024 har investeringarna i aktiviteten 6ver-
foring och distribution av el (4.9) 6kat med
drygt 3 miljarder SEK jamfort med 2023.

Vattenfall utvecklar vind- och solkrafts-
projekt i syfte att avyttras (develop to sell).

De utgifter som ar hanforliga till dessa projekt
redovisas som varulager och ingér darfor inte
i taxonomins centrala resultatindikator for
kapitalutgifter.

Vattenfalls totala kapitalutgifter uppgar till
29 948 miljoner SEK. Den absoluta huvuddelen
utgors, i likhet med foregéende ar, av materiella
anlaggningstillgdngar hanforliga till de taxonomi-
forenliga verksamheterna 4.3, 4.9, 415 och 4.28
och de icke taxonomiforenliga verksamheterna
4.29-31.
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Taxonomi - Omséttning

Tekniska granskningskriterier

Kriterier for viasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi

Begransning Anpassning Vatten och Biologisk Begrénsning Anpassning Vatten och Biologisk Minimi- forenlig (A1) Kategori
Absolut av klimat- till klimat- marina Cirkular mangfald av klimat- till klimat- marina Cirkular maéngfald skydds- eller ej (A2) Moéjlig- Omstall-
omsatt- Andel av forandringar férandringar resurser Féroreningar ekonomi och eko- féréandringar foérandringar resurser Féroreningar ekonomi och ekosystem atgérder andel av gorande nings-
ning omsaéttning cCcM CCA WTR PPC CE system BIO cCcM CCA WTR PPC CE BIO Ja/Nej kapitalutgifter verksamhet verksamhet
Kod MSEK % Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej 2023 M
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1l. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 41 91 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion frén vindkraft CcCM 43 21481 9% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 9%
Elproduktion frén vattenkraft CcCCM 45 13 854 6% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6%
Overforing och distribution av el CCM 4.9 13837 6% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5% M
Lagring av el CCM 4.10 5963 2% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
Lagring av geotermisk energi ccM 41 196 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 3480 2% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16 439 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran solenergi cCM 4.17 3 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 14 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM4.24 1834 1% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
Elproduktion frén karnkraft i befintliga anlaggningar ccMm4.28 15121 6% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% (0]
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 161 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 231 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 56 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 7.6 465 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL E/T Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% M
A1. De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning 77 316 32% 32% 30%
- Varav méjliggérande verksamhet 20 899 8% 8% 7% M
- Varav omstéllningsverksamhet 15121 6% 6% 6% o
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) EL; NJEL EL; N/EL EL; NJEL EL; N/EL EL; N/EL EL; NJEL
Tillverkning, installation och service av elektisk utrustning med hog, medelhog
och lag spanning for elektisk 6verforing och distribution som resulterar i eller
mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatforandringsbegransningen CCM 3.20 1160 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Overforing och distribution av el CCM 4.9 87 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 37 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16 554 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 4.29 3515 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet
fran fossila gasformiga branslen CCM 4.30 1157 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett
effektivt fjarrvarme- och fjarrkylsystem cCM 4.31 948 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 5 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
A2. Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) 17 463 7% 7% 10%
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 94 779 39% 39% 40%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 150 791 61% Ja = Taxonomiférenlig och miljoméssigt héllbara aktiviteter enligt relevant miljomal EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomalet, men ar inte taxonomiférenlig
TOTALT (A+B) 245570 100% Nej = Taxonomiférenlig, men inte miljomassigt hallbar enligt relevant miljémal N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomaélet

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

E/T = Ej tillampligt
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Nyckeltalet fér omséttning

Av Vattenfalls totala omséattning 2024 om 245 570 miljoner
SEK omfattas 39 % (40) av taxonomin. Av dessa ar 32 % (30)
miljomassigt hallbara (dvs. forenliga med taxonomins regelverk,
avsnitt Alitabellen). 7 % (10) av omsattningen avser verksam-
heter som inte var miljdmassigt hallbara (avsnitt A2 i tabellen)
och resterande 61% (60) utgjordes av omsattning som inte
omfattas av taxonomin (avsnitt B i tabellen). Den sistnamnda
utgors primart av forsaljning till kunder av el, gas och varme
som inte produceras av Vattenfall.

Vattenfalls omsattning har beddmts mot kriterierna for
vasentligt bidrag till klimatmalet begransning av klimatférand-
ringar (CCM).

Vattenfalls andel av omsattningen, som utgors av mojlig-
gorande verksamhet, uppgar till 8 % av den totala omsatt-
ningen. Den ar framst hanforlig till verksamheterna dverforing
och distribution av el (4.9) och lagring av el (410). Omsattningen
hanforlig till omstaliningsverksamhet uppgar till 6 % av den
totala omsattningen och utgors i sin helhet av verksamheten
elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28).

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga omsattning avser
elproduktion fran vindkraft (4.3), elproduktion fran vattenkraft
(4.5), overforing och distribution av el (4.9), lagring av el (4.10)
och elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28).

Vattenfalls varme- och elproduktion fran gas (4.29-31) utgor
den absoluta majoriteten av omsattning som inte ar taxonomi-
forenlig.

Som framgér av redovisningsprinciperna pé sid 135 utgéar
taxonomirapporteringen fran Vattenfalls segmentsrapporte-
ring. | denna baseras omsattningen pé spotpriserna (marknads-
priserna), medan resultatet fran sakringar av priserna for
elproduktionen, som gors pa koncernniva, inte allokeras till res-
pektive produktionsslag. Resultatet frén sékring av elpriserna,

Andel av omsittning

Taxonomiférenliga Omfattas av taxonomin
CCM 32% 39%
CCA N/EL N/EL
WTR N/EL N/EL
PPC N/EL N/EL
CE N/EL N/EL
BIO N/EL N/EL

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

vilka redovisas som omsattning, omfattas inte av taxonomin,
eftersom det inte fordelas pé de olika produktionsslagen i
segmentsrapporteringen (not 6 till koncernredovisningen).

Under 2024 har marknadspriserna sjunkit vasentligt jamfort
med 2023, vilket i taxonomirapporteringen bidragit till vasent-
ligt lagre intékter for de elproducerande verksamheterna och
lagre erhéallina priser i var kundforsaljning. Samtidigt har resul-
tatet frén prissékringarna av produktionen forbattrats under
2024. Detta &r den huvudsakliga anledningen till att den
centrala resultatindikatorn for omsattning ar lagre 2024 jam-
fort med 2023.

Omsattningen fran de arbeten som Vattenfall Services utfor pa
externa kunders distributions- och transmissionsnat har rappor-
terats under verksamheten 4.9 Overféring och distribution av el.

Omséttning frédn varme och el som produceras med kol upp-
gar till mindre an 1 % av Vattenfalls totala omsattning. Denna
rapporteras under verksamheter som inte omfattas av taxono-
min. Vattenfalls koleldade kraftvarmeverk ingick i avyttringen av
varmeverksamheten i Berlin i boérjan av maj 2024.

| koncernens not 7 specificeras Vattenfalls nettoomsattning.
Nettoomsattningen omfattar intakter fran forsaljning och distri-
bution av el och varme, férsaljning av gas, elhandel samt andra
intakter sdsom tjanste- och konsultuppdrag samt anslutnings-
avgifter. Taxonomin rapporteras daremot utifrén ett produktions-
perspektiv, varvid Vattenfall beaktar koncernintern omséattning
for de elproducerande enheterna, vilken allokeras till elproduce-
rande verksamheter och samtidigt reduceras forsaljnings-
intakterna (verksamhet som inte omfattas av taxonomin) med
motsvarande belopp. Detta aterspeglas inte i koncernens not 7
dar Vattenfall presenterar koncernextern omsattning utifran ett
forsaljningsperspektiv. En koppling mellan tabellen i not 7 och
taxonomins uppdelning av omséattning pa verksamheter ar dar-
for inte majlig.
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Taxonomi - Driftsutgifter

Tekniska granskningskriterier

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomi Kategori
Begrénsning Anpassning Vatten och Biologisk ~ Begransning Anpassning Vatten och Biologisk Minimi- forenlig (A1)
Absoluta Andel av av klimat- till klimat- marina Cirkular mangfald av klimat- till klimat- marina Cirkular méngfald skydds- eller ej (A2) Omstéll-
drift- drift- férandringar férandringar resurser Féroreningar ekonomi och eko- foérandringar féréandringar resurser Féroreningar  ekonomi  och ekosystem atgérder andelav Mdjliggérande nings-
utgifter utgifter CCM CCA WTR PPC CE system BIO CCM CCA WTR PPC CE BIO Ja/Nej kapitalutgifter verksamhet  verksamhet

Kod MSEK % Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; NJEL Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; NJEL  Ja; Nej; N/EL  Ja; Nej; NJEL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej 2023 M (o]
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1l. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 4.1,CCA 41 1 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Elproduktion frén vindkraft CCM 4.3,CCA 43 671 8% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 8%
Elproduktion frén vattenkraft CCM 45,CCA 45 791 10% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 9%
Overforing och distribution av el CCM 4.9,CCA 49 2165 26% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 24% M
Lagring av el CCM 4.10, CCA 410 174 2% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2% M
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15,CCA 415 254 3% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 4%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 5 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20, CCA 420 10 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24, CCA 424 234 3% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3%
Elproduktion frén karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28, CCA 428 2288 28% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 25% O
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3,CCA73 5 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA74 6 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75,CCA75 2 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6,CCA76 2 0% Ja Ja* N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%
A1. Driftsutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 6 608 80% 80% 0%* 75%
- Varav mdéjliggérande verksamhet 2354 28% 28% 0%* 26% M
- Varav omstéllningsverksamhet 2288 28% 28% 0%* 25% o
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; NJEL EL; N/EL
Overféring och distribution av el CCM 4.9,CCA 49 1 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 40 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 2 0% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 4.29, CCA 429 270 4% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet
fran fossila gasformiga branslen CCM 4.30, CCA 430 172 2% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 5%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt
fiarrvarme- och fjarrkylsystem CCM 4.31,CCA 431 181 2% EL EL* N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
A2. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 666 8% 8% 0%* 9%
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 7 274 88% 88% 0%* 84%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 972 12%
TOTAL (A+B) 8246 100%

Ja = Taxonomiférenlig och miljomassigt héllbara aktiviteter enligt relevant miljomal
Nej = Taxonomiforenlig, men inte miljdmassigt hallbar enligt relevant miljomal

EL = Verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljdmalet, men ar inte taxonomiférenlig

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

* Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH)
for bade begransning av klimatforandringar (CCM) och anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall
inte separera kapitalgifter mellan mélen CCA och CCM, dérfér rapporteras hela beloppet under CCM.
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Taxonomi - Driftsutgifter, forts.

Andel av driftutgifter 2024 - avseende

Andel av driftutgifter 2023 - avseende

Absoluta Underhalls- Forskning och Kortfristiga Underhalls- Forskning och Kortfristiga
driftsutgifter kostnader Utveckling leaseutgifter kostnader Utveckling leaseutgifter
Kod MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1,CCA 41 1 o o 1 1 o o
Elproduktion frén vindkraft CCM 4.3,CCA 43 671 288 53 330 249 43 319
Elproduktion fréan vattenkraft CCMA45,CCA45 791 699 88 4 654 o1 3
Overfbrlng och distribution av el CCM4.9,CCA 49 2165 2 056 77 32 1846 63 14
Lagring av el CCM 4.10, CCA 410 74 139 33 2 4 34 1
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 254 250 o 4 330 o} 5
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 4.16 5 6} 6} 5 o} o} 2
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20, CCA 420 10 10 o (6] 39 o} o}
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24, CCA 424 234 214 19 1 231 18 1
Elproduktion frén karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28,CCA 428 2288 2236 48 4 1938 48 5
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning CCM73,CCA73 5 (6] O 5 O O 2
Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader) CCM7.4,CCA74 6 (0] (0] 6 o o o
Installation, underhéall och reparation av instrument
och anordningar for matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda CCM75,CCA75 2 O O 2 o] O 1
Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi CCM7.6,CCA76 2 o O 2 o] 6} O
A1. Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna 6608 5892 318 398 5402 297 353
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el CCM 4.9,CCA 49 1 1 (0] (0] 1 (0] (0]
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15, CCA 415 40 40 ¢} O 32 ¢} O
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16, CCA 416 2 2 O O 1 O O
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 4.29, CCA 429 270 270 (0] 0] 171 ] ]
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och
elektricitet frén fossila gasformiga branslen CCM 4.30, CCA 430 172 169 O 3 374 O (6]
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga
branslen i ett effektivt fjarrvarme- och fiarrkylsystem CCM 4.31,CCA 431 181 178 O 3 163 O 2
A2. Omsittningen hos de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljdémassigt hallbara (ej
t if6 li
axonomiférenliga) 666 660 o 6 742 ) 2
TOTALT - Verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 7274 6 552 318 404 6144 297 355
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 972 262 338 372 632 299 357
TOTALT (A+B) 8246 6814 656 776 6776 596 712

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nyckeltalet for driftsutgifter

80% (75) av Vattenfalls driftsutgifter under
2024 var miljomassigt héllbara (dvs. forenliga
med taxonomins regelverk, avsnitt Ali tabel-
len). 8% (9) av driftsutgifterna omfattas av
verksamheter som inte var miljomassigt hall-
bara (avsnitt A2 i tabellen) och resterande 12%
(18) utgjordes av utgifter inom verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (avsnitt B

i tabellen).

Alla Vattenfalls driftsutgifter har beddmts
mot kriterierna for vasentligt bidrag till klimat-
malen begransning av och anpassning till
klimatforandringar (CCM och CCA). Samtliga
driftsutgifter bidrar till bada klimatmalen, men
kan inte fordelas pa respektive klimatmal utan
rapporteras enbart under begransning av
klimatforandringar (CCM). 80% av Vattenfalls
driftsutgifter ar férenliga under bade begrans-
ning av (CCM) och anpassning till (CCA) klimat-
férandringar.

Andel av driftsutgifter

Omfattas av

Taxonomiférenliga taxonomin
CCM 80% 88%
CCA 80% 88%
WTR N/EL N/EL
PPC N/EL N/EL
CE N/EL N/EL
BIO N/EL N/EL

Vattenfalls andel av driftsutgifter, som utgors
av mojliggdrande verksamhet, uppgar till 28%
av de totala driftsutgifterna. De ar framst han-
forliga till verksamheten 6verféring och distri-
bution av el (4.9). Driftsutgifter hanforliga till
omstallningsverksamhet uppgar till 28% av de
totala driftsutgifterna och utgors i sin helhet av
verksamheten elproduktion fran karnkraft i
befintliga anlaggningar (4.28).

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga
driftsutgifter avser elproduktion fran vindkraft
(verksamhet 4.3), elproduktion frén vattenkraft
(4.5), bverforing och distribution av el (4.9) och
karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28) och.
Vattenfalls varme- och elproduktion frén gas
(4.29-31) utgdr den absoluta majoriteten av
driftsutgifter som inte ar taxonomiférenlig.

Vattenfalls totala driftsutgifter uppgick till
8 246 miljoner SEK. Den absoluta huvuddelen
utgors, i likhet med foregéende éar, av under-
hallskostnader. Férdelningen av driftsutgifterna
framgar av tabellen.
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Tabell 1: Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7

Omsittning Drif i Kapitalutgifter
Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej
1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi frén karnenergiprocesser med minimalt Nej Nej Nej
avfall fran branslecykeln
2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlagg-
ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom Nej Nej Nej
vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgas- Ja Ja Ja
produktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som
producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Ja Ja Ja
5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. Ja Ja Ja
6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions-
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen. Ja Ja Ja

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Tabell 2: Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (ndmnare)
Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7

OMSATTNING - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Belopp och andel

Begrénsning av och
anpassning till klimat-

Begrénsning av klimat-

Anpassning till klimat-

KAPITALUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Belopp och andel

Begrénsning av och
anpassning till klimat-

Begrénsning av klimat-

Anpassning till klimat-

foéréndringar foéréndringar (CCM) foéréndringar (CCA) foéréndringar foéréndringar (CCM) foéréndringar (CCA)

Né@mnare Belopp % Belopp % Belopp % Né@mnare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som 1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som

avses i avsnitt 426 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, avses i avsnitt 426 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% O 0% i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% O 0%
2 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som 2 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som

avses i avsnitt 427 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, avses i avsnitt 427 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% O 0% i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% O 0%
3 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som 3 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som

avses i avsnitt 428 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, avses i avsnitt 428 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 15121 20% 15121 20% O 0% i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 1864 7% 1864 7% o' 0%'
4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som 4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som

avses i avsnitt 429 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, avses i avsnitt 429 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (6] 0% o 0% O 0% i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (6] 0% (6] 0% O 0%
5 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som 5 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som

avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, avses i avsnitt 430 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% e} 0% i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% O 0%
6 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som 6 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som

avses i avsnitt 4.311 bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, avses i avsnitt 4.311 bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% O 0% i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% O 0%
7 Belopp och andel for andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter 7 Belopp och andel for andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala

resultatindikatorn 62195 80% 62195 80% ] 0% resultatindikatorn 24 358 93% 24 358 93% 0] 0%
8 Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 77 316 100% 77 316 100% 0 0% 8 Totalt fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 26 222 100% 26 222 100% o 0%

DRIFTSUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Némnare

Belopp och andel

Begransning av och
anpassning till klimat-
foréandringar

Begréansning av klimat-
férandringar (CCM)

Anpassning till klimat-
forandringar (CCA)

Belopp %

Belopp %

Belopp %

1

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 426 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139,
i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 427 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 428 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 429 i bilagorna | och Il till delegerad foérordning 2021/2139,
i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i namnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4311 bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139,

i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga centrala
resultatindikatorn

(0] 0%

(0] 0%

2288 35%

(0] 0%

(0] 0%

0] 0%

4 320 65%

0] 0%

0] 0%

2288 35%

0] 0%

(0] 0%

] 0%

4320 65%

o] 0%

o] 0%

o' 0%

o] 0%

o] 0%

¢} 0%

] 0%

8

Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

6608 100%

6 608 100%

o] 0%

1. Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begréansning

av klimatforandringar (CCM) och anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter och kapitalugifter
mellan méalen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.
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Tabell 3: Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (téljare)
Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7

OMSATTNING - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Belopp och andel

Begrénsning av och
anpassning till klimat-

Begrénsning av klimat-

Anpassning till klimat-

KAPITALUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Belopp och andel

Begriansning av och
anpassning till klimat-

Begrinsning av klimat-

Anpassning till klimat-

foréandringar férandringar (CCM) foréandringar (CCA) foérandringar féréndringar (CCM) forandringar (CCA)

Téljare Belopp % Belopp % Belopp % Téljare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 1 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

426 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn (0] 0% ] 0% o 0% centrala resultatindikatorn (0] 0% 0] 0% 0 0%
2 Belopp och andel fér den taxonomiforenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 2 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

427 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga 427 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i téljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0% centrala resultatindikatorn (o] 0% o 0% o 0%
3 Belopp och andel for den taxonomiforenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 3 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

428 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga 428 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn 15121 20% 15121 20% o 0% centrala resultatindikatorn 1864 7% 1864 7% (e} 0%'
4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

4.29 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga 429 ibilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn [0} 0% [0} 0% o 0% centrala resultatindikatorn (0] 0% 0] 0% o 0%
5 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 5 Belopp och andel for den taxonomiforenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

430 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn [0} 0% [0} 0% o 0% centrala resultatindikatorn (0] 0% 0] 0% o 0%
6 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 6 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

4311 bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga 4311 bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn o 0% ] 0% o} 0% centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o} 0%
7 Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte avses 7 Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte avses

i raderna 1-6, i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 62195 80% 62195 80% [e] 0% i raderna 1-6, i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 24 358 93% 24 358 93% [e] 0%
8 Totalt belopp och andel for ifo ig i ver , i téljaren 8 Totalt belopp och andel for iférenliga i ver , i téljaren

for den tillal iga centrala rest indil n 77 316 100% 77 316 100% o 0% for den tillampliga centrala resultatindikatorn 26222 100% 26222 100% o 0%

Belopp och andel

DRIFTSUTGIFTER - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Begrénsning av och
anpassning till klimat-

Begrénsning av klimat-

Anpassning till klimat-

férandringar férandringar (CCM) foérandringar (CCA)

Téljare Belopp % Belopp % Belopp %
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

426 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn 0] 0% ] 0% o} 0%
2 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

427 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn (0] 0% o] 0% o} 0%
3 Belopp och andel for den taxonomiforenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

428 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn 2288 35% 2288 35% o 0%’
4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

4.29 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn (0] 0% ] 0% (o} 0%
5 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

430 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn (0] 0% ] 0% (o} 0%
6 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt

4.31ibilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn (0] 0% ] 0% o} 0%
7 Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte avses

iraderna 1-6, i taljaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 4 320 65% 4320 65% [0} 0%
8 Totalt belopp och andel for ifo ig: i ver , i téljaren

for den tillimpliga centrala rest indil n 6608 100% 6608 100% o 0%

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

1. Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning

av klimatforandringar (CCM) och anpassning till klimatférandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter och kapitalugifter mellan mélen
CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.
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Tabell 4: Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar féorenliga med taxonomin

Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7

OMSATTNING - Ekonomiska verksamheter som omfattas av,

Belopp och andel

Begrénsning av och

Begrénsning av klimat-

Anpassning till klimat-

KAPITALUTGIFTER - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte

Belopp och andel

Begrénsning av och
anpassning till klimat-

Begrénsning av klimat-

Anpassning till klimat-

men inte dr férenliga med, taxonomin foéréndringar foéréndringar (CCM) foéréndringar (CCA) ar férenliga med, taxonomin foéréndringar foéréndringar (CCM) foéréndringar (CCA)
Belopp % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp %

1 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig 1 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig

med, taxonomin och som avses i avsnitt 426 i bilagorna | och Il till delegerad férordning med, taxonomin och som avses i avsnitt 426 i bilagorna | och Il till delegerad férordning

2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn (0] 0% o 0% [e] 0% 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% [¢] 0%
2 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig 2 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig

med, taxonomin och som avses i avsnitt 427 i bilagorna | och Il till delegerad férordning med, taxonomin och som avses i avsnitt 427 i bilagorna | och Il till delegerad foérordning

2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% [e] 0% 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% [¢] 0%
3 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig 3 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig

med, taxonomin och som avses i avsnitt 428 i bilagorna | och Il till delegerad férordning med, taxonomin och som avses i avsnitt 428 i bilagorna | och Il till delegerad férordning

2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% 0] 0% 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn o 0% o 0% o] 0%
4 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig 4 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig

med, taxonomin och som avses i avsnitt 429 i bilagorna | och Il till delegerad férordning med, taxonomin och som avses i avsnitt 429 i bilagorna | och Il till delegerad férordning

2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 3515 20% 3515 20% 0] 0% 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 81 7% 81 7% o' 0%'
5 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig 5 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig

med, taxonomin och som avses i avsnitt 430 i bilagorna | och Il till delegerad férordning med, taxonomin och som avses i avsnitt 430 i bilagorna | och Il till delegerad férordning

2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 1157 64% 11157 64% e} 0% 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 351 30% 351 30% o 0%'
6 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig 6 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig

med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad forordning med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning

2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 948 5% 948 5% o 0% 2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 210 18% 210 18% o' 0%'
7 Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar 7 Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar

férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga

centrala resultatindikatorn 1843 % 1843 % o} 0% centrala resultatindikatorn 533 45% 533 45% ] 0%
8 Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men inte &r 8 Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men inte &r

férenliga med taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 17 463 100% 17 463 100% o 0% foérenliga med taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 1175 100% 1175 100% o 0%

Belopp och andel

DRIFTSUTGIFTER - Ekonomiska verksamheter som omfattas av,
men inte dr férenliga med, taxonomin

Begransning av och
anpassning till klimat-
forandringar

Begrinsning av klimat-
féréndringar (CCM)

Anpassning till klimat-
férandringar (CCA)

Belopp %

Belopp %

Belopp %

1 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/2139, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

2 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 427 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

3 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

4 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad forordning
2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

5 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 430 i bilagorna | och Il till delegerad foérordning
2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

6 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/2139, i namnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

7 Belopp och andel for andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar
férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

(0] 0%

o 0%

(0] 0%

270 A%

172 26%

181 27%

43 6%

] 0%

o 0%

o 0%

270 41%

172 26%

181 27%

43 6%

(0] 0%

o] 0%

0] 0%

o 0%'

o 0%’

o 0%’

o} 0%

8 Totalt belopp och andel for ekonomiska verksamheter som omfattas av men inte ar
foérenliga med taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn
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666 100%

666 100%

Tabell 5: Ekonomiska verksamheter som inte omfattas
av taxonomin

Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7

Enligt taxonomins regelverk skall upplysningar lamnas for eko-
nomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, med
angivande av belopp och andel for karnenergirelaterade och
fossilgasrelaterade verksamheter (aktiviteterna 4.26-4.31).

Karnenergirelaterade verksamheter (4.26-4.28) och fossil-
gasrelaterade verksamheter (4.29-4.31) omfattas av taxonomin.
Tabell 5 ar darfor inte tillamplig.

1. Vattenfall uppfyller de tekniska granskningskriterierna (inklusive kriterier att inte orsaka betydande skada, DNSH) for bade begransning
av klimatforandringar (CCM) och anpassning till klimatforandringar (CCA). Dock kan Vattenfall inte separera driftsutgifter och kapitalugifter

mellan mélen CCA och CCM, darfor rapporteras hela beloppet under CCM.
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

E1 Klimatférédndringar: Vattenfalls Utslapp och dversikt av mal

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope

Retroaktivt

Ar for delmal och mal

Arligt mali %

E1-6 Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope

Retroaktivt Ar for delmal och mal

Arligt mali %

1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp’ 2017 2023 2024 2023-2024 (%) 2030 2040 |Basér? 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp’ 2017 2023 2024 2023-2024 (%) 2030 2040 /Basar?
Utslappsminskningsmal godkénda av SBTi® Totala utslapp av vaxthusgaser
Scope 1och 2 (marknadsbaserade) Totala utslépp av vaxthusgaser
intensitet, gCO,e/kWh 1104 335 337 0,6% 254 91 59% (platsbaserade) (tCO,e) 529 259 246
Scope 1och Scope 3 Séald elektricitet, Totala utslapp av vaxthusgaser
intensitet, gCO_e/kWh 1991 887 66,6 -24.9% 437 91 6,0% (marknadsbaserade) (tCO_e) 529 259 246 -5%
Scope 3 - Anvandning av sélda
produkter for sélda fossila branslen, Biogena Utslépp, MtCO2 (biogena)®
MtCO_ e 151 89 102 14,0% 6,9 15 4.2% Biogena Scope 1 11 13 13
Alla dterstdende Scope 3-kategorier, Biogena Scope 2 (platsspecifikt) 01 01 01
MtCO_e 6.1 41 4.2 0.8% 0.6 .
2 - - - Biogena Scope 3 03 (N 01
Total energiproduktion enligt
GHG Protocol, TWh n4,7 96,2 979
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransnings-
projekt for vaxthusgaser som finansieras
Scope 1-vaxthusgasutslapp genom koldioxidkrediter™
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1, . .
MtCO, 64 ™ 126 32 33 22% 33 12 57% %fold\oxwdkred\ter annulerande under n/a 03 05
2 aret, MtCO,e
Procentandel scope 1-vaxthusgas- R . .
utslapp fran reglerade utslappshandels- Andel frdn begransningsprojekt, % n/a 100 100
system (%) 998 997 998 0,0% Erkand kvalitetsstandard - Gold
Standard, % n/a 100 100
Scope 2-vixthusgasutslapp, MtCO,e Andel projekt inom EU, % n/a ¢ ¢
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Andel koldioxidkrediter som raknas
inom scope 2" 0,04 0,03 0,03 41% som en motsvarande justering enligt
’ ) - 5
Marknadsbaserade bruttovaxthusgas- artlkgl 6 ! Par\§avtalet,ﬁ> n/a © ©
utslapp scope 2 (tCO,e)e ™ 0,04 003 003 10,3% Koldioxidkrediter som planeras att
annulleras i framtiden - volym till 2028 n/a n/a 01
Scope 3 véxthusgasutslapp, MtCO e’
Totala indirekta bruttoutslépp scope 3 40,3 227 213 -59% © Sittorfor s 5 0eh 3 inkud lor k 4 el oreda Koldioxidkred | |
B .. B o . Siffror for Scope 1,2 oc inkluderar inte upptag eller kopta, sélda eller dverforda koldioxidkrediter eller utsléppsréatter.
Kategory 1 \nkopta varor och tjanster 05 05 03 46.8% 2. Genomsnittlig &rlig minskning mellan 2017 och 2030. SBTi:s malmetodik innebar att Vattenfalls genomsnittliga arliga minskning férandras éver tid.
Kategory 2 - Kapitalvaror 04 08 08 10,9% 3. Mal justerade efter avyttringen av Heat Berlin och allmanna uppdateringar av datakvaliteten. Uppdaterade mél godkénda av SBTI.
Kategory 3 - Bransle- och energi- 4. Intensitetsmalet omraknat till absoluta utslépp.
relaterade verksamheter (ingér inte 5. De samriskforetag som kontrolleras eller drivs av Vattenfall ingér i vara Science Based Targets.
i scope 1 eller scope 2) 233 11,8 95 -19,6% 6. Avtalsinstrument som anvands fér inkép av el omfattar ursprungsgarantiernas andel av de totala elinképen. Ar 2024 motsvarar det 87 % av vilka
- varay Uppstroms bransien 48 22 =6 15.7% 7 gg/c;/var f”ro\'ppladek frén priméardata - D ir framst utslapp fré ind ald tslapp fran S 3.3d elférsalj hendel
- . . P - o o 6 av utslappen kommer frén priméardata - Dessa ar framst utslapp frén anvandning av sélda varor, utslapp fran Scope 3.3d elférsaljning och en de
varav utslapp saﬂ\d elgktmmtetu 191 9.6 6.9 27.5% 53 1.6 5,6% av utslappen i leveranskedjan.
Kategory 11 - Anvandning av sélda 8. Utslapp frén aterstédende Scope 3-kategorier, kategori 4-8 samt 12,13 och 15.
produkter 5.8 94 106 13.0% 9. Biogena utslapp fran Vattenfalls egna tillgangar, elférbrukning, elférsaljining och andra Scope 3-kategorier sésom byggrelaterade utslapp. Utslapp som
_ av vilket s&lda fossila branslen 151 9.0 10,2 13.9% 6,9 15 4.2% ingér i klimatmalen i den méan det ar relevant for varje tillampningsomréde och kategori.
- av vilket s&lda produkter 06 04 04 ~7.0% 10. Vattenfall har mFg tagit upp eller Ia.grat négrg vaxthusgaser mellan 2017 och 2024. Koldioxidkompensation anvands frivilligt mot utslapp kopplade till
; : produkter och tjanster, huvudsakliga metodiker var ACMOOO1 och ACM 0002.
Mindre scope 3-kategorier® 03 0.2 0.1 -39,9%
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Inga utslapp frén investeringar utodver ustlapp inkluderade i finansiell konsolidering
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Tioarsoversikt hallbarhetsdata

Finansiell konsolidering av hallbarhetsdata. For utslappsdata jamforbara med klimatmal se sida 146.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
E1-5, Elproduktion’, TWh 1702 1575 1246 1268 1260 1091 1081 1057 97,7 95,7 - varav avfall, icke-biologiskt 18 17 15 17 16 03 04 03 03 o
Férnybara kallor 434 390 407 402 424 470 491 498 469 484 - varav 6vrigt, inklusive olja 02 03 02 02 03 14 14 09 13 04
_ - varav el, vdrme och &nga
varav v?ttenkraft 36,6 323 328 321 32,6 359 37,6 373 32,9 311 (icke-fornybart) 02 03 02 02 03 14 14 09 13 04
- varav vindkraft 58 58 7.6 7.8 95 10,8 n2z 121 137 17,1
_varav solkraft _ _ _ _ _ 01 01 0.1 0,0 Andel av total anvandning fran
_ varav biobransle och avfall fossila kallo.r, % ) » 63% 57% 34% 33% 30% 31% 27% 25% 23% 17%
(biologiskt) 0.9 0,9 03 0.3 03 02 0.3 03 03 0.2 Total‘en‘(‘erg@nvandmng per
Karnkraft 422 469 519 550 534 393 404 396 374 379 nettointakt, MWh/SEK - - 66 61 52 41 35 25 19 2
" - Kéarnenergi, uran, ton 143 120 106 118 136 98,6 119 83 129 659
Fossila kallor
(inkl. icke-biologiskt avfall) 84,1 71,6 32,0 31,6 30,3 22,8 18,6 16,3 13,3 9,4
Utslapp till luft (Scope 1)®
El levererad frén lager, TWh 29 25 28 35 32 38 33 32 32 35 Koldioxidekvivalenter (CO_e)?,
Mton 84,3 684 232 22,6 184 122 103 95 79 524
Varmeproduktion, TWh — 19,7 189 155 142 16,1 14,6 14.5 92 Biogena koldioxidutslapp®, Mton 19 1.2 13 13 14 12 1.4 13 13 13
Fornybara kallor — 30 30 32 27 33 32 32 29 Kvaveoxider (NOx), kton 522 102 98 99 7.4 55 5 4.6 43 30
Fossila kallor (inkl. icke-biologiskt Svaveloxider (SO2), kton 50,1 42 41 42 23 15 13 12 11 10
avfall) - - 67 159 123 ns 128 n4 ns 62 Luftburna partiklar, kton 15 03 03 02 01 01 01 01 01 0,0
E1-5, Direkt energianvandning Koldioxidekvivalenter (CO,e)?,
(exkl. for produktion av vatten, Mton (Scope 2)°
vind och solkraft), TWh 367 344 247 256 241 180 176 168 155 144 Marknadsbaserat — 01 01 01 01 01 01 01 01 0,0
Férnybara kallor 6,5 6,6 4,8 51 5,2 4,6 52 5,0 4,9 4,3 Platsbaserat — — 01 01 02 01 01 01 01 0,0
- varav biobransle, avfall
(biologiskt) 56 57 37 39 41 35 40 38 37 34 CO_e-intensitet, g/kWh (Scope 1
- varav el, varme och &nga och Scope 2 marknadsbaserat)” 434 381 161 156 131 100 83,5 79,9 71,3 49,9
(fornybart) 08 0,9 0.9 1.0 0.9 10 1.0 1.0 0.9 0.8 CO,e-intensitet, g/SEK (Scope 1
- varav egenproducerad fornybar och Scope 2 marknadsbaserat) - - 172 149 11 77,7 57,6 40,1 27,6 21,3
icke-bransleenergi 01 0,1 0,2 0,2 01 02 0,2 0,2 02 0,2
5 - . Koldioxidutslapp (CO,), Mton
Andel av total anvandning fran 2
férnybara kallor, % 18%  19%  20% 20%  21%  25%  30% = 30% 31% 30% (Scope 3) - - 394 409 347 285 299 233 232 215
Energi frén uran? TWh 129 143 158 168 163 120 123 121 114 116 Kapitalvaror - - 04 02 05 08 09 1 08 Gl
Andel av total anvandning frén Kopta varor och tjanster - - - - - - - - 05 0.3
karnenergi, % 35% 42% 64% 65% 67% 67% 70% 72% 74% 80% Brénsle och energirelaterat® - - 235 24,0 19,6 14,6 151 1o 124 9.8
Fossila kallor 27,7 325 36,8 38,6 443 41,8 38,7 34,7 28,4 24,0 _Trar_wsport och distribution
~varav gas 461 439 421 411 256 107 59 58 53 203 i tidigare led - - 02 03 02 Ol 01 - Ol 00
_ varav stenkol 1527 1132 15 _ _ _ _ _ _ 23 Avfallsrelaterat — — 03 02 0,2 02 02 0,2 01 0,0
_varav brunkol 05 05 04 06 02 _ _ _ _ Affarsresor — 0,030 0,030 0,025 0,017 0,008 0,002 0,008 o,0oNn 0,013
i 2 7
_varav torv 26 26 12 12 12 07 08 07 08 _ Anvandning av sélda produkter — — 15,0 16,2 14,2 129 13,6 101 94 10,6
1. Parametrar for elproduktion har justerats for att rapportera el levererat frén lager, framst pumpkraftverk, separat. Detta péverkar dven CO_ e 5. CO, frén forbranning av biomassa.
intensitet, g/kWh. 6. Utslapp fran Bransle och energirelaterat till el inkdpt for forsaljning till slutkonsumenter: metodiken har uppdaterats for
2. Karnenergi har lagts till energianvandning som energi fran uran att dverensstdmma med kontrakt mot slutkonsument.
3. Fore 2017 bara CO,,. Frén 2017 inkluderas aven CH,, N,O, och SF,. 7. Anvandning av salda produkter har uppdaterats for att inkludera sélda gaspannor.
4. Av de totala utsléppen av vaxthusgaser utgérs O1 Mton CO,e av SF,, CH, and N,O utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade fran IPCC 8. Antingen beréknade eller direkt uppmatta i olika lander. Utslappsfaktorer som tillampas beror pa teknologi och lokala metoder.
Sixth Assessment report.
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Tioarsoversikt hallbarhetsdata, forts.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Frivillig uppgift’ Medarbetare
Utslapp relaterat till forluster Antal anstéllda,
i pumpkraft, tCO, e — — — — — 0,2 02 02 0,2 02 heltidstjanster 28567 19935 20041 19910 19814 19859 18835 19638 20994 20 655
- varav kvinnor 6399 4773 4 827 4840 5000 5083 4 985 5 439 6 017 6288
Vaxthusgasutslapp Scope 1, 22 . - varav tillfalligt anstallda
och 3, CO,e, marknadsbaserat* - - 62,7 636 532 409 402 329 312 26,7 (ej fast anstaliningskontrakt) 761 55O 609 618 664 723 686 830 902 897
Véxthusgasutslépp Scope 1,2 Personalomséttning % - - - - - 75% 80% 102% 9.0% 9.4%
och 3, CO_e, platsbaserat* - — 62,7 63,6 53,3 40,9 40,2 32,9 31,2 26,7 Sjukiranvaro
Vaxthusgasutslapp per netto- Ao o o o o o o o o o o
intékt, CO,e, marknadsbaserat - - o046 o4 031 026 022 014 om om Mane 4% oP% 36%  35% 9% 9T 30% 7% 2 30%
Véxthusgasutslapp per netto- Kvinnor % 58% 5,4% 5,7% 5,4% 51% 4,6% 4.2% 36% 4,0% 35%
intékt, CO,e, platsbaserat — — 046 041 031 026 022 014 omn omn
Arbetsolyckor
Avfall och biprodukter, kton Internt LTIF (anstéllda) 26 20 15 19 21 18 17 11 15 14
Farligt avfall 96 130 61 59 72 37 50 49 37 42 Externt LTI
Icke-farligt avfall 338 198 147 o8 75 39 40 37 o8 21 (entreprendrer) 133 101 80 71 88 78 86 62 73 67
Aska frén kol 6219 4692 671 579 423 160 110 106 104 43 w "
Aska frén b 38 413 374 384 329 216 20,8 254 175 122 Jamstalldhet
stafranbiomassa ' ' ' : : : : ' : Kvinnliga chefer % 19%  22%  23% 24%  26%  27%  30%  30% 31% 34%
Slagg frén avfallsforbranning 229 237 168 170 173 100 105 99 76 97
Gips 3048 2341 169 185 128 45 26 22 26 2 Antal chefer per alderskategori,
totalt
Radioaktivt avfall -29 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
éa? chh r‘nfds_lfktivt pedioait 3353 013 912 829 41 628 434 408 214 606 50-49 52% =6% o8% o6% 6% °7% o7% o0% 00% o1
riftsavfall, kubikmeter ! ! ! ! 50- 46%  43%  40% 43%  43%  42%  42%  43% 39% 38%
Hardkomponenter, ton 7 17 15 31 13 58 84 1 21 1
Anvant karnbransle - uttagna
bransleelement, ton 197 124 175 137 260 274 136 157 171 188
SAIDI (minuter/kund) 1. Frivillig inf tion i GHG Protocol utéver S 1,20ch3
. . rivillig information | rotocol utover ocope 1, £ oc .
Sverige 212 150 125 187 439 148 T2 157 132 123 2. Utslapp fran Bransle och energi relaterat till el inkopt for forsaljning till slutkonsumenter:
metodiken har uppdaterats for att dverensstamma med kontrakt mot slutkonsument.
SAIFI (antal/kund) 3. Anvandning av sélda produkter har uppdaterats for att inkludera sélda gaspannor.
Sverige 22 21 18 29 24 20 18 21 19 19 4. Da berékningen av LTIF for underleverantorer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras enligt LTI
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Utvéirderingar och utmarkelser Analysféretag Fokus Betyg Senaste bedémning
Hallbarhetsutvarderingar och ESG-beddmningar (dvs. miljo, Det ledande systemet globalt for att lamna miljdupplysningar for investerare, bolag, stader, stater CDP klimatbetyg: A/ A. CDP vattenbetyg: B/ A Januari 2024

och regioner.

socialt ansvar och bolagsstyrning) ar viktiga verktyg for kunder, “ Klimat A o
investerare och andra intressenter for att forsté ett féretags q‘ CDP iﬁ:ggr‘;ﬁ;gm
utveckling. Vattenfall tror pa fordelarna med 6ppenhet och Vatten B ’

deltar, bade frivilligt och p& kundernas begaran, i ett flertal

undersokningar och beddmningar. En online-plattform som gor det majligt for foretag att folja upp resultaten i sina leveranskedjor Betyg: 85 /100. "Platina” April 2024

eCO‘JGd is genom att visa poangen i leverantorernas héllbarhetsbedémningar. o
Beddmnings-

Las mer ! )
intervall: &rligen

For information om de senaste ESG-beddmningarna,
se denna sida.

]
a1

Las mer om respektive bedomning via lankarna nedan: ESG-beddmning framst fér investerare. Beddmningen spanner éver ett antal olika ESG-fragor Betyg: B/ A+ December 2022
som analyseras pé en skala med upp till 100 ratingkriterier, varav de flesta ar sektorspecifika.
[Z copP I P Beddmnings-
[7 Institutional Shareholder Services, ISS
A
Lz Msci . . ESG-beddmning framst for investerare. Anvander en metod for att identifiera ledare i branschen Betyg: AAA [ AAA December 2024
[Z sustainalytics M S C I och eftersléntrare. Rangordnar bolag utifran deras ESG-riskexponering och hur val de hanterar de
riskerna jamfort med andra i samma bransch. Beddmnings-
AAA intervall: arligen
ESG-beddmning framst fér investerare. Anvander en metod for att identifiera ledare i branschen Betyg: Medelhog risk [ forsumbar risk December 2023
\ och efterslantrare. Rangordnar bolag utifran deras ESG-riskexponering och hur val de hanterar de
SUSTAINALYTICS  (iskerna jamfort med andra i samma bransch. Beddmnings-
Medelhég risk intervall: &rligen
) WBA Electric Utilities Benchmark 2023 presenterar en rankning av 68 viktiga elbolag baserat pa Betyg: 516 /100, plats 7 av 68 foretag rankade December 2023
— Mggr:lg\markin en beddmning av Assessing low-Carbon Transition (ACT) och en social beddmning som omfattar
t Alliance g Core Social- and Just Transition-indikatorer. Den totala podngen mater féretagets anpassning till Beddmnings-
lagkoldioxidovergdngen samt deras sociala rattvisa i processen. 516 intervall: &rligen
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GRI-index

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av Vattenfall ABs Investerarrapport

Detta material refererar till fdljande GRI-standarder.

GRI Upplysning Sid- och/eller
Standard nummer Titel notnummer Uteldmnanden
GRI 207: Skatt 2019
2071 Metod for skatt 125
207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 125
207-3 Involvering av intressenter och hantering av 125

frégor géllande skatt

207-4 Land-fér-land-rapportering

GRI 303: Vatten och utslapp 2018

125, Not 1, Not 6,
Not 11

207-4-b-v Ej tillamplig: | Vattenfalls redovisnings-
principer elimineras koncerninterna transaktioner

303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 105

303-2 Hantering av vattenutslappsrelaterade effekter 105

303-3 Intag av vatten 105

303-4 Utslépp av vatten 105 303-4b. till d: informationen &r ofullstandig:
totala vattenutslapp avseende totalt upplosta
amnen och prioriterade amnen som inger
betankligheter for vilka utslappen behandlas,
eftersom dessa inte anses vara betydande for
Vattenfalls anlaggningar.

3083-5 Vattenforbrukning 105

GRI 305: Utslapp 2016
305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX) och évriga 147 305-7-aiii/aiv/av Informationen ar ofullstandig:
vasentliga utslapp till luft utslapp av POP, VOC och HAP rapporteras ej
eftersom de inte mats regelbundet och inte ar
vasentliga for Vattenfalls anlaggningar.
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade 104,148
effekter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 104
306-3 Genererat avfall 104,148
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Méngfald i ledningsgrupper och bland anstallda 109, 121
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Till Foretaget Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéallande direktoren
i Vattenfall AB (“Vattenfall’) att dversiktligt granska Vattenfalls
Investerarrapport grona obligationer for ar 2024 (‘Investerar-
rapport”). Investerarrapporten finns péa sid 26 i Vattenfalls ars-
och héllbarhetsredovisning for 2024.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta investerarrapporten i enlighet med tilldampliga
kriterier, vilka framgér péa sidan 26 i &rs-och héllbarhetsredovis-
ningen, och utgors av Vattenfalls ramverk for grona obligationer
(Vattenfall Green Financing Framework) daterad maj 2022 som
finns tillganglig pa Vattenfalls hemsida, som ar tillampliga for
investerarrapporten, samt av féretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som beddms nodvandig for att uppratta en
investerarrapport som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om investerarrapporten
grundad péa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begran-
sat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
investerarrapporten, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i dvrigt har.

Revisionsfoéretaget tilldampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i férhéllande till Vattenfall AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sédan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Var granskning utgér frén de av styrelsen och verkstéllande
direktoren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av investerarrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
négra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
investerarrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstallande direktéren angivna
kriterierna.

Stockholm den 24 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

150



é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Revisorns granskningsberéattelse av Vattenfall AB:s frivilligt upprattade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att 6versiktligt granska hall-

barhetsrapporten for Vattenfall AB for rakenskapséaret 2024.

Hallbarhetsrapporten ingér pa sidorna 74-148 och 150 i detta

dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
. om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sdsom
den beskrivs i IRO-1i hallbarhetsrapporten

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
forordning artikel 8

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maéalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit
foremal for dversiktlig granskning enligt RevR 19 och ndgon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2024
(rakenskapsaret) har darmed inte utforts.

Annan information én hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller aven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns péa sidorna 1-73, 104-105, 121-122,
125,149 och 1563-221. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att 1dsa den information som identifie-
rats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
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beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under den over-
siktliga granskningen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat péd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12f 8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en s&dan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héallbarhetsrapporten
ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f 8§ &rsredovisningslagen pé
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt
FARs rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet.
Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en séddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar utta-
landet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréaver att foéretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder

som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestér av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Véara granskningséatgarder avseende den process som foreta-
get har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Erhallit en forstéelse for processen genom att:

« Genomfort forfragningar for att forsté kéallorna till den informa-
tion som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialo-
ger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granskat foretagets interna dokumentation av sin process; och

- Utvarderat om den information som erhéllits fran véara atgéar-
der om den process som implementerats av foretaget dver-
ensstammer med beskrivningen av processen i IRO-11 hall-
barhetsrapporten.

Véara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

. Genom forfragningar erhallit en allman forstaelse for den

interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informa-

tionssystemen som ar relevanta for upprattandet av informa-
tionen i hallbarhetsrapporten

Utvarderat om information som identifierats som vasentlig

genom den process som bolaget genomfort for att identifiera

innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingér i héllbarhetsrap-
porten;

- Utvarderat om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

- Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningséatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

. Utfort substansgranskningsatgarder baserat pé ett stickprov
pa utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten.

« Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhamtat underlag p& metoderna for att ta fram vésentliga
uppskattningar och framéatblickande information och péa hur
dessa metoder tillampades;

- Erhallit forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s
groéna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten;

- Utfort substansgranskningséatgéarder baserat pé ett stickprov
pé utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten avseende EU:s
groéna taxonomi.

Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktéren for
Vattenfall AB forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av Vattenfall AB. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 24 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Revisors rapport éver granskning av Vattenfall ABs kompletterande hallbarhetsinformation

Till bolagsstéamman i Vattenfall AB, organisationsnummer
556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoren i
Vattenfall AB att granska Vattenfalls kompletterande héllbar-
hetsinformation. Foretagets kompletterande hallbarhetsinfor-
mation bestéar av icke-vasentliga hallbarnetsupplysningar i till-
lagg till den lagstadgade héllbarhetsrapporten pé sidorna
74-148 och 150. Den kompletterande héllbarhetsinformationen,
som baseras pa ramverket utgivet av GRI (Global Reporting Initi-
ative), dterfinns pa sidorna 104-105, 121-122, 125 och 150 i hall-
barhetsrapporten. Den kompletterande héllbarhetsinformatio-
nen som avser Vattenfalls fyra strategiska mal aterfinns pa
sidan 12 i &rs- och héllbarhetsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppréatta den kompletterande héllbarhetsinformationen.
Kriterierna framgar péa sidan 150 i héllbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgi-
vet av GRI (Global Reporting Initiative) som éar tillampliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av féoretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att upp-
ratta kompletterande héllbarhetsinformation som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den kompletterande
hallbarhetsinformationen grundad pa var granskning. Vart upp-
drag ar begransat till historisk information och inkluderar inte
framaétriktad information.

Vihar utfort var granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
Uppdraget bestar av dversiktlig granskning av den komplette-
rande hallbarhetsinformation som baseras pé ramverket utgivet
av GRI och som aterfinns pé sidorna 104-105, 121-122, 125 och
150 i hallbarhetsrapporten och en revision av kompletterande
hallbarhetsinformation som specificeras nedan och som ater-
finns pé sidan 12 i arsredovisningen. En revision syftar till att
uppné en rimlig sakerhet, for att forsakra oss om att informatio-
nen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
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tar att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och kvali-
tativ information. En dversiktlig granskning bestéar av att gora
forfrégningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
uppréattandet av den kompletterande héllbarhetsinformationen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra o6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhéllande till
Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sédan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har. Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi
vara slutsatser avseende den dversiktliga granskningen och
revisionen i separata avsnitt.

Var revision har omfattat Vattenfalls fyra strategiska mal
pé sid 12 som avser:

- Kundengagemang - Net Promoter Score (NPS)
- Intensitet av koldioxidutslapp

- Frekvens av forlorad arbetstidsskada (LTIF)

« Medarbetarengagemangsindex

samt en oversiktlig granskning avseende:

« GRI207: Tax 2019

« GRI305: Emissions 2016

« GRI303: Water and Effluents 2018

« GRI 405: Diversity and Equal Opportunities 2016
- GRI306: Waste 2020

Var granskning av den kompletterande héallbarhetsinformatio-
nen utgér fran de av styrelsen och verkstallande direktoren
valda kriterierna, som definieras ovan. Vi anser att dessa krite-
rier ar lampliga for upprattande av den kompletterande héallbar-
hetsinformationen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for véra
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
kompletterande hallbarhetsinformationen som aterfinns pa
sidorna 104-105, 121-122, 125 och 150 inte, i allt vasentligt, ar
uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstall-
ande direktdren angivna kriterier.

Grundat pé var revision anser vi att den kompletterande hall-
barhetsinformationen som &terfinns pé& sidan 12, vilka omfattas
av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i enlighet med de
ovan av styrelsen och verkstallande direktoren angivna kriterier.

Stockholm den 24 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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é Finansiell information / Vattenfalls resultatutveckling

Vattenfalls resultatutveckling

Under 2024 uppgick det underliggande rorelseresultatet till 19,8 miljarder SEK, detta ar en minskning med 0,2 miljarder SEK jamfort
med 2023. Lagre resultatbidrag fran rorelsesegmenten Wind och Customers & Solutions motverkades till ndgon del av hogre

resultatbidrag fran rérelsesegmenten Distribution, Power Generation och évrigt.

Belopp i MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 245 570 290 168
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)! 60 779 39 685
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar’ 40 436 40 340
Rorelseresultat (EBIT)! 38 851 16 991
Underliggande rorelseresultat’ 19 828 20 005
Arets resultat 33380 10 395
Internt tillférda medel (FFO)' 35 469 30 058
Nettoskuld' -2767 68 424
Justerad nettoskuld’ 7218 139 518
Elproduktion, TWh 99,6 100,9
- varav, vattenkraft 34,7 36,1
- varav, karnkraft 37,9 37,4
- varav, fossilkraft 93 133
- varav, vindkraft 7.4 138
- varav, biobrénsle, avfall 03 03
Elforsaljning, TWh? 1602 168,0
Varmeforséljning, TWh 91 135
Gasforsaljning, TWh 50,9 445
CO.-ekvivalenter, Mton® 0,0 79
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)* 14 15
Antal anstallda heltidstjanster 20 655 20 995
Nyckeltal

Avkastning péa sysselsatt kapital, %° 124 53
Skuldsattningsgrad, netto % -14 491
FFO/justerad nettoskuld, % 492 215
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 12 35

1. Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2. Elférsaljning inkluderar ocksé forsaljning till Nord Pool Spot och leveranser till minoritetsagare.
3.Scope 1.

4. LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor med franvaro > 1dag

samt dodsolyckor. Mattet avser endast anstallda inom Vattenfall
5. Nyckeltalet &r baserat pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsrapportering

Férutom rapporteringen kring resultatutveckling, omfattas
Vattenfall av kravet pa lagstadgad héallbarhetsrapportering

i enlighet med kraven i &rsredovisningslagen. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredo-
visningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pé sidorna 74-148
med undantag for sidan 149, i detta tryckta dokument. Denna
hallbarhetsrapport omfattar Vattenfall och dess dotterforetag.
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Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga nordiska spotpriserna for el var 36 % lagre
under 2024 jamfort med 2023. En starkare hydrologisk balans,
o6kad produktion fran vindkraft och lagre elpriser pé kontinenten
drev ner de nordiska priserna. Lagre gaspriser samt ¢kad pro-
duktion inom vind- och solkraft bidrog till att de kontinentala
priserna sjonk, vilket aven paverkade elpriset i sddra Sverige,
da dessa ar tatt sammanlankade. De lagre genomsnittliga el-
priserna hade en negativ inverkan pa Vattenfalls resultat. Detta
motverkades dock av ingédngna prissakringar som ¢kade
Vattenfalls erhélina pris i Norden.

Elproduktion

Totalt uppgick elproduktionen under 2024 till 99,6 TWh (100,9).
Vattenkraftsproduktionen uppgick till 34,7 TWh (36,1). Fyll-

nadsgraden i Vattenfalls vattenmagasin uppgick till 82 % (56)

i slutet av aret vilket ar 25 procentenheter éver normal niva.
Karnkraftsproduktionen var relativt oférandrat och uppgick
till 379 TWh (374). Sammanlagda tillgangligheten for Vattenfalls

karnkraftverk uppgick till 80,4 % (80,5 %) for 2024. Forsmark

hade en minskad tillgédnglighet pa& 78,0 % (87,3 %), framst pa
grund av ett langre driftstopp av Forsmark 3. Den totala produk-
tionen frén Forsmark minskade ocksa till 21,8 TWh (24.3). Ring-
hals 6kade sin tillganglighet till 84,3 % (70,0) framst pa grund av
hogre tillganglighet i Ringhals 4 och hade en 6kad produktion
till 16,1 TWh (13,1).

Elproduktionen fran vindkraft uppgick till 174 TWh (13,8)
2024, vilket motsvarar en 6kning med cirka 26 %, framst pa
grund av Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna och Vesterhav
Offshore vindkraftsparker i Danmark.

Fossilbaserad kraftproduktion minskade med 4 TWh och
uppgick till 9,3 TWh, efter avyttringen av varmeverksamheten
i Berlin och det gaseldade kondenskraftverket Magnum i
Nederlanderna.

El-, vdrme- och gasforsiljning

Elforsaliningen, exklusive forsaljning till Nord Pool Spot och leve-
ranser till minoritetsagare, minskade med 10,0 TWh till 115,9
TWh (125,9), framst drivet av lagre forsaljningsvolymer till ater-
forsaljare i Frankrike. Gasforsaliningen dkade med 6,4 TWh till

Nordiska, tyska och nederldndska Nordiska, tyska och nederlandska Ravarupriser
elspotpriser, manadssnitt elterminspriser
EUR/MWh EUR/MWh
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50,9 TWh (44.,5) till foljd av fler kunder i Tyskland. Varmeforsalj-
ningen minskade med 4,4 TWh till 9,1 TWh (13,5) till foljd av
avyttringen av varmeverksamheten i Berlin.

Vattenfalls prissdkringar

Vattenfall prissakrar kontinuerligt sin framtida elproduktion
genom forsaljning pé termins- och futuresmarknaderna. Spot-
priserna har darfor pa kort sikt endast begransad paverkan pa
Vattenfalls resultat. Med den nuvarande portféljstrukturen ar
den dominerande marknadsriskexponeringen kopplad till nord-
isk produktion av karnkraft och vattenkraft. Vi genererar en bety-
dande andel av véara intakter frén reglerad verksamhet som
eldistribution och fjarrvarme samt (delvis) subventionerad verk-
samhet som vindkraft, vilket diversifierar riskexponeringen i var
portfélj. Vattenfall har emellertid en viss prisexponering mellan el
och anvanda branslen/utslappsratter pa kontinenten. Detta har
en lagre riskprofil jamfort med den 6ppna elprisexponeringen i
Norden. Prisrisken for uran ar begransad, eftersom uran ar en
relativt liten del av den totala kostnaden for karnkraftsproduktion.
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomsittning

Extern nettoomsiéttning

Intern nettofdrsaljning Summa nettoomsattning

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Customers & Solutions 175 530 215 626 13 462 19575 188 992 235 201
Power Generation' 44 906 37 760 124 981 169 750 169 887 207 510
Wind 4174 8537 17 41 16 836 21585 25373
Distribution 13229 10 445 622 694 13 851 11139
Ovrigt? 7 731 17 800 13 705 16 208 21436 34 008
Elimineringar? — — -170 181 -223 063 -170 181 -223 063
Summa 245570 290168 - - 245 570 290168

1 Avser huvudsakligen Tradings forséljning av el, brénsle och koldioxidutsléappsratter till dvriga segment inom Vattenfall.
2. Ovrigt inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

Koncernens nettoomsattning minskade med 44,6 miljarder
SEK (varav positiva valutaeffekter om 8,5 miljarder SEK) jamfort
med 2023. Minskningen forklaras framst av negativa priseffekter

Underliggande rérelseresultat

inom kundforsaliningen av el och gas samt av forsaljningen
av varmeverksamheten i Berlin. Detta motverkades delvis av
positiva volymeffekter inom kundférsaljningen av gas.

Belopp i MSEK 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 38 851 16 991
Avskrivningar och nedskrivningar 21928 22 694
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 60779 39 685
Jamforelsestorande poster exkl. nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -20 343 655
Underliggande rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar’ 40 436 40 340
Rorelseresultat (EBIT) 38 851 16 991
Jamforelsestérande poster -19 023 3014
Underliggande roérelseresultat’ 19 828 20 005

1. Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

Det underliggande rorelseresultatet minskade med 0,2 miljarder
SEK, vilket beror pé:

- Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Distribution (+1,1
miljarder SEK) vilket framst forklaras av hogre intakter. Jam-
forelsen paverkas till stor del av den tillfalliga sénkningen av
elnatsavgiften som gjordes under andra halvéaret 2023.

- Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Power Generation
(+1,0 miljarder SEK) framst till foljd av en positiv effekt frén pris-
sakringar i Norden som motverkade de lagre elpriserna och
tillsammans med lagre prisomrédesskilinader bidrog till ett
hogre erhallet pris i Norden.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

. Hogre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Ovrigt! (+0,9 milj-
arder SEK) framst till foljd av ett hogre resultat fran varmeverk-
samheten i Berlin, som konsoliderades till och med 2 maj 2024.

.

Lagre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Wind (-0,7 miljar-
der SEK) till foljd av lagre elpriser, hogre kostnader och hogre
avskrivningar framst till foljd av nya tillgdngar.

- Lagre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Customers &
Solutions (-2,6 miljarder SEK) framst till foljd av hogre regulato-
riska kostnader inom den tyska kundférsaljningen samt lagre
gaspriser som paverkade varmeverksamheten.

. Ovriga poster, netto (+0,2 miljarder SEK).

Rorelsesegment

Underliggande

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat

2024 2023 2024 2023

Customers & Solutions 6 751 7273 6 581 9203
Power Generation 16 129 2790 4 035 3075
Wind 5 536 6 646 5 884 6 544
Distribution 2580 1530 2599 1526
Ovrigt’ 7 686 -1239 560 -334
Elimineringar 169 -9 169 -9
Summa 38 851 16 991 19 828 20 005
2024 2023

Underliggande rorelseresultat 19 828 20 005
Jamforelsestorande poster (for specifikation se Resultatrékningen) 19 023 -3 014
Finansnetto -892 -769
Resultat fore inkomstskatter 37 959 16 222

1. Ovrigt inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff functions), Shared Service Centres samt vasentliga realisationsvinster och -férluster.

Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet
Customer & Solutions minskade med 2,6 miljarder SEK jamfort
med 2023. Minskningen ar dels till foljd av hogre regulatoriska
kostnader inom den tyska kundférsaljiningen, och dels av sjun-
kande gaspriser som péaverkade varmeverksamheten. Det
underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Power
Generation 6kade med 1,0 miljarder SEK framst till foljd av en
positiv effekt frén prissakringar i Norden. Detta motverkades
delvis av en dkning av karnkraftsavsattningar samt av lagre pro-
duktionsvolymer fran vattenkraften. Det underliggande rorelse-
resultatet for rorelsesegmentet Wind minskade med O,7 miljar-
der SEK till foljd av lagre elpriser samt hogre kostnader och

avskrivningar framst till foljd av nya tillgdngar. Detta motverka-
des delvis av hogre volymer, hdgre subventioner for havs-
baserade vindkraftsparker i Tyskland och betalningar av till-
ganglighetsgarantier. Det underliggande rorelseresultatet for
rorelsesegmentet Distribution dkade med 1,1 miljarder SEK, vilket
framst forklaras av hogre intékter. Jamforelsen paverkas till stor
del av den tillfalliga sénkningen av elndtsavgiften som gjordes
under andra halvaret 2023. De hogre intékterna motverkades
delvis av hogre kostnader for transmissionsnéatet samt av hogre
rorelsekostnader och avskrivningar, framst till foljd av tillvaxt.
Las mer om koncernens rérelsesegment i koncernens Not 6,
Segmentsrapportering.
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Jamforelsestérande poster vilka paverkat rérelseresultatet

Kommentarer till balansriakningen

Sysselsatt kapital

Belopp i MSEK 2024 2023 Belopp i MSEK 31 December 2024 31 December 2023
Realisationsvinster 9 852 240 Immateriella omsattnings- och anlédggningstillgdngar 21774 24 583
Realisationsforluster -1765 -184 Materiella anlaggningstillgdngar 273707 263 031
Nedskrivningar -1335 -6 520 Andelar i intresseforetag och i samarbetsarrangemang 5037 4140
Aterférda nedskrivningar 15 4161 Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 8887 14 523
Avséttningar 643 1243 Langfristiga icke rantebarande fordringar 723 639
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat 9 899 -1594 Avtalstillgédngar 260 119
Orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager 1528 -662 Varulager 25074 18 602
Andra jamforelsestérande poster som ej ar frekvent féorekommande 186 302 Kundfordringar och andra fordringar 45 047 44 884
Summa 19 023 -3014 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 593 17 284
Ej tillganglig likviditet 3810 5 446
Ovrigt 989 1183
Jamforelsestorande poster uppgick till 19,0 miljarder SEK under kort och lang sikt. Under 2024 satsade Vattenfall 492 miljoner Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 401901 394 434
fazinv;alg;ijgi”hz‘\’/zi;’se:rgzaet‘Si’;z\ﬁ:‘asfttzrpfg2;?;ia,‘\ilgrd ngi(gﬁgsa FoU.Las merom Vattenfalls aktiviteter inom FoU Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt 14 952 15151
(o] - . - .
Hch% I & 11 (5] miljarder SEK) och forsaliningen av Norfolk Off- Andra €] rantebarande skulder 1838 -1824
shore Windzone (4,6 miljarder SEK) samt marknadsvérde- Finansiella poster Avtalsskulder —B480 10651
forandringar for energiderivat (9.9 miljarder SEK). Finansiella poster uppgick till -0,9 miljarder SEK, jamfort med Leverantorsskulder och andra skulder -85571 -39 041
Jamforelsestorande poster under 2023 uppgick till -3,0 mil- -0,8 miljarder SEK 2023. Minskningen &r drivet av den lagre Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -24 790 -22 855
jarder SEK. Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar upp- avkastningen fran Karnavfallsfonden. Ovrigt -1234 -1297
gick till -2,4 miljarder SEK netto framst hanforligt till tillgadngar Summa icke-réntebarande skulder -91845 -90 819
: bavsbaﬂs?rad.vmdkr"aft samt. aﬁgrsomréde Heat Markna(#sf S!(atter ) R . Andra rantebarande avséattningar vilka ej ingar i justerad nettoskuld’ -6 004 -6 852
Yardgsforamdnqgar for energ@emyat och v‘a.rulager samt for- For 2024"1 redovisar koncerhen erj skaFtekostnad pé 4,6 m\‘ljarder Justering for tillgangar/skulder som innehas for férsalining _ 55278
andringar i avsattningar uppgick till 1,0 miljarder SEK. SEK beréknad pé en redovisad vinst fore skatt pa 38,0 miljarder
SEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 12,1 %. Den laga Sysselsatt kapital® 304 052 32z 041
Genomsnittligt sysselsatt kapital 313 047 320 041

Kostnader for koldioxidutsldppsrétter

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick
under 2024 till 1,3 miljarder SEK jamfort med 6,2 miljarder SEK
for 2023. Minskningen forklaras framst av avyttringen av varme-
verksamheten i Berlin samt av Iagre genomsnittliga priser pa
koldioxidutslappsratter.

Forskning och utveckling

Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra
till och stddja genomforandet av Vattenfalls strategi bade pa

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

effektiva skattesatsen beror framst pa aktivering av uppskjuten
skattefordran avseende den tyska verksamheten samt den ej
skattepliktiga kapitalvinsten avseende avyttringen av Norfolk
och avyttringen av 49 % av aktierna i Nordlicht Toch 2. For 2023
rapporterade koncernen en skattekostnad p& 5,8 miljarder SEK
och en effektiv skattesats pa 35,9 %. For mer information, se
koncernens Not 12, Inkomstskatter.

1. Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa 6vriga avsattningar.

2. Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet
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Tillgéngliga likvida medel

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2024 2023 Belopp i MSEK 2024 2023
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar 87121 52270 Summa réantebarande skulder -84 598 -121109
Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 22 918 33288 50 % av Hybridkapital’ 10 940 10 494
Nuvardet av pensionsforpliktelser -27 890 -28 092
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar 31 december 2024 uppgick tillgangliga likvida medel och/eller Avsattningar for gas- och vindverksamhet och andra miljorelaterade avsattningar -16 526 -15 404
dkade med 34,9 miljarder SEK jamfért med 31 december 2023, bekraftade kreditfaciliteter till 43,3 % av nettoomsattningen. Avsattningar for karnkraft (netto)” -44 811 -46 01
Bekréaftade kreditfaciliteter utgérs av en Revolving Credit Vattenfalls mal ar Iagst 10 % av koncernens nettoomséttning, Mottagna margin calls 623 287
Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall i oktober 2027. Per den dock minst motsvarande kommande 90-dagars laneforfall. Skulder till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande péa grund av konsortialavtal 6833 10 065
Justering relaterad till tillgdngar/skulder som innehas for forsaljning — 3429
Justerad bruttoskuld -155 429 -186 342
Réntebdrande skulder och nettoskuld per 31 december ) ) o o )
Redovisad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 87121 52270
Belopp i MSEK 2024 2023 Ej tillganglig likviditet -3810 -5 446
Hybridkapital 21880 20987 Justerad kassa, banl: och liknande tillgadngar samt kortfristiga placeringar 83 311 46 824
Obligationslan, féretagscertifikat och skulder till kreditinstitut 43013 61956 Justerad nettoskuld REEl 139518
Kortfr\stlg §ku\d, foreﬂtagscertlﬂkat och repotransaktioner = ~20071 1. 50 % av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld.
Skulder till intresseforetag -388 -718 2. Berakningen baseras pé Vattenfalls agarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden
Skulder till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande -6 834 -10 065 samt skulder till intressebolag. Vattenfall har féljande dgarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66 %, Ringhals 70,4 %, Brokdorf 20 %, Brunsbuttel
Ovriga skulder _8555 7312 66,7 %, Krummel 50 % och Stade 33,3 %. (For Ringhals ansvarar Vattenfall enligt sarskild éverenskommelse fér 100 % av avsattningarna)
Summa rantebirande skulder' _84 508 121109 3. Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
Kassa, bank och liknande tillgangar 3517 27 682 _ o B o - S N » B . o
Kortfristiga placeringar 52 004 54588 | SI|: bedlogr:wmg av‘for"eta‘gi Kgfd\t;/alrQ\gtheF gor ratmﬂszhtut . (W"O,5 m|Uakrder ShEPtQ, v!lléet lf.rarpst Plavverkats avaor?allingfiger? av
Lan till gare med innehav utan bestammande inflytande i utlandska koncernféretag 244 415 oc anaﬂy IA er rege massigt ett anta NS eringar av ofika poster varmever s?m e eh ! gr n ors?m.\.n.g‘en aviNorio shore
balansrakningen i syfte att ta fram en justerad brutto- respek- Wind Zone i Storbritannien och forsaljningen av 49 % av de
Nettoskuld' 2767 -68 424

1. Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Nettoskulden minskade med 71,2 miljarder SEK till en netto-
kassa pé& 2,8 miljarder SEK och den justerade nettoskulden
minskade med 67,4 miljarder SEK till 72,1 miljarder SEK jamfort
med 31 december 2023. Framst harleds detta till positivt kas-
saflode fran den I6pande verksamheten (61,9 miljarder SEK)
samt frén investeringsverksamheten exklusive férandring

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

kortfristiga placeringar (10,5 miljarder SEK), vilket framst paver-
kats av forsaljningen av varmeverksamheten i Berlin, forsalj-
ningen av Norfolk Offshore Wind Zone i Storbritannien och for-
saljningen av 49 % av de havsbaserade vindkraftsprojekten
Nordlicht | & II'i Tyskland.

tive nettoskuld. Vattenfalls berakning av justerad brutto- och
nettoskuld finns i ovan.

Den justerade nettoskulden minskade med 67,4 miljarder
SEK. Minskningen hérleds till ett positivt kassaflode frdn den
l6pande verksamheten (61,9 miljarder SEK) samt fran investe-
ringsverksamheten exklusive férandring kortfristiga placeringar

havsbaserade vindkraftsprojekten Nordlicht | & Il'i Tyskland.

Eget kapital

Koncernens egna kapital 6kade med 62,5 miljarder SEK.
Okningen ar framst hanforlig till periodens resultat samt till
ovrigt totalresultat.
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2024 2023 Belopp i MSEK 2024 2023
Internt tillférda medel (FFO) 35 469 30 058 Vattenkraft 1263 883
Kassaflode fran forandringar av rorelsetillgdngar och rérelseskulder (rorelsekapital) 26 400 -54 682 Karnkraft 1643 1747
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61869 -24 624 Gas 19 144
Vindkraft 8 8b2 19782
Biobransle, avfall 14 25
Internt tillférda medel (FFO) 6kade med 5,4 miljarder SEK och var nettot av erhallna och utbetalda marginalsakerheter (+31,2 Summa Elproduktion 1791 22 581
uppgick till 35,5 miljarder SEK (30,1) for 2024 framst till foljd av miljarder SEK) samt minskat rérelsekapital inom segmentet
hogre underliggande rérelseresultat fore avskrivningar och ned- Customers & Solutions (+6,9 miljarder SEK). Detta motverkades Fossilkraft 447 1104
skrivningar (EBITDA) justerat for icke kassaflédespéverkande av 6kat rorelsekapital inom varmeverksamheten i Berlin innan Fjarrvéarmenat 1846 1688
poster samt av lagre betald skatt. avyttringen (10,8 miljarder SEK) samt i segmentet Power Gene- Ovrigt 706 693
Kassaflodet frén forandringar i rorelsekapital uppgick till ration (-3,6 miljarder SEK). Summa Kraftvarme/Varme 2999 3485
+26,4 miljarder SEK (-54.,7). De storsta bidragande orsakerna .
Elnat 10 114 6 861
Summa Elnat 10 114 6 861
Kassafléde fran investeringsverksamheten Forvarv av aktier, aktiedgartillskott 598 1438
Ovrigt exkl. férvary av aktier 3602 2728
Belopp i MSEK 2024 2023 Summa investeringar 29104 37 093
Ersaftn‘\ngswnvgster\ngar 7200 18498 Foérandringar av upplupna, ej betalda skulder 1372 5328
Tivaxtinvesteringar B 28842 Kassa, bank och liknande tillgdngar i forvarvade bola -8 81
" " . gang 9
Summa investeringar Soaks) 42340 Summa investeringar med kassaflédeseffekt 30468 42 340
Summa forsaljningar 41 000 3060
- varav aktier 42157 1746
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Investeringar specificeras i tabellen nedan. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick for 2024 till
-44.1 miljarder SEK till (-56,8).
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Koncernens resultatrakning

Rapport over koncernens totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023

Nettoomsattning 6,7 245570 290168 Arets resultat 33380 10 395

rfostnader for inkop 8 -144 977 -207 13 Ovrigt totalresultat

Ovriga externa kostnader 9 -25 403 -21675

Personalkostnader 1 23767 _22 899 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader, netto 10 9 261 1215 Kasﬂs?flédvessékringar E—

Resultat fran innehav i intresseféretag och joint ventures 25 95 -1 - lforanfjnng?r av verklxgt varde novs -10776

Roérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 6 60 779 39 685 - Overforda till resultatrakningen 19 397 14218

o o - Overforda till balansrékningen 29 -24

A\./.sknvmhgar och nedfknvmngar 22.23.27 =21928 22694 Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1618 115

Rérelseresultat (EBIT) 6 38851 1697 Valutakursdifferenser, avyttrade bolag -318 -4

Finansiella intakter 37 3 665 3589 Valutakursdifferenser 5438 -59

Finansiella kostnader? 37 -7 343 -8746 Inkomstskatter relaterat till poster som kan komma att omklassificeras -4 551 -2 596

Avkastning fran Kérnavfallsfonden 31 2786 4388 Summa som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen 30 355 764

Resultat fore inkomstskatter S7.959 16222 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Inkomstskatter 2 -4 579 -5827 Omvérdering av forméansbestédmda pensionsplaner 143 -3 591

Arets resultat 33 380 10 395 Inkomstskatter relaterat till poster som inte kommer att omklassificeras 169 732

- Varav hanférligt till moderbolagets dgare 31793 8646 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 312 -2 859

- Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1587 1749 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 30 667 -2 095
- . . Summa totalresultat fér aret 64 047 8 300

Tlllagg.smformai.:.lon . : - 5 - Varav hanforligt till moderbolagets dgare 61741 6 898

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 6 40 436 40 340 ~Varav hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 2306 1402

Underliggande rorelseresultat® 6 19 828 20 005

Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar samt

avkastning frén Karnavfallsfonden -2 049 -3024

1. Vari ingér jamforelsestérande poster® 19 023 -3014

2. Vari ingér réntedel i pensionskostnad. -954 -1096

3. Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 December 2024 31 December 2023 Belopp i MSEK Not 31 December 2024 31 December 2023
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hénférbart till &gare till moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgéngar 23 19 262 18 378 Aktiekapital 6 585 6 585
Materiella anlaggningstillgéngar 22 273707 263 031 Sakringsreserv -2 668 -29188
Andelar i intresseforetag och joint ventures 25 5037 4140 Omréakningsreserv 18 974 15 860
Andra aktier och andelar 225 330 Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 148 305 120 209
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 31 55 650 52175 Summa eget kapital hanférbart till agare till moderbolaget 38 171196 113 466
Derivattillgangar 386 &7 7774 Eget kapital hanférbart till innehav utan bestimmande inflytande 30725 25963
Uppskjuten skattefordran 12 7 318 12242 Summa eget kapital 201921 139 429
Avtalstillgédngar 7 21 13
Andra langfristiga fordringar 2818 4600 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 368 749 362683 Hybridkapital 30 21880 20 987
Andra rantebarande skulder 30 46 021 57 746
Omséttningstillgangar Avsattningar fér pensioner 34 27 890 28 092
Varulager 15 25074 18602 Réntebarande avsattningar 32 127 370 125 023
Immateriella omsattningstillgdngar 24 2512 6205 Derivatskulder 36 6 469 14 906
Kundfordringar och andra fordringar 13 45 047 44 884 Uppskjuten skatteskuld 12 14105 13353
Avtalstillgéngar 7 239 106 Avtalsskulder 7 11886 9924
Lamnade forskott 16 4338 18836 Andra e rantebarande skulder 35 1838 1824
Derivattillgangar 36 7258 24177 Summa langfristiga skulder 257 459 271855
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 16 593 17 284
Skattefordran aktuell skatt 12 1569 2281 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar o8 52 004 245388 Leverantorsskulder och andra skulder 18 &8 671l 39 041
Kassa, bank och liknande tillgéngar 29 35 117 27 682 Avtalsskulder 7 1574 re7
Tillgdngar som innehas for forsaljining 17 — 41263 Erhélina forskott 19 1243 2449
Summa omséttningstillgangar 189 748 225908 Derivatskulder 36 15479 49 017
Summa tillgangar 6 558 497 588 591 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 24 790 22 855
Skatteskuld aktuell skatt 12 847 1798
Andra rantebarande skulder 30 16 697 42 376
Rantebarande avsattningar 32 2916 3 059
Skulder hanforliga till tillgédngar som innehas for forsalining 17 — 15985
Summa kortfristiga skulder 99 117 177 307
Summa eget kapital och skulder 558 497 588 591
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 60 779 39 685 Forandringar i 1an till &gare med innehav utan bestédmmande inflytande i utlandska koncernféretag 184 107
Betald skatt 2777 -4 696 Upptagna l&an? 7570 12 654
Realisationsvinster/forluster, netto -8 086 -56 Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag -35 —
Erhallen ranta 2791 3517 Amortering av andra skulder? -49 770 -70 413
Betald ranta -4 218 -4768 Forséalining av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestdmmande inflytande — 698
Ovrigt, inkl. e kassaflodespaverkande poster 39 -183 020 -3624 Aterbetalning av hybridkapital — -4 331
Internt tillférda medel (FFO)' 35 469 30058 Emission av hybridkapital — 3215
Férandringar i varulager 4750 5065 Betald utdelning till agare -5 391 -4 428
Férandringar | rérelsefordringar _4945 >755 Tillskott till &gare med innehav utan bestammande inflytande -1259 -84
Forandringar | rérelseskulder 5019 12 559 Tillskott frén dgare med innehav utan bestammande inflytande 4 638 5 951
Marginalsékerheter (Margin calls) relaterade till rédvaruderivat 31240 74127 Kassafliéde fran finansieringsverksamheten RIHCSS -56 631
Ovriga férandringar 2838 2 066 Arets kassafléde 210 -77 105
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder 26 400 -54 682 Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 61869 -24 624 Kassa, bank och liknande tillgangar vid &rets bérjan 27 682 106 540
Investeringsverksamheten Kassa, bank och liknande tillgdngar ingédende i tillgdngar som innehas for forsaljining 6 921 -2 614
Forvarv av koncernféretag 21 -2 -1206 Arets kassafléde 210 -77 105
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -478 =151 Omrékningsdifferenser 304 861
Andra investeringar i anlaggningstillgangar 39 -29 878 -40 983 Kassa, bank och liknande tillgadngar vid arets slut 35117 27 682
Summa investeringar -30 468 -42 340
Avyttringar 39 41000 3060
Forandringar i kortfristiga placeringar -28128 43 430
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 596 4150
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 44 273 -20 474
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Tilldggsinformation

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassaflode efter utdelning

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 44 273 -20474
Forandring i marginalsékerheter (Margin calls) frén Treasury verksamhet -1672 2 444
Forandringar i kortfristiga placeringar 28128 -43 430
Forsalining av aktier i koncernforetag till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande — 698
Betald utdelning till agare -5 391 _4 428
Tillskott frén agare med innehav utan bestdmmande inflytande 3379 5 867
Kassaflode efter utdelning vid arets slut 68 717 -59 323
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 61869 -24 624
Underhalls-/ersattningsinvesteringar -17 800 -18 498
Fritt kassaflode’ 44 069 -43122
Analys av féréndring i nettoskuld

Nettoskuld vid &rets borjan -68 424 -3858
Kassaflode efter utdelning 68 717 -59 323
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde 456 -16
Férandringar i leasingskulder -1803 -1254
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar -1 -
Forandringar i skulder avseende forvarv av koncernfoéretag, diskonteringseffekter -28 -344
Kassa, bank och liknande tillgdngar ingédende i tillgdngar som innehas for férsaljining 6 921 -2 614
Rantebarande skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning = 45
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden -3071 -1060
Nettoskuld vid arets slut’ 2767 -68 424

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Tilldaggsinformation, forts

Kassa, bank

Kortfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

ochliknande placeringar och rante- Leasing- réntebdrande rantebarande
Belopp i MSEK tillgangar barande fordringar skulder skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2023 106 540 66 367 -6 729 -79 241 -90 795 -3 858
Kassaflode -77 105 -41093 1697 40 574 16 604 -59 323
Forandring i leasingskulder — — -1254 — — -1254
Omrakningsdifferenser p& nettoskulden 861 -270 -57 -2 846 1252 -1060
Tillgédngar som innehas for forséaljning -2614 — — — — -2614
Ovriga ej kassaflodespadverkande poster — — 45 — -360 -315
Nettoskuld per 31 December 2023 27 682 25 004 -6 298 -41513 -73 299 -68 424
Kassaflode 209 26 272 1212 27 601 13 423 68 717
Forandring i leasingskulder — — -1803 — — -1803
Omrakningsdifferenser pé nettoskulden 305 972 -292 -1908 -2148 -3071
Forvarvade/avyttrade réantebarande skulder/
kortfristiga placeringar — — — — -1 -1
Tillgédngar som innehas for forséljning 6921 — — — — 6 921
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster — — — 2 426 428
Nettoskuld per 31 December 2024 35117 52248 -7 181 -15 818 -61599 2767
1. Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2. Kortfristig upplaning dar 16ptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.

164



é Finansiell information /| Koncernens finansiella rapporter

Koncernens forandringar i eget kapital

Hanférbart till Hanfoérbart till

innehav utan innehav utan

bestdmmande Summa bestdmmande Summa

Hanforbart till &gare till moderbolaget inflytande eget kapital Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande eget kapital
Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserade Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserade
Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Summa Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Summa
Ingédende balans 2024 6 585 -29188 15 860 120 209 113 466 25963 139 429 Ingédende balans 2023 6 585 -30 034 15 699 18 223 110 473 18 464 128 937
Arets resultat - - - 31793 31793 1587 33 380 Arets resultat - - - 8 646 8 646 1749 10 395
Kassaflodessakringar Kassaflodessakringar
- Forandringar av verkligt varde — 11978 — — 11978 — 11978 - Forandringar av verkligt varde — -10776 — — -10 776 — -10776
- Overforda till resultatrékningen — 19 397 - - 19 397 - 19 397 - Overforda till resultatrékningen - 14 218 - - 14 218 - 14 218
- Overférda till balansrakningen — 29 — - 29 — 29 - Overforda till balansréakningen - -24 - — -24 - -24
Valutasakringar av nettoinvesteringar Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — -1618 — -1618 - -1618 i utlandsverksamheter — — 115 — 15 = 15
Valutakursdifferenser, avyttrade bolag — — -318 — -318 — -318 Valutakursdifferenser, avyttrade bolag — - -1N4 — -4 — -14
Valutakursdifferenser = = 4717 = 4717 721 5438 Valutakursdifferenser — — 184 — 184 -243 -59
Omvérdering av forménsbestamda pen- Omvérdering av forméansbestédmda
sionsplaner — — — 145 145 -2 143 pensionsplaner - - — -3460 -3460 =131 -3591
Inkomstskatter relaterat till dvriga totalre- Inkomstskatter relaterat till ovriga
sultatet — -4 884 333 169 -4 382 — -4 382 totalresultatet — 2572 -24 705 -1891 27 -1864
Summa Svrigt totalresultat for aret - 26 520 314 314 29 948 719 30667 Summa Svrigt totalresultat for aret - 846 161 -2755 -1748 -347 -2 095
Summa totalresultat for aret - 26 520 314 32107 61741 2306 64 047 Summa totalresultat for aret - 846 161 5891 6 898 1402 8 300
Utdelning till &gare — — — -4 000 -4 000 -1391 -5 391 Utdelning till agare — - — -4 000 -4 000 -428 -4 428
Koncernbidrag fran (+)/till (-) &gare med o N
) . - Koncernbidrag fran(+)/till(-) &gare med
innehav utan bestammande inflytande - - - - - -2l -21 innehav utan bestémmande inflytande - - - - - 1 1
Agarforandring i koncernforetag vid )
férsaljining av aktier till &gare med innehav Agarforandring i koncernforetag vid
utan bestammande inflytande — — — — - 611 611 forsalining av aktier till agare med
Tillskott till/fran agare med innehav innehav utan bestdmmande inflytande — - — 33 33 658 691
utan bestdmmande inflytande — — — - - 3379 3379 Tillskott till/frédn dgare med innehav
Forandring som en effekt av andrade utan bestammande inflytande — — — — - 5867 5867
agarforhdllanden — — — — - -134 -134 Andra férandringar — — — 62 62 -1 61
Andra forandringar — — — -1 -1 12 1 Summa transaktioner med aktiedgare - - — -3 905 -3 905 6 097 2192
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -40M -40M 2 456 -1555 Utgaende balans 2023 6 585 -29188 15 860 120 209 113 466 25963 139 429
Utgéende balans 2024 6 585 -2668 18 974 148 305 171196 30725 201921
Se aven koncernens Not 38, Specifikationer till eget kapital.
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Not1 Foretagsinformation

Not 3 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Vattenfall AB och
samtliga dotterbolag. Ars och héllbarhetsredovisningen fér
rékenskapsaret som slutade den 31 december 2024 godkéandes
for utfardande i enlighet med styrelsens och verkstéllande direk-
torens beslut den 20 mars 2025.

Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer
556036-2138, ar ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige.
Huvudkontoret finns p& Evenemangsgatan 13 i Solna. Vattenfall
AB ags till 100 % av den svenska staten. Vattenfall AB har emit-
terat borsnoterade obligationer pa Nasdag Stockholm och
London Stock Exchange. Koncernen bedriver huvudsakligen
produktion, distribution samt forsaljning av el och varme. Verk-
samheten bedrivs framst i Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
Danmark och Storbritannien.

Not2 Viktiga fordandringaride
finansiella rapporterna jamfort
med féregaende ar

Omrékningar av rérelsesegment

Till foljd av avyttringen av varmeverksamheten i Berlin den 2 maj
2024 har Vattenfall andrat rapporteringen av rorelsesegment
frdn och med forsta kvartalet 2024. Varmeverksamheten i Berlin
ingick tidigare i rorelsesegmentet Heat men ingér i rérelse-
segmentet Other frén och med 1januari 2024. Den aterstédende
verksamheten inom Heat har gétt in i rorelsesegmentet Custo-
mers & Solutions fran och med 1januari 2024. Den nya segments-
rapporteringen aterspeglar den uppdaterade organisationen
och beslutsfattandet 6ver de relevanta affarsaktiviteterna. Jam-
forelsesiffrorna for 2023 i segmentsrapporteringen har justerats
i enlighet med detta. Inga andra forandringar har gjorts i rorelse-
segmenten.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen omfattar Vattenfall AB och dess dotter-
féretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU och tolk-
ningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee. Vidare
har rekommendation RFR 1"Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” tillampats, utgiven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upp-
lysningskrav som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.

Tillgédngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde
eller upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella till-
gangar och skulder samt varulager avsedda for handel som vér-
deras till verkligt varde.

Redovisningsprinciperna som beskrivs nedan och i respek-
tive not for koncernen har tillampats konsekvent pé samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Belopp anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Nya redovisningsprinciper 2024
Leverantorsfinansiering: Fran och med 1januari 2024 ar IAS 7
och IFRS 7 andrade genom tillagg av upplysningskrav, bade
kvalitativa och kvantitativa, avseende leverantorsfinansiering.
For upplysningar avseende leverantorsfinansiering se Not 18,
Leverantorsskulder och andra skulder.

Inga andra nya och andrade redovisningsstandarder eller tolk-
ningar som tradde i kraft 1januari 2024 har haft en vasentlig
péverkan pé Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare

IFRS 18, Upplysningar i finansiella rapporter (Presentation and
Disclosure in Financial Statements) &r en ny standard som &r
tillamplig fran 1januari 2027 (tidigare tillampning ar tillaten).

Den nya standarden ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter och fokuserar framst péa strukturen pa resultatrakningen
och definierade delsummor samt upplysningskrav avseende
resultatméatt som definierats av ledningen. Vattenfall haller p&
att analysera paverkan pa de finansiella rapporterna.

Inga andra nya/andrade redovisningsstandarder och tolk-
ningar som har publicerats och trader i kraft 2025 eller senare
beddms ha en vasentlig paverkan pa Vattenfallkoncernens
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag,
intresseforetag, joint ventures och de samarbetsarrangemang
som redovisas som gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

For redovisningsprinciper avseende intresseféretag och joint
ventures se Not 25, Andelar i intresseforetag och joint ventures.
For redovisningsprinciper avseende dotterféretag och gemen-
sam verksamhet se Not 26, Aktier och andelar i dotterforetag
och gemensam verksamhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader
samt vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vinster och forluster som upp-
kommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventu-
res elimineras i den utstradckning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget.

Valutaomrékning

Varje koncernféretags funktionella valuta bestams utifrén den
ekonomiska miljo dar foretaget bedriver verksamhet. Vattenfall
ABs funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen omraknas till-
géngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga dver- och undervarden, till svenska
kronor till balansdagens kurs. Intékter och kostnader i utlands-
verksamheter omraknas till svenska kronor med en genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt den valutakurs som géller péd transaktionsdagen.
Pa balansdagen réknas monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta om till den funktionella valutan till balansdagens
kurs. Rorelserelaterade valutakursforandringar redovisas under
Ovriga rérelseintéakter och rérelsekostnader. Finansiella valuta-
kursforandringar redovisas som Finansiella intakter respektive
Finansiella kostnader.

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvandai
boksluten framgar av koncernens Not 5, Valutakurser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar
och beddmningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och beddmningarna ar baserade pa historiska erfarenheter och
andra faktorer som under rédande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pa till-
géngar och skulder som inte annars framgéar tydligt frén andra
kallor. Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och beddmningarna ses over regelbundet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs ytterligare i foljande noter fér koncernen:

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not

Antaganden avseende redovisning och vardering av uppskjuten skatt

Leverantérsfinansiering
Antaganden avseende nedskrivningstest

Beddmning av nyttjandeperiod
Konsolideringsmetod vid partnerskap

Antaganden for att uppskatta kostnader for framtida forpliktelser for
karnkraft

Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgédngar
Antaganden vid berakning av avsattningar fér pensioner

12, Inkomstskatter

18, Leverantorsskulder och andra skulder

22, Materiella anlaggningstillgédngar

23, Immateriella anlaggningstillgéngar

25, Andelar i intresseféretag och joint ventures

26, Aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksamhet
27, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

22, Materiella anlaggningstillgdngar

25, Andelar i intresseféretag och joint ventures
26, Aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksamhet

32, Rantebarande avsattningar

33, Leasing
34, Avsattningar for pensioner
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Not4 Klimatrelaterade upplysningar

Not6 Segmentsrapportering

Vattenfall har dtagit sig att arbeta mot nettonollutslapp 2040,
vilket innebar en minskning med minst 90 %, jamfort med
baséret 2017, av de absoluta utslédppen inom alla utslappsomra-
den med delméal for 2030. Utover detta har Vattenfall satt ett
strategiskt mal for absoluta utslapp for 2030. Se sidorna 91-93
och sidan 146 for mer information.

De klimatrelaterade mélen omfattar Vattenfalls hela varde-
kedja och alla geografiska omraden. Malen &r centrala for att
félja var miljopolicy som anger véart atagande att anpassa var
verksamhet till Parisavtalet.

De &tgéarder som Vattenfall behover vidta for att na
utslappsmalen har beaktats i det arliga nedskrivningstestet,
se Not 27, Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar for
mer information.

Vattenfall har emitterat grona obligationer for finansiering av
vissa investeringar i koncernen, se sida 26 for mer information.

Klimatrelaterade osékerheter i Vattenfalls finansiella
rapporter

Vattenfall har dtagit sig att anpassa sin verksamhet till Paris-
avtalet och Vattenfall férandrar sin verksamhet i den riktningen.
Riskerna i denna omvandling beskrivs mer utforligt i avsnittet
Riskhantering pa sidorna 45-57.

Vattenfalls redovisade tillgdngar och skulder vid utgédngen av
ar 2024 ar upprattade baserat pa géllande redovisningsregler
(IFRS), géllande lagstiftning och med beaktande av Vattenfalls
transformationsplan. Férandringar i ndgot av dessa framover
kan fa en effekt pa Vattenfalls finansiella rapporter.

Not5 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda
i boksluten:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2024 2023 31dec2024 31dec 2023
EUR 11,4226 11,4563 11,4590 11,0960
DKK 15317 15377 15365 14888
GBP 13,4917 131692 138197 12,7680
usD 10,5558 10,5945 11,0299 10,0416

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

B Redovisningsprincip

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig kost-
nader och for vilken det finns fristdende finansiell information till-
ganglig. Rorelsesegmentets resultat foljs upp av "foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare” som i Vattenfall ar koncern-
chefen, for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet.

Segmentsinformation

Vattenfall ar organiserat i fem affarsomraden (Business Areas):
Customers & Solutions, Generation, Markets, Wind samt Distri-
bution. Syftet med organisationsstrukturen ar att 6ka koncer-
nens affars- och resultatfokus samt att utnyttja synergier éver
landsgrénserna. Segmentsredovisningen foljer Vattenfalls orga-
nisationsstruktur med tillagg for att Rorelsesegmentet Power
Generation bestar av affarsomradena Generation och Markets.

Rorelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for for-
séliningen av el, gas och energitjanster pé Vattenfalls samtliga
marknader, Vattenfalls varmeverksamhet (fjarrvarme och decen-
traliserade I6sningar) samt gaseldade kondenskraftverk.

Rorelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomra-
dena Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls
vatten- och karnkraftsverksamhet, serviceverksamhet for under-
héllstjanster, optimering samt fysisk och finansiell trading inom
ramen for Markets verksamhet. Inom affarsomrade Markets han-
teras aven vissa storre foretagskontrakt.

Roérelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, konstruktion
och drift av Vattenfalls vindkraftparker samt storskalig och
decentraliserad solkraft och batterier.

Rorelsesegmentet Distribution bestéar av Vattenfalls eldistri-
butionsverksamhet i Sverige och Storbritannien.

Other bestér av koncerndvergripande staber som leder, for-
valtar och stodjer affarsverksamheten och Shared Service
Centres som fokuserar pa transaktionsrelaterade processer och
ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverksamhet. | Other ingar
aven varmeverksamheten i Berlin som avyttrats, for mer infor-
mation se Not 2, Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfort med foregaende ar.

Nettomsiéttning
Extern nettoomséattning Intern nettoférsaljning Summa nettoomséttning

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Customers & Solutions 175 530 215 626 13 462 19575 188 992 235 201
Power Generation 44 906 37 760 124 981 169 750 169 887 207 510
Wind 4174 8537 17 41 16 836 21585 25373
Distribution 183 229 10 445 622 694 13 851 11139
Other 7 731 17 800 13705 16 208 21436 34 008
Elimineringar = — -170 181 -223 063 -170 181 -223 063
Summa 245570 290168 - - 245 570 290 168

Intern nettoférsalining inom segmentet Power Generation avser
huvudsakligen Markets forsaljining av el, bransle och CO,-
utslappsratter till 6vriga segment inom Vattenfall.

Kostnader

I segmentet Customers & Solutions ar kostnader for inkop den
huvudsakliga kostnadsdrivande faktorn, 164 657 MSEK

(209 B675), och ovriga externa kostnader &r ocksé vasentliga,

9 363 MSEK (8 785). De huvudsakliga kostnadsdrivande fakto-
rerna inom Power Generation ar kostnader for inkop 135 854
MSEK (180 573) och évriga externa kostnader 16 397 MSEK

Rérelseresultat

(11 329). Inom Wind ar de huvudsakliga kostnadsdrivande fakto-
rerna avskrivningar, 8 686 MSEK (7 058), och ovriga externa
kostnader, 3 672 MSEK (3 326). Inom Distribution &r de huvud-
sakliga kostnadsdrivande faktorerna kostnader for inkop,

3709 MSEK (2 775) och avskrivningar, 3 011 MSEK (2 764).
Other inkluderar varmeverksamheten i Berlin under 2023 och
de forsta fyra manaderna 2024. Pa grund av varmeverksam-
heten i Berlin ar de uvudsakliga kostnadsdrivande faktorerna

i Other kostnader for inkdp, 7 308 MSEK (16 806), och dvriga
externa kostnader, 6 866 MSEK (8 433).

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA)

Underliggande rorelseresultat fére
avskrivningar och nedskrivningar

2024 2023 2024 2023
Customers & Solutions 9 620 1871 9 450 12 055
Power Generation 21240 8 048 9161 8 331
Wind 14 563 13 321 14 570 13 602
Distribution 5614 4294 5610 4290
Other 9573 2160 1476 2071
Elimineringar 169 -9 169 -9
Summa 60 779 39685 40 436 40 340
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Not 6 Segmentsrapportering, forts.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT)

Underliggande rérelseresultat

2024 2023 2024 2023
Customers & Solutions 6 751 7273 6 581 9203
Power Generation 16129 2790 4 035 3075
Wind 5536 6 646 5884 6544
Distribution 2580 1530 2599 1526
Other 7 686 -1239 560 -334
Elimineringar 169 -9 169 -9
Summa 38 851 16 991 19 828 20 005

2024 2023

Underliggande rorelseresultat 19 828 20 005
Jamforelsestérande poster’ 19 023 -3014
Finansnetto -892 -769
Resultat fére inkomstskatter 37 959 16 222
1. For specifikation se Kommentarer till koncernens resultatrakning.
Investeringar och tillgdngar

Investeringar Tillgdngar

2024 2023 2024 2023
Customers & Solutions 4 336 3870 150 532 229 991
Power Generation 3382 3034 396 952 529 000
Wind 10 686 26 026 129 529 132144
Distribution 10 245 7 000 70 369 61123
Other 7 203 3632 333190 423 978
Elimineringar -5384 -1222 -522 075 -787 645
Summa 30 468 42 340 558 497 588 591

Elimineringar av tillgédngar avser huvudsakligen Markets likvida tillgadngar samt finansiella fordringar pa rérelsesegment.

Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Summa nettoomsattning

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 61389 55 842 5707 5 651 67 096 61493
Tyskland 14 492 132150 moz4 214673 225 566 346 823
Nederlanderna 55 696 85 037 69 919 144 331 125 615 229 368
Danmark 6133 6 603 1295 948 7 428 7 551
Storbritannien 348 4 495 7217 7 962 7 565 12 457
Ovriga lander 7512 6 041 1315 4521 8 827 10 562
Elimineringar = — -196 527 -378 086 -196 527 -378 086
Summa 245570 290168 - - 245 570 290 168

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Information om geografiska omraden, forts

Rorelseresultat (EBIT)

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt

Underliggande rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 15 957 19 080 15 410 14 530 157 648 150 287
Tyskland 13857 -1697 2460 4949 20181 19 024
Nederléanderna 505 -5 061 -1809 -4 402 67 871 65 309
Danmark 622 1105 629 995 28 386 28 016
Storbritannien 7 646 3230 2874 3599 17 079 17 215
Ovriga lander 64 334 164 332 1804 1558
Elimineringar 100 — 100 2 — —
Summa 38 851 16 991 19 828 20 005 292 969 281409

Not7 Nettoomsattning

B Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran produk-
tion, distribution och foérsaljning av el och varme, forsaljining av
gas, elhandel samt andra intékter sdsom tjanste- och konsult-
uppdrag och anslutningsavgifter. Intékter fran kunder redovisas
nar prestationsatagandet uppfylls.

Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid forsalj-
ning av el, gas och varme. Olika typer av rabatter och bonusar
erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter och bonusar
nar prestationsatagandet gentemot kunden uppfylls, vilket i all-
manhet ar nar el, varme och gas levereras till kunden.

Vattenfall anvander olika forsaliningskanaler vilket medfor
olika typer av kostnader for forsaljningsaktiviteter. Utgifter for att
erhélla avtal med kunder redovisas i koncernens Not 23, Imma-
teriella anlaggningstillgéngar. Avskrivningstiden beror pa kon-
traktens loptid.

Distribution och forsaljning av el, varme och gas redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervardesskatt
och punktskatter. Beroende pa vilket system fér matning av for-
brukning som tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat pa

forvantad forbrukning, med avstamning nar avlasning sker, eller
i efterskott baserat pa verklig forbrukning.

Vattenfall har ingatt Iangsiktiga elférsaljiningsavtal som inne-
bar att kunderna erhéller fysisk leverans av el. Prestationsata-
gandet uppfylls 6ver tid och intakten rapporteras som forsalj-
ning av el vid leverans. Dessa avtal innehéller inga derivat, inte
heller skall de hanteras som leasingavtal.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen
och forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner
gentemot den nordiska elbdrsen. De kdp som forsaljningsverk-
samheten gor frédn den nordiska elbdrsen kvittas pé& koncernniva
mot produktionens forsaljning till den nordiska elborsen.

Projekt utvecklade fér avyttring

Vattenfall utvecklar vind- och solkraftprojekt i syfte att avyttras
(develop to sell). Tillgdngarna som ar under uppférande redovi-
sas som varulager och den ersattning som erhélls vid forsaljining
av projektet redovisas som intékt i enlighet med IFRS 15. Beroende
pé detaljerna i kontraktet redovisas intékter vartefter prestations-
adtagandena uppfylits vid en tidpunkt eller dver tid.
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Not7 Nettoomsattning, forts.

Not 8 Kostnader for inkép

Not 10 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Nettoomsittning

2024 2023
Produktion och férsalining av el 165 444 185 683
Forsalining av gas 37 910 51679
Produktion, distribution och
forséljning av varme och énga 12 652 22 920
Distribution av elektricitet 14 019 11566
Forsalining av service- och
konsulttjanster 6 482 5 266
Intakter frén projekt utvecklade
for avyttring 5 4 630
Summa intékter fran avtal med
kunder 236 512 281744
Ovriga intékter 9 058 8 424
Summa nettoomséttning 245570 290168

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgéngar avser huvudsakligen bonusbetalningar till kun-
der i samband med att nya avtal tecknas eller forlangning av
befintliga kontrakt. Dessa kostnadsfoérs dver avtalets [6ptid,
normalt inom 3 ar. Avtalsskulder avser huvudsakligen anslut-
ningsavgifter som betalas av kunderna for anslutning till ett
elnat. Dessa intaktsfors under den férvantade livslangden for
den underliggande natanslutningen normalt inom 30-35 ar.

I avtalsskulder ingér &ven olika typer av bonusar som kunder

tjanar in under aret och gottskrivs nastkommande ar.

Avtalssaldon

2024 2023

Avtalstillgangar 260 19
- varav avskrivning av avtals-

tillgéngar under aret 106 175

Avtalsskulder 13 460 10 651
- varav upplésning av avtals-

skulder till intékt under &ret 727 873

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

2024 2023
Elinkop 72843 91268
Elnatskostnader 27 232 22139
Utslappsratter 1271 6245
Inkop gas 42 214 66 419
Inkép karnbransle 1577 1473
Andra bransleinkép (kol, olja och
biobransle) 1736 37N
Orealiserade foréandringar av
derivat varderade till verkligt
varde -9 899 1594
Ovrigt 8 003 14 264!
Summa 144 977 207 113

1. Beloppet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i

Vattenfalls finansiella rapporter.

Not9 Ovriga externa kostnader

2024 2023
Kopta tjanster 7 396 7 836
IT kostnader 2754 2673
Konsultkostnader 4 386 4 875
Ej kapitaliserade leasingavgifter 776 712
Marknadsforing och foérsaljnings-
kostnader 1974 1871
Kostnader relaterade till
avsattningar 4788 1250
Ovrigt 3329 2458
Summa 25403 21675

Ovriga rorelseintakter avser under 2024 framst realisations-
vinster i samband med avyttringar, se Not 21, Forvarvade och

avyttrade verksamheter for mer information.

Ovriga rérelsekostnader under 2024 avser i huvudsak realisa-

2023 avsag ovriga rorelseintakter och kostnader frémst reali-
serade och orealiserade valutakursdifferenser som héarror fran
den operativa verksamheten.

tionsforlust i samband med avyttring av verksamhet, se Not 21, 2024 2023
Forvarvade och avyttrade verksamheter for mer information. Ovriga rorelseintakter 11571 3757
Realiserade och orealiserade valutakursdifferenser som har- Ovriga rérelsekostnader 2310 2542
ror frarw‘de"n operativa verksamheten redovisas aven som ovriga Summa 9261 1215
rorelseintakter och kostnader.
Not 11 Antal anstéllda och personalkostnader
Antal anstéllda den 31 december, heltidstjanster
2024 2023
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 7 881 3552 11433 7374 3135 10 509
Danmark 453 178 631 462 164 626
Tyskland 2367 1048 3415 3646 1330 4976
Nederlanderna 2972 1133 4105 2842 1067 3909
Storbritannien 331 165 496 325 141 466
Ovriga lander 363 212 575 323 186 509
Summa 14 367 6288 20 655 14 972 6 023 20995
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster
2024 2023
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 7 731 3427 11158 7242 3016 10 258
Danmark 457 173 630 442 156 598
Tyskland 2674 110 3784 3502 1273 4775
Nederlanderna 2931 1108 4 039 2802 1036 3838
Storbritannien 334 158 492 316 135 451
Ovriga lander 353 206 559 308 180 488
Summa 14 480 6182 20 662 14 612 5796 20 408
Personalkostnader
2024 2023 SEK 2024 2023
Loéner och andra ersattningar 17 492 16 842 Genomsnittlig arslon per
Sociala kostnader' 6275 6 057 heltidsekvivalent? 832 549 799 559
Summa 23767 22 899 Bolaget's hogst betalda
heltidstjanst 18 466 000 17 455 000
1. Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 34, Avséattningar for Ersattningskvot 222 21,8

pensioner.

2. Lon och bonus (exklusive pensionskostnader och 6vriga férmaner)
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Not 11 Antal anstéllda och personalkostnader, forts.

Ersattning till Vattenfall AB:s styrelseledamoéter

Belopp i TSEK 2024 2023
Styrelse

Mats Granryd, Styrelsens ordférande 993 946
Ann Carlsson, Ledamot (t o m 2024-04-29) 160 474
Hakan Erixon, Ledamot (t o m 2024-04-29) 167 497
Fredrik Rystedt, Ledamot 545 524
Ingemar Engkvist, Ledamot (fr o m, 2023-04-26) 463 284
Per Lindberg, Ledamot (fr o m, 2023-04-26) 516 341
Carola Puusteli, Ledamot (fr o m, 2023-04-26) 486 315
Par Ekeroth, Ledamot (anstalld i regeringskansliet) — -
Christian Levin, Ledamot (fr o m, 2024-04-29) 292 -
Nina Linander, Ledamot (fr o m, 2024-04-29) 352 —
Tidigare styrelsemedlemmar

Viktoria Bergman, Ledamot (t o m 2023-04-26) — 150
Tomas Kéberger, Ledamot (t o m 2023-04-26) — 162
Summa styrelsearvode 3974 3693

Erséttning till ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen

2024 2023

. Pensions- Avgangs- . Pensions- Avgangs-
Belopp i TSEK GrundIén Ovriga fdrméaner kostnader vederlag Grundlén  Ovriga férmaner kostnader vederlag
Koncernledningen
Anna Borg, VD och koncernchef 18 466 107 5447 — 17 455 107 5188 —
Kerstin Ahlfont, Sr. Vice President, Chief Financial Officer 7 638 135 2247 - 7 325 133 2159 —
Christian Barthélemy, Sr. Vice President, chef koncernstab People & Culture (t o m 2024-10-09) 5 309 56 1041 10 987" 6 667 73 1314 —
Helene Bistrom, Sr. Vice President, chef affarsomrade Wind 6 484 106 1908 — 6168 390 1834 —
Anne Gynnerstedt, Sr. Vice President, chefsjurist och styrelsens sekreterare samt ansvarig for Corporate Security & Resilience (t o m 2024-08-31) 4 519 47 835 — 5677 80 1604 —
Jonas Bengtsson, Sr. Vice President, chefsjurist och styrelsens sekreterare samt ansvarig for Corporate Security & Resilience (fr o m 2024-09-01) 1928 8 563 — — — — —
Martijn Hagens, Sr. Vice President, chef affarsomréde Markets 11994 151 1718 — mn197 9132 1602 —
Asa Jamal, Sr. Vice President, chef koncernstab Communications och Tf chef koncernstab People & Culture (fr o m 2024-10-10) 5077 14 1516 - 4 663 100 1388 —
Andreas Regnell, Sr. Vice President, chef koncernstab Strategic Development 5934 103 1746 - 5702 96 1678 —
Alexander van Ofwegen, Sr. Vice President, chef affarsomréde Customers & Solutions 6511 163 785 = — - - —
Torbjorn Wahlborg, Sr. Vice President, chef affarsomréade Generation (t o m 2024-10-31) 7 058 96 2077 — 8 069 97 2396 —
Johan Dasht, Sr. Vice President, chef affarsomrade Generation (fr o m 2024-11-O1) 1017 31 306 — — — — —
Ovriga ledande befattningshavare
Bjorn Linde, Vice President, chef affarsenhet Nuclear Generation 4 669 1M 1336 — 4 395 mn3 1271 —
Annika Viklund, Sr. Vice President, chef affarsomréde Distribution 6275 93 1849 - 6 012 88 1777 —
Tidigare ledande befattningshavare
Anna-Karin Stenberg, Sr. Vice President, chef affarsomrade Markets — — — — 6120 23 1768 —
Summa koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare 92 879 1321 23374 10 981 89 450 2213 23979 -
1. Summan avser 16n och forméaner under uppsagningsperioden om 6 manader, samt avgangsersattning om 12 manader. Eventuell inkomst fran annan arbetsgivare under denna period, kommer att avréknas utbetalningar fran Vattenfall.
2. Under 2023 erholl Martijn Hagens en jubileumsgéva, motsvarande en manadslon, for 20 ars tjanst i foretaget (enligt nederlandskt kollektivavatal).
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Not 11 Antal anstéllda och personalkostnader, forts. Not12 Inkomstskatter
Styrelsen Pensionsférmaner B Redovisningsprincip Fordelning av inkomstskatt
Vid arsstamman den 29 april 2024 beslutades ett 6kat arvode Kerstin Ahlfont, Christian Barthélemy, Helene Bistrom, Anne Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 2024 2023
med 6,2 % respektive 4,3 %, innebarande att arvode till styrel- Gynnerstedt, Jonas Bengtsson, Asa Jamal, Andreas Regnell, Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen férutom da den Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintékt (+)
seledamoterna for tiden intill utgdngen av nasta arsstdmma ska Torbjorn Wahlborg, Johan Dasht, Annika Viklund och Bjorn underliggande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller Periodens aktuella skatter:
utgéd med 965 TSEK till styrelsens ordférande och med Linde har alla avgiftsbestdmda pensionslosningar. Martijn direkt mot Eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redo- Sverige 1472 1202
435 TSEK till 6vriga av drsstéamman valda ledamoter. Vidare Hagens och Alexander van Ofwegen har en nederlandsk visas i Ovrigt totalresultat respektive i Eget kapital. 1085 _939
beslutades for arbete i Revisionsutskottet ett 6kat arvode med kollektivavtalsldsning. Samtliga pensioner for dessa befattnings- Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende Tysk\arjd
5,8 % respektive 4,1 %, innebérande att arvode ska utgd med havare dverensstdmmer med regeringens riktlinjer. aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade Ned‘erlavrjdema - 18
18 TSEK till utskottets ordférande och 88 TSEK till dvriga leda- eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas Ovriga lander -944 1126
moter. For arbete i Ersattningsutskottet beslutades att ett ofor- Villkor vid uppségning fran bolagets sida aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Justering av aktuella skatter hanforliga
andrat arvode ska utgé, innebérande att arvode ska utgéd med Enligt Vattenfalls riktlinjer, vilka grundar sig pé regeringens prin- Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden till tidigare perioder:
61,8 TSEK till utskottets ordférande och 46,3 TSEK till 6vriga ciper, ska uppséagningstiden, vid uppsagning fran foretagets med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade Sverige -40 -56
ledamoter. Inget arvode utgér till ledamot som ar anstalld i reger- sida av ledande befattningshavaren, inte dverstiga sex manader och skattemaéssiga varden pa tillgangar och skulder. Varde- Tyskland 52 118
ingskansliet eller som ar arbetstagarrepresentant. Arvoden for och dérefter utgér ett avgadngsvederlag motsvarande hogst 12 ringen av uppskjuten skatt baseras pé hur redovisade varden Nederlanderna 17 70
varje enskild ledamot framgéar av ovanstédende tabell. Respektive ménadsloner’. Vid ny anstélining eller inkomst frén annan for- pé tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller regle- Ovriga lander 54 128
ledamots utskottsuppdrag beskrivs i avsnittet Bolagsstyrning. vérvsverksamhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp rade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
. . . ) ) Summa aktuell skatt -35662 -3115
motsvarande ny inkomst eller annan forméan under den aktuella satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
Koncernchefen perioden. Avgéngsvederlaget utbetalas manadsvis. Samtliga tade per balansdagen. . o
Anna Borg, VD och koncernchef, har under 2024 totalt uppburit ledande befattningshavare har villkor vid uppsagning som éver- Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
en kontant ersattning av 18 466 TSEK (inklusive semesterersatt- ensstammer med Vattenfalls riktlinjer och regeringens principer. skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man Sverige -1481 -1802
ning). Vardet av évriga fdrmaner har under 2024 uppgatt till det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa Tyskland 106 -2191
107 TSEK och avser bilféorman och forman for sjukvardsforsak- Incitamentsprogram uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre Nederlanderna nz 1403
ring. Pensionen ar avgiftbestamd. Premien har under 2024 upp- Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Ovriga lander 241 122
gatt till 5 447 TSEK for heléaret. inte nagon rorlig lon. Summa uppskjuten skatt 1017 -2712
VD och koncernchef for Vattenfall AB har inte nadgon rorlig OECDs modeliregler fér Tilliggsskatt fér féretag Summa inkomstskatt 4579 -5827
|6nedel. Utbetalning av rérliga erséttningsprogram i stora koncerner (Pillar 11)
Pensionsalder for Vattenfalls koncernchef ar 65 ar. VDs Vattenfall erbjuder rorliga ersattningsprogram baserat pé pre- Koncernen har tillampat det tillfalliga undantag som IASB
anstéllning galler tillsvidare, med en 6msesidig uppsagningstid station till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behélla utfardade i maj 2023 fran redovisningskraven for uppskjuten
om sex méanader. Om anstallningen sags upp av Vattenfall har och motivera. skatt i IAS 12. Foljaktligen varken redovisar eller offentliggor
VD efter uppsagningstiden ratt till hogst 12 ménaders avgangs- Utbetalning Utbetalning koncernen information om uppskjutna skattefordringar och
vederlag, dock langst for tiden fram till pension. Storleken pa Belopp i TSEK 2024 2023 uppskjutna skatteskulder relaterade till den nya EU skatte-
avgangsvederlaget ska berdknas med utgdngspunkt fran den lagstiftningen kring global minimibeskattning.
fasta 16n som galler vid tiden for uppsagningen. Vid ny anstall- Typ av program: Vattenfall omfattas av OECDs modellregler for Tillaggsskatt
ning eller inkomst frdn annan verksamhet ska avgéngsvederla- Vinstdelning los 740 281570 for foretag i stora koncerner (Pillar Il), som tradde i kraft den
get reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan Kortsiktiga ersattningsprogram 262248 375 454 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ska moderbolaget i Sverige
forman under den aktuella perioden. Avgangsvederlag utbetalas Langsiktiga ersattningsprogram 134 909 162 539 betala tillaggsskatt pa vinster i dotterbolag som beskattas med
ménadsvis. VD:s anstélliningsvillkor 6verensstammer med reger- en effektiv skattesats som understiger 15 %. Pillar Il reglerna har
ingens riktlinjer. Kénsférdelning bland ledande befattningshavare inte inneburit ndgon tillaggsskatt for Vattenfall under 2024.
Kvinnor % Mén %
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare 2024 2023 2024 2023 ® Viktiga uppskattningar och bedémningar
Léner och andra erséattningar Styrelseledamater 21 1 79 79 Antaganden avseende redovisning och véardering
For dvriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt elva Ovriga ledande av uppskjuten skatt
personer (11), har summan av I6ner och andra ersattningar avse- befattningshavare 44 50 56 50 Vattenfall redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder
ende 2024, inklusive véardet av bilférméaner och dvriga formaner, vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning
uppgatt till 64 475 TSEK. For vriga av Vattenfall definierade 1. Kontrakt ingdngna fore arsstamman 27 april 2017 har avgéngsvederlag av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden goras,
ledande befattningshavare, som inte ingér i koncernledningen, motsvarande maximalt 18 manader. framst avseende framtida skattepliktiga resultat.
sammanlagt 2 personer (2), har summan av l[éner och andra
ersattningar avseende 2024, inklusive vardet av bilféormaner och
ovriga formaner uppgatt till 11149 TSEK.
Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 7
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Not12 Inkomstskatter, forts.

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

2024 2023

% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 37 959 16 222
Svensk inkomstskattesats per 31 december 20,6 -7 820 20,6 -3342
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter 5,0 -1881 01 -14
Justeringar av skatt hanforlig till tidigare perioder 01 -29 -18 289
Anvandning av tidigare ej redovisade underskott 0,0 2 -02 30
Omvérdering av tidigare ej varderade forlustavdrag och temporéra skillnader -7.3 2759 16,6 -2 687
Arets temporéra skillnader som egj tillgangsforts 0,0 -5 1.6 -265
Kapitalvinster -6,0 2271 06 -104
Kapitalandelar i intresseforetags resultat -0 63 -05 76
Ej avdragsgilla nedskrivningar 01 -52 35 -572
Andrade skattesatser 00 - 00 -7
Ej avdragsgilla rantor 0.1 -29 0.4 -57
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,5 -199 0,7 -4
Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,9 341 -57 940
Effektiv skattesats 121 -4 579 35,9 -5 827
Den effektiva skattesatsen uppgér till 121 %, skillnaden mellan Forandring av aktuell skatt i balansridkningen
svensk inkomstskattesats p& 20,6 % motsvarar 3,2 miljarder 2024 2023

SEK. Skillnaden beror framst p& -1,9 miljarder SEK hanforligt till
annan skattesats i utlandska verksamheter, aktivering av upp-
skjuten skattefordran avseende den tyska verksamheten
(2,6 miljarder SEK) samt den ej skattepliktiga kapitalvinsten
avseende avyttringen av Norfolk (skatteeffekt 1,2 miljard SEK)
och avyttringen av 49 % av aktierna i Nordlicht T och 2 (skatte-
effekt 1,5 miljard SEK).

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och den effektiva
skattesatsen 2023 forklaras huvudsakligen av nedskrivningen
av uppskjuten skattefordran hanforlig till den tyska verksamheten.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ingédende balans, nettofordran (+)/

nettoskuld (-) 483 -1041
Omréakningsdifferenser, forvarvade,

avyttrade foretag samt tillgdngar som

innehas till forsaljining 645 -40
Forandring via resultatrakningen -3 562 -3 115
Skatteeffekt via eget kapital 379 =17
Betald skatt, netto 2777 4 696
Utgaende balans, nettofordran (+)/

nettoskuld (-) 722 483

Minskning av betald skatt jamfort med 2023 forklaras huvud-
sakligen av lagre preliminara skattebetalningar under 2024
och aterbetalning av inkomstskatt i Nederlanderna gallande-
tidigare ar.

Fordelning av uppskjuten skatt

2024 2023
Anléggningstillgdngar -31421 -34 095
Omsattningstillgdngar -6 603 -10 250
Avsattningar 21 666 21026
Ovriga l&angfristiga skulder 2233 2269
Kortfristiga skulder 6 084 14 523
Kassaflodessakringar -531 4 251
Underskottsavdrag 1785 1165
Summa -6787 -11M

Andringen av den uppskjutna skatteskulden med -5 676 MSEK
under 2024 beror huvudsakligen av forandrade marknads-
varden pé kassaflddessakringar och andra derivat.

Ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag

2024 2023
Sverige 146 56
Tyskland 8538 7 861
Nederlanderna 8 868 6679
Ovriga lander 632 2098
Summa 18 184 16 694

Underskottsavdragen forfaller enligt féljande:

2024
2025 —
2026-2029 301
2030 och senare 8 513
Ingen tidsbegransning 9 370
Summa 18 184

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skatte-
fordran om 3 752 MSEK varav 1785 MSEK redovisats i balans-
rékningen per 31 december 2024. Underskottsavdrag som ej
beaktats vid berakning av uppskjuten skatt motsvarar ett
skatteméassigt varde om 1967 MSEK och avser huvudsakligen
underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa har inte redovisats
da det i dagslaget ar osakert om de kommer kunna utnyttjas.

Not13 Kundfordringar
och andra fordringar

B Redovisningsprincip
Se Not 36, Finansiella instrument for redovisningsprinciper
avseende kundfordringar.

Kreditrisk

Vid forsaljning till kunder ar Vattenfall exponerat for kreditrisk i
utestdende kundfordringar. Denna kreditrisk ar relativt 1&g efter-
som Vattenfalls kundfordringar ar fordelade pé ett stort antal
kunder med kort forvantad I6ptid. Kundfordringar varderas, utan
diskontering, till initialt fakturerade belopp minskat med reserve-
ringar for befarade forluster. Historiskt sett har kundférlusterna
varit laga i hela koncernen. En kollektiv metod anvands dar ford-
ringar grupperas exempelvis utifrén antalet forfallna dagar. En
kreditforlustprocent beraknas for respektive intervall baserat pa
erfarenhet frén historiska forlustnivéer for liknande fordringar
samtidigt som hansyn tas till framatriktade makroekonomiska
forhallanden som kan péverka forvantade kassafloden. For
enskilda betydande fordringar gérs en individuell bedéomning.
Nedskrivning av kundfordringar och reserv for osakra kundford-
ringar redovisas som Kostnader for inkdp. Standardbetalnings-
villkor &r 14-30 dagar i koncernen.

Kundfordringar och andra fordringar

2024 2023

Kundfordringar 33 059 34 095

Fordringar hos intresseféretag 3 661 740

Ovriga fordringar 8327 10 049

Summa 45 047 44 884
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Not 12 Kundfordringar och andra fordringar, forts.

Not15 Varulager, forts.

Aldersanalys kundfordringar

2024 2023
Kundfordringar Osékra  Kundfordringar  Kundfordringar Osékra  Kundfordringar
brutto  kundfordringar netto brutto  kundfordringar netto
Ej forfallna 29 862 -342 29 520 31700 -496 31204
Forfallna 1-30 dagar 1805 -14 1791 1415 -21 1394
Forfallna 31-90 dagar 1079 -260 819 795 -307 488
Forfallna >90 dagar 2188 -1259 929 2254 -1245 1009
Summa 34934 -1875 33 059 36164 -2069 34 095
Osékra kundfordringar Not15 Varulager
2024 2023
Ingédende balans 2 069 1745 B Redovisningsprincip
Avséttning for befarade kundférluster 822 807 Varulager avsedda for eget bruk varderas till det lagsta av
Nedskrivna kundfordringar 504 _361 anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Nettoforsalj-
Outnyttjade aterforda belopp _472 102 ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |[6pande
Bvrigt 50 - verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
N digstéallande och for att dstadkomma en forséljning. Forbrukning
Utgaende balans 1875 2069 N N i . ) . )
av karnbrénsle beraknas som vardet av minskningen av energi-
innehallet i branslepatronerna och baserar sig pa anskaffnings-
kostnaden for varje enskild laddning. Anskaffningsvardet for varu-
lager beréknas, beroende pa typ av varulager, antingen genom
Not 14 Forutbetalda kostnader och tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller genom tillamp-
o ose ning av en metod som bygger pé genomsnittspriser. Bd&da meto-
upplupna intakter derna inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgdngarna.
2024 2023 Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader. For CO_-utslappsratter/certifi-
Upplupna intakter, energi 8238 10259 kat som ar avsedda fér handel ar verkligt varde baserat péa note-
Forutbetalda kostnader, Ovrigt 5460 5081 rade priser (niva 1), fér dvriga handelsvaror baseras varderingen
Upplupna intakter, dvrigt 2895 1944 till verkligt varde pé& ett observerbart marknadspris (niva 2) i
Summa 16 593 17 284 verkligt varde hierarkin.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Varulager kopplat till projekt utvecklade for avyttring ar relate-

rat till verksamhet inom affarsomréade Wind dér Vattenfall projek-

terar och bygger vind- och solkraftsparker med avsikt att salja
dessa som operativa tillgadngar till externa parter. Dessa varde-
ras till det lagsta av anskaffningsvarde och bedomt forsaljnings-
varde. | anskaffningsvardet ingar utgifter for markanskaffning
och projektering samt utgifter for byggnation.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vatten-
kraftens regleringsmagasin redovisas inte som tillgéng.

Varulager

2024 2023
Varulager avsedda fér eget bruk
Karnbransle 8 394 7573
Material och reservdelar 4 281 3635
Fossila branslen 67 72
Fornybart bransle 491 417
Ovrigt 568 809
Summa 13 801 12506
Varulager avsedda fér handel
Fossila branslen 3486 1569
CO,-utslappsrétter/certifikat 2462 1960
Biomassa o1 264
Summa 6 009 3793
Projekt utvecklade for avyttring
Vindkraft 2358 206
Solkraft 2906 2097
Summa 5264 2303
Summa varulager 25 074 18 602

Varor i lager som redovisats som en kostnad under &r 2024
uppgar till 4 899 MSEK (10 050). Arets nedskrivning av varulager
avsedda fér eget bruk uppgar till O MSEK (56). Aterférda ned-
skrivningar uppgar till 87 MSEK (67).

Not16 Lamnade forskott

B Redovisningsprincip

Betalda margin calls kallas den marginalsékerhet som Vattenfall
betalar motparten, det vill saga till innehavaren av en derivatpo-
sition, for att tadcka dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via
boérsen. Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balans-
rakningen som lamnade forskott och redovisas i kassaflodes-
analysen som kassafldden fran foréndringar av rérelsetillgadngar.

Lamnade forskott

2024 2023
Betalda margin calls, energihandel 3 461 17 749
Andra betalda forskott 877 1087
Summa 4 338 18 836

Not 17 Tillgangar som innehas
for forséljning

B Redovisningsprincip

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for forséaljning om deras redovisade varde
kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning snarare an
genom I6pande anvandning. For att klassificeras som tillgéngar
som innehas for forséaljning maste ett antal kriterier vara upp-
fyllda. Tillgédngar som innehas for forsaljning varderas till det lag-
sta av redovisat varde och verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och &r inte féoremal for avskrivningar.

Finansiell information
Per 31 december 2024 finns det inga tillgéngar (eller skulder)
som innehas for forsaljning.

Tillgadngar (och skulder) som innehas for forsalining per
31 december 2023 avsag varmeverksamheten i Berlin samt
Norfolk Offshore Wind Zone. Avyttringen av Norfolk Offshore
Wind Zone slutfordes under forsta kvartalet 2024. Avyttringen
av varmeverksamheten i Berlin slutférdes under andra kvartalet
2024.

Tillgangar som innehas for forséljning

2024 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar - 133
Materiella anlaggningstillgangar — 29163
Andra anlaggningstillgadngar — 900
Kundfordringar och andra fordringar — 4146
Kassa, bank och liknande tillgéngar — 6 921
Summa tillgdngar - 41263
Rantebarande avsattningar - 6 623
Andra l&ngfristiga skulder — 865
Leverantorsskulder och andra skulder — 8 497
Summa skulder - 15985
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Not 18 Leverantorsskulder
och andra skulder

B Redovisningsprincip
Se Not 36, Finansiella instrument for redovisningsprinciper.

B Viktiga uppskattningar och bedémningar
Leverantdrsfinansiering

Vattenfall har etablerat ett leverantorsfinansieringsarrangemang
med externa finansiérer som erbjuds till négra av koncernens
storre leverantdrer. De leverantdrer som deltar kan valja att
erhélla tidigare betalning frén finansidrerna mot en avgift som
finansidrerna behaller. Arrangemanget gor det ocksa mojligt for
Vattenfall att forlanga sina betalningsvillkor upp till 120 dagar
frén de normala betalningsvillkoren pa 60 dagar, utan extra kost-
nad. Leverantorsfinansieringsarrangemanget ar en integrerad
del avde kommersiella relationerna med leverantdrerna och
skulderna ar en del av rorelsekapitalet i Vattenfalls normala
operativa cykel. Koncernen tillhandahaller inga sakerheter eller
garantier till finansidrerna. Vattenfalls beddmning ar att skuld-
erna som ingér i leverantorsfinansieringsarrangemanget ar nara
relaterade till operativa inkopsaktiviteter och att arrangemanget
inte leder till nAgon betydande forandring i skuldernas natur eller
funktion. Skulderna som ingér i leverantorsfinansieringsarrange-
manget inkluderas darfor i “Leverantorsskulder och andra skul-
der” i koncernens balansrakning som en del av leverantorsskul-

Not19 Erhallna forskott

Not 21

Forvarvade och avyttrade verksamheter

B Redovisningsprincip
Erhallna margin calls kallas den marginalsékerhet som motpar-
ten har betalat till Vattenfall s&som innehavare av derivatposition
for att tacka Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bor-
sen. Erhélina margin calls vid energihandel redovisas i balans-
rékningen som Erhallna forskott och redovisas i kassaflodes-
analysen som kassafléden fran foréandringar av rérelseskulder.
Forskottsbetalningar frén kunder avseende storre projekt
redovisas som Andra erhallina forskott.

Erhallna forskott

2024 2023
Erhélina margin calls, energihandel 8 1152
Andra erhalina forskott 1235 1297
Summa 1243 2449

Not 20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

derna. 2024 2023
Arrangemanget har en multi-bankstruktur med fem banker Upplupna personalrelaterade kostnader 3293 2732
involverade vilket begransar likviditetsrisken. Banken med den Upplupna kostnader, CO,-utslappsratter 2 420 2004
storsta balansen representerar 53 % den 31 december 2024. Upplupna karnkraftrelaterade avgifter
och skatter 415 201
Leverantorsskulder och andra skulder Upplupna kostnadsrantor 1131 1518
2024 2023 Upplupna kostnader, dvrigt 9 028 8 845
Leverantorsskulder 20 324 28 422 Forutbetalda intakter, energi 1629 2026
Skulder till intresseforetag 2 361 159 Upplupna kostnader, energi 5048 4 561
Ovriga skulder 12 886 10 460 Forutbetalda intakter, dvrigt 924 748
Summa 35571 39 041 Summa 24 790 22855
Leverantdrsskulder som ingér i
leverantorsfinansieringsarrangemang 503 2324
Varav leverantérer som har erhallit
betalning fran finansiérerna 499 2053

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter under 2024
Férvarv 2024
Inga storre verksamheter har forvarvats under aret.

Avyttringar 2024
Arets avyttringar bestar framst av:

Norfolk

Den 27 mars 2024 slutforde Vattenfall forsaljningen av Norfolk
Offshore Wind Zone till RWE. Képeskillingen for aktierna upp-
gick till 1025 MGBP baserat pa ett foretagsvarde (enterprise
value) om 963 MGBP. Realisationsvinsten uppgick till 4 629 MSEK.

Vérmeverksamheten i Berlin

Den 19 december 2023 undertecknade Vattenfall och delstaten
Berlin ett avtal avseende avyttring av varmeverksamheten i Ber-
lin. Avyttringen slutférdes den 2 maj 2024 med en ekonomisk
avrakning per 31 december 2023. Kopeskillingen for aktierna
uppgick till 1409 MEUR. Realisationsforlusten uppgick till 1 716
MSEK. Det operativa resultatet for varmeverksamheten i Berlin
under perioden 1januari till 2 maj 2024 var positivt, vilket forkla-
rar realisationsforlusten.

Nordlicht Toch 2

Vattenfall agde 100 % av aktierna i de havsbaserade vindkrafts-
parkerna Nordlicht 1 och 2 fram till och med april 2024 da
Vattenfall avyttrade 49 % av aktierna till BASF. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till 50T MEUR och realisationsvinsten uppgick
till 5 084 MSEK. Realisationsvinsten redovisades i resultatrak-
ningen dé Vattenfall vid forsaljningstillfallet inte langre beddm-
des ha bestammande inflytande baserat pa davarande aktie-
agaravtal.

Under det tredje kvartalet uppdaterades aktiedgaravtalet.
Baserat p& det nya aktiedgaravtalet beddmdes Vattenfall ha ater-
fatt bestammande inflytande. Darmed redovisas Nordlicht T och
2 som dotterféretag och konsolideras i Vattenfallkoncernen fran
och med det tredje kvartalet 2024. Vattenfall agde 51 % av
aktierna i Nordlicht 1 och 2 per 31 december 2024.

Finansiell information avyttringar

2024
Immateriella anldggningstillgdngar 134
Materiella anlaggningstillgédngar 31396
Forvaltningsfastigheter 2
Biologiska tillgangar 30
Andra aktier och andelar 4
Skattefordran aktuell skatt, langfristig 68
Uppskjuten skattefordran 388
Andra l&ngfristiga fordringar 706
Summa anlaggningstillgangar 32728
Varulager 1366
Biologiska tillgéngar 14
Immateriella omsattningstillgdngar 70
Kundfordringar och andra fordringar 13 004
Lamnade forskott 46
Derivattillgédngar 843
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 79
Skattefordran aktuell skatt 1
Kassa, bank och liknande tillgéngar 1583
Summa omséttningstillgangar 17 006
Summa tillgdngar 49 734
Andra rantebarande skulder 9 030
Avsattningar for pensioner 2662
Andra rantebarande avsattningar 2343
Uppskjuten skatteskuld 1749
Summa langfristiga skulder 15784
Leverantorsskulder och andra skulder 2 961
Derivatskulder 1166
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1949
Skatteskuld aktuell skatt 617
Summa kortfristiga skulder 6 693
Summa skulder 22 477
Summa nettotillgangar 27 257
Innehav utan bestédmmande inflytande (minoritet) 476
Forsaljningpris 35 818
Realisationsvinst (+)/férlust (-) netto redovisad i
resultatrédkningen 8 085
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Not 22 Materiella anldggningstillgangar

B Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas som tillgédng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. | anskaffnings-
vardet ingér inkopspriset, importtullar och ej dterbetalningsbara
inkopsskatter, efter avdrag for rabatter samt andra kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med anskaffningen. Exempel pé direkt hanférbara kostnader
som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. L&nekost-
nader direkt hanférbara till investeringsprojekt i anlaggningstill-
gangar som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla inréknas
i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde under uppférande-
perioden.

Anskaffningskostnaden kan innefatta ett beréknat nuvarde for
den beréknade kostnaden for nedmontering, borttagande av till-
gangar och aterstallande av platsen till sitt ursprungliga skick.
Motsvarande uppskattade nuvardesberéknad kostnad redo-
visas initialt som en avsattning, se dven Not 32, Rantebarande
avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgédngar laggs
till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgoérande
for beddmningen néar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven
i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer och under-
hall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver tillgang-
ens beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tilldampar kompo-
nentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for den linjara avskrivningen.
Bedodmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen. Mark och fallratter ar ej foremal for avskrivning.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bedémda nyttjandeperioder

Vattenkraftanlaggningar 5-50 ér
Kéarnkraftanlaggningar 3-60 ar
Varmekraftanlaggningar 5-50 ar
Vindkraftanlaggningar 10-25 ar
Solkraftanlaggningar 5-25 ar
Distributionstillgéngar 10-35 &r
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 éar
Kontorsutrustning 3-10 éar

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort
med féregéende ér.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden avseende nedskrivningstest

Materiella anlaggningstillgédngar testas for nedskrivningsbehov

i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncern-
ens Not 27, Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar. Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljiningskostnader. For dessa berakningar méste vissa upp-
skattningar géras avseende framtida kassafldden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Bedémning av nyttjandeperiod

Nyttjandeperiodens langd baseras pa historisk erfarenhet och
bedémningar och kan darfor komma att avvika fran verklig
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar 2024
Maskiner och
andra Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska  verktygoch nyanlagg-

ochmark’ anldggningar installationer ningar? Summa
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarde® 52 970 437 670 10 055 35 095 535 790
Forvarvade foretag — — 31 21 52
Investeringar® 699 1226 960 25 359 28 244
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 95 95
Férandrad kontroll — — — 310 310
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for aterstallande -3 -501 - 5 -499
Omfoéring frén pdgédende nyanlédggningar 1212 29 589 247 -31048 —
Forsaljningar/utrangeringar -724 -1159 -904 -265 -3 052
Andra omklassificeringar 48 16 188 -145 107
Tillgdngar som innehas for forsaljning -6 -87 -6 -1940 -2039
Avyttrade foretag -43 — — - -43
Omrékningsdifferenser 685 7 965 197 699 9 547
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 838 474 719 10 768 28186 568 511
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -20 914 -208 697 -7 084 — -236 695
Forvarvade foretag — — -7 — -7
Arets avskrivningar -1481 -16 245 -1072 — -18 798
Forséljningar/utrangeringar 732 924 858 — 2514
Andra omklassificeringar 3 -3 3 — 3
Tillgédngar som innehas for forsaljning — — -5 — -5
Avyttrade foretag 5 — = = 5
Omréakningsdifferenser -246 -3970 -142 = -4 358
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -21901 -227 991 -7 449 - -257 341
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -3810 -31800 =141 -436 -36 187
Arets nedskrivningar -7 -1024 — -702 -1733
Arets aterférda nedskrivningar — 15 - - 15
Forséljningar/utrangeringar — 48 — — 48
Tillgdngar som innehas for forsaljning — 971 — — 971
Avyttrade foretag 38 — — — 38
Omrékningsdifferenser =101 -548 -3 -15 -667
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3880 -32 338 -144 -1153 -37 515
Utgaende balans 29 057 214 390 3175 27 033 273 655
Forskott till leverantorer 52
Summa 273707
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Not 22 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Not 23 Immateriella anlaggningstillgadngar

Maskiner och andra 2?:intarier’ Pagaende L] Redoyisningsprincip Beddmda nyttjandeperioder
Byggnader tekniska anldgg-  verktyg och nyanlidgg- Goodwill
och mark’ ningar _installationer ningar? Summa Goodwill varderas till anskaffningsvéarde med avdrag for eventu- Utgifter fér utveckling 3-4 ar
Anskaffningsvérden ella a;kgmulerade nedskr.ivnin“ga.r. Goc.).dvvill ar ej f(’j.remé\ for Koncessioner och liknande rattigheter 3-30 &r
Ingdende anskaffningsvarde® 66 074 478 402 10972 41063 596 511 avskr\vhlng utan testas m|nst aﬂrllg‘en for.nedsknv'rjmgsbehov. Utgifter for att erhalla ett avtal 1-6 ar
N R Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag eller N . . R
Forvarvade foretag — 399 6 535 940 e . ) ) . i ) Hyresratter och liknande ratter 3-50 é&r
- N joint ventures inkluderas i det redovisade vardet for Andelar i

\nvgstermgaf - 278 433 928 83335 34974 intresseforetag och joint ventures. Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort
Akt.werade forstfottsbetal.mngar‘ ) ) — - — 79 79 med féregaende &r.
Aktiverade/aterforda framtida utgifter for dterstallande — -1319 — 71 -608 ijriga immateriella anléggningstillgdngar
Omféring frén pagéende nyanlaggningar 567 29 588 266 -30548 -127 Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar sdsom koncessioner, m Viktiga uppskattningar och bedémningar
Forsaliningar/utrangeringar -4 -2 539 -1389 -41  -4380 patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter samt Antaganden avseende nedskrivningstest
Andra omklassificeringar 399 -574 15 -149 -209 hyresratter och liknande rattigheter redovisas till anskaffnings- Immateriella anldggningstillgédngar testas for nedskrivnings-
Tillgdngar som innehas for forséaljning -14 381 -67 434 -776 -10161 -92 752 varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv- behov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
Avyttrade foretag — -762 -93 — -855 ningar. Utgifter for utveckling avser utveckling av av verksam- koncernens Not 27, Nedskrivningar och aterforda nedskriv-
Omrékningsdifferenser 444 1476 26 271 2217 hetsnara IT-system. ningar. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52970 437 670 10 055 35095 535790 o o faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt
Avskrivningar enligt plan Avskr.lvmngsprmcrper‘ ‘ ) ‘ o ) varde m.inus férséljnimg.skostn?der. For dessa beréknmgar

. - Avskrivningar for andra immateriella anlaggningstillgéngar an maste vissa uppskattningar géras avseende framtida kassa-
Ingéende avskrivningar -29823 -244 004 -7 794 - -281621 goodwill redovisas i resultatrakningen linjart over tillgédngens floden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
Forvarvade foretag - -335 -4 - -339 beddémda nyttjandeperiod, s&vida inte nyttjandeperioden ar avkastningskrav.
Arets avskrivningar -1578 -15 422 -996 - -17 996 obegransad.
Forsaljiningar/utrangeringar 376 2004 1236 — 3616
Andra omklassificeringar 4 25 -246 — -217
Tillgédngar som innehas for forsaljining 10 390 50 401 672 — 61463
Avyttrade foretag — 16 64 — 80
Omrakningsdifferenser -283 -1382 -16 — -1681
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -20914 -208 697 -7 084 — -236 695
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -3907 -33 408 -410 -439 -38164
Arets nedskrivningar - -997 - -3769 -4 766
Arets &terférda nedskrivningar - 392 - 3769 4161
Forsaljningar/utrangeringar 4 406 1 2 413
Andra omklassificeringar n — 245 — 256
Tillgdngar som innehas for forséaljining 76 1075 1 — 1152
Avyttrade foretag - 746 29 — 775
Omrakningsdifferenser 6 14 -7 1 14
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3810 -31800 -141 -436 -36187
Utgéende balans 28 246 197 173 2830 34659 262908
Forskott till leverantorer 123
Summa 263 031

1. lanskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 10 381 MSEK (10 218), vilka inte ar foremal for

avskrivning.

2. Under éret har l&aneutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (0). Genomsnittlig réanta for ar 2024 ar 4,04 % for 1an i SEK, 2,34 % for l&n i EUR och

6,82 % for lan i GBP,
3. Erhélina statliga bidrag, ingéende balans, uppgar till 8 343 MSEK (8 093).
4. Arets erhalina statliga bidrag uppgar till 734 MSEK (297).

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella tillgdngar uppgar per 31 december 2024 till 8 389 MSEK (12 115)
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Not 23

Immateriella anlaggningstillgangar, forts

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar, forts

2024 2023
Koncessioner och Hyresrétter och Koncessioner och Hyresrétter och
liknande rattighe- Utgifter for liknande ratter liknande rattighe- Utgifter for liknande ratter
Utgifter for ter med begrénsad att erhalla med begrénsad Utgifter for ter med begrénsad att erhalla med begrénsad
Goodwill utveckling nyttjandeperiod ett avtal nyttjandeperiod Summa Goodwill utveckling nyttjandeperiod ett avtal nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden Anskaffningsvéarden
Ingéende anskaffningsvarde 4118 2684 17 098 2127 114 63141 Ingéende anskaffningsvarde 41135 2465 17 680 1967 119 63 366
Forvarvade foretag — — 1 — — 1 Foérvarvade foretag - - 2 — - 2
Investeringar 58 592 283 760 — 1693 Investeringar 66 288 289 716 - 1359
Forsaljningar/utrangeringar -9 -51 -29 -522 — -611 Omforing frén pagéende utvecklingsprojekt — -55 181 — — 126
Omklassificeringar — 6 -140 134 — - Forséljningar/utrangeringar — -1 -146 -548 -5 -700
Tillgédngar som innehas for forséljining — -18 -5 — — -23 Omklassificeringar — 67 -5 — — 62
Omrakningsdifferens 1374 21 582 64 1 2042 Tillgédngar som innehas for forsaljning — -81 -912 — — -993
Utgéende ackumulerade Omrakningsdifferens -83 1 9 -8 — -81
anskaffningsvarden 42 541 3234 17 790 2563 15 66 243 Utgaende ackumulerade
Avskrivningar enligt plan anskaffningsvéarden 41118 2684 17 098 2127 14 63 141
Ing&dende avskrivningar = -1651 -13974 -1418 -35 -17 078 Avskrivningar enligt plan
Foérvarvade bolag — — -1 — — -1 Ingéende avskrivningar — -1542 -14 464 -1226 -32 -17 264
Arets avskrivningar — -178 -392 -776 -1 -1347 Foérvarvade bolag — - -2 — - -2
Forsaljningar/utrangeringar — 48 29 522 — 599 Arets avskrivningar — -178 -400 -747 -1 -1326
Omklassificeringar — -2 90 -87 — 1 Forsaljningar/utrangeringar — 1 143 548 -2 690
Tillgédngar som innehas for forséaljining — 18 3 — — 21 Omklassificeringar — -12 -38 — — -50
Omrakningsdifferens — -21 -444 -42 -1 -508 Tillgdngar som innehas for forséljining — 81 775 — — 856
Utgaende ackumulerade avskrivningar Omréakningsdifferens — -1 12 7 — 18
enligt plan - -1786 -14 689 -1801 -37 -18 313 Utgéende ackumulerade avskrivningar
Nedskrivningar enligt plan - -1651 -13974 -1418 -35 -17 078
Ingédende nedskrivningar -26 000 -212 -1404 — -69 -27 685 Nedskrivningar
Arets nedskrivningar — - -20 — — -20 Ingédende nedskrivningar -26 047 -212 -1420 — -76 -27 755
Omrakningsdifferens -885 — -78 — — -963 Arets nedskrivningar — — -9 — — -9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 885 -212 -1502 - -69 -28 668 Forsaljningar/Utrangeringar — — — — 7 7
Utgaende balans 15 656 1236 1599 762 9 19 262 Omklassificeringar - - 38 - - 38
Omrakningsdifferens 47 — -13 — — 34
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 000 -212 -1404 - -69 -27 685
Utgaende balans 15118 821 1720 709 10 18 378
Avtalsenliga &taganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar uppgér per 31 december 2024 till 1 MSEK (O)
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Not 24 Immateriella omséattningstillgangar

Not 25 Andelariintresseféretag och joint ventures

B Redovisningsprincip

CO,-utsléppsrétter avsedda for eget bruk

Vattenfall tillampar metoden "nettoskuld/bokfort varde” vilket
innebar att de utslappsratter som erhalls i form av bidrag redo-
visas till nominellt belopp (i de flesta fall noll) och kdpta utslapps-
ratter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rade nedskrivningar. | samband med gjorda koldioxidutslapp
uppstér ett dtagande att leverera in utsléappsratter (EUA, CER,
ERU) till respektive lands myndighet. Detta dtagande redovisas
som en Kostnad for inkdp och en skuld som varderas till det
varde som den forvantas regleras med.

Certifikat avsedda for eget bruk

Vattenfall tillampar metoden "nettoskuld/aterbetalningsratt” for
certifikat och ursprungsgarantier. Under detta tillvagagéngssatt
redovisas ackumulerade upparbetade certifikat, vilka erhalls
gratis, som immateriella omséattningstillgadngar till verkligt varde
vid erhéllandetidpunkten. Motsvarande varde redovisas som
intédkt under Nettoomsattning. Inkdpta certifikat avsedda for
eget bruk redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for

ackumulerade nedskrivningar. | samband med elférsaljning upp-

stér ett dtagande att leverera in certifikat till respektive lands
myndighet. Detta dtagande redovisas som en Kostnad for inkop
och en skuld som varderas till det varde som den forvantas reg-
leras med och uppstér i de fall Vattenfall har ett underskott av

Immateriella omséttningstillgangar

certifikat.

CO, utsléppsrétter Certifikat Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingédende balans 6153 2979 52 64 6 205 3043
Inkép 11 855 16 023 41 31 11896 16 054
Sélda -10 973 -9 861 6 =17 -10 967 -9878
Inlosta -4 746 2741 -51 -26 -4797 -2767
Utrangeringar -45 -38 — — -45 -38
Tillgédngar som innehas for forséaljining 29 -99 — — 29 -99
Omrakningsdifferenser 189 -110 2 — 191 -110
Utgaende balans 2462 6153 50 52 2512 6 205

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

B Redovisningsprincip

Intresseféretag

Intressefdretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande
inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 % och 50 % av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande infly-
tandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen.

Joint ventures

Joint ventures ar foretag i vilka koncernen har gemensamt
bestdmmande inflytande tillsammans med en eller flera externa
parter. Joint venture innebar att de gemensamt bestammande
agarna har ratt till verksamhetens nettotillgdngar. Joint ventures
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar
Konsolideringsmetod vid partnerskap

For bedomningar avseende om ett samarbetsarrangemang ar
ett joint venture eller en gemensam verksamhet se Not 26,
Aktier och andelar i dotterforetag och gemensam verksamhet.

Antaganden avseende nedskrivningstest

Nar andelar i intresseféretag och joint ventures testas for ned-
skrivningsbehov behdver antaganden goras avseende tex fram-
tida kassafléden. For mer information avseende redovisnings-
principer och antaganden se Not 27, Nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

2024 2023
Ingéende balans 4140 7 094
Nyemission och aktieagartillskott 478 207
Avyttrade bolag - -140
Nedskrivningar — -1745
Forandringar i dvrigt totalresultat 368 1277
Resultatandelar och utdelningar -96 -77
Omrakningsdifferenser 147 78
Utgaende balans 5037 4140
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Not 25 Andelar i intresseféretag och joint ventures, forts.

Andelar i intresseféretag och joint ventures dgda av moderbolaget eller andra koncerféretag

Redovisat varde

Redovisat varde

Koncernen Moderbolaget

Organisations- Andel i %

nummer Sate 2024 2024 2023 2024 2023
Agda av moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 33 153 190 557 557
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 45 46 — —
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 12 12 = -
Agda av andra koncernféretag
Sverige
Blakliden Fabodberget Holding AB 559148-3408  Solna 30 57 162 — —
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd' 06990367 London 50 56 52 — -
Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited 717262 Edinburgh 50 393 280 = -
Tyskland
E & V Windfeld Birkhorst GmbH' HRB 13342 Schenkenberg 50 2 2 - -
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld-
und Infrastruktur-GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 — — — —
GASAG AG HRB 44343 Berlin 32 3245 2774 — —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 - - - —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 33 - — - -
SZ Solarpark Schleife GmbH HRB 42410 Schleife 30 - — — -
Vattenfall Eurofiber GmbH (sold)' HRB 202647 Berlin (0] — — — —
Vattenfall wiwi consult Erneuerbare
Energie Sudwest GmbH HRB 52191 Mainz 50 — — — —
Nederlanderna
B.V. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 - — = -
Molenrak BV 82937230 Amsterdam 58 390 223 — -
OSwinT B.V. 74311883 Swifterbant 23 9 8 — —
V.O.F. Windpark Oom Kees' 09210903 Amsterdam 13 4 3 — —
Westpoort Warmte BV 34121626 Amsterdam 50 455 388 — —
Zeevonk Electrolyser Beheer BV 94367892 Amsterdam 50 - — - -
Zeevonk Electrolyser C.V! 94560129 Amsterdam 50 38 — — —
Zeevonk Beheer BV 93309074 Amsterdam 50 - — - -
Zeevonk CV! 93311893 Amsterdam 50 178 — — —
Summa 5037 4140 557 557

1. Joint ventures.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures

2024 2023
Sverige
Blakliden Fabodberget Holding AB -102 -95
Hybrit Development AB -38 -79
Norge
NorthConnect KS — —
NorthConnect AS — _
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd — —
Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited — —
Tyskland
E &V Windfeld Birkhorst GmbH — -
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und Infrastruktur-GmbH & Co. KG — -27
GASAG AG 193 306
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG — -
SZ Solarpark Schleife GmbH — —
Vattenfall Eurofiber GmbH (sold) — -187
Vattenfall wiwi consult Erneuerbare Energy — —
Nederlanderna
B.V. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor — —
Molenrak B.V. -1 -8
OSwinT B.V. — -
V.O.F. Windpark Oom Kees 1 2
Westpoort Warmte B.V. 56 77
Zeevonk Electrolyser Beheer B.V. — —
Zeevonk Electrolyser C.V. — —
Zeevonk Il Beheer B.V. — -
Zeevonk Il C.V. -14 —
Summa 95 -1
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Not 26 Aktier och andelar i dotterforetag och gemensam verksamhet

B Redovisningsprincip

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag Over vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Bestammande inflytande foreligger nar kon-
cernen exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och har maojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande 6ver foretaget. Forvarvade dotter-
féretag och andra forvarvade rorelser redovisas enligt forvarvs-
metoden. Dotterforetagets finansiella rapporter, vilka upprattas
enligt koncernens redovisningsprinciper, tas in i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Gemensam verksamhet

En gemensam verksamhet ar nar koncernen har gemensamt
bestammande inflytande tillsammans med en eller flera externa
parter dver en verksamhet. Gemensam verksamhet innebér att
de gemensamt bestdmmande agarna har ratt till tillgdngar och
har forpliktelser for de skulder som ar kopplade till verksamhe-
ten. | de fall parterna koper eller tilldelas all producerad energi
och ansvarar for kostnadstackning betraktas avtalet som en
gemensam verksamhet om partnerna har gemensam kontroll.
I gemensam verksamhet redovisar respektive dgare sina till-
gangar och skulder samt sin andel av gemensamma tillgangar
och skulder.

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB

B Viktiga uppskattningar och bedémningar
Konsolideringsmetod vid partnerskap

Vid etablering av partnerskap och i samband med foréandringar
av befintliga partnerskap gors en bedomning avseende vilket
inflytande Vattenfall har 6ver partnerskapet, dvs om Vattenfall
har bestammande inflytande eller gemensamt bestdammande
inflytande. | de fall Vattenfall har gemensamt bestammande
inflytande behover beddémning goras avseende om de ar joint
ventures eller gemensamma verksamheter (joint operations).

| bedémningarna tas hansyn till beslutsfattande, bolagsform/
juridisk struktur, finansiering, risker, om Vattenfall har ratt till
nettovinsten (forlusten) eller till de intakter och kostnader som
foljer av verksamheten samt om Vattenfall kan anvanda sitt
inflytande for att paverka avkastningen fran partnerskapet.
Avtalen ar unika och i vissa fall svarbedémda.

Antaganden avseende nedskrivningstest

Nar aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksam-
het testas for nedskrivningsbehov behodver antaganden goras
avseende tex framtida kassafléden. For mer information avse-
ende redovisningsprinciper och antaganden se Not 27, Ned-
skrivningar och aterférda nedskrivningar.

Redovisat varde
Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli %

nummer Sate 2024 2024 2024 2023
Sverige
Borés Elhandel AB' 556613-7765 Borés 7000 100 100 100
Chlorout AB® 556840-9253 Stockholm 500 100 — —
Enwell Holding AB' 556813-3846 Stockholm 1230 000 100 353 223
Forsmarks Kraftgrupp AB? 556174-8525 Osthammar 198 000 66 5346 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance® 516401-8391 Solna 200 000 100 924 924
Gotlands Energi AB' 556008-2157 Gotland 112 500 75 13 13
InCharge AB' 559178-6081 Stockholm 50 000 100 — —
Klimatum AB' 559030-1148 Stockholm 100 100 39 39
Produktionsbalans PBA AB? 556425-8134 Stockholm 4 800 100 5 5
Ringhals AB? 556558-7036 Varberg 248 572 70 1083 379
Svensk Karnbranslehantering AB? 556175-2014 Solna 360 367 - -
Vattenfall Business Services Nordic AB® 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Computing Services AB® Likviderat  559217-9229 Stockholm — 14

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB, forts

Redovisat varde
Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andeli %

nummer Sate 2024 2024 2024 2023
Vattenfall Elanlaggningar AB® 556257-5661 Solna 1000 100 1201 1
Vattenfall Eldistribution AB® 556417-0800 Solna 8 000 100 38 000 38 000
Vattenfall Kundservice AB® 556529-7065 Umed 700 000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB? 556440-2609 Solna 100 100 796 96
Vattenfall Power Management AB' 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Services Nordic AB? 556417-0859 Stockholm 16 000 100 669 19
Vattenfall Vattenkraft AB? 556810-1520 Stockholm 1000 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB* 556731-0866 Stockholm 1000 100 3 000 3 000
Véasterbergslagens Energi AB' 556565-6856 Ludvika 14 674 51 15 15
Tyskland
Vattenfall GmbH® (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51168 51168
Nederlanderna
Vattenfall N.V.8 33292246 Amsterdam 136 794 964 100 44138 44138
Danmark
Vattenfall A/S® 21311332 Koépenhamn 10 040 000 100 82 82
Vattenfall Network Solutions A/S® 31894522 Koépenhamn 5 000 100 89 89
Vattenfall Vindkraft A/S* 31597544 Kolding 150 000 100 4870 4870
Vindsted A/S' Salt 340 45143 Arhus 179
Storbritannien
Vattenfall HEAT UK Limited’ 2951085 London 17 000 002 100 1521 1153
Vattenfall Networks Ltd® 2731769 London 15 000 002 100 176 176
Vattenfall Networks Solutions Ltd® Liquidated 2692708 London 2000 100 - 186
Vattenfall Wind Power Ltd4 6205750 London 646 000 001 100 10 510 10 510
Ovriga lander
Vattenfall AS* 931124 692 Oslo 42 500 100 - -

Boulogne
Vattenfall Eolien SAS# 832352538 Billancourt 1000 100 182 182
Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.0° 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Vattenfall Oy’ 1842073-2 Helsingfors 85 100 684 684
Summa 165 149 156 628
1. Customers & Solutions
2. Power Generation - Generation
3. Power Generation - Markets
4. Wind
5. Distribution
6. Other
7. Koncernen ager ytterligare 30 % via Forsmarks Kraftgrupp AB
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Not 26 Aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksamhet, forts.

Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag an

moderbolaget Vattenfall AB

Vid berakning av égarandel har hansyn tagits till innehav utan
bestammande inflytande i respektive agarbolag.

Andeli % Andeli %
Sate 2024 Sate 2024
Sverige Nederlanderna
Vattenfall Kraftgérden AB Ragunda 74 DELTA Energie B.V. Middelburg 100
Danmark Feenstra N.V. ‘ Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Feenstra Verwarming B.V. Lelystad 100
Narrekeer Enge A/S Esbjerg 100 Nuon Epe Gas Service B.V. Amsterdam 100
Tyskland Xa:ten:a:: itortage B.V. Amsterdam 100
attenfall Customers
DanTysk Sandbank Offshore Wind Iuti Netherl NV A 1
Gmbh & Co. KG Hamburg 51 sio u?crln; etherl ar;ds : .NV Amsterjam 188
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH attental buurzame nérgle o msteraam
& Co. oHG Hamburg 67 \’\/‘attthenf‘a\l ghf\lr%y Sourcing Arnstord 16
Kernkraftwerk Krammel GmbH SheTees Y. meercem
& Co. oHG Hamburg 50 \l\/lattthem\au ggill'%y Trading J— .
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Vett erfa\r;K| t ’ e NV Am terdam e
Solizer Deutschland GmbH Hamburg 100 Vattenfau S aln egszrvw‘ce p VN.\/ Amsterdam 700
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 attentall sales Nederiand LY. msterdam
Vattenfall Warmte N.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe B )
Information Services GmbH Hamburg 100 Zuidlob Wind B.V. Amsterdam 100
Vattenfall Europe New Energy Storbritannien
GmbH Hamburg 100 Aberdeen Offshore
Vattenfall Europe New Energy Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Ecopower GmbH Rostock 05 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Nuon UK Ltd Cornwall 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Ormonde Energy Ltd London 51
Vattenfall Next Energy GmbH Berlin 100 Pen Y Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Real Estate Energy Th t Offsh Wind Ltd Lond 100
Sales GrbH Berlin 100 anetiishore VN onden
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 100 Frankrike
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100 Vattenfall Energies SA. Didenheim 100

Dotterforetag med materiella

icke-kontrollerande dgarintressen

Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre
karnkraftreaktorer i Osthammars kommun, Uppsala l&an. Fors-
marks Kraftgrupp ags av Vattenfall AB, 66,0 % tillsammans med
Mellansvensk Kraftgrupp AB, 25,5 %, med Fortum som storsta
&gare, och Sydkraft Nuclear Power AB, 85 %. Tyska staten ar
storsta agare i och kontrollerar Uniper som i sin tur ager Syad-
kraft Nuclear Power AB.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mellan dgarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur besluts-
fattande sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som dotterfore-
tag i Vattenfall-koncernen eftersom Vattenfall, baserat pa kon-
sortialavtalet, har ett bestdmmande inflytande dver Forsmarks
Kraftgrupp.

Forséaliningen av den elkraft som produceras sker pro rata
till delagarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtalet.
Konsortialavtalet innebéar vidare att delagarna ansvarar for bola-
gets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet i princip

inte skall ge nagot dverskott. Under 2024 uppgick produktionen
till 21,8 TWh (24,3) och den genomsnittliga tillgangligheten for
Forsmark uppgick till 78,0 % (87.3).

Ringhals
Ringhals bedriver karnkraftsverksamhet med fyra karnkraft-
reaktorer pa vastkusten i Varbergs kommun. Tva av reaktorerna
ar tagna ur drift och avveckling har pébdrjats. Ringhals ags av
Vattenfall AB, 70,4 %, och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6 %.
Mellan agarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Ringhals bedrivs och hur beslutsfattande sker.
Ringhals redovisas som dotterféretag i Vattenfallkoncernen efter-
som Vattenfall har ett bestammande inflytande 6ver Ringhals.
Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata
till delagarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtalet.
Konsortialavtalet innebar vidare att delagarna ansvarar fér bola-
gets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet i princip
inte skall ge nagot dverskott. Under 2024 uppgick produktionen
till 16,1 TWh (13,1) och den genomsnittliga tillgangligheten for
Ringhals uppgick till 84,3 % (70,0).

DanTysk Sandbank Offshore Wind
DanTysk vindkraftpark ar en av de forsta stora marina vindkraft-
parkerna byggda i den tyska Nordsjon. Vindkraftparken omfattar
80 vindkraftverk med en total kapacitet p& 288 MW. DanTysk
startade sin elproduktion i december 2014. Vindkraftparken
Sandbank omfattar 72 vindkraftverk med en total kapacitet pa
288 MW. Vindkraftparken ligger intill DanTysk och invigdes 2017.
B&da vindkraftparkerna ar en del av foretaget DanTysk Sand-
bank Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall Europe
Windkraft GmbH ager 51 % av aktierna och partnern Stadt-
werke MUnchen ager 49 % av aktierna. Vattenfall har bestam-
mande inflytande 6ver DanTysk Sandbank Offshore Wind.

Hollandse Kust Zuid

Hollandse Kust Zuid ar en havsbaserad vindkraftspark som invig-

des i september 2023 och ligger i Nordsjon. Vindkraftsparken

omfattar 139 turbiner med en sammanlagd kapacitet p& 1,5 GW.
Vattenfall Duurzame Energie NV. ager 50,51 % av aktierna.

Ovriga agare ar BASF med 24,25 % och Allianz med 25,24 %.

Vattenfall har bestdammande inflytande dver Hollandse Kust Zuid.

Finansiell information i sammandrag for dotterféretag med materiella icke kontrollerade dgarintressen

2024 2023
DanTysk DanTysk
Sandbank Sandbank

Forsmarks Offshore Hollandse  Forsmarks Offshore Hollandse

Kraftgrupp Ringhals Wind Kust Zuid  Kraftgrupp Ringhals Wind Kust Zuid
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 7643 6 554 4205 26N 6 380 4 561 4 828 1591
Arets resultat 706 -495 992 1162 828 1538 1399 677
- varav fordelat till icke-kontrollerande

intressen 240 36 486 56 290 50 685 332
Balansrakningar i sammandrag
Anléggningstillgdngar 60 047 50 145 9 626 31228 60 007 49 337 11167 30 040
Omséttningstillgédngar 15 868 8758 1062 1308 15 964 8 084 1545 749
Summa tillgangar 75 915 58 903 10 688 32536 75971 57 421 12712 30789
Eget kapital 20 469 -66 8553 28142 11985 -505 11060 26 648
Skulder 55 446 58 969 2135 4 394 63 986 57 926 1652 4141
Summa eget kapital och skulder 75 915 58 903 10 688 32536 75971 57 421 12712 30789
Kassaflédesanalyser i sammandrag
Arets kassafléde -26 1 356 -246 -40 -391 -190 -800
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Not 27 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

B Redovisningsprincip

Lopande under aret beddoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgdng kan ha minskat i varde. Om n&gon sé&dan indika-
tion finns beraknas tillgadngens atervinningsvarde. For goodwill
och immeateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga fér anvand-
ning beraknas atervinningsvardet minst arligen eller sa snart det
foreligger en indikation pé att en tillgédng minskat i varde.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassa-
floden till en enskild tillgadng ska tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kas-
safléden (en séa kallad kassagenererande enhet). En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga
till en kassagenererande enhet fordelas i férsta hand till good-
will. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga till-
gangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsranta som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar pa
andra tillgangar aterfors om det har skett en vasentlig och
bestédende forandring i de antaganden som I&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgédngens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

B Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden avseende nedskrivningstest

De huvudsakliga antaganden som féretagsledningen anvant vid
berakningarna av prognoser av framtida kassafloden for kassa-

genererade enheter med bestamd livslangd &r baserade pa
prognoser for respektive tillgdngars livslangd. De prognostise-
rade kassaflédena baseras pa marknadspriser samt pa
Vattenfalls Iangsiktiga marknadsutsikter. Langsiktiga marknads-
utsikter ar baserade pé interna och externa indataparametrar
och jamférs med externa prisbeddmningar. Baserat péa prisanta-
ganden beraknas kraftverkens produktion med beaktande av
tekniska, ekonomiska och legala begransningar. Teknisk flexibili-
tet for tillgédngarna, det vill sdga formagan att anpassa produk-
tionen till forandringar i spotmarknadens priser, har beaktats.
Kassaflodesprognoser for ej kraftproducerande kassagenere-
rande enheter baseras pa affarsplanen for de kommande fem
aren, varefter deras restvarden beaktats, baserat pa en tillvaxt-
faktor uppgéende till O % (0 %-2 %). | de fall dar affarsplanens
sista ar inte kan anses som representativt for bedémning av
langsiktigt varde kan en forlangd prognos tillampas for att upp-
na langsiktig intjaningspotential, pa vilken berakning av residual-
varde baseras.

Process for nedskrivningsprévning

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprovning genom att
berakna atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna.
Strukturen pé de kassagenererande enheterna, vilka represen-
terar den minsta grupp av identifierbara tillgdngar som genere-
rar lbpande inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av
andra tillgédngar eller grupper av tillgdngar, baseras péa strukturen
péa Affarsomraden inom koncernen och delas vidare upp i kon-
cernens affarsenheter och regioner nar s& ar relevant.

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen for
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen av Goodwill
ingéar i den nedskrivningsprocess som beskrivs ovan. 98 % av
koncernens goodwill hanfors till den kassagenererande enheten
Customers & Solutions i Nederlanderna.

Forutom det regelbundna nedskrivningstestet for de kassa-
genererande enheterna redovisar Vattenfall nedskrivningar for
enskilda tillgdngar om dessa planeras att avyttras och den for-
vantade ersattningen understiger det redovisade vardet. Dess-
utom nedskrivningsprovas pé individuell basis aktieinnehav i

Anvidnda diskonteringsréantor 2024 2023

Fore skatt Efter skatt Fore skatt Efter skatt
Diskonteringsranta affarsomréde Distribution Sverige, % 59 47 55 4.4
Diskonteringsranta affarsomréde Wind, % 6,3-89 4,4-6,7 58-75 44-57
Diskonteringsranta affarsenhet Heat, % 6,4-9.3 51-6,8 6,1-89 45-6,6
Diskonteringsranta affarsomréde Customer & Solutions, % 6,7-71 50-53 6,6-6,8 4,7-54
Diskonteringsranta affarsomréde Power Generation, % 6,7-84 53-69 6,8-89 54-71

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

intresseforetag och joint ventures for vilka kapitalandelsmeto-
den tillampas som inte ingér i en kassagenererande enhet.

| Vattenfalls omstéaliningsplan mot nettonollutslapp 2040,
vilket innebar en minskning med minst 90 % jamfort med bas-
aret 2017, har Vattenfall delmal for absoluta utslapp inom alla
utslappsomréden for 2030. Dessa delmal omfattar till exempel
minskade fossila utslapp fran el- och varmeproduktion fran gas
och avfall till varme, minskade utslapp fran leverantoérskedjan
och minskade utslapp fran forsaljning av fossil gas till kunder.
Minskningen av utsléppen ar i allméanhet kopplad till begran-
sande atgarder i de olika verksamheter som ar foremal for
utslappsminskningar. Mer information om Vattenfalls omstall-
ningsplaner finns péa sidan 91-93. Delmalen for 2030 har beak-
tats i affarsplanerna for Vattenfalls affarsenheter som anvands
vid genomférandet av nedskrivningsprovningen och har inte
resulterat i nagon nedskrivning till foljd av omstaliningsplanen.
Malet om minskning av utslépp frén leverantodrskedjan beaktas
ocksé nar investeringsbeslut fattas.

Nedskrivningar & aterférda nedskrivningar 2024

Under forsta kvartalet 2024 justerades den forvantade kdpe-
skillingen avseende avyttringen av varmeverksamheten i Berlin
vilket resulterade i en nedskrivning av materiella anldggnings-
tillgéngar uppgéaende till 958 MSEK.

Under tredje kvartalet meddelade Vattenfall att utvecklingen
av det svenska offshoreprojektet Kriegers Flak pausas. Projek-
tets framtida Idbnsamhet har paverkats negativt av kostnadsok-
ningar i leverantorskedjor och kostnader for natanslutningar.
Dessa faktorer tillsammans med beslutet att pausa utveck-
lingen utgjorde indikationer p& nedskrivningsbehov av de akti-
verade projektkostnaderna vilket ledde till en nedskrivning upp-
géende till 345 MSEK under tredje kvartalet, eftersom

atervinningsvardet bedémdes vara noll givet omstandigheterna.

Projektet kan aterupptas om forutsattningarna skulle forbattras
och Vattenfall fortfarande har giltiga tillstadnd.

Utover detta har nedskrivningar uppgéende till 418 MSEK
relaterade till materiella anlaggningstillgédngar i affarsomrade
Wind redovisats.

Inga vésentliga tidigare nedskrivningar har aterforts i resultat-
rékningen under 2024.

Kéanslighetsanalyser

Diskonteringsrantan varierar for olika tillgdngsslag beroende pa
dessrisk. Vid faststallande av diskonteringsrantan for konkur-
rensutsatt verksamhet har hansyn tagits till omfattningen av
den exponering dessa har for forandringar i marknadspriser for
el, bransle, CO_-utslappsratter samt regulatoriska risker. En
Okning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle

medfora ett nedskrivningsbehov uppgéende till O,1 miljarder SEK
inom BA Wind.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgangar utgér en
annan viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts-
och karnkraftsanlaggningar samt anladggningar for ej subventio-
nerad vindkraft, medan den mest vasentliga produktionsmargi-
nalen ar "clean spark spread” for gaseldade kraftverk. Dessa
produktionsmarginaler inkluderar elpriser samt respektive kost-
nad for bransle och CO,-utslappsréatter for att producera elen,
med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer. Base-
rat pa de antaganden som har legat till grund for nedskrivnings-
provningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5 %
och oférandrade kostnader for bransle och CO,-utslappsratter
leda till ett nedskrivningsbehov uppgéende till sammanlagt 0,3
miljarder SEK inom affarsenhet Condensing och affarsomrade
Wind.

98 % av koncernens goodwill hanfors till den kassagenere-
rande enheten Customers & Solutions i Nederlanderna. Den
arliga testningen av denna goodwill utgér fran tre olika scenarier.
Det mest konservativa scenariot baseras p& en minskning av
bruttomarginalen, som éar den viktigaste parametern, med 50 %
och inte heller detta scenario féranleder nagot nedskrivnings-
behov.

Not 28 Kortfristiga placeringar

2024 2023
Rantebarande placeringar 50 10 21022
Betalda margin calls, finansverksamheten 1894 3 566
Summa 52 004 24 588

Not 29 Kassa, bank och liknande tillgangar

2024 2023
Kassa och bank 30 612 22193
Likvida placeringar 4 505 5489
Summa 35117 27 682

Likvida placeringar ar kortfristiga, hogt likvida investeringar som
snabbt kan konverteras till forutbestamda belopp i kontanta
medel och vilka ar foremal for obetydliga risker for vardefall.
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Not 30 Réantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat

B Redovisningsprincip

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rante-
barande skulder vilket huvudsakligen avser obligationslan. For
redovisningsprinciper se Not 36, Finansiella instrument och Not
33, Leasing. For en beskrivning av risker relaterade till detta
omrade se avsnittet Risker och riskhantering i denna Ars- och

har en faststalld |6ptid pa 62 ar. Den andra GBP obligationen pa
250 MGBP har en faststalld 16ptid pa 60,25 ar. Vattenfall har en
option att vid sarskilt angivna tidpunkter fortidsldsa de nya obli-
gationerna. Dessa sé kallade call dates infaller forsta géngen

2027 for obligationen i EUR.

hallbarhetsredovisning. Hybridkapital
2024 2023
Hybridkapital Ingdende balans 20 987 21931
Hybrid(ﬂ)bﬁgationema reﬂdo‘visa? som réntebérande.sk.‘uld ogh ar Aterbetalning av Hybridkapital . _4 331
efterstallda Vattenfalls dvriga laneinstrument. Kreditvarderings- Emission av Hybridkapital _ 3215
instituten Moody’s och Standard & Poor’s klassificerar 50 % av e e
hybridobligationerna som eget kapital i sin kreditanalys. Tva SEK Omklassificering till/frén annan
bligat 4 3 miljarder SEK tive 500 MSEK. on GBP rantebarande skuld ° 4
obligationer pa 3 miljarder respektive .en i ;
obligation p 250 MGBP och en EUR obligation pa 1 miljard EUR,  2rrakningsdifferenser 888 168
Utgaende balans 21880 20987
Forfallostruktur rédntebarande skulder och hanférliga derivat
Kortfristig del 1-5ar >5 ar Summa
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Obligationslan 10741 19988 17544 30546 14728 11407 43013 61941
Foretagscertifikat 3929 20071 — — — — 3929 20071
Skulder till kreditinstitut = 15 = — = — = 15
Skulder avseende forvarv av koncernforetag 183 36 152 298 — — 335 334
Skulder till agare med innehav utan bestdmmande
inflytande -45 397 — — 6879 9668 6834 10065
Skulder till intresseforetag 388 718 = - = - 388 718
Leasingskuld 879 864 2274 2703 4028 3331 7181 6 298
Ovriga skulder 622 287" 250 245 166 148 1038 680
Summa réntebarande skulder exkl. Hybridkapital 16697 42376 20220 33192 25801 24554 62718 100122
Hybridkapital — — 21880 20987 — — 21880 20987
Summa réantebéarande skulder 16697 42376 42100 54179 25801 24554 84598 121109
Derivat (swappar) hanfoérbara till ovanstéende
rantebarande skulder 40 -58 144 219 1223 734 1407 895

1. Varav margin calls inom finansverksamheten 622 MSEK (287).

Det finns inga kovenanter i Ianeavtalen.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Odiskonterade framtida kassafléden

Odiskonterade framtida kassafldden inklusive rantebetalningar
for ovanstéende rantebarande skulder, framtida kassafloden for
derivat samt leverantorsskulder och finansiella instrument med
avtalade betalningar per den 31 december, framgér av nedan-

Odiskonterande framtida kassafléden

stédende tabell. Rorliga rantefloden med framtida rantesattnings-
dagar har beréknats med observerbara rantekurvor vid érs-
skiftet. Samtliga framtida kassaflédden i utlandsk valuta ar
omraknade till SEK med vid arsbokslutet géllande balansdags-

kurs.

Kortfristig del 1-5ar >5 ar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rantebarande skulder 18809 39383 48999 59187 32270 32694 100078 131264
Derivat (swappar) 47 18 186 370 774 887 1007 1275
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 24 010 29818 362 345 1476 1479 25848 31642
Summa 42866 69219 49547 59902 34520 35060 126933 164181
De stoérsta utestaende benchmarkobligationslanen emitterade av Vattenfall

Emitterad Valuta Nominellt belopp Kupong % Forfall

Euro Medium Term Note 2020 EUR 500 0,050 2025
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2022 EUR 500 3,750 2026
Euro Medium Term Note 2021 EUR 500 0,125 2029
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039
Not 31 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den Andelar i den svenska Karnavfallsfonden
som har tillst&nd att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk 2024 2023
anldggning skyldighet att pa ett sékert satt nedmontera anlédgg- .
ningen, ta hand om radioaktivt avfall samt bedriva nédvandig Ingaendg balans 52175 47682
forskning och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ocksé svara Inbetalningar 2788 181
for finansieringen av omhandertagandet. Finansieringen av fram- Utbetalningar -2044 -1706
tida utgifter for radioaktivt avfall sakras for narvarande genom Avkastning 2786 4388
svensk lag. Reaktoragaren betalar en produktionsbaserad avgift. Utgdende balans 55 650 52175

Avgiften betalas till Kdrnavfallsfondens styrelse som forvaltar
inbetalda medel. Reaktoragaren far ersattning ur Kérnavfalls-
fonden for sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt

svensk lag fullgors.

B Redovisningsprincip

Andelen i den Svenska Karnavfallsfonden redovisas till verkligt

varde via resultatrakningen.

Som framgar av Not 32, Rantebarande avsattningar uppgar
avsattningarna for framtida utgifter for aterstalining for den

svenska karnkraftsverksamheten till 87 817 MSEK (86 370).
Eventualforpliktelser hanforbara till den svenska Karnavfalls-

fonden beskrivs i Not 40, Eventualforpliktelser.
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Not 32 Ré&ntebédrande avsiattningar

B Redovisningsprincip

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig diskonteras avsattningen. Diskonteringseffek-
ten redovisas som en finansiell kostnad.

Forandringar i avsattningar som avser nedmontering, ater-
stéllande eller liknande atgarder redovisas mot respektive
anlaggningstillgangs anskaffningsvarde under forutsattning att
det finns entillgdng som ar aktiv. Saknas aktiv tillgang hanforlig
till avsattningen redovisas forandringen i resultatrakningen.

Avsattning for forlustkontrakt redovisas nar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelserna dverstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna av kontraktet.

Avséttningar fér framtida forpliktelser for kdrnkraft
Karnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt ata-
gande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karn-
kraftanlaggningen samt aterstélla den plats dar kérnkraftanlagg-
ningen ar belagen.

Vattenfalls dtagande i Sverige omfattar ockséd omhanderta-
gande och slutforvaring av radioaktivt avfall. | avsattningarna
inkluderas framtida forpliktelser for hantering av 1dg- och medel-
aktivt avfall hos SVAFO (delagt dotterbolag inom Vattenfall-
koncernen). Vattenfall ansvarar for karnavfallshanteringen fram
till den slutliga stangningen av slutforvaren, darefter tar den
svenska staten dver ansvaret. Enligt svensk lag betalar reaktor-
agaren en produktionsbaserad avgift till den svenska Karnav-
fallsfonden, ersattning ur fonden erhalls i takt med att skyldighe-
terna enligt svensk lag fullgors, se Not 31, Andelar i den svenska
Karnavfallsfonden.

Vattenfalls dtagande i Tyskland omfattar ocksé overféring av
radioaktivt avfall till de mellanlagringsanlaggningar som drivs av
tyska staten. Nar det radioaktiva avfallet dverforts till mellanlag-
ringen tar den tyska staten 6ver det legala ansvaret for drift och
kostnader av mellanlagring och slutforvar.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden for att uppskatta kostnader for

framtida forpliktelser fér kdrnkraft

Avsattningar redovisas for framtida forpliktelser for avveckling av
Vattenfalls karnkraftverk i Sverige och i Tyskland samt for hante-
ring av karnavfall. | Sverige ansvarar Vattenfall for miljorisker rela-
terade till kérnavfallshantering fram till den slutliga stéangningen
av slutforvaren, omkring &r 2080. Déarefter tar svenska staten
over det legala ansvaret. | Tyskland ansvarar Vattenfall for miljo-
risker relaterade till karnavfallshantering till dess att det radio-
aktiva avfallet har 6verforts till mellanlagring. Darefter tar den
tyska staten o6ver det legala ansvaret. Nedmonteringen i
Tyskland forvantas vara slutford omkring ar 2040.

Avsattningarna baseras péa langfristiga kassaflédesprognoser
for framtida kostnader. Huvudsakliga antaganden omfattar tek-
niska planer, tidpunkt, kostnadsuppskattningar samt diskonte-
ringsranta.

Inflation och ranta har en betydande effekt p& avsattningarna.
Den makroekonomiska utvecklingen paverkar dessa parametrar
och i sin tur utfallet av Vattenfalls redovisade karnkraftsavsatt-
ningar. Den langsiktiga terminsréantan (UFR) anvands bortom
den likvida marknadshorisonten for svenska statsobligationer
med en konvergens daremellan. Diskonteringsrantan for de
svenska karnkraftsavsattningarna uppgick till 3,00 % (2,80).
Diskonteringsrantan for de tyska karnkraftsavsattningarna upp-
gick till 1,00 % (0,75).

Ovan antaganden omvarderas vid varje bokslut for att saker-
stalla att avsattningarna motsvarar den basta uppskattningen
av de kostnader som kommer att baras av koncernen. En fram-
tida férandring av dessa antaganden kan f& en betydande inver-
kan p& koncernens finansiella rapporter.

Diskonteringsrinta

For andra typer av avsattningar an de for framtida forpliktelser
for karnkraft anvands foljande diskonteringsrantor, nar diskonte-
ringseffekten ar vasentlig: Sverige 1,50 % (1,75), Tyskland 1,50 %
(1,75), Nederlanderna 1,25 %-175 % (0,75-1,75), Danmark 1,75 %
(1,75) och Storbritannien 2,75 % (2,50).

Réantebidrande avsattningar

Kortfristig del Langfristig del Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Framtida forpliktelser for karnkraft 2354 2465 105 402 103 361 107 756 105 826
Nedmontering och andra miljorelaterade dtaganden 76 66 16 450 15 339 16 526 15 405
Personalrelaterat (ej pensioner) 366 407 171 1729 2077 2136
Juridiska processer 6 6 734 686 740 692
Ovrigt 114 115 3073 3908 3187 4023
Summa 2916 3059 127 370 125 023 130 286 128 082
Avsiattning for framtida forpliktelser for kdrnkraft

Sverige Tyskland Summa
Ingéende balans 86 370 19 456 105 826
Redovisat i resultatrakningen
- Tillkommande avsattningar 3333 2322 5 655
- Aterférda outnyttjade belopp — -888 -888
- Upplosning av diskonteringseffekt 1040 150 1190
Utnyttjat under aret -2 288 -1737 -4 025
Omvaérderingar mot materiella anlaggningstillgdngar -638 - -638
Omrakningsdifferenser — 636 636
Utgaende balans 87 8177 19 9392 107 756
1. Varav cirka 34 % (43) avser nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 66 % (57) omhandertagande av radioaktivt avfall.
2. Varav cirka 68 % (72) avser nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 32 % (28) omhandertagande av radioaktivt avfall.
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Not 33 Leasing

Andra avsattningar @n avséattningar for framtida forpliktelser for karnkraft

Nedmontering och andra Personalrelaterat Juridiska .

miljérelaterade ataganden (ej pensioner) processer Ovrigt
Ingéende balans 15 405 2136 692 4 023
Redovisat i resultatrékningen
- Tillkommmande avsattningar 48 396 16 321
- Aterforda outnyttjade belopp -18 -41 -5 -1095
- Upplosning av diskonteringseffekt 329 68 41 —
Utnyttjat under éaret =127 -554 -3 -109
Omvarderingar mot balansrakningen 264 -5 = =
Avyttrade foretag - — — -
Foérvarvade foretag — 2 — 2
Tillgédngar som innehas till forsalining 34 22 -2 3
Omklassificering till/frdn annan avsattning — -5 — —
Omrakningsdifferenser 591 58 1 42
Utgaende balans 16 526 2077 740 3187
Nedmontering och andra miljérelaterade ataganden Juridiska processer

Avsattningar redovisas for nedmontering och flyttning av till-
gangar samt aterstallande av platser dér koncernen bedriver
verksamhet (forutom karnkraft).

Personalrelaterat (ej pensioner)

Avséattningar redovisas for kommande forpliktelser relaterade

till langtidskonton, jubileumsbetalningar, avgédngsvederlag i
samband med omstruktureringsatgarder och andra forpliktelser
for varslad personal.

Avsattningar redovisas for framtida forpliktelser for pagéende
legala tvister och processer.

Ovrigt

| dvriga avsattningar ingér bland annat avsattningar for forlust-
kontrakt, omstrukturering samt avsattningar for garanti-
ataganden.

Forfallostruktur avseende langfristig del av rantebirande avsattningar

Framtida Nedmontering
forpliktelser och andra
karnkraft miljérelaterade Personalrelaterat Juridiska
Tyskland ataganden (ej pensioner) processer Ovrigt Summa
2-5éar 6 919 2128 679 734 3013 13473
6-10 éar 7 651 6710 467 — — 14 828
11-20 ar 3015 1798 515 — = 5328
Senare an 20 ar — 5 814 50 — 60 5924
Summa 17 585 16 450 171 734 3073 39553

Utbetalningar for framtida forpliktelser for karnkraft i Sverige ingér inte i ovanstédende belopp, eftersom reaktorédgarna erséatts med
motsvarande belopp fran Karnavfallsfonden, se koncernens Not 31, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden.
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B Redovisningsprincip

Vattenfall som leasetagare

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar samt rénte-
barande leasingskulder i balansrakningen.

Nyttjanderattstillgdngen véarderas initialt till anskaffningsvarde
som bestér av den initiala leasingskulden justerad for betalningar
gjorda pa eller fore startdagen med tillagg for andra direkta kost-
nader och uppskattade kostnader for nedmontering och bort-
forsling av tillgangen. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
fran startdatum till det narmaste i tiden av leasingperiodens slut
och beddmd nyttjandeperiod.

Leasingskulden véarderas initialt till nuvardet av utestédende
leasingavgifter vid avtalets startdatum diskonterade med
Vattenfalls marginella I&neranta vilken uppdateras tvé ganger
om éret. Leasingavgifter som ingér i berédkningen av leasing-
skulden bestér av:

- Fasta avgifter
- Variabla leasingavgifter som beror péa index eller pris

- Belopp som forvantas bli betalda for en utstalld restvardes-
garanti

- Losenpriset for en kdpoption givet att koncernen sannolikt
kommer att nyttja optionen; leasingavgifter avseende en for-
l&angningsperiod om koncernen sannolikt kommer att férlanga
avtalet och straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet om
det ar rimligt sakert att koncernen kommer s&ga upp avtalet.

Nyttjanderattstillgangar

Vattenfall tillampar inte ovanstédende bestdmmelser for kortids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen
har ett lagt varde. For dessa kostnadsfors leasingavgiften linjart.

Vattenfall som leasegivare
Tillgdngar som leasas ut via finansiella leasingavtal redovisas
inte som materiella anlaggningstillgédngar da riskerna forknip-
pade med agarskap har forts dver till leasetagaren. | stéllet redo-
visas en finansiell fordran motsvarande framtida fasta leasing-
avgifter.

Tillgdngar som leasas ut via operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anlaggningstillgdngar och ar féoremal for
avskrivningar.

B Viktiga uppskattningar och bedémningar

Véardering av leasingskulder och nyttjanderéattstillgangar
Bedodmningar gors vid identifiering av leasingkontrakt och avse-
ende om det finns en identifierad tillgadng. Bedomning tillampas
ocksé avseende sannolikheten for utnyttjande av forlangnings-
optioner och avseende vilka rorliga leasingavgifter som ingéar i
leasingskulden.

Vattenfall som leasetagare

Leasade materiella anldggningstillgdngar

Vattenfall leasar framst mark till vindkraftsparker, kontorsfastig-
heter och fordon.

Mark Byggnader Fordon Ovrigt Summa
Ingédende balans 3695 1728 430 21 6 064
Arets anskaffningar 385 685 326 - 1396
Arets avskrivningar -220 -466 -188 -191 -1065
Ovriga férandringar under &ret 105 -52 -38 228 243
Omrékningsdifferens 215 48 7 7 277
Utgaende balans 4180 1943 537 255 6 915
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Leasingskuld
Leasingskuldens utveckling

Ingédende balans 5 434
Upptagna l1an 1396
Amortering av skuld -1179
Ovriga férandringar under 8ret 360
Omrakningsdifferens 291
Utgaende balans langfristig leasingskuld 6 302
Kortfristig leasingskuld 879
Utgaende balans total leasingskuld 7181

Totalt kassautflode 2024 relaterat till leasing uppgar till
1343 MSEK varav 164 MSEK avser réantekostnader.

Forfallostruktur- kontraktuella odiskonterade kassafléden

<1ar 1046
1-5ar 2797
>5ar 4848

Totalt per 31 December 2024 8 691

Leasingavgifter om 776 MSEK (712) har kostnadsforts under 2024
avseende korttidsleasingavtal, leasingavtal dar den underligg-
ande tillgdngen har ett 1&gt varde samt variabla leasingavgifter.

Not 34 Avsattningar for pensioner

Vattenfall som leasegivare

Leasingintidkter

Vissa koncernféretag &ger och driver kraftverk & kunders vagnar.
Intékter fran dessa kunder delas upp i tvd komponenter; en fast
komponent som ska tacka kapitalkostnader och en variabel
komponent baserad pé levererad kvantitet. Per 31 December
2024 uppgick anskaffningsvardet for tillgangar som leasas till
kunder till 6 101 MSEK (5 970). Ackumulerade avskrivningar upp-
gick till 4 898 MSEK (4 633) och ackumulerade nedskrivningar
uppgick till 98 MSEK (95). Som leasegivare har Vattenfall bara
operationella leasingkontrakt.

Framtida inbetalningar for operationell leasing

2025 1109
2026 105
2027 78
2028 56
2029 30
2030 och déarefter 67
Summa 1445

B Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och
tyska bolag ér till dvervagande del forméansbestamda pensions-
gtaganden. Pensionsplanerna innehaller framst alderspension,
invaliditetsskydd och familjeskydd. Dessutom finns pensions-
planer i dessa och ovriga lander som ar avgiftsbestamda.

Férméansbestidmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende forménsbestdmda pensions-
planer berédknas separat for varje plan enligt den sé kallade Pro-
jected Unit Credit Method genom en berakning av den ersatt-
ning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade
innevarande och tidigare perioder. Beddmda framtida I6nejuste-
ringar beaktas liksom skatter som utgér pa pensionskostnader,
till exempel den svenska sarskilda loneskatten. Nettoforpliktel-
sen utgors av diskonterat nuvarde av summa intjanade framtida
ersattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

forvaltningstillgédngar. Diskonteringsrantan ar rantan pé balans-
dagen pa forstklassiga foretagsobligationer med [6ptider som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns
en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer ska istéllet
marknadsrantan pé statsobligationer med en motsvarande [6p-
tid anvandas.

Poster hanforliga till intjaningen av forméansbestamda pensio-
ner samt rantor pa nettot av formansbestéamda planers till-
gangar och skulder redovisas i resultatrakningen. Omvarde-
ringar som redovisas i Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster
som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen” ar
aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster
uppkommer som effekter av andringar i aktuariella antaganden
och som erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av skillna-
der mellan tidigare aktuariella antaganden och vad som faktiskt
har intraffat). Skillnad mellan verklig och beraknad avkastning pa
pensionstillgdngar redovisas ocksé& i Ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststéallda avgifter betalas till en separat
juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte

har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den period de avser.

B Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden vid berékning av avséttningar fér pensioner
Vardet pé pensionsdtaganden for formansbestédmda pensions-
planer baseras pé aktuariella berakningar som utgar frén anta-
ganden om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation
och demografiska forhallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige uppgick diskonte-
ringsrantan till 3,50 % (3,50). Diskonteringsrantan baseras pa
bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad ar
stor och likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa
forstklassiga foretagsobligationer, uppgick diskonteringsrantan
till 3,50 % (3,25).

Finansiell information

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialfor-
sakringssystem vilka ar resultatet av 6verenskommelser mellan
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. | stort sett alla
anstallda i Vattenfall i Sverige omfattas av den kollektivavtalade
pensionsplanen ITP-Vattenfall. For anstallda som ar fddda 1978
eller tidigare ar pensionen till storsta delen formansbestamd,
medan anstéllda som ar fodda 1979 eller senare har en helt
avgiftsbestamd pensionslosning.

| forméansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en
livsvarig pension som ar en bestdmd andel av dennes slutlon.
Formansbestédmda pensioner tryggas genom avsattningar i
balansrékningen, och dtagandet kreditforsakras i PRI Pensions-
garanti. For vissa pensioner som hanfors till tiden innan
Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgéldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestamda pensioner tryggas genom for-
sakring i nédgot av de forsakringsbolag som &r valbara inom
ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel
familje- och sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas

genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar
0,33976 % medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva
forsakrade i Alecta ar 1,46303 %. Alectas Overskott kan fordelas
till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgédngen av
2024 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 162 % (158 %). Den kollektiva konsolideringsni-
van utgors av marknadsvardet p& Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pé kollektiva éverenskommel-
ser. Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstéllda i
Berlin och Hamburg.

Berlin

Det finns tva formansbestamda pensionsplaner vilka ar tryg-
gade genom Pensionskasse der Bewag, ett dmsesidigt forsak-
ringsbolag som ar baserat pa stadgarna for pensionsfonden
Bewag. Ataganden &r tryggade genom medel frAn medlems-
foretagen och dess anstallda. Verksamheten i Pensionskasse
der Bewag dvervakas av en tillsynsmyndighet.

Pensionsplanen som redovisas som formansbestamd plan
grundar sig pa Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggs-
avtal om pensionsbidrag. For anstéllda som paborjade sin
anstallning fore 1januari 1984 och som arbetar fram till pensio-
neringen baseras pensionen pa upp till 80 % av lonen. Halften
av den lagstadgade pensionen och hela férménen frén Pensions-
kasse der Bewag, inklusive dverskottet, krediteras det garanterade
beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehéller hela pensions-
adtagandet. De forvaltningstillgdngar som ar hanforliga till perso-
nal i Vattenfallbolagen éar differentierade enligt de tvé planerna
och redovisas som forvaltningstillgangar till verkligt varde. Till-
gangarna i Pensionskasse &r investeringsfonder som inte ar note-
rade pa borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkodpspriset.

Den andra planen omfattar anstallda och pensionarer som
paborjat sin anstallning mellan 1januari 1984 och 31 december
2006. Pensionen som beror pa anstallningstid kan uppga till
max 50 % av méanadslonen.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestar huvudsak-
ligen av bolagets dtaganden till personal och pensionarer
anstallda fore 1 april 1991 det tidigare bolaget HEW AG, och
som varit anstéllda i minst 10 ar. Summan av alderspension, lag-
stadgad pension och pension frdn andra uppgéar normalt till
maximalt 65 % av den pensionsgrundande lonen.
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Nederldndska pensionsplaner

I Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatag-
andena tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en

Férmansbestimda pensionsplaner

Techniek” pensionsfond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal
en Techniek” ar klassificerade och redovisade som avgifts-

bestdmda planer.

2024
Tyskland

Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 12 699 87 13 801 26 587
Nuvéarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 6 554 68 6 622
Nuvarde av forpliktelser 12 699 6 641 13 869 33209
Verkligt varde pé forvaltningstillgéngar — 5 261 58 5319
Férmansbaserade nettoforpliktelser 12 699 1380 1381 27 890

2023
Tyskland

Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvéarde av ofonderade forpliktelser 12613 94 14179 26 886
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 6 876 69 6 945
Nuvérde av forpliktelser 12613 6970 14 248 33831
Verkligt varde pé forvaltningstillgédngar — 5682 57 5739
Férmansbaserade nettoforpliktelser 12613 1288 14191 28 092
Forandringar i forpliktelser Forvaltningstillgangarnas foérédndringar

2024 2023 2024 2023

Ingdende balans 33 831 40 383 Ingédende balans 5739 12571
Utbetalda erséattningar -2 282 -2 491 Utbetalda ersattningar -461 -584
Kostnaden for tjanstgoring 328 289 Avgifter frén arbetsgivaren 50 94
Avgifter fran deltagarna i planen 12 22 Avgifter frén deltagarna i planen 12 22
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) Rénteintakter 270 509
till foljd av andringar i finansiella Skillnad mellan beréknad och verklig
antaganden -576 3155 avkastning och efter fran tillgadngstaket -461 995
A.kttvjva‘rie\la”vins.ter (—)‘el\er forluster (+) Awyttrade féretag 218 _
ggtfgg(;ir?&/eahndrmgar | demografiska _ 143 Tillgangar som innehas till forsaljining — -8 058
Aktuariella vinster (-) eller férluster (+) Omrakningsdifferenser 88 190
till folid av erfarenhetsbaserade Utgéende balans 5319 5739
justeringar -28 1289
Aktuariella vinster (-) eller férluster (+)
till foljd omklassificeringar 4 4
Réntekostnad innevarande ar 1224 1605
Avyttrade foretag 5 —
Skulder hanforliga till tillgadngar
som innehas till férsaljining — -10 754
Omrakningsdifferenser 691 186
Utgaende balans 33209 33831

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Foérvaltningstillgdngarna bestar av féljande Pensionskostnader
2024 2023
2024 2023
] Forménsbaserade planer:
Aktier och andelar 3749 4098 Kostnad avseende tjanstgoring under
Rantebarande instrument 290 331 innevarande &r 326 269
Fastigheter 1100 1104 Rantekostnad 1224 1604
Ovrigt 180 206 Ranteintakter -270 -509
Summa 5319 5739 Kostnad avseende tjanstgoring
under tidigare ar 2 20
Summa kostnad for
férmansbestamda planer 1282 1384
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 1024 948
Summa pensionskostnader 2306 2332
Aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
% 2024 2023 2024 2023
Diskonteringsranta 350 350 350 325
Framtida érliga lbnedkningar 2,75 2,75 250 250
Framtida &rliga pensionsékningar 175 175 0-30 0-225
Kéanslighet for betydande aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
2024 2023 2024 2023
MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Paverkan pa formansbestamda pensionsforpliktelser
per 31 december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -979 -7.7 -904 -72 -1075 -52 -1809 -56
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 1095 86 1006 80 1186 58 2005 6.3
Okning av &rliga pensionsdkningar med 50 punkter 1340 10,5 1224 97 799 39 1199 37
Minskning av arliga pensionsokningar med 50 punkter -1206 -95 -1117 -89 -728 -35 -1029 -32

Per 31 december 2024 &r den genomsnittliga durationen pé pensionsatagandena i Tyskland 11,6 (12,5) &r och i Sverige 14,0 (13]) ar.
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Not 35 Andra ej rantebdrande skulder
(langfristiga)

Av den totala skulden pa 1838 MSEK (1824) forfaller

1476 MSEK (1479) till betalning efter mer &n fem ar. Av den
totala skulden avser 1532 MSEK (1543) forutbetalda intékter
och 306 MSEK (281) évriga skulder.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Not 36 Finansiella instrument

B Redovisningsprincip

Klassificering och vérdering

Vid férsta redovisningstillfallet varderas finansiella instrument till
verkligt varde inklusive direkt hanforliga transaktionskostnader,
forutom for finansiella tillgédngar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatet. Efterfoljande vardering sker till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende péa vilken
affarsmodell/kategori det finansiella instrumentet tillnor. Varde-

féorandringen redovisas mot évrigt totalresultat eller via resultatet.

Likviddagsredovisning tillampas for avistakop och avistafor-
séaljiningar av finansiella tillgédngar. Andra finansiella tillgangar och
skulder redovisas initialt nar Vattenfall blir en del av instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Vattenfall tar bort en finansiell tillgéng
frén balansrékningen nar ratten att erhéalla kassafléden fran till-
gangen upphor eller nar vasentligen alla risker och formaner
forknippade med tillgdngen har dverforts till en extern part. En
finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran balansrékningen nar
avtalets forpliktelse fullgjorts, annullerats eller upphort.

Finansiella tillgangar
Vattenfall har finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

Upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori klassificeras tillgédngar som innehas med syfte
att erhélla avtalsenliga kassafloden som bestar av kapitalbelopp
och rénta. Tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektiviantemetoden, med avdrag for forvan-
tade kreditforluster. | denna kategori redovisas andra langfristiga
fordringar, kundfordringar och andra fordringar, vissa kortfristiga
placeringar samt kassa och bank.

Verkligt véarde via resultatrékningen

| denna kategori klassificeras tillgdngar som innehas for handel
pé kort sikt eller innehas for att saljas samt tillgdngar som
Vattenfall foljer upp och utvarderar baserat péa verkligt varde.
Derivat klassificeras som innehav for handel sévida de inte &r
klassificerade som effektiva sakringsinstrument, dar principer
for sakringsredovisning tillampas. Vinster och forluster till foljd
av forandringar i verkligt varde inkluderas i resultatrakningen

i den period de uppstér. | denna kategori redovisas derivat-
tillgdngar som inte ar identifierade som effektiva sakringar,
andelar i den svenska karnavfallsfonden, andra aktier och
andelar, vissa kortfristiga placeringar samt likvida placeringar.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttidpunkt redovisar Vattenfall en reservering
som motsvarar de forvantade framtida kreditforlusterna for

finansiella tillgadngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

For nedskrivningar av kundfordringar se Not 13, Kundford-
ringar och andra fordringar.

For évriga finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas en forlustreserv motsvarande tolv
méanaders forvantade kreditforluster vid det forsta redovisnings-
tillfallet. Om kreditrisken okar vasentligt sedan det férsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv motsvarande forvantade kredit-
forluster under hela |6ptiden. Vattenfall forutsatter att kreditrisken
inte har okat vasentligt om instrumentet har en lag kreditrisk pa
balansdagen (rating motsvarande "investment grade”). Kreditris-
ken anses ha 6kat vasentligt om motpartens rating vasentligt for-
samrats till en sémre rating an vid det forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster beraknas genom att beddéma sannolik-
het for, forlusten vid samt exponering vid fallissemang.

Finansiella skulder
Vattenfall har finansiella skulder i foljande kategorier:

Verkligt varde via resultatrékningen
| denna kategori redovisas derivatskulder som inte uppfyller kra-
ven péa sakringsredovisning samt vissa andra rantebarande skul-
der (tillaggskopeskilling). Skulderna i denna kategori omvarderas
I6pande till verkligt varde, vardeférandringar redovisas i resultat-
rékningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Skulder i denna kategori redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrdntemetoden. Denna kategori
omfattar rantebarande och gj rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. | denna kategori redovi-
sas hybridkapital, andra réntebarande skulder, leverantorsskul-
der och ovriga skulder. Leverantorsskulder och ovriga skulder ar
upptagna till det belopp som de férvantas bli reglerade med.

Redovisning av derivatinstrument och sdkringsredovisning
Vattenfall anvander derivatinstrument framst for att sakra
révaruprisrisk men aven for att sakra valutarisk och ranterisk.
Nér sakringen ingés dokumenteras sékringsrelationen mellan
sakringsinstrument och sékrad post, samt koncernens mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi for sékringen. Koncer-
nen dokumenterar ockséa sin bedémning avseende om de deri-
vat som anvands i sakringstransaktionen uppfyller effektivitets-
kriterierna for sakringsredovisning. Bedomningen dokumenteras
nar sékringen ingés och darefter I6pande.

Kassaflédessédkringar

Vattenfall anvander féljande typer av kassaflddessakringar:

i) révaruderivat for sakring av révaruprisrisk i framtida inkdp och
forsaljning,

ii) valutaterminer for sakring av valutarisk i framtida inkdp och
forsaljning i utlandsk valuta, och

iii) ranteswappar for sakring av rorlig rénterisk.

Den del av vinst eller forlust for ett sékringsinstrument som
beddms vara en effektiv kassaflédessakring redovisas inom
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom
eget kapital; den ineffektiva delen redovisas i resultatet. | sam-
band med att det sakrade beloppet faller till betalning éverfors
det redovisade vardet i sakringsreserven via ovrigt totalresultat
till resultatrakningen alternativt aktiveras i balansrakningen som
en del av anskaffningsvardet. Det sékrade beloppet aktiveras i
de fall den sakrade posten avser en icke finansiell balanspost
(till exempel vid sakring av framtida inkdp av anlaggnings-
tillgangar i utlandsk valuta).

Sékringar av verkligt vérde
Séakring av verkligt varde anvands i vissa fall for att ersatta upp-
l&ning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

L&n i utlandsk valuta anvands for att sékra valutarisken i
Vattenfalls investeringar i utlandska dotterféretag. Vinst eller for-
lust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva
delen av en sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i Valutakurs-
reserven i eget kapital. Vinster och forluster som redovisats i
Valutakursreserven aterfors till resultatet forst nar den utlandska
verksamheten avyttras.

Finansiell riskhantering

Risker som harror frén finansiella instrument beskrivs i avsnittet
Risker och riskhantering i denna Ars- och héllbarhetsredovisning.
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Not 26 Finansiella instrument, forts

Kategorier av finansiella instrument

2024 2023
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde varde varde

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet/6vrigt totalresultat
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 55 650 55 650 52175 52175
Derivattillgdngar 11966 11966 31951 31950
Andra aktier och andelar 225 225 330 330
Kortfristiga placeringar 49 283 49 283 20 196 20 196
Likvida placeringar 4 505 4 505 5489 5489
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&angfristiga fordringar 2818 2 896 4 600 4704
Kundfordringar och andra fordringar 37196 37196 3812 38112
Kortfristiga placeringar 2721 2723 4392 4392
Kassa och bank 30 612 30 612 22193 22193
Summa finansiella tillgangar 194 976 195 056 179 438 179 541
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet/6vrigt totalresultat
Derivatskulder 21948 21948 63 923 63923
Andra rantebarande skulder 335 3385 334 334
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital 21880 21842 20987 20289
Andra rantebarande skulder 62 383 63 467 99 788 100 730
Leverantorsskulder och andra skulder 24 010 24 010 290 818 290 818
Summa finansiella skulder 130 556 131602 214 850 215 094

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kvittning av finansiella instrument

Nedan presenteras finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.

Kvittning av finansiella instrument 31 december 2024

Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen

Bruttobelopp Nettobelopp Belopp som Kontant
som nettatsi somredovisatsi inte avses att erhallna Netto-
Bruttobelopp balansrakningen balansrakningen nettoregleras’ sdkerheter belopp
Finansiella tillgangar
Révaruderivat 82 805 72642 10163 — 8 10 155
Rante- och valutaderivat 1803 — 1803 1224 567 12
Summa finansiella tillgangar 84 608 72642 11 966 1224 575 10167
Finansiella skulder
Révaruderivat 91376 72642 18 734 — 3280 15 454
Rante- och valutaderivat 3214 — 3214 1224 1860 130
Summa finansiella skulder 94 590 72 642 21948 1224 5140 15 584
Kvittning av finansiella instrument 31 december 2023
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Bruttobelopp Nettobelopp Belopp som Kontant
som nettatsi somredovisatsi inte avses att erhallna Netto-
Bruttobelopp balansrakningen balansrakningen nettoregleras’ sdkerheter belopp

Finansiella tillgangar
Réavaruderivat 163 283 133 466 29 817 — 980 28 837
Rante- och valutaderivat 2134 — 2134 1857 243 34
Summa finansiella tillgangar 165 417 133 466 31951 1857 1223 28 871
Finansiella skulder
Réavaruderivat 192 709 133 466 59 243 — 17 736 41507
Rante- och valutaderivat 4 680 — 4 680 1857 2741 82
Summa finansiella skulder 197 389 133 466 63 923 1857 20477 41589

1. Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingéatts i avsikt att regleras netto. Den enda

géngen nettning kan vara aktuellt ar vid fallissemang.

Berdkning av verkligt virde

Vattenfall har finansiella instrument som varderas till verkligt
varde. Dessa finansiella instrument ar klassificerade baserat pa i
vilken utstrackning marknadsdata har anvants i berékningen av
verkligt varde. Vardering i niva 1 avser noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgédngar eller skulder. Vardering i nivé 2
sker pa marknadsmassiga grunder med hjalp av observerbara

marknadspriser som finns tillgéngliga eller ar indirekt harledda

fran priser. Vardering i niva 3 baseras pa ej observerbar data.
Finansiella instrumenten i nivé 3 avser finansiella skulder
relaterade till tillaggskopeskillingar. Varderingen har skett med

beaktande av sannolikhetsvagda genomsnitt av flera mojliga
scenarier samt s& har hansyn tagits till tidsvardet av pengar.
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Not 26 Finansiella instrument, forts

Verkligt viarde hierarki per 31 december 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgéngar
Andelar i den svenska karnavfallsfonden 55 650 — — 55 650
Derivattillgédngar - 11 966 — 11 966
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 47 687 6 325 — 54 012
Summa tillgangar 103 337 18 291 - 121628
Skulder
Derivatskulder — 21948 — 21948
Andra rantebarande skulder — — 335 335
Summa skulder - 21948 335 22283
Verkligt varde hierarki per 31 december 2023

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Andelar in den svenska karnavfallsfonden 52175 — — 52175
Derivattillgéngar — 31951 — 31951
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 19 464 6 550 — 26 014
Summa tillgangar 71639 38501 - 110140
Skulder
Derivatskulder — 63923 — 63923
Andra rantebarande skulder — — 333 333
Summa skulder - 63923 333 64 256

Kénslighetsanalys for el och branslederivat
Priset pé el &r den faktor som har storst paverkan pé forandring
av marknadsvéardet som rapporteras i 6vrigt totalresultat. For-
andringar i marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen
harror sig fran priset pa gas och olja. Kénslighetsanalysen base-
ras p& volymer och marknadspriser vid arets slut. Analysen
avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring den 31 december 2024 pé& +/-10
% skulle forandra marknadsvardet pa Vattenfalls derivat

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

avseende el och bransle med +/-1771MSEK (+/-1189) i 6vrigt
totalresultat (sékringsredovisade derivat) och +/-667 MSEK
(+/-493) i resultatrakningen (ej sakringsredovisade derivat).

Resultateffekter per kategori
Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt ranteintakter och rante-
kostnader for finansiella instrument redovisade i resultat-
rakningen:

Resultateffekter per kategori

2024 2023
Nettovinst/ Réante- Réante- Nettovinst/ Rante- Rante-
nettoférlust’ intakter kostnader nettoférlust’ intakter kostnader
Finansiella tillgédngar varderade till
verkligt varde via resultatet 16 927 1664 -37 42 085 1358 -
Finansiella tillgédngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde -87 1917 — 18 2032 —
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet — — -455 — -
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde -1830 — -39562 1751 — -3985
Summa 15 020 3581 -3989 43 399 3390 -3985

1.) I nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.

Orealiserade marknadsvardeforandringar for ravaruderivat, for vilka sékringsredovisning inte tillampas, inkluderas i Kostnader for
inkdp med ett belopp om -9 899 MSEK, se Not 8, Kostnader for inkép.

Forfallostruktur derivattillgangar och derivatskulder

Forfallostruktur derivattillgangar

Forfallostruktur derivatskulder

Réavaruderivat

Rénte- och valutaderivat

Réavaruderivat Rénte- och valutaderivat

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Inom 1 &r 6716 23246 539 931 148388 46875 591 2141
12 ar 2345 54M 279 120 2569 9961 297 575
3-5ér 1026 121 206 08 1032 2277 415 244
>5ar 76 -52 688 986 245 130 191 1721
Summa 10163 29 816 1802 2135 18734 59243 3214 4681
Not 37 Finansiella intdkter och kostnader

B Redovisningsprincip

Ranteintékter redovisas i takt med att de intjdnas. Berédkningen
sker pé basis av underliggande tillgdngs avkastning enligt effek-
tivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att
erhéalla betalning faststallts. Ranteintakter justeras for transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall.

For berakning av réanteeffekter hanforbara till avsattningar
anvands olika diskonteringsréntor, se koncernens Not 34,
Avsattningar for pensioner och Not 32, Réantebarande avsatt-
ningar for de tillampade diskonteringsrantorna. Emissionskost-

nader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta
|&an periodiseras over lanets |6ptid enligt effektiviantemetoden.
Lanekostnader direkt hanférbara till investeringsprojekt i anlagg-
ningstillgdngar som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla
redovisas ej som finansiell kostnad utan inraknas i anlaggnings-
tillgdngens anskaffningsvarde under uppférandeperioden. Avgif-
ter for leasingavtal fordelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Réantekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Rorliga avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.
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Not 37

Finansiella intdkter och kostnader, forts

Not 39 Specifikationer till kassaflédesanalysen

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

Andra investeringar i anldggningstillgangar

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter hanforbara till Rantekostnader hanforbara till 1&n 4 097 4174 Ej utdelad andel i intresseforetags Investeringar i immateriella
placeringar 3592 3515 Ranteeffekter hanforbara till resultat 148 133 anlaggningstillgéngar inklusive
Utdelningar 68 69 rantebarande avsattningar 1629 2133 Orealiserade kursvinster/kursforluster 14 -108 forskottsbetalningar -1635 -1292
Realisationsvinster vid forsaljningar Rantekostnader for nettot av Orealiserade vardeférandringar Invt':,"stermgar} nflatene‘lla
av aktier och andelar 5 5 pensionsavsattningar och relaterade till derivat -9535 1744 f_h'afgﬂ'fggst""gaﬂgaf inklusive 8243 29 691
Summa 3665 3589 forvaltningstiligangar 954 1095 Férandringar | Karavfallsfonden 689 1104 orskottsbetainingar . -
Valutakursdifferenser, netto 395 522 Forandringar i avsattningar 1366 5839 Summa -29878 -40 983
Netto vardeférandring vid Ovrigt 1592 550
omvard‘z‘ermg“av der'\vat . - 154 528 Summa 13020 3624 Avyttringar 2024 2023
Netto vardeforandring vid omvardering
av andra finansiella tillgadngar 6 294 Awvttrad verksamhet 34 235 _o00g
i - Erhallen utdelning u ick till 208 MSEK (193). Y
Nedskrivningar av aktier och andelar 108 — g uppg Reglering av skuld vid avyttring
Summa 7 343 8746 av verksamhet 6340 —
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar 3 2
Forsaljning av materiella
Not 38 Specifikationer till eget kapital anlaggningstillgangar 422 5286
Summa 41000 3060
Aktiekapital Séakringsreserv 1. Den negativa kassaflodeseffekten férklaras framst av kassan i avyttrade

Per 31 december 2024 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 131 700 00O aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina rapporter i annan valuta
an den som koncernens rapporter presenteras i. Vidare bestér
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument
av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Séakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade varde-
forandringar av ravaruderivat som anvands for prissakring av
framtida forsaljning (kassaflédessakringar). Arets férandring av
sakringsreserven som avser Kassaflodessakringar - éverforda
till resultatrékningen uppgick till -19 397 MSEK (-14 218), varav
-19 397 MSEK (<14 243) har redovisats i nettoomsattningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intressefo-
retag och joint ventures samt effekter av omvarderingar avse-
ende féormansbestéamda pensionsplaner.

Omréakningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Nettoexponering

Genomsnittlig

Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt nettoexponering efter skatt
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EUR 97 090 66 566 22722 26 347 74 369 40 219 54 453 59 850
DKK 12 005 14 382 — — 12 005 14 382 13 029 14 410
GBP 15 346 24 310 6 858 6 336 8 488 17 974 15 359 14 942
Summa 124 441 105 258 29 580 32683 94 862 72575 82 841 89 202
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Finansiella skulder

verksamhet, se Not 21, Forvarvade och avyttrade verksamheter.

Kortfristiga
andra rante-

Langfristiga
andra rénte-

Hybrid kapital barande skulder barande skulder Summa
Finansiell skuld per 1januari 2023 -21931 -75 986 -78 848 -176 765
Kassaflode 1112 35 501 22262 58 875
Forandring i leasingskulder — — -1254 -1254
Omrékningsdifferenser -168 -1894 4n -1651
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster — 3 -318 -315
Finansiell skuld per 31 december 2023 -20 987 -42 376 -57 747 -121110
Kassaflode -5 27 585 14 655 42 235
Foérandring i leasingskulder — — -1803 -1803
Omrékningsdifferenser -888 -1908 -1552 -4 348
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster — 2 426 428
Finansiell skuld per 31 december 2024 -21880 -16 697 -46 021 -84 598
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Not 40 Eventualforpliktelser

B Redovisningsprincip

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som hanfor
sig till intraffade handelser, vilka ej har redovisats som en skuld
eller avsattning. Anledningen ar att det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen eller att forpliktelsernas storlek inte kan beraknas med till-
racklig sakerhet.

Ataganden hinférliga till svensk vattenkraft

I en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa agare till fallrattig-
heter, i utbyggda alvar, genom 6verforing av kraft. Under 2024
uppgick leveranser av erséattningskraft till 0,9 TWh (0,7) motsva-
rande ett varde av cirka 231 MSEK (347).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for ska-
dor mot tredje man till f6ljd av dammhaverier. Tillsammans med
andra dammagare i Norden har Vattenfall en ansvarsférsakring,
med maximalt 10 000 MSEK (10 O00) fér denna typ av skador.

| Energidverenskommelsen frén 2016 blev det klart att vatten-
kraftsbranchen sjalva ska finansiera omstaliningen till moderna
miljovillkor. Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB bildades 2018
och ags av Vattenfall, Uniper, Statkraft, Fortum, Tekniska verken i
Linkdping, Mélarenergi, Jamtkraft, Skellefted Kraft och Holmen.
En gemensam finansiering pa 10 miljarder SEK, varav Vattenfall
star for drygt 50 %, under en 20-arsperiod ska anvéndas for att
forbattra vattenmiljon i och runt de svenska vattenkraftverken.

I syfte att varna fondens forutsattningar att finansiera miljoatgar-
der i svensk vattenkraft Idngsiktigt beslutade agarna i april 2024
att genomfdra en dversyn av fondens allmanna villkor och att
pausa mojligheten att inkomma med nya anmalningar till fonden
under tiden som éversynen pagar. | maj 2024 beslutade reger-
ingen att forlanga en tidigare beslutad paus av omprovningarna
for moderna miljovillkor till den 1juli 2025. Fondens gare beslu-
tade darefter, i oktober 2024, att fonden ska pausa handlagg-
ningen av utbetalningar till befintliga projekt fram till den 1 juli
2025 i avvaktan pé att dversynen av fondens allmanna villkor
slutfors. Vattenfall har under 2024 utbetalt 20 (26) MSEK till
Vattenkraftens Miljofond.
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Ataganden hinférlig till tysk kirnkraft

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och
obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra
finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Ato-
mic Energy Reinsurance Pool utfardar en forsakring upp till

256 MEUR. Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska
moderbolag (i Vattenfalls fall Vattenfall GmbH) for dverskjutande
belopp, i proportion till den respektive agarandel moderbolagen
har i karnkraftverken. Forst nar dessa resurser ar uttdémda trader
ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de tyska karn-
kraftsdgarna (Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till
2500 MEUR. Eftersom ansvaret ar obegrénsat s& ar karnkraft-
verken och deras tyska moderbolag ansvariga aven for skador
som overskrider detta belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tilsammans med en del-
agare via partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar
solidariskt ansvariga for skulder i dessa partnerskap. Redovis-
ningen baseras pa beddmningen att dessa partnerskap sjélva,
liksom delagarna, kan uppfylla legala och ekonomiska forpliktel-
ser for partnerskapen. Totala skulder (inklusive avsattningar)

i de tyska karnkraftsbolagen per 31 december 2024 uppgér
till féljande:

Varav
rapporterat i
Vattenfalls
Andeli% Totalskuld Arsredovisning
Kernkraftwerk Brunsbuttel
GmbH & Co. oHG 66,7 12242 12242
Kernkraftwerk Krimmel
GmbH & Co. oHG 50,0 16 854 8 427
Kernkraftwerk Stade
GmbH & Co. oHG 388 997 =
Kernkraftwerk Brokdorf
GmbH & Co. oHG 20,0 16 118 —

Ataganden hinférlig till svensk karnkraft
Nuclear Third Party Liability (NTPL) i Sverige éar strikt och obe-
gransat. Enligt Lag (2010:950) om ansvar och erséattning vid
radiologiska olyckor (LRO) ska &garen av en karnkraftsreaktor
ha en forsakring eller annan ekonomisk sakerhet som tacker
1200 MEUR. For andra karntekniska anlaggningar ar det erfor-
derliga beloppet 700 MEUR, férutom avseende aren 2022,
2023 och 2024 da ett undantag gjorde att tackningen som
behovdes var 370 MEUR. Den 5 december 2024 fattade reger-
ingen beslut avseende att Svafo och SKB skulle betraktas som
lagriskanlaggningar varfor begard sakerhet endast behover
uppga till 70 MEUR och kan tackas av forsakringsskydd.
Forsakringar som tacker NTPL utfardas av Nordic Nuclear
Insurers (NNI) och av karnkraftsindustrins 6msesidigt agda for-
sakringsbolag ELINI (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry). Dar forsékringsmarknaden inte kan tacka
summan av sédkerheten som LRO kraver, har karnkraftsbolagens
agare stallt ut moderbolagsgarantier (PCG) som kompletterande
sakerhet. Ringhals, Forsmark och SKB har erhéllit ett fullt forsak-
ringsskydd upp till det belopp som LRO kréver for kalenderaret
2024 och darfor finns inga PCG utfardade for 2024. De tidigare
PCG som utférdats for kalenderér 2022 ar dock fortfarande
giltiga for eventuella handelser som intraffade under 2022 och
2023. PCG:erna ar pro rata, det vill sdga varje adgare ar endast
ansvarig for sin del av PCG. Avseende anlaggningen i Agesta
har Vattenfall AB tidigare utfardat hela beloppet av erforderlig
PCG, men efter den 24 september 2024 behdvs ingen form av
sékerhet stéllas enligt LRO enligt beslut frén Strélsékerhets-
myndigheten.

Ataganden i MEUR
31 December 2024

Begard varav for-

sakerhet sakring- varav

Andeli % MEUR skydd PCG

Ringhals 704 1200 1200 =
Forsmark 66,0 1200 1200 —
Svafo 536 70 70 =
SKB 55,8 70 70 =
Agesta 100,0 - - —

Ovriga ataganden

Som en foljd av koncernens l6pande verksamhet blir bolag i
koncernen parter i rattsliga processer eller tvister. Dessutom
uppstar tvister i koncernens verksamhet som inte leder till ratts-
liga processer. Vattenfalls ledning gor regelbundet beddmningar
av dessa rattsliga processer och tvister och redovisar avsatt-
ningar i de fall de beddmer att kriterierna uppfylls, se Not 32
Rantebarande avsattningar. Under 2024 var Vattenfall inte fore-
mal for ndgon process, rorande pastatt konkurrenshammande
beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga processer
eller tvister som inte uppfyller kriterierna for att redovisas som
en avsattning gor ledningen den sammantagna beddmningen
att det inte foreligger en risk for betydande paverkan pa koncer-
nens finansiella resultat eller stalining.

Svafo (ett delagt dotterbolag till Vattenfallkoncernen) har en
dialog med staten om ansvaret for vissa kategorier av historiskt
icke karnkraftsrelaterat radioaktivt avfall, som parterna har olika
uppfattning om. Vattenfall har redovisat avsattning for karnkrafts-
relaterat radioaktivt avfall som ar det avfall som Svafo anser sig
ha ett atagande for.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer
utéver angivna eventualforpliktelser garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga dtaganden. Darutover stélls sedvanliga
garantier och forpliktelser ut vid avyttring av koncernfoéretag och
verksamheter.

Harutover har Vattenfall ataganden hanforlig till PRI samt
eventualforpliktelser relaterade till eSett OY, Forsmark, Ringhals
och Nord Pool Spot A/S.
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Not 41 Ataganden enligt konsortialavtal

Not 43 Tillstandspliktig verksamhet

Not45 Upplysningar om narstaende

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin
sker ofta inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom
konsortialavtal ratt till elkraft i proportion till sin agarandel
samtidigt som &garna iklader sig skyldighet att, oavsett kraft-
produktion, svara for samtliga kostnader i foretaget efter samma
fordelning. Vattenfalls investeringar innebar oftast ansvar for
kostnadstackning i proportion till agarandel. For mer informa-
tion, se koncernens Not 26, Aktier och andelar i dotterforetag
och gemensam verksamhet.

Not 42 Sikerheter

Vattenfallkoncernen har under aret bedrivit tillstandspliktig verk-
samhet enligt respektive lands lagstiftning dar man ar verksam.
Vattenfall AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt den
svenska miljdbalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av
bade tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och
varmeproduktion. Vattenfalls 6vriga tillstdndspliktiga verksam-
heter, vilka utgor en vasentlig del av verksamheten, bedrivs
huvudsakligen i dotterforetag.

Not 44 Ersattning till revisorer

2024 2023

Aktier i dotterféretag pantsatta

till PRI Pensionsgaranti, som sakerhet

for kreditforsakring avseende

pensionsloften inom den svenska

verksamheten 7 295 7 295

Sparrade bankmedel som sakerhet for
handel p& den nordiska elbdrsen samt
for handel med CO,-utslappsratter 4473 5874

Summa 1768 13169

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foéljande
betydande dtaganden:

For att fullgora de krav pé sakerheter som finns i derivat-
marknaden har Vattenfall stallt sékerheter till sina motparter for
derivatpositionernas negativa marknadsvarden. Per 31 decem-
ber 2024 utgor denna sakerhet till 3 461 MSEK (17 749) for
energihandeln och 1894 MSEK (3 566) for finansverksamheten.
Beloppen ar redovisade som tillgadngar i balansrékningen, se
Not 16, Lamnade forskott och Not 28, Kortfristiga placeringar.
Motparterna ar skyldiga att aterstélla dessa sakerheter till
Vattenfall i de fall de negativa marknadsvardena minskar.

P& liknande satt har Vattenfalls motparter i energihandeln
och finansverksamheten stéllt sékerheter till Vattenfall. Mot-
tagna sakerheter uppgick per 31 december 2024 till 8 MSEK
(1152) for energihandeln och 622 MSEK (287) for finansverksam-
heten. Beloppen ar redovisade som skulder i balansrakningen,
se Not 19, Erhélina forskott och Not 30, Rantebarande skulder
samt tillhérande finansiella derivat.
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PwC

2024 2023
Revisionsuppdrag 52 48
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 14 8
Skatteradgivning 1 1
Andra uppdrag 5 1
Summa 72 58

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av ars-
redovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller
genomfoérandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra upp-
drag avser tjanster som radgivning avseende regelefterlevnad
samt andra tjanster. Av det totala arvodet for revisionsuppdrag
avser 15 MSEK (15) belopp fakturerade av Pricewaterhouse-
Coopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala
ovriga arvoden ar 2 MSEK (2) fakturerade av Pricewaterhouse-
Coopers Sverige (ansvarig revisor for den lagstadgade revisio-
nen av Vattenfall AB (publ.) och avser primart fragor av
engangskaraktar.

Vattenfall AB ags till 100 % av svenska staten. Vattenfallkoncer-
nens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndighe-
ter och statliga bolag i konkurrens med andra leverantorer och
pa normala kommersiella villkor. P4 motsvarande satt koper
Vattenfall AB och dess koncernféretag produkter och tjanster
fran statliga myndigheter och statliga bolag till marknads-
massiga priser och i dvrigt pa normala kommersiella villkor.
Sammanlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag
for en vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning,
inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stéllning i foretaget framgér av Not 11, Antal anstéllda och
personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseforetag och joint
ventures under 2024 samt tillhérande fordringar och skulder per
31 december 2024 beskrivs nedan.

Intresseféretag Joint ventures
2024 2023 2024 2023
Intékter 82 94 157 86
Kostnader 5 292 1 7
Fordringar 620 637 401 3008
Skulder 494 871 2353 —

Not46 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har inga handelser intraffat som bedoéms fa
en vasentlig paverkan pé koncernens rakenskaper.
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Moderbolaget Vattenfall AB, forvaltningsberattelse

Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138
ar moderbolag i Vattenfallkoncernen och har sitt séte i Solna,
Sverige. Vattenfall AB’s aktier ar onoterade och ags till 100 % av
den svenska staten. Vattenfall AB har emitterat borsnoterade
obligationer pa Nasdaqg Stockholm, Sverige och London Stock
Exchange. Eftersom bolagets verksamhet ar en integrerad del
av Vattenfallkoncernens verksamhet hanvisas till Vattenfall-
koncernens information om verksamheten med tillagg for nedan
beskrivning av de rorelsesegment som ar inkluderade i moder-
bolagets verksamhet.

Vattenfall AB bestar av flera verksamheter,
beskrivna nedan:

« Customer & Solutions ansvarar for vara kundrelationer, varme-
verksamhet och gaseldade kondenskraftverk samt levererar
el, gas och energitjanster. Customer & Solutions erbjuder
ocksé laddningslosningar for elfordon till bade privat- och fore-
tagskunder i Sverige, Finland och Norge. Verksamheten siktar
pé att vara en partner i vara kunders energiomstallning genom
att utdka vara erbjudanden genom hela vardekedjan. | Custo-
mer & Solution ingar en varmeverksamhet som ansvarar for
fjarrvarme och decentraliserade varmeldsningar i Sverige.

« Generation ansvarar for karnkraftsverksamheten och den del
som tillhor Vattenfall AB erbjuder olika tjanster sdsom tekniska,
underhalls- och projektledningstjanster till verksamhetsomra-
dena inom produktion i Sverige.

- Markets hanterar den fysiska handeln med el till och fran
handelsplattformarna pa uppdrag av flera affarsomréden inom
Vattenfallkoncernen. Man ansvarar aven for att att genomféra
Vattenfalls sakringsstrategi och hantera finansiella risker
genom att ingé ravaruderivat pa uppdrag andra affarsomraden
inom Vattenfallkoncernen. Markets erbjuder aven tillgéng till de
fysiska och finansiella handelsmarknadsplatserna for storre
kunder samt bedriver aven egen handel.

- Treasury ar koncernens internbank och ansvarar for upplaning,
likviditetshantering och hantering av tillhérande finansiella ris-
ker inom koncernen.

- Stabsfunktioner bestér av flera foretagsstodjande funktioner
sasom, IT, Strategi, Forskning & utveckling, Redovisning, Risk-
hantering, Controlling och Investor Relations.

Finansiell strategi

Vattenfalls finansiella strategi bygger pa vara finansiella mal,
satta av &garen. Vattenfalls kapitalstruktur hanteras med ett
malintervall pa 22-27 % for internt tillforda medel (FFO)/Justerad
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nettoskuld. Mélintervallet bor sékerstalla en rimlig finansiell risk
och tillgang till den finansiering som kravs for att leverera pa
Vattenfalls strategiska plan.

All extern upplaning sker pa foretagsniva med obligationer
utgivna av moderbolaget Vattenfall AB. Vattenfall finansierar sin
verksamhet och sina investeringar genom en kombination av ett
eget genererat kassafldde och extern finansiering, framst i form
av foretagsobligationer. Seniorobligationer emitteras under ett
Euro Medium Term Note-program (EURO 10 miljarder). For kort-
fristig finansiering har Vattenfall ett European Commercial Paper-
program (EURO 10 miljarder). Dessutom har Vattenfall tillgang till
en outnyttjad Revolving Credit Facility som fungerar som en all-
man likviditetsbackup och sékerstaller finansiell flexibilitet (EURO
2 miljarder). Vattenfalls l&angsiktiga kreditbetyg ar BBB+ positiva
utsikter av S&P och A3 stabila utsikter av Moody'’s.

Marknadsutveckling

Elmarknaden har under 2024 praglats av lagre elspotpriser i
Norden jamfort med 2023. Utvecklingen drevs framst av en stark
hydrologisk balans, 6kad vindproduktion och lagre kontinentala
priser. De lagre elspotpriserna hade en negativ effekt pa resultatet
men ingédngna prissakringar 6kade Vattenfalls erhalina pris i Nor-
den vilket paverkade Vattenfall AB:s resultat pé ett positivt satt.

Viasentliga handelser under rédkenskapsaret

« Nettoomsattningen uppgick till 47 481 miljoner SEK (46 579).
Okningen forklaras framst av att realiserade elpriser 6kade.

« Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter upp-
gick till 45 225 miljoner SEK (48 404). Det forsamrade resulta-
tet avser i huvudsak effekter frén orealiserade marknadsvar-
desférandringar for energiderivat avseende framtida ars
energiproduktion. Eftersom Vattenfall AB inte tillampar sak-
ringsredovisning far orealiserade marknadsvardesforandringar
avseende energiderivat full effekt i resultat och balansrak-
ningen.

.

Resultat fran andelar i dotterféretag uppgick till 29 171 miljoner
SEK (2103) och avser i huvudsak utdelningar frén dotterbolag i
Storbritannien och Tyskland.

Sékringsredovisning av nettoinvestering avslutades under
aret vilket resulterade i att orealiserade valutakursforandringar
uppgéendes till 1625 miljoner SEK negativt paverkade finans-
nettot. Utdver detta har finansnettot paverkats av hogre rante-
nivéder bade avseende in- och utlaning samt en forsvagad
svensk krona.

- Balansomslutningen uppgick till 342 985 miljoner SEK (312 275).

- Investeringar under perioden uppgick till 4 220 miljoner SEK
(1729).

- Kassa, bank och liknande tillgangar samt Kortfristiga place-
ringar uppgick till 77 420 miljoner SEK (48 920). Erhéallna utdel-
ningar frén dotterforetag samt aven aterbetalning av 1&n i sam-
band med avyttring av dotterféretag utgor viktiga forklaringar
till 6kningen.

- Aktier och andelar uppgick till 165 724 miljoner SEK (157 310)
och forklaras framst av att réntebéarande lanefordringar
omvandlades uppgaendes till 5148 miljoner SEK till aktieagar-
tillskott avseende Forsmarks Kraftgrupp AB. Under andra kvar-
talet omvandlades rantebarande lanefordringar uppgéendes
till 704 miljoner SEK till aktiedgartillskott avseende Ringhals
AB. Under fjarde kvartalet lamnades aven aktieagartillskott till
dotterbolag uppgéendes till 1980 miljoner SEK, varav det
storsta tillskottet lamnades till Vattenfall Elanlaggningar AB.

- Utdelningen till &garen uppgick till 4 OO0 miljoner SEK (4 O0O0).

- Kortfristiga rantebarande skulder har minskat vilket till stor del
forklaras av fortidsldsen av obligationer.

- Under oktober 2024 stallde Vattenfall AB ut nya sékerheter till
staten for att garantera att tillrédckliga medel finns for den fram-
tida hantering av avfall fran Ringhals AB och Forsmarks Kraft-
grupp AB. Tva typer av sakerheter stélldes ut; finansierings-
sékerhet och kompletteringssakerhet. Efter okningen uppgér
dessa tva sékerheter till 42 miljarder SEK, att jamfora med
34 miljarder SEK per 30 september 2024.

Riskhantering
Vattenfalls dvergripande risker och hantering av risker ar beskri-
vet i koncernavsnittet i Ars - och héllbarhetsredovisningen.

Intern kontroll

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC) med
det 6vergripande syftet att sakerstélla att Vattenfallkoncernen
har interna kontroller som med rimlig sékerhet minskar risken
for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen. IFC-
processen omfattar aven Vattenfall AB.

Forskning och utveckling

Information om bolagets aktiviteter inom FoU aterfinns i
Vattenfallkoncernens beskrivning av dessa aktiviteter. Exempel
pa forsknings- & utvecklingsaktiviteter inom Vattenfall AB ar
relaterade till affarsomréde Vind men aven till utveckling inom
miljdavdelningen.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 118§ har Vattenfall valt
att uppratta en hallbarhetsrapport som aterfinns i koncernens
arsredovisning. Hallbarhetsrapporten inkluderar Vattenfall AB
och dess dotterbolag.

Hélsa och sdkerhet

Information om bolagets arbete med halsa och sékerhetsas-
pekter aterfinns i Vattenfallkoncernens beskrivning 6ver halsa
och sakerhet.

Miljo
Information om miljdaspekter av bolagets verksamhet aterfinns i
Vattenfallkoncernens beskrivning over dessa aspekter.

Utléndska filialer

Vattenfall AB bedriver verksamhet p& den norska foretagsmark-
naden genom filialen Vattenfall AB Filial Norge NUF, organisa-
tionsnummer 979975554.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intréffat efter rakenskapséarets slut som for-
vantas ha en vasentlig effekt pa Vattenfall ABs finansiella rap-
portering.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklu-
sive arets resultat, pd sammanlagt 137 684 210 929 svenska
kronor. | enlighet med den utdelningspolicy som arsstamman i
Vattenfall AB beslutat foreslér styrelsen att vinstmedlen dispo-
neras péa foljande satt:

7 000 000 00O
130 684 210 929
137 684 210 929

Till aktieagare utdelas
Overfors i ny rakning
Summa

Styrelsens yttrande

Bolagets och koncernens finansiella stalining bedéms som god.
Styrelsen anser vidare att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet
och relaterade risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernen konsolideringsbehoy, likviditet och
stalining i dvrigt. Bolaget och koncernen beddms vidare kunna
fullgdra sina forpliktelser bade péa kort och lang sikt. Den fore-
slagna utdelningen kan darfér motiveras enligt 17 kap. 3.2 och
3.3 88 aktiebolagslagen (forsiktighetsprincipen).
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Moderbolagets resultatriakning

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 47 481 46 579
Kostnader for inkop relaterat till produktion 6 -16 945 12 664
Ovriga externa kostnader -5 814 -5934
Personalkostnader 7 -3410 -3176
Ovriga rérelseintakter 230 295
Ovriga rérelsekostnader -153 -265
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 20,33 21389 50163
Avskrivningar och nedskrivningar 12 -797 -749
Rorelseresultat (EBIT) 20 592 49 414
Resultat frén andelar i dotterforetag 23 29171 2103
Resultat frén andelar i intresseforetag 24 1 1
Resultat frén andra aktier och andelar -108 -
Andra finansiella intakter 25 5407 415
Andra finansiella kostnader 26 -9 838 -7 229
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 45 225 48 404
Bokslutsdispositioner 27 -3275 -4 222
Resultat fore inkomstskatter 41950 44182
Inkomstskatter 8 -2 693 -8218
Arets resultat 39 257 35964
Moderbolagets rapport éver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 39 257 35 964
Summa Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 39 257 35964

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK

Not 31december2024 31december 2023

Belopp i MSEK

Not 31december 2024

31december 2023

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 13 715 358
Materiella anlaggningstillgdngar 12 7 436 7215
Aktier och andelar 14 165 724 157 310
Uppskjuten skattefordran 8 — 1873
Andra l&ngfristiga fordringar 9 3244 3453
Koncerninterna andra langfristiga fordringar 9 65 833 70 694
Summa anlaggningstillgangar 242 952 240903
Omséttningstillgangar

Varulager 568 513
Kortfristiga fordringar 10 12716 10 948
Koncerninterna fordringar 10 8922 10 991
Skattefordran aktuell skatt 8 407 —
Kortfristiga placeringar 16 51994 23762
Kassa, bank och liknande tillgéngar 17 25 426 25158
Summa omséttningstillgangar 100 033 71372
Summa tillgangar 342985 312275

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 OOO aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6 585
Andra fonder’ 586 152
Fritt eget kapital
Balanserad vinst' 98 427 66 895
Arets resultat 39 257 35 964
Summa eget kapital 144 855 109 596
Obeskattade reserver 27 6 483 4 823
Avsattningar 21 6 651 6 446
Langfristiga skulder
Hybridkapital 18 21880 20987
Andra rantebarande skulder 18 37 479 45175
Koncerninterna andra réntebérande skulder 18 226 232
Uppskjuten skatteskuld 8 13 —
Andra ej rantebarande skulder 19 3254 4175
Summa langfristiga skulder 62 852 70569
Kortfristiga skulder
Andra rantebarande skulder 18 15 093 41684
Koncerninterna andra rantebarande skulder 18 82 253 55 571
Skatteskuld aktuell skatt 1 144
Andra ej rantebarande skulder m 8289 87N
Koncerninterna andra ej réntebarande skulder M 16 508 14 731
Summa kortfristiga skulder 122144 120 841
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 342985 312275
1. For mer information se avsnittet for Eget Kapital.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets férandringar i eget kapital

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Utvecklingsfond  Fritt eget kapital Summa
Den I6pande verksamheten Ingéende balans 2023 6 585 37 989 1286 — 31772 77 632
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 45 225 48 404 Utdelning till aktieagare — - — — -4 000 -4 000
Betald skatt -1724 -8M Fondemission 39275 -37 989 -1286 — — -
Realisationsvinster/forluster, netto 385 18 Nedséattning av aktiekapital -39 275 - - — 39275 -
Resultatandelar -29 303 -13103 Fond for utvecklingsutgifter — — — 152 -152 -
Nedskrivning av aktier 108 11000 Arets resultat — — — — 35 964 35 964
Rantekostnad som péverkat resultatet men inte inneburit utbetalning -501 251 Utgaende balans 2023 6585 - - 152 102 859 109 596
Ranteintakt som péaverkat resultatet men inte inneburit inbetalning -927 -467

Per\’vat ej kassaflddespaverkande poster 28 -4 038 -29 329 Utdelning till aktiedgare _ _ _ — _4 000 -4 000
Ovrigt, inkl. ej kassaflodespaverkande poster 28 3936 -1021 Fond for utvecklingsutgifter _ _ _ 434 _434 -
Internt tillférda medel (FFO) 13161 14 942 Korrigering resultat 2023 _ _ _ _ > 2
Férandringar i varulager -55 -157 Arets resultat _ _ _ _ 39 257 39257
Forandringar i rérelsefordringar 5777 26 424 Utgaende balans 2024 6585 _ _ 586 137 684 144 855
Forandringar i rorelseskulder 2819 -4 342

Férandringar marginalsakerheter 2067 _4164 1. Avser aktiverade utgifter minskat med planmassiga avskrivningar avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter.
Kassaflc:de fraon foranc.i.rlngar av rorelsetillgangar och rorelseskulder SE 17761 Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131700 00O aktier till kvotvardet 50 SEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 635 32703

Investeringsverksamheten

Léamnade aktiedgartillskott -3048 -728

Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar — -26

Andra investeringar i anlaggningstillgédngar -1172 -975

Summa investeringar -4 220 -1729

Forsaljiningar - 22

Erhallen utdelning fran dotterforetag 23 29 194 13103

Forandringar i kortfristiga placeringar 16 -28 232 43 439

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3258 54 835

Kassafléde fore finansieringsverksamheten 16 377 87 538

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 34136 11293

Amortering av andra skulder -45 005 -130 865

Betald utdelning till agare -4 000 -4 000

Effekt av fortida inlosen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten — 108

Utbetalda I&n till dotterforetag -25 -5 296

Erhallen amortering fran dotterforetag 512 225

Erhalina koncernbidrag 207 2392

Lamnade koncernbidrag -1934 -1366

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 109 -127 509

Arets kassafléde 268 -39 971

Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgdngar vid &rets borjan 25158 67 882

Kursdifferens i likvida medel =17 -2 753

Arets kassaflode 285 -39 971

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 25 426 25158

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 1 Foretagsinformation

Not 32 Redovisningsprinciper, forts

Not 4 Valutakurser

Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138,
ar moderbolag i Vattenfallkoncernen och har sitt séte pa Evene-
mangsgatan 13 i Solna, Sverige. Vattenfall AB’s aktier ar onote-
rade och &gs till 100 % av den svenska staten. Vattenfall AB har
emitterat borsnoterade obligationer p&d Nasdag Stockholm,
Sverige och London Stock Exchange. Koncernen bedriver
huvudsakligen produktion och detaljhandel med el och varme.
Arsredovisningen 2024 for Vattenfall AB har godkants enligt
styrelsebeslut frdn den 20 mars 2025. Moderbolagets balans-
rakning och resultatrdkning ingdende i Vattenfalls Ars- och
Hallbarhetsredovisning ska foreldggas pa arsstamman den

28 april 2025.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklu-
sive arets resultat, pd sammanlagt 137 684 210 929 kronor. |
enlighet med den utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall
AB beslutat foreslar styrelsen mot bakgrund av érets resultat, att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

7 000 000 00O
130 684 210 929
137 684 210 929

Till aktieagare utdelas
Overfors i ny rékning
Summa

For mer information se Moderbolagets forandringar i eget
kapital och Moderbolagets forvaltningsberattelse.

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolagets rékenskaper har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 — "Redo-
visning for juridiska personer’, utgiven av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering.

RFR 2 innebér att moderbolaget ska tillampa samtliga standar-
der och uttalanden utgivna av IASB och IFRIC s som de god-
kants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Detta ska
gbras s& langt mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Med hanvisning till undantagsreglerna i RFR 2 tillampas inte
IFRS 16 i moderbolaget.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tillampliga delar
av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not
for koncernen med nedanstaende tillagg for moderbolaget.

Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna

jamfért med féregaende ar

Inga dndrade redovisningsstandarder och tolkningar har haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Varulager

Anskaffningsvéardet for varulager beraknas, beroende pé typ av
varulager, antingen genom tillampning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU) eller genom tillampning av en metod som bygger pa
genomsnittspriser. Bdda metoderna inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna.

Avskrivningar

Avskrivningar beréknas i enlighet med koncernredovisningen pé
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas
beddmda nyttjandeperiod. Darutéver gors i moderbolaget
avskrivningar utéver plan (skillnaden mellan avskrivningar enligt
plan och motsvarande skattemassiga avskrivningar) som redo-
visas som bokslutsdisposition respektive obeskattad reserv.

Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 -
"Finansiella Instrument”. Principerna for klassificering och varde-
ring av finansiella instrument, nedskrivningar av finansiella till-
gangar samt sékringsredovisning framgar av koncernens Not
36, Finansiella instrument per varderingskategori, kvittningar av
finansiella tillgédngar och skulder, samt finansiella instruments
resultateffekt. Icke-monetara tillgdngar som anskaffats i utlandsk
valuta redovisas till valutakursen vid anskaffningstillfallet.

Utléndsk valuta
Tillgédngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingéar i sakrings-
redovisning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete

For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras
overfors motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for
utvecklingsutgifter.

Inkomstskatter
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta
upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en sarskild
post i balansrakningen i vilkken uppskjuten skatt ingéar. | moder-
bolagets resultatrakning redovisas avsattningar till, respektive
upplésningar av, obeskattade reserver under rubriken boksluts-
dispositioner.

Utdelning

Utdelning fran ett dotterbolag redovisas normalt i moderbolaget
i samband med dotterbolagets bolagsstamma. | vissa fall kan
moderbolaget redovisa en forvantad utdelning innan bolags-
stdmma, en anteciperad utdelning. En forutsattning ar att dot-
terbolaget fullfoljer alla legala krav for att utbetala utdelningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
upprattandet av de finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver att foretags-
ledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar
samt gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skul-
der, intékter och kostnader. Uppskattningarna och bedémning-
arna ar baserade pa historiska erfarenheter och andra faktorer
som under réddande forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststalla de redovisade vardena pa tillgédngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det slutliga
utfallet kan komma att avvika frén resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattningarna och bedémning-
arna ses over regelbundet. Effekterna av andringar i uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen goérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen péverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och
beddmningar beskrivs ytterligare i moderbolagets Not 14, Aktier
och andelar och i koncernens Not 27, Nedskrivningar och ater-
férda nedskrivningar, Not 30, Rantebarande skulder samt tillho-
rande finansiella derivat, Not 34, Avsattningar for pensioner och
Not 32, Andra réntebarande avsattningar. Som det beskrivs i
avsnittet for Vattenfallkoncernen ar inflation och rantor parame-
trar som har en betydande effekt pa avsattningar, i synnerhet
avsattningar relaterade till karnkraftsverksamheten.

Vasentliga redovisningsprinciper

tillampliga fran 1 januari 2024

Inga é@ndrade redovisningsprinciper haft ndgon vasentlig paver-
kan pé moderbolagets finansiella rapporter.

Se koncernens Not 5, Valutakurser.

Not5 Nettoomsattning

Nettoomsiéttning per geografiskt omrade

2024 2023
Sverige 40 932 40 434
Norge 723 1471
Danmark 386 437
Finland 2194 1865
Tyskland 2389 1474
Nederlanderna 577 608
Ovriga lander 280 290
Summa 47 481 46 579

Nettoomsiéttning fér produkter och tjénster
2024 2023

Forsaljning av el 37 612 36 753
Forsalining av gas 151 408

Forsalining av varme och énga 2 531 2127
Forsélining av service- och
konsulttjanster 986 324
Summa intakter fran kontrakt med
kunder 41280 39612
Forsaljning systemtjanster 1813 2194
Koncernintern férsaljning 3728 3470
Ovriga intékter 660 1303
Summa nettoomséttning 47 481 46 579
Kontraktsbalanser

2024 2023
Kontraktsskulder 281 264
- varav ingédende i ingdende balans och
upplost som intakt i kontraktsskulder -16 -15

Av moderbolagets totala forsaljningsintakter avser 27 % (29)
affarstransaktioner med andra koncernbolag.
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Not 6 Kostnader for inkop

2024 2023
Elinkop -22 280 -21629
Elnatskostnader -523 -741
Utslappsratter -458 -456
Inkdp gas -152 -478
Inkép karnbréansle 985 4716
Andra bransleinkop
(kol, olja, biobransle) -1363 -1044
Kostnader relaterade till kérnkraft! 6753 32 452
Ovrigt 93 156
Summa -16 945 12 664

1. Kostnader relaterade till karnkraft avser prognostiserad skillnad mellan
behallning i Karnavfallsfonden och bolagets dtagande for aterstéllande

av karntekniska anlaggningar och omhandertagande av avfall.

Av moderbolagets totala inkdpskostnader avser 78 % (50)

affarstransaktioner med andra koncernféretag.

Not 7 Maedelantal anstéallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

2024 2023
Mén Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1506 885 2391 1341 752 2093
Personalkostnader
2024 2023
Léner och andra ersattningar 2026 1714
Sociala kostnader 1384 1462
- varav pensionskostnader’ 606 732
Summa 3410 3176
1. Av pensionskostnader avser 5 MSEK (5) Verkstallande Direktor. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgéar till O MSEK (O).
Ingen av styrelsens ledamoter erhaller pensionsforman med anledning av styrelseuppdraget.
Loéner och andra erséttningar
2024 2023
Ledande . Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare anstallda Summa havare anstallda Summa
Sverige 67 1959 2026 71 1643 1714

I summa léner och andra ersattningar till styrelseledamoter och verkstallande direktorer ingéar tantiem med O MSEK (O).

For forméner till ledande befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 11, Antal anstéllda och personalkostnader.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Not 8 Inkomstskatter

Den redovisade skatteintdkten/kostnaden férdelas enligt féljande:

2024 2023
Aktuell skatt -807 -1099
Uppskjuten skatt -1886 -7 119
Summa -2693 -8218
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats férklaras pa féljande satt:
2024 2023
% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 41950 44182
Svensk inkomstskattesats per 31 december 20,6 -8 642 20,6 -9102
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 01 -40 0,0 -
Utdelningar, ej skattepliktiga -14.3 6 014 -6,1 2699
Ej skattepliktiga intékter 0,0 2 0,0 1
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 01 -38 51 -2 266
Ej avdragsgilla rantekostnader 0,0 -18 0,0 -6
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 00 -1 0,0 -4
Skattereduktion 0,0 - 0,0 -
Effekt av rantebegransning -0,1 40 -1,0 460
Effektiv skattesats i Sverige 6,4 -2693 18,6 -8 218

Forandring av uppskjuten skatt i balansrdkningen:
Féréandring via

Ingédende balans resultatrédkningen

Utgaende balans

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlédggningstillgdngar 20 2 — — 20 2
Omsattningstillgdngar -1253 -1447 -240 482 -1493 -965
Avsattningar 84 89 — -3 84 86
Ovriga l&angfristiga skulder 1222 3594 -496 -2 303 726 1291
Kortfristiga skulder -86 6 754 -954 -5 295 -1040 1459
Summa -13 8992 -1690 -7119 -1703 1873
Inga underskottsavdrag existerar i bolaget.
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Not9 Andra langfristiga fordringar

2024 2023
Fordringar hos Fordringarhos Derivat- Andra Fordringar hos Fordringarhos Derivat- Andra
dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa dotterforetag intresseféretag tillgangar fordringar Summa
Ingdende balans 70372 323 3236 217 74148 68 068 299 34M 425 72203
Nytillkomna fordringar - 25 - 106 -5530 2713 24 - 26 2763
Erhalina betalningar -5 661 — — -92 -92 — — — -234 -234
Valutakurseffekter 775 10 — 2 787 -289 -1 — — -290
Forandring derivat — — -148" — -148 — — 175 — -175
Ovriga forandringar = -12 = -76 -88 -120 — — — -120
Utgéende balans 65 486 346 3088 157 69 077 70372 322 3236 217 74147
1. Nettoférandring samt vardering till verkligt varde.
Not10 Kortfristiga fordringar Not11 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)
2024 2023 2024 2023
Lamnade forskott 154 153 Leverantorsskulder 1064 1343
Kundfordringar 2490 3317 Skulder till dotterforetag 16 508 14 731
Fordringar hos dotterféretag 8 921 10 790 Ovriga skulder 592 681
Andra fordringar 3245 1036 Derivatskulder 60 3039
Derivattillgédngar 3103 2047 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6573 3648
Derivattillgdngar hos dotterforetag 1 201 Summa 24 797 23 442
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3724 4 395
Summa 21638 21939 Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intékter:
2024 2023
Upplupna personalrelaterade kostnader 519 441
Aldersanalys for Kortfristiga fordringar Upplupna rantor 1054 1461
Kredittiden uppgér normalt till 30 dagar. Upplupna kostnader, ovrigt 4613 917
2024 2023 Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader, el 357 817
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar - P .
brutto fordringar netto brutto fordringar netto Forutbetalda intakter, Ovrigt 30 12
Summa 6573 3648
Kundfordringar
Ej forfallina 2174 — 2174 3166 — 3166
Forfallna 1-30 dagar 257 - 257 m2 - 12
Forfallna 31-90 dagar 18 — 18 20 2 18
Forfallna >90 dagar 29 -12 41 35 14 21
Summa 2478 -12 2490 3333 16 3317
Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga fordringar innehaller inga fordringar som ar férfalina till
betalning.
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Not12 Materiella anldggningstillgangar

2024 2023
Maskiner Maskiner
och andra Inventarier, Pagaende och andra Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska  verktygoch nyanlagg- Byggnader tekniska  verktygoch nyanlagg-
och mark anlaggningar installationer ningar Summa ochmark anlaggningar installationer ningar Summa
Anskaffningsvéarden Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarde 1908 12373 1193 358 15832 Ingdende anskaffningsvarde 1441 12713 898 663 15715
Investeringar — — 220 663 883 Investeringar 2 — 225 557 784
Omfoéring frén pdgdende nyanlaggningar 36 221 66 -323 - Omforing frén pdgédende nyanlédggningar 28 759 87 -862 12
Forsaljningar/utrangeringar -6 43 -103 — -66 Forséljningar/utrangeringar -36 -558 =17 - -611
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1938 12 637 1376 698 16 649 Omklassificeringar 473 -541 — — -68
Avskrivningar enligt plan Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1908 12 373 1193 358 15 832
Ingéende avskrivningar -909 -7 014 -691 - -8 614 Avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar -40 -407 -209 - -656 Ingéende avskrivningar -896 -7 171 -534 - -8 601
Forsaljningar/utrangeringar 6 -49 103 — 60 Arets avskrivningar -36 -401 -169 — -606
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -943 -7 470 -797 - -9 210 Forséljningar/utrangeringar 36 534 12 — 582
Nedskrivningar Omljlassificeringar _— i -13 24 — — i
Ing&ende nedskrivningar A ) _ _ 3 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -909 -7 014 -691 - -8614
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3 Nedskrivningar
Utgdende planenligt restvirde 994 5165 579 698 7 436 Ingéende nedskrivningar - -3 - - -4
o . Arets nedskrivningar — 1 — — 1
Ackumulerade avskrivningar utdver plan — -3733 — — -3733 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1 2 _ _ -3
Bokfort varde 994 1432 579 698 3703
Utgaende planenligt restvérde 998 5357 502 358 7 215
Ackumulerade avskrivningar utéver plan — -3073 — — -3073
Bokfort varde 998 2284 502 358 4142
Beddémda nyttjandeperioder
Véarmekraftanlaggningar 5-50 éar
Kontors- och lagerfastigheter
samt verkstader 15-100 éar
Kontorsutrustning 3-10 ar
Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar foreligger per 31 December 2024,
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Not13 Immateriella anldggningstillgadngar

Not14 Aktier och andelar

2024

Koncessioner och

B Viktiga uppskattningar och bedémningar

Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not
27 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Atervinnings-
varden for innehaven har faststéallts genom berakning av

nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader.
For dessa berékningar méste vissa uppskattningar goéras avse-
ende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

2024
Andelar Andelar Andra
idotter- iintresse- aktier och
foretag foretag andelar Summa
Ingéende balans 156 627 557 126 157 310
Lamnade aktiedgartillskott 8 901 — — 8 901
Forsaljiningar -178 — — -178
Likvidering -201 — = -201
Nedskrivningar — — -108 -108
Utgaende balans 165 149 557 18 165 724
2023
Andelar Andelar Andra
idotter- iintresse- aktier och
foretag foretag andelar Summa
Ingédende balans 167 097 537 120 167 754
Lamnade aktieagartillskott 728 20 — 748
Nyemission - — 6 6
Nedskrivningar -11198 - - -11198
Utgaende balans 156 627 557 126 157 310

Foér en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseforetag och andra aktier och andelar, se koncer-

nens noter 25-26.

Aktiverade liknande rattigheter

utgifter for samt utgifter for att

utveckling erhalla ett avtal Summa
Anskaffningsvéarden
Ingédende anskaffningsvarde 775 1350 2125
Investeringar 441 57 498
Omforing frén pdgdende nyanlaggningar — - -
Forsaljningar/utrangeringar — =177 -177
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1216 1230 2446
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -379 -1272 -1651
Arets avskrivningar -64 -76 -140
Forsaljningar/utrangeringar — 177 177
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -443 -1171 -1614
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -16 — -16
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - -16
Utgaende planenligt restvérde 657 59 716

2023
Koncessioner och

Aktiverade liknande rattigheter

utgifter for samt utgifter for att

utveckling erhalla ett avtal Summal
Anskaffningsvéarden
Ingéende anskaffningsvarde 604 1273 1877
Investeringar n4 77 191
Omforing fran pagaende nyanlaggningar -10 — -10
Omklassificeringar 67 — 67
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 775 1350 2125
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -303 -1180 -1483
Arets avskrivningar -64 -92 -156
Omklassificeringar -12 — -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -379 -1272 -1651
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -16 — -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - -16
Utgaende planenligt restvérde 280 78 358

Beddémda nyttjandeperioder

Inga avtalsenliga &taganden om forvarv av immateriella

Not15 Nedskrivningar

Not16 Kortfristiga placeringar

Det har inte forekommit négra nedskrivningar 2024 eller 2023.

2024 2023
Rantebarande placeringar 50 099 20196
Margin calls, finansverksamheten' 1895 3 566
Summa 51994 23762

1. Avseende stéllda sékerheter se moderbolagets Not 31, Sékerheter.

Utgifter for utveckling 3-4ar
Koncessioner och liknande rattigheter 3-30 ér
Utgifter for att ernalla ett avtal 1-6 ar

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

anlaggningstillgangar foreligger per 31 december 2024.
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Not 17 Kassa, bank och liknande tillgangar

Not 18 Andra rantebarande skulder

Langfristig del

Langfristig del

2024 2023 med forfall 1-5 ar med forfall >5 ar Summa langfristig del Kortfristig del Summa
Kassa och bank 20 921 19 670 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Likvida placeringar 4 505 5 488 Obligationslan 17 545 23927 14 379 16 298 31924 40 225 — 19 812 31924 60 037
Summa 25 426 25158 Foretagscertifikat och
repotransaktioner = = - - - 3854 20 034 3854 20034
Skulder till kreditinstitut — — — - - — — - -
Skulder till dotterforetag 226 — — 226 232 10 741 55 571 10 967 55 803
Derivatskulder 2408 2323 3147 2627 5 555 4 950 82288 1379 87 843 6 329
Ovriga skulder (margin calls inom
finansverksamheten)’ = = — - - 463 459 463 459
Summa réantebédrande skulder
exkl. Hybridkapital 20179 26 482 17 526 18 925 37705 45 407 97 346 97 255 135 051 142 662
Hybridkapital® 21880 20987 — — 21880 20987 — — 21880 20987
Summa réantebédrande skulder 42 059 47 469 17 526 18 925 59 585 66 394 97 346 97 255 156 931 163 649
1. Avseende stéllda saékerheter se moderbolagets Not 31, Sékerheter.
2. Se koncernens Not 30, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
Not 19 Andra ej rdntebédrande skulder
(langfristiga) Not 20 Leasing Not 21 Avsattningar
2024 2023 Leasingkostnader B Redovisningsprinciper
Framtida betalningsataganden per 31 december 2024 for Moderbolagets formansbestamda pensionsplaner redovisas 2024 2023
Avtals‘skuIQer : - 310 283 leasingkontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: enligt forenklingsregeln. For de pensionsplaner som omfattas av Avsatt till pensioner'2 5113 4915
Eramtlda forpliktelser for karnkraft 2940 3881 Tryggandelagen ar berakningen av framtida forpliktelser, i att Personalrelaterade avsattningar
Ovriga skulder 4 n Operationell leasing utbetala pensioner, gjorda enligt tryggandelagens bestammel- for annat &n pensioner 31 306
Summa 3254 4175 5005 57 ser. For évriga pensionsplaner ar forpliktelserna berédknade med Avsattningar andra miliorelaterade
2026-2029 117 ledning av forsakringstekniska grunder. Se vidare koncernens atgarder/ataganden 3 7
Av 6vriga skulder forfaller 5 MSEK (11) till betalning efter mer én 2030 och 1 Not 34, Avsattningar for pensioner. Avséttningar for framtida forpliktelser
ferm ar. och senare Moderbolaget ager tillsammans med Svafo Agestaverket, en for karnkraft 528 555
Summa 175 karnteknisk anlaggning som tidigare producerat fijarrvarme i Avséttningar for juridiska processer 696 663
sodra Stockholm. Fér nedmontering, aterstallande och slutfor- Summa 6 651 6 446
Arets kostnader for leasing uppgick till 249 MSEK (42). var hgr Vattenfall gjort en avsét.tning som m.otsva.rar Skéttad 1. Darav av PRI registrerade uppogifter. 4936 4735
f(amtlda kqstnad. .Derjna framtida kostn?d finansieras |6pande 2 Darav kreditférsakrat via FPG/PRI. 4966 4912
via inbetalningar till Karnavfallsfonden, forvaltad av Kammarkol-
legiet. Se vidare koncernens Not 31, Andelar i den svenska Karn-
avfallsfonden och Not 32, Andra rantebarande avsattningar.
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Not 22 Finansiella instrument per varderingskategori

Not 25 Andra finansiella intdkter

Varderingskategorier for tillgdngar och skulder enligt nedan foljer de varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs 2024 2023
i koncernens Not 36 Finansiella instrument per varderingskategori, kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, samt finansiella . . R
instrumentens resultateffekter. Ranteintakter fr&dn dotterforetag 2 646 1952
Nedan presenteras de tillgdngar och skulder dér redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde. Andra ranteintakter 2658 2163
Intékter marginalsakerheter
2024 2023 dotterféretag 103 (0]
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Summa 5407 4115
vérde véarde varde varde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Derivattillgédngar 9 016 8 236 4 961 3915
Kortfristiga placeringar 50 099 49 285 20196 20196 Not 26 Andra finansiella kostnader
Marginalsékerheter 1895 1895 3 566 3462
Summa 61010 59 416 28723 27573 2024 2023
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde Réntekostnader till dotterféretag 2663 > 705
Andra langfristiga fordringar 66 513 66 132 71435 71201 Andra rantekostnader 3768 4043
Summa 66513 66132 71435 71201 Valutakursdifferenser, netto 3407 461
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen Summa 9838 7 229
Derivatskulder 5 898 10 450 9423 8 439
Summa 5898 10 450 9423 8439
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Andra Iéngfr.'\st.iga r.:a'nteb.:a'rande skulder 43 551 44 222 40 458 46 285 Not 27 Bokslutsdispositioner och
Andra kortfristiga rantebarande skulder 96 566 100 179 95 876 92 316
Summa 140117 144401 136334 138601 obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner
2024 2023
Not 23 Resultat fran andelar Not 24 Resultat fran andelar Lamnade koncernbidrag -1684 -1934
i dotterforetag i intresseféretag Erhélina koncernbidrag e 207
Avséttning/Upplosning av
obeskattade reserver, netto -1660 -2 495
2024 2023 2024 2023 Summa -3275 _4 222
Utdelningar 29194 13103 Resultatandelar 1 1
Nedskrivningar av aktier — -11197 Summa 1 1 Obeskattade reserver
Justering anskaffningsvarde = 197 Ingdende Avsittning (+)/  Utgdende
. . P balans upplésning (-) balans
Realisationsresultat vid forsaljningar -23 —
Summa 29171 2103 Avskrivningar utover plan -3073 -660 -3733
Periodiseringsfond
Beskattningsar 2024 -1750 — -1750
Periodiseringsfond
Beskattningsar 2025 — -1000 -1000
Summa -4 823 -1660 -6 483
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Not 28 Specifikation till

kassaflddesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflodespaverkande poster

2024 2023

Orealiserade kursvinster/forluster 3262 -1823
Foérandringar i avskrivningar 809 749
Forandringar i avsattningar -96 86
Ovrigt -39 -32
Summa 3936 -1020
Finansiella skulder

Kortfristiga  Langfristiga
Finansiella skulder per 1januari 2023 197 297 89 485
Kassaflode -122 045 3226
Ej kassapaverkande kurseffekter 1919 8
Ovriga ej kassaflédespéverkande
poster 20 084 -26 325
Finansiella skulder
per 31 december 2023 97 255 66 394
Kassaflode -13 864 2994
Ej kassapéverkande kurseffekter 2876 2925
Ovriga ej kassaflodespéverkande
poster 11078 -12728
Finansiella skulder
per 31 december 2024 97 345 59 585
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Not 29 Eventualforpliktelser

Borgensatagande avseende:

2024 2023
Kéarnavfallsfonden i Sverige 49 205 41191
Entreprendrsgarantier stéllda péd
uppdrag av dotterforetag 52 914 51467
Garantier stallda som sakerheter
for dotterféretagen inom Vattenfall
Energy Tradings energihandel 14 645 19 952
Ovriga eventualforpliktelser 71591 51502
Summa 188 355 164 112

Karnavfallsfonden i Sverige

Den som har tillsténd for att bedriva karnteknisk verksamhet, till
exempel. Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt
den svenska lagen (2006:647) om finansiering av karntekniska
restprodukter stalla sékerheter till staten for att garantera att till-
rackliga medel finns for den framtida avfallshanteringen. Saker-
heterna har formen av borgensférbindelser utstallda av agarna
till karnkraftsforetagen. Regeringen har i beslut den 21 decem-
ber 2023 faststallt vilka belopp borgensférbindelserna ska
uppga till for aret 2024. Moderbolaget Vattenfall AB har som
sakerhet for dotterféretagen Forsmarks Kraftgrupp AB och
Ringhals AB utstallt garantier till ett sammanlagt varde av
41750 MSEK (34 136). Tva typer av garantier har stéllts ut.

Den ena garantin, finansieringssakerheten, uppgéende till

12 066 MSEK (9 466), avser att tadcka det aktuella underskottet

i Karnavfallsfonden under antagandet att inga ytterligare karn-
avfallsavgifter inbetalas. Detta underskott beraknas som skillna-
den mellan forvantade kostnader och redan inbetalade medel.
Den andra garantin, kompletteringssakerheten, avser potentiella
framtida kostnadsdkningar som beror péa oplanerade handelser
och uppgar till 29 684 MSEK (24 669). B&da beloppen baseras
pé en sannolikhetsbaserad riskanalys déar det forra beloppet ar
satt s att det tillsamsnmans med idag fonderade medel med

50 % sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstackning
for allt avfall som hitintills producerats. Det senare beloppet
utgor i princip det tilldagg som erfordras for att motsvarande
sannolikhet ska uppga till 90 %.

Aven AB Svafo ska enligt finansieringslagen stalla sékerhet till
staten. | november 2022 faststallde regeringen vilket belopp
borgensforbindelsen ska uppga till for perioden 2023-2025.
Sakerheten har formen av borgensférbindelse utstalld av agarna.

Moderbolaget Vattenfall AB har for dotterbolaget AB Svafo
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som sékerhet utstéllt finansieringsgaranti till ett sammanlagt
varde av 380 MSEK (323).

Se aven koncernens Not 31, Andelar i den svenska Karn-
avfallsfonden samt koncernens Not 32, Andra rantebarande
avsattningar.

Ataganden relaterade till svensk kirnkraft

Ataganden hanforlig till svensk karnkraft Nuclear Third Party
Liability (NTPL) i Sverige ar strikt och obegrénsat. Enligt Lag
(2010:950) om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor
(LRO) ska &garen av en karnkraftsreaktor ha en forsakring eller
annan ekonomisk sakerhet som tacker 1200 MEUR. Fér andra
karntekniska anlaggningar ar det erforderliga beloppet

700 MEUR, forutom avseende aren 2022, 2023 och 2024 da ett
undantag gjorde att tadckningen som behovdes var 370 MEUR.
Den 5 december 2024 fattade regeringen beslut avseende att
Svafo och SKB skulle betraktas som l&griskanlaggningar varfor
begard sakerhet endast behodver uppga till 70 MEUR och kan
tackas av forsakringsskydd. Forsakringar som tacker NTPL
utfardas av Nordic Nuclear Insurers (NNI) och av k&rnkrafts-
industrins dmsesidigt agda for[1]sékringsbolag ELINI (European
Liability Insurance for the Nuclear Industry). Déar forsakrings-
marknaden inte kan tdcka summan av sakerheten som LRO
kraver, har karnkraftsbolagens agare stallt ut moderbolags-
garantier (PCG) som kompletterande sakerhet. Ringhals, Fors-
mark och SKB har erhéllit ett fullt férsakringsskydd upp till det
belopp som LRO kraver for kalenderaret 2024 och darfor finns
inga PCG utfardade for 2024. De tidigare PCG som utfardats
for kalenderar 2022 ar dock fortfarande giltiga for eventuella
héndelser som intraffade under 2022 och 2023. PCG:erna ar
pro rata, det vill saga varje agare ar endast ansvarig for sin del
av PCG. Avseende anlaggningen i Agesta har Vattenfall AB tidi-
gare utfardat hela beloppet av erforderlig PCG, men efter den
24 september 2024 behovs ingen form av sékerhet stéllas
enligt LRO enligt beslut frén Stralsédkerhetsmyndigheten.

Ataganden i MEUR

Begérd Varav

sdkerhet  forsakrings- Varav

Andel i % MEUR skydd PCG

Ringhals 704 1200 1200 =
Forsmark 66,0 1200 1200 —
Svafo 536 70 70 —
SKB 55,8 70 70 =
Agesta 100,0 = = =

Entreprendrsgarantier stillda pa uppdrag av dotterféretag
Som sakerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB
utstallt garantier uppgéende till 52 914 MSEK (51 467), framst
hanforliga till forpliktelser inom affarsomradet Wind.

Garantier stéllda som sdkerheter for dotterféretagen inom
Vattenfall Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall
Energy Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt
varde av 74 646 MSEK (70 677). Per 31 december 2024 var
dessa garantier ianspraktagna med 14 645 MSEK (19 952)
vilket ar inkluderat i de redovisade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualférpliktelser

Ovriga eventualforpliktelser pa 71591 MSEK (51 502) avser

i huvudsak garantier som Vattenfall AB har utstallt for affars-
omradena Customers & Solutions och Wind (for den senare
se koncernens Not 40, Eventualforpliktelser) samt pensions-
adtaganden som uppgick till 1969 MSEK (1 884).

Utover de eventualférpliktelser som namnts ovan har
Vattenfall féljande betydande dtaganden

Vattenfall AB, tillsammans med dotterféretaget Svensk Karn-
branslehantering AB (SKB) och dess dvriga delagare, tecknade
2009 ett l&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och
Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till
2035 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genom-
férandet av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna ska
genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning, foreta-
gande och infrastruktur 6ver tid generera mervarden motsva-
rande 1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifrén agar-
andel finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen
uppgér dgarandelen till 56 %. Insatsernas genomférande for-
delar sig over tva perioder: perioden innan alla erforderliga till-
stand erhallits (Period 1) och perioden under uppférande och
drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin andel av
Period 2 per den 31 december 2024 redovisat 414 MSEK (426)
som en avsattning.

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning
|6pande en beddmning och redovisar avsattningar i de fall de
bedodmer att ett dtagande foreligger och att detta kan bedémas
med rimlig grad av sakerhet. Under 2024 var Vattenfall AB inte
foremal for ndgon process, rorande pastatt konkurrensham-
mande beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga pro-
cesser eller tvister dar det for narvarande inte kan faststallas
huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av 6vriga skal inte
ar mojligt att med rimlig grad av sakerhet berékna beloppet pa
en eventuell avsattning gor Vattenfall ABs ledning den samman-
tagna beddémningen att det inte féreligger en risk for betydande
paverkan pa Vattenfall ABs finansiella resultat eller stallning.
Som ett led i Vattenfall ABs affarsverksamhet forekommer
utdver angivna eventualforpliktelser garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga dtaganden. Darutover stélls sedvanliga
garantier och forpliktelser ut vid avyttring av dotterféretag och
verksamheter.
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Not 30 Ataganden enligt konsortialavtal

Not 33 Ersattning till revisorer

Not 35 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 41, Ataganden enligt konsortialavtal.

Not 31 Sakerheter

Stéllda sidkerheter

2024 2023
Aktier pantsatta till PRI Pensions-
garanti, sdsom sakerhet for kredit-
forsakring avseende pensionsloften
inom Vattenfalls svenska verksamhet' 7 295 7 295
Stéllda sékerheter till affarsmotparter
(derivatmarknad)? 1895 3566
Summa 9190 10 861
Mottagna sékerheter

2024 2023
Mottagna sakerheter frén affarsmot-
parter (derivatmarknad)? 623 287

-

. Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51 % Vattenfall
Eldistribution AB

For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom finansverksamheten stéllt sdkerheter till sina affars-
motparter for derivatpositionens negativa marknadsvarden. Affars-
motparterna ar skyldiga att aterstalla dessa sékerheter till Vattenfall

i de fall det negativa marknadsvardet minskar. P4 liknande satt har
Vattenfalls affarsmotparter stallt sakerheter till Vattenfall.

I

Not 32 Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Se koncernens Not 11, Medelantal anstallda och personal-
kostnader.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisionsuppdrag:
Arlig revisionsverksamhet

2024 2023
PwC 10 9
Summa 10 9

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

2024 2023
PwC 6 3
Summa 6 3
Skatteradgivning

2024 2023
Ovriga - 1
Summa - 1

Not 34 Upplysningar om nédrstaende

Vattenfall AB ags till 100 % av svenska staten. Vattenfall-
koncernens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga
myndigheter och statliga bolag i konkurrens med andra leveran-
torer och pa normala kommersiella villkor. P4 motsvarande satt
koper Vattenfall AB produkter och tjanster fran statliga myndig-
heter och statliga bolag till marknadsmassiga priser och i dvrigt
pé& normala kommersiella villkor. Sammanlagt svarar varken
staten, dess myndigheter eller bolag for en vasentlig andel av
Vattenfall ABs nettoomsattning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stéllning i foretaget framgar av koncernens Not 11, Antal anstéllda
och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intressefoéretag under
2024 samt tillhorande fordringar och skulder beskrivs nedan.

North Connect KS

Foretag som etablerats for planering, konstruktion och drift av
sjokabel mellan Norge och Storbritannien. Vattenfalls l&ne-
fordran uppgick per 31 december till 3 MSEK (2).

Blakliden Fabodberget Wind Holding AB

Vindkraftverk fran vilket Vattenfall AB kdper elektricitet. Inkdpen
uppgick till 139 MSEK (2917). Rorelseintakter fran foretaget upp-
gick till 178 MSEK (330). Vattenfalls l&nefordran uppgick till

355 MSEK (319) och ranteintakter 25 MSEK (22).

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen,
se aven koncernens Not 46, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vattenfall AB for ar 2024 med undantag for den
lagstadgade héllbarhetsrapporten péd sidorna 74-148 och 150.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 5, 7,12-14, 28-30, 45-57, 58-73 samt 153-206 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 74-148 och 150.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i éverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets sty-
relse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
véar basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhanda-
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héllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilkken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat péa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststéallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt bedomt effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se not
3 och for notupplysningar géllande nedskrivningar se not 27 och for
anlaggningstillgédngar se not 22. Vattenfall redovisar materiella
anlaggningstillgdngar om 273 707 MSEK vilket motsvarar 49% av
balansomslutningen per 31 december 2024.

Vid varje rapporteringstillfalle méste Vattenfall bedéma om det
finns indikationer p& om det finns ett nedskrivningsbehov av nédgon
tillgéng eller, nar applicerbart, grupp av tillgédngar. Om s&dan indika-
tion finns, upprattas en vardering av tillgdngen och véarderingen jam-
férs med bokfért varde. | varderingsmodellerna beraknas framtida
kassafloden.

| berékningarna ar antaganden kring framtida prisutveckling,
volym och diskonteringsranta vasentliga antaganden. Indikatorer
fér nedskrivningsbehov kan bland annat vara prisférandringar och
regulatoriska/politiska forandringar. Detta omréde kraver och ar
beroende av uppskattningar och beddémningar frén ledningen. Vi
har darfor bedomt varderingen av materiella anlaggningstillgédngar
som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Vardering av avséattningar for framtida utgifter for karnkraft
Fér information om viktiga uppskattningar och bedémningar se not
3 och for notupplysningar géallande avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft se not 32. Vattenfall har vésentliga dtaganden for att
hantera uppkommet avfall frdn verksamheten samt framtida
avveckling av karnkraftverk i Sverige och Tyskland. Dessa avsatt-
ningar uppgick till 107 756 MSEK i koncernens balansrakning per
31 december 2024. Majoriteten av likvidutflodet for denna hantering
ligger langt fram i tiden enligt en gemensam avvecklingsplan for
samtliga karntekniska verksamheter i Sverige vilket gor berak-
ningen av framtida utgifter komplex. Detta omrade kraver att led-
ningen gor uppskattningar och bedémningar gallande ett flertal
parametrar sdsom teknisk utveckling, tidshorisont, kostnadsestimat
och diskonteringsranta. Mot bakgrund av detta har vi bedémt redo-
visning av avsattningar for framtida utgifter for karnkraft som ett sar-
skilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Vardering av derivat och sdkringsredovisning

inom Markets

For information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker se
sidorna 54-55, for viktiga uppskattningar och bedémningar se not 3
och fér notupplysningar géallande derivat se not 36. Vattenfall Market
ar del av BA Power Generation ar en vasentlig del av Vattenfalls verk-
samhet. Marketsverksamheten innehéller fragestaliningar av komplex
redovisningsmassig karaktar. Vattenfall koper och séljer energi via
Markets och anvander dar ocksé sékringsredovisning for att minska
volatilitet. | verksamheten anvands derivat av olika slag, daribland
révaruderivat som inte handlas p& en marknadsplats. Verkligt varde
véardering for dessa derivat kan innehélla komplexa inslag, i synnerhet
i perioder av illikviditet péd marknaderna. Vi har darfor bedomt varde-
ringen av derivat och sékringsredovisning inom Markets som ett séar-
skilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har bedémt Vattenfalls process for att identifiera indikationer
pé& nedskrivningsbehov samt processen for att uppratta varde-
ringar for nedskrivningstest.

Viharivar granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller.

Vihar testat upprattade berakningar med avseende pé& matema-
tisk riktighet.

Med avseende pé indata for prisutveckling av ravarupriser och
beréknade diskonteringsréantor har vi, nar maojligt, pa stickprovs
basis verifierat och jamfort dessa mot externa kallor.

Vi har aven beddmt bolagets hantering av klimatrelaterade risker
i varderingarna.

Vihar ocksd bedomt rimligheten i vasentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara
relevant.

Vi har aven beddmt huruvida ldmnade upplysningar ér anda-
malsenliga.

Vi har utvarderat och beddémt Vattenfalls process for att redovisa
avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

Vi har utvérderat och bedomt Vattenfalls redovisningsprinciper
avseende redovisning av avsattningar for framtida utgifter for
karnkraft.

Vi har inhamtat kostnadsberékningar och utvarderat hur dessa
ar framtagna i forhallande till avvecklingsplaner for sédval beslu-
tad som planerad avveckling.

Vi har beddmt rimligheten i antaganden som ledningen applice-
rat i berakningarna fér redovisningen av avsattningarna.

Vi har dven beddmt huruvida ldmnade upplysningar ar anda-
méalsenliga.

Vi utvérderat Vattenfalls rutiner relaterade till derivat och sak-
ringsredovisning inom Markets med fokus pa bedémningar
avseende verkligt vardevardering.

Vihar granskat for omradet vasentliga IT-kontroller.

Vi har beddomt relevansen i de varderingsmodeller som anvands,
inklusive rimligheten i antaganden och annan input data.

Vi har granskat existensen och fullstandigheten i ppna derivat-
positioner samt granskat att sakringsredovisning appliceras i
enlighet med IFRS 9.

Vi har aven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
malsenliga.
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inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna
1-4, 6, 8-11,15-27, 31-44,149 och 210-221. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i dvrigt inhédmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat péd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehél-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om fornallanden
som kan péaverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
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innehaller négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrédckliga och &ndamalsenliga
for att utgodra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningséatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser séddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortséatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsat-
ser baseras pé de revisionsbevis som inhadmtas fram till datu-
met for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller

férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om frédgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden
Utodver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Vattenfall AB for &r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret. Vi

har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoéren i ndgot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pa& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdodme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddémning med utgéngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omréden och forhéllanden som ar vasentliga for verk-
samheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som éar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktoren har upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om véardepappersmarknaden for Vattenfall AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring. Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommmendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till Vattenfall AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
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utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfoérs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlin-
jer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvardering av &ndamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen édven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pé sidorna 74-148,150 och for att den ar upprattad i enlig-
het med érsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som géllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vért uttalande.

Uttalande
En héallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Vattenfall ABs revisor av
bolagsstamman den 29 april 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 28 april 2021.

Stockholm den 24 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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é Ovrigt

Kvartalsoversikt
2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrakningsposter Nyckeltal
Nettoomsattning 68 488 48 573 52 010 76 499 73292 58 337 61750 96788 | % dér ej annat anges, ggr betyder gdnger
Rérelseresultat fore avskrivningar och Roérelsemarginal 7.3 215 228 271 83 -45 85 16.9
nedskrivningar (EB|TDA) 10 743 6 654 16 852 26 530 9912 2 641 5833 21300 Rérelsemarg\'naP 0,8 2,8 7,8 18,1 6,1 1,6 92 919
Rorelseresultat (EBIT) 5023 1213 11860 20 755 6 061 26N 2791 16 332 Nettomarginal 44 58 08 265 15 55 70 165
Underliggande rorelseresultat 531 1372 4 041 13 884 4 455 946 5057 9 545 Nettomarginal 20 6.2 78 175 237 06 76 95
Finansnetto -2 006 1626 3 -514 2347 -597 -2125 -394 Avkastning pa eget kapital 19,0 19.8 181 91 59 93 -35 29
Resultat fore inkomstskatter 3017 2839 11 863 20 241 8 408 -3208 -4 916 15938 Avkastmng pé sysselsatt kapital 124 133 15 6.6 53 -46 05 54
Periodens resultat 5084 2 053 9 365 16 879 5657 -2186 -4 895 1818 Avkastmng pé Sysselsatt kapitaP 6,3 719 75 75 6,3 9,8 1017 125
- varav hanforbart till moderbolagets Rantetackningsgrad, ggr 74 79 73 39 31 -16 05 26
agare - 4861 1698 9146 16 089 4740 2147 -5130 11182 Rantetackningsarad, aar’ oE = =0 v 36 26 29 &
\éirsat\;ganr:;or:g:ritntfwllilgggggav utan 203 355 219 790 917 _39 235 636 Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 72 72 72 6.3 55 6,5 6.4 7.7
Kassaflodesrantetackningsgrad,
Balansrakningsposter netto, ggr 183 186 229 133 109 101 84 94
. AR Kassaflodesrantetackningsgrad efter
?2?352?.2352 gﬁ”f;f‘negi‘r'gangar 87121 76778 65219 59875 52270 67 825 69137 83240 erséttningsinvesteringar, ggr 103 38 34 02 -68 229 -83 59
Eget kapital 201921 183044 177302 166464 139429 150201 143716 141623 FFO/rantebarande skulder 419 426 424 296 248 342 321 365
_ varav hanforbart till moderbolagets FFO/nettoskuld 12819 10778 2361 62,9 439 953 803 111
agare 171196 152119 147839 136220 113466 123899 17791 N9722 FFO/justerad nettoskuld 492 467 409 268 215 309 306 396
_varav hanforbart till innehav utan EBITDA/finansnetto, ggr 514 139 479 263 9209 330 96 165
bestammande inflytande 30725 30925 29463 30244 25 963 26 302 25 925 21901 EBITDA/finansnetto, ggr' 30.0 135 256 186 891 769 86 n3
Rantebarande skulder 84 598 80312 80020 114136 121109 106 582 121089 124 935 Soliditet 362 312 334 279 237 247 217 20.2
Nettoskuld 2767 -3174  -14 360 -53 719 68424  -38245  -48368 -41 055 Skuldsattningsgrad 419 439 451 68,6 86.9 710 843 882
Justerad nettoskuld 7218 -73330 -83005 -125982 139518  -117953 -126 860 -15 222 Skuldsattningsgrad, netto -4 .7 81 323 491 255 337 29,0
Avséattningar 158176 153537 148942 152648 156174 164 950 167 455 160 803 Rantebarande skulder/rantebarande
Icke réntebarande skulder 100581 169383 124410 163644 145340 185850 231475 272872 skulder plus eget kapital 295 SO5 St 407 465 415 457 469
Genomsnittligt sysselsatt kapital 313047 299803 312891 323153 320041 285688 311489 208531 Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital al<h 17 75 B 329 203 252 225
Balansomslutning 558497 586277 530675 596892 588591 607592 663735 700233 Nettoskuld/EBITDA, ggr 00 O 03 12 17 34 19 12
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 12 12 15 28 35 105 51 33
Kassaflodesposter .
Internt tillférda medel (FFO) 9450 5220 5282 15 517 8190 4919 5162 11787 Ovriga uppgifter
Kassaflode fran den lopande Investeringar 10 326 6 491 6346 7 304 10 466 7739 11798 12337
verksamheten 16 610 17715 20800 6744 15076 15 571 7 079 -32197 Elproduktion, TWh 244 211 230 310 290 199 237 282
Fritt kassaflode 10 588 13514 17 649 2318 -21045 11836 2589  -36502 Elférsélining, TWh 410 357 380 454 46.0 369 394 457
Varmeforsalining, TWh 1,6 05 15 5.6 45 09 23 57
Gasforsalining, TWh 17.3 54 80 202 14.0 46 76 183
Antal anstéllida heltidstjanster 20655 20356 20193 21446 20 995 20 642 20228 19772

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

1. Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill sdga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestérande poster.
2. Vérdet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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é Ovrigt

Tioarsoversikt

Belopp i MSEK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Belopp i MSEK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Resultatrakningsposter Nyckeltal i % dar ej annat anges

Nettoomsattning 143576 139208 135114 152091 166360 158847 180119 239644 290168 245570 Med (ggr) avses ganger

Rérelseresultat fore avskrivningar Rorelsemarginal -35 10 137 n4 133 96 335 53 59 158

och nedskrivningar (EBITDA) 30604 27209 34399 34341 42445 46507 75790 30513 39685 60779 Rorelsemarginal’ 14,3 15,6 172 129 151 16,2 173 156 6.9 81

Rorelseresultat (EBIT) -5 069 1337 18 524 17 619 22141 15276 60 271 12 645 16 991 38 851 Avkastning pé& eget kapital -16,8 -334 11 11,9 14,0 67 36,9 -0,7 59 19,0

Underliggande rorelseresultat 20 529 21697 23203 19883 25095 25790 31181 37313 20005 19828 Avkastning pé sysselsatt kapital -18 05 77 7,0 85 58 222 4.2 53 124

Finansnetto -4776 -6382 -5755 -3 616 -3819 -3270 -898 -12732 -5157 -3678 Avkastning pé sysselsatt kapital' 7.3 87 9,6 79 9,6 97 115 125 6,3 6.3

Resultat fore inkomstskatter -9845 -5045 12769 14003 18322 12006 59373 -87 16222 37959 Rantetackningsgrad, ggr -08 0,5 33 4.3 53 4.3 158 23 31 7.4

Arets resultat -19766 -26 004 9484 12007 14 861 7716 48013 21 10395 33380 Rantetackningsgrad, ggr' 4.8 4.6 41 49 6,0 7] 83 6,4 36 4.1

- varav hanférbart till moderbolagets Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 6.5 6.5 54 6.5 93 10,4 129 81 55 72

agare 16672 26324 8333 10157 13173 6489 46828 -1102 8646 31793 Kassaflédesrantetackningsgrad,

- varav hanforbart till innehav utan netto, ggr 94 77 6,9 7.8 10,3 121 15,9 92 109 183

bestdmmande mflytande -3094 320 1151 1850 1688 1227 1185 1123 1749 1587 FFO/réntebérande skulder 232 27.8 306 26,4 358 334 36,5 239 248 419

Kassaflodesposter FFO/nettoskuld 399 530 450 488 544 727 1031 10937 439 -12819

Internt tillforda medel (FFO) 20009 28186 26643 23275 34949 35024 46096 42194 30058 35469 FFO/justerad nettoskuld 186 216 214 20.7 265 288 112 550 215 2

Kassaflode fran den Ipande Soliditet 251 205 226 224 241 24,0 252 16.3 237 362

verksamheten 40934 30783 25728 41054 16 719 41692 101832 1154 -24 624 61869 Skuldséttningsgrad 95,4 154 94,4 852 90,0 942 641 1371 86,9 419

Fritt kassaflode 25013 19 217 183 091 27 575 1571 29153 90 820 -M126  -43122 44 069 Skuldséttningsgrad, netto 554 60,5 642 46,1 592 433 -22,7 30 4971 -14
. Réntebarande skulder/rantebarande

Balansrékningsposter skulder plus eget kapital 488 536 486 460 47.4 485 391 578 465 295

Kassa, bank och liknande tillgangar Nettoskuld/EBITDA, ggr 21 19 17 14 15 10 -06 o1 17 0.0

samt kortfnsﬂga placeringar 442656 43292 26897 40071 33165 5656222 1770882 172386 52270 87121 Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr 45 46 36 33 37 o6 04 25 35 12

Eget kapital 1N5956 83800 92332 103597 108 522 M192 197182 128937 139429 201921

- varav hanfoérbart till moderbolagets Ovriga uppgifter

agare 103984 68272 77085 88096 93631 97724 180710 10473 13466 171196 Utdelning till gare till moderbolaget - — 2000 2000 3623 4000 23414 4000 4000 70002

- varav hanforbart till innehav utan Investeringar 25776 21921 21294 21913 26833 21347 25549 24624 42340 30468

bestammande inflytande mnovz2 15 528 15247 15 501 14 891 13 468 16472 18464 25963 30725 Elproduktion, TWh 174 19.0 1273 1303 1303 127 ma 1089 1009 006

Rantebarande skulder 110585 96 667 87154 88275 97627 104775 126408 176765 -121109 -84 598 Elf6rsélining, TWh 1972 1932 157.3 1741 169.4 1641 1689 1653 1680 1602

Nettoskuld 64201 50724 59260 47728 64266 48178 -44703 3858 -68424 2767 Varmeforsalining, TWh 206 203 189 183 171 138 156 141 135 91

Justerad nettoskuld 137585 124741 124360 112324 132014 121480 26922 76765 -139517 -72118 Gasférsiljining, TWh 507 548 563 607 592 568 571 473 445 509

Avsattningar 138263 138344 131680 136642 149792 155951 161475 160433 156174 RESIHE Antalet anstallda heltidstjanster 28567 19935 20041 19910 19815 19859 18883 19638 20995 20655

Icke rantebarande skulder 97513 90449 88200 134094 94839 91330 288948 316558 145349 100 581

Genomsnittligt sysselsatt kapital 279 435 248640 240778 250283 260190 265639 271674 299461 320041 313047 1. Baserat pa Underliggande rorelseresultat, det vill sdga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.

Balansomslutning 462317 409260 409132 462608 450780 463248 782358 792327 588591 558 497 2.Foreslagen utdelning

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 212



é Ovrigt

Beradkningar av nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Rorelsemarginal exkl.
jamforelsestérande poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl.
jamforelsestérande poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt

kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. jamforelsestérande poster,
%

Réntetackningsgrad, ggr

Réntetackningsgrad exkl.
jamforelsestérande poster, ggr

Kassaflodesréntetacknings-
grad, ggr

Kassaflodesrédntetacknings-
grad, netto, ggr

Kassaflodesrédntetacknings-
grad efter ersattningsinveste-

ringar, ggr

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

EBIT 38 851
Nettoomséttning 245570
Underliggande EBIT 19 828
Nettoomsattning 245570
Resultat fore inkomstskatter 37 959
Nettoomséattning 245570
Resultat fore inkomstskatter exkl. jamforelsestérande poster 19 044
Nettoomsattning 245570
Periodens resultat hanforbart till &gare till moderbolaget 31793
Medelvarde av periodens eget kapital hanforbart till moderbola- 167 576
gets agare exkl. reserv for kassaflodessakring

EBIT 38 851
Genomsnittligt sysselsatt kapital 313047
Underliggande EBIT 19 828
Genomsnittligt sysselsatt kapital 313047
EBIT + finansiella intékter exkl. avkastning fran Karnavfallsfonden 42 516
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter hanférbara till 5714
avsattningar

Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl. avkastning

fran Karnavfallsfonden 23493
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter hanférbara till 5714
avsattningar

FFO + finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter hanforbara

till avsattningar 41183
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter hanférbara till 5714
avsattningar

FFO + finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter hanfor-

bara till avsattningar och avkastning fran Kéarnavfallsfonden 37 518
Finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till 2049
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus ersattnings-

investeringar + finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter

hanforbara till avsattningar och rantedel i pensionskostnad 48 829
Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter hanforbara till 4760

avsattningar och rantedel i pensionskostnad

15.8

8.1

155

7.8

19.0

124

6.3

7.4

41

7.2

18.3

10.3

FFO/rantebarande skulder, % =100 x
FFO/nettoskuld, % =100 x
FFO/justerad nettoskuld, % =100 x

EBITDA/finansnetto, ggr =

EBITDA exkl. jamforelse-
storande poster/finansnetto, =

agr

Soliditet, % =100 x
Skuldsattningsgrad, % =100 x
Skuldsattningsgrad netto =100 x

Rantebarande skulder/rante-
barande skulder plus eget =100 x
kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

=100 x
Nettoskuld/EBITDA, ggr =

Justerad nettoskuld/EBITDA,
ggr

FFO 35 469
Rantebarande skulder 84 598
FFO 35 469
Nettoskuld -2767
FFO 35 469
Justerad nettoskuld 7219
EBITDA 60 779
Finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter hanforbara till 2049
avsattningar och avkastning fr&n Karnavfallsfonden

EBITDA exkl. jamforelsestorande poster 40 436
Finansiella poster netto exkl. diskonteringseffekter hanférbara till 2049
avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden

Eget kapital 201921
Balansomslutning 558 497
Rantebarande skulder 84 598
Eget kapital 201921
Nettoskuld -2767
Eget kapital 201921
Rantebarande skulder 84 598
Rantebarande skulder + eget kapital 286 519
Nettoskuld -2767
Nettoskuld + eget kapital 199 154
Nettoskuld -2767
EBITDA 60 779
Justerad nettoskuld 7218
EBITDA 60 779

419

-12819

492

29.7

19.7

36.2

419

295

0.0

12
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Fakta om Vattenfalls marknader 2024

Neder- Stor- Neder- Stor-
Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Total Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Total
Installerad kapacitet el, MW, El levererad fran lager, TWh — — — 35 00 — 35
31 december 2024
Vattenkraft' 8541 136 = 9 24 = 8710 Vérmeproduktion, TWh
Karnkraft 5729 _ _ _ _ _ 5729 Fossilbransle 0.0 — — 819 13 0.0 53
Fossilkraft 699 = — - 1997 1 2697 - varav gas - - - 30 13 0.0 43
- varav gas - - - - 1997 1 1998 - varav stenkol - = = 10 - - 10
- varav stenkol — — — = = — — - varav olja och 6vrigt 0,0 — = 0,0 = — 0,1
~varav olia 699 _ _ _ _ _ 699 Biobransle, torv, avfall &3 — — 05 00 00 38
Vindkraft 331 = 1648 576 2053 1111 5718 Summa varme 33 44 14 00 9.2
Biomassa, torv, avfall 85 - - L4 ! - 103 Elférséljning, TWh 781 25 73 468 256 = 160,2
Solkraft - - - 5 44 - 49 Varmeférsaljning, TWh 31 - - 45 16 - 91
Summa 15 384 136 1648 607 4119 112 23 006 Gasforsiljning, TWh _ _ _ 16.7 34197 _ 50,9
Energilager installerad kapacitet, MW - - - 2758 15 42 2816 Antal privatkunder 858 885 275 560 — 4659463 1934 571 — 7728479
Energilager kapacitet, TWh — — — 18 O (0] 18 Volym el, TWh privatkunder 67 16 02 132 56 — 27,3
B Volym el, TWh foretag 257 6,4 19 9,0 19 — 55,0
'3"1S;a"eradbkal;fé)°2't:t vérme, MW, 1889 46 1554 8 a7 Volym el, TWh aterférséljare 69 21 1 236 - - 336
ecember Volym el, TWh évriga 389 -8 41 10 80 - 44,4
Producerad elektricitet, TWh Antal natkunder 977 526 _ - - - ~ 977526
Vattenkraft! 30,7 04 - 0,0 01 - 311
Karnkraft 379 - - - — 37,9 Antal gaskunder - - - 767 379 1601064 — 2368443
Fossilkraft 00 — — 2,6 6,7 0,0 9,3 L
19 67 00 86 Elnat
- varav gtas ‘ol — — — 0’7 : : 0'7 Transiterad volym, TWh 726 = = = = = 72,6
-varavstenkol - - = : = — 2 Distributionsnat, km 125 457 = - - - = 125 457
- varav olja och ovrigt 0,0 — — 0,0 — — 0,0
Vindkraft 08 — 6.1 2,0 BB 28 171 Antal anstéllda (heltidstjanster) 11434 o2 631 3897 4105 496 20 654
Biomassa, torv, avfall o1 = = 1 90 = 03 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 00 0,0 20 29 0,0 52
Solkraft — — — 0,0 0,0 — 0,0 Erhaling koldioxidutsla st
rhélina koldioxidutsléppsratter,
Totalt 69,5 0,4 6,1 47 12,2 28 95,7 Mton CO,Jar o1 _ _ _ 00 _ 01
Vaxthusgasutslapp per malkategori
i vara vetenskapsbaserade mal
Scope 1och 2, marknadsbaserat, Mtonnes 02 0,0 0,0 20 = 0,0 34
Scope 3.3d, elforséljning, Mtonnes - 10 08 &7 1.9 - 8,3
Scope 311, sélda fossila branslen, Mtonnes — — — &3 6.9 — 10,0
Andra scope 3 kategorier 5,0
1. Vattenkraft har justerats for att rapportera el levererad fran lager, framst frdn pumpkraft, separat
2. Inklusive data fran Norge.
3. Inklusive data fran Frankrike och Polen.
Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 214
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Fakta om Vattenfalls marknader 2023

Neder- Stor- Neder- Stor-
Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Totalt Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, El levererad fran lager, TWh — — — 32 - 00 3,2
31 december 2023
Vattenkraft' 8 541 136 - 9 24 - 8710 Vérmeproduktion, TWh
Karnkraft 5658 _ _ _ _ _ 5658 Fossilbransle 0,1 — — 8,5 ‘\,4 0,0 10,0
Fossilkraft 699 - - 2107 1997 0 6213 - varav gas - - - 68 14 00 8.2
- varav gas - - - 1384 1997 0 4791 - varav stenkol - - - 5 - - 15
- varav stenkol - - - 687 - - 687 - varav olja och 6vrigt 01 — - 01 — _ 0,2
- varav olja och 6évrigt 699 — — 36 — _ 735 Biomassa, torv, avfall 33 — — 12 00 — 4,5
Vindkraft 331 - 1475 576 1949 1M 5443 Summa varme 34 - - 9.7 14 0.0 14,5
Biobransle, torv, avfall 85 - - 23 1 - 109 Elférséljning, TWh 792 23 611 583 2271 - 168,0
Solkraft - - - 15 60 - 75 Varmeférsaljning, TWh 31 - - 88 15 - 13,5
Totalt 15 314 136 1475 2730 4 031 1M 24 798 Gasforsiljning, TWh _ _ _ 124 321 _ 445
Energilager installerad kapacitet, MW - - - 2798 15 42 2855 Antal privatkunder 865898 300880 105116 4850007 1941982 _ 8063883
Energilager kapacitet, GWh — — — 18 — — 18 Volym el, TWh privatkunder 6.9 17 05 130 55 — 27,6
Installerad kapacitet virme, MW, Volym el, TWh féretag 250 6.2 17 83 1.2 — 52,4
31 December 2023 1922 - - 5672 1554 17 9165 Volym el, TWh aterférséljare 6.9 23 0.7 359 - - 457
Volym el, TWh 6vriga 40,4 -8 32 10 54 - 422
Producerad elektricitet, TWh .
Vattenkraft 323 05 _ 32 00 -~ 361 Antal natkunder 972 867 — — — — — 972 867
Kérnkraft 374 = - = - = 374 Antal gaskunder — - — 665 220 1620572 — 2285792
Fossilkraft — — — 6,1 70 — 13,2
- varav gas — — — 46 7.0 — 11,6 Elnat
- varav stenkol — — — 15 - - 15 Transiterad volym, TWh 718 — — — — — 71,8
- varav olja och évrigt _ _ — 02 _ _ 0,2 Distributionsnat, km 124 829 — — — — — 124 829
\/.\ndk”raft 08 - 50 18 31 30 137 Antal anstéllda (heltidstjénster)
Biobrénsie, torv, avial 03 - - 03 00 - 04 Per land 10 510 84 626 5400 3909 466 20 995
Solkraft — — — — — — 0,1
Totalt 70,7 0,5 5,0 1,4 10,2 3,0 100,9 Koldioxidutslapp per land, Mton 02 — — 47 30 — 7.8
Erhéalina koldioxidutslappsratter,
Mton CO,/ar 01 - — 0,4 01 - 0,5
Vaxthusgasutslapp per malkategori
i vara vetenskapsbaserade mal
Scope 1och 2, marknadsbaserat, Mtonnes 02 0,0 0,0 4.8 3,0 0,0 8,0
Scope 3.3d, elforséljning, Mtonnes — 05 06 50 23 — 84
Scope 311, sélda fossila branslen, Mtonnes — — — 25 6,5 — 9,0
Andra scope 3 kategorier - — — — — — 58
1. Vattenkraft har justerats for att rapportera el levererad fran lager, framst frdn pumpkraft, separat.
2. Inklusive data fran Norge
3. Inklusive data frén Frankrike och Polen.
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Pro rata

Neder- Stor- Neder- Stor-
2024 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt 2023 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, Installerad kapacitet el, MW,
31 december 2024 31 december 2023
Vattenkraft! 8 339 136 — 9 24 — 8508 Vattenkraft! 8 339 136 — 9 24 — 8508
Kéarnkraft 3880 — — — — — 3880 Kéarnkraft 3832 — — — — — 3832
Fossilkraft 699 — — — 1997 1 2697 Fossilkraft 699 - — 2105 1997 — 4 801
- varav gas — — - — 1997 1 1998 - varav gas - - - 1382 1997 - 3379
- varav stenkol — — - — - - - - varav stenkol - - - 687 - - 687
- varav olja 699 — — — — — 699 - varav olja och ovrigt 699 - - 36 - - 735
Vindkraft 366 — 1619 310 1276 1038 4 609 Vindkraft 367 - 1460 310 1201 1038 4 375
Biobransle, torv, avfall 85 — — 17 1 — 103 Biomassa, torv, avfall 85 — — 23 1 — 109
Solkraft — — — 5) 44 — 49 Solkraft — — — 15 60 — 75
Summa 13 369 136 1619 341 3343 1038 19 846 Summa 13322 136 1460 2462 3283 1038 21701
Energilager installerad kapacitet, MW - - - 2758 15 42 2816 Energilager installerad kapacitet, MW - - - 2798 15 42 2855
Energilager kapacitet, TWh - - - 18 o - 18 Energilager kapacitet, TWh - - — 18 (0] O 18
Installerad kapacitet varme, MW, Installerad kapacitet varme, MW,
31 December 2024 1780 - - 46 1544 28 3398 31 december 2023 1813 — - 5 635 1544 17 9 009
Producerad el, TWh Producerad el, TWh
Vattenkraft! 29,7 04 — 0,0 01 — 30,2 Vattenkraft! 314 05 — 0,0 0,0 — 32,0
Karnkraft 257 — — — — 25,7 Karnkraft 253 — — — — — 25,3
Fossilkraft 0,0 — — 26 6,7 0,0 9,3 Fossilkraft — — — 6,1 7.0 — 131
- varav gas — — — 19 6,7 0,0 8,6 - varav gas - - — 4.6 7.0 — 1,6
- varav stenkol — — - 0,7 - - 0,7 - varav stenkol - - - 15 - - 15
- varav olja och ovrigt 0,0 — - 0,0 - - 0,0 - varav olja och ovrigt - - - 02 - - 0,2
Vindkraft 0.8 — 6,0 10 34 26 13,8 Vindkraft 08 - 50 0,9 22 29 11,8
Biobransle, torv, avfall (ON — — (ON| 00 — 0,3 Biobransle, torv, avfall 02 — — 03 — — 0,5
Solkraft — — — 0,0 0,0 — 0,0 Solkraft — — — — 01 — 0,1
Summa 56,4 0.4 6,0 38 10,2 2,6 79,3 Summa 57,7 05 50 73 9,3 29 82,8
El levererad fran lager, TWh - - - 3,5 0,0 - 3,5 El levererad fran lager, TWh - - - 32 - 0,0 32
Producerad varme, TWh 31 4.4 1,4 0,0 9,0 Producerad varme, TWh 32 - - 9.6 14 - 14.3
Koldioxidutslépp per land, Mton 0,2 0,0 0,0 20 29 0,0 51 Koldioxidutslapp per land, Mton 0.2 - - 47 3.0 - 7.8

1. Vattenkraft har justerats for att rapportera el levererad fran lager, framst fran pumpkraft, separat.
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Ordlista

Cirkuldr ekonomi: Cirkulér ekonomi ar ett ramverk for hallbar
tillvaxt med det dvergripande malet att minska samhallets
resursanvandning och den miljopaverkan den orsakar.
Samlokalisering/samanvandning: Nér tva eller flera anlagg-
ningar, aktiviteter eller tillgédngar placeras pa en enda plats.
Till exempel genom att kombinera hallbart jordbruk och sol-
energiproduktion pad samma mark.

Decentraliserad produktion/decentraliserade energi-
I6sningar: Varje form av energiforsérjning som inte tillhanda-
halls frén det centrala elnatet, till exempel lokal kraftproduktion
som solceller pé tak, védrmeldsningar inklusive varmepumpar
och lagringsteknik.

Derivatinstrument: Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk. Dess varde och vardeforandring ar relaterad till
vardet pa en underliggande tillgdng, som kan vara révaror, adel-
metaller, valuta, obligationer, aktier och liknande. Exempel pa
derivatinstrument ar optioner, terminskontrakt och swappar.

Diskonterbar: Avser ndgot som beddms vara acceptabelt eller
lampligt for finansiellt stod fran till exempel institutionella inves-
terare eller godkannande fran en bank eller ett finansinstitut.
Biomassa: Fornybart bransle, exempelvis restprodukter fran
skogen, bark och tallolja.

Elektrobrénsle: Elektrobransle ar kategoriserat som ett hall-
bart flygbransle eftersom de enda insatserna i processen att
tillverka elektrobransle ar fossilfri elektricitet, vatten och ater-
vunnen koldioxid (i motsats till jungfruligt fossilt rdmaterial). Elen
kommer framst att anvandas for att tillverka vatgas via elektro-
lys som tillsammans med koldioxid kan omvandlas till etanol
och sedan omvandlas till flygbransle.

Energikopsavtal for féretag (cPPA): Ett cPPA ar vanligtvis ett
l&ngsiktigt avtal mellan en producent av fornybar energi och en
foretagskund eller en organisation.

EU Emission Trading System (EU ETS): EU:s handelssystem
for utslappsratter for CO,. Systemet satter ett tak fér totala
maéangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggdr optimering genom handel med utslappsratter.
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Fossila brénslen: Branslen baserade pa kolvateforeningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Fyllnadsgrad: Den méangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som kan anvéndas for produktion
av vattenkraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pé
nederbdrd och vattenkraftproduktion.

Férnybara energikallor: Icke andliga energikéllor sdsom
vattenkraft, biobrénslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact: Forenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korrup-
tion riktade till foretag.

Global Reporting Initiative (GRI): en global standard for
hallbarhetsredovisning (se https://www.globalreporting.org/).
Ursprungsgaranti: Garantier intygar hur och var el producera-
des fran fornybara kallor.

HOB (Heat only boiler): En anldggning som producerar varme
till fjarrvarme som sin enda produkt.

Hogriskmineraler: Mineraler som utvinns i ett omréde med
vapnad konflikt och som handlas olagligt for att finansiera
konflikten, som anses vara avgdrande for energiomstaliningen,
och som potentiellt inte har nédgra rimliga substitut vilket med-
for risker for potentiella avbrott i forsérjningen, eller som ar sé
kallade séllsynta jordartsmetaller (REE).

Installerad effekt (kapacitet): Aven kand som nominell kapaci-
tet eller markkapacitet. Den maximala mangd el som ett kraft-
verk kan producera under de specifika forhallanden som anges
enligt dess konstruktionsdata. Mats vanligen i MW (megawatt).

International Financial Reporting Standards, IFRS: Vattenfall
har rapporterat i enlighet med IFRS sedan 2005.

ISO 14001: En internationell standard i ISO 14000-serien for
faststallande av miljdledning.

Koldioxidavskiljning, anvédndning och lagring (CCUS): En
process som involverar avskiljning av koldioxid fran kallor som
fossildriven kraftproduktion eller industrianlaggningar. Koldioxid
kan ockséa fangas upp direkt fran atmosfaren. Om den inte
anvands pé plats, komprimeras den infangade koldioxiden och
transporteras med rorledningar, fartyg, jarnvag eller lastbil for
att anvandas i en rad olika tillampningar, eller injiceras i djupa
geologiska formationer for permanent lagring. CCUS som
anvander biomassa som bransle kallas bio-CCUS.

Kraft-till-vdrme: Konvertering av el till vérme, vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-to-
Heat-system gor det maojligt att ta tillvara dverskottsel fran fram-
for allt fornybara energikallor for senare anvandning som fjarr-
varme.

Kraftvarmeverk: En anlaggning som producerar bade varme
och el. | en sddan anldggning anvands en stor del av den pri-

mara energin for el- och varmeproduktion med lite spillvarme
som foljd.

Levelised Energy Cost (LEC): Genomsnittlig produktions-
kostnad per kilowattimme el beraknat dver en producerande
anlaggnings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att
diskontera framtida kostnader med den viktade genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC).

Livscykelanalys (LCA): En metod for att pavisa hur stor en pro-
dukts totala miljopaverkan &r under dess livscykel, fran ravaru-
utvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till avfalls-
hantering, inklusive alla transporter och all energiatgéng

i mellanleden.

Luftburna partiklar: Luftburna partiklar bestar av en blandning
av fasta amnen och vatskedroppar. Vissa luftburna partiklar
slépps ut direkt, i annat fall bildas de nar fororeningar fran olika
kallor reagerar i atmosfaren. Luftburna partiklar ar av olika stor-
lek, dér de som ar mindre an 10 mikrometer kan trénga in i lung-
orna och orsaka allvarliga halsoproblem.

Miljévarudeklarationer, EPD (Environmental Product
Declaration): Tredjepartsverifierad miljodeklaration i enlighet
med ISO 14025 (www.environdec.com).

Net Promoter Score (NPS): en gradering fran -100 till 100 som
mater kunders vilja att rekommendera ett foretags produkter
eller tjanster till andra. Anvands for att bestamma kundens 6ver-
gripande tillfredsstallelse med ett foretag och lojalitet till varu-
market.

Nord Pool: Den nordiska elbdrsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOX: Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveféreningar.

Offtaker: En "offtaker” &r en part som i forvag avtalar om att
kopa eller sélja varor som annu inte har producerats. Pé energi-
marknaden avser det vanligtvis en part som koper el via energi-
kopsavtal (PPA) (se nedan).

OTC: Over the Counter, handel utanfor borsen (direkt eller
via maklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Planerbar produktion: Se Reglerbar energikélla.

Power-as-a-service (PaaS): En affarsmodell som garanterar
eltjanster i utbyte mot en fast manadsavgift, vanligen till bolag
som anvander mycket energi.

Power-to-X: Ett paraplybegrepp som hanvisar till omvandling
av elektricitet till en energibarare, varme, produkt eller révara.
Power-to-X inkluderar exempelvis power-to-gas, power-to-liquid,
power-to-chemicals och power-to-heat. Mer specifika exempel
ar produktion av vatgas, metan, ammoniak, metanol, flygbransle,
diesel osv. med anvandning av elektricitet som primar energi-
kalla.

Primérenergi: Primarenergi ar den energiform som ar atkomlig
direkt fran ursprungliga kéllor. Vattenfall anvander den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att alla branslen till-
delas ett primarenergiinnehall motsvarande deras varmevarde.
Uran tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den varme-
mangd som frigors i kraftverket. Sol-, vind- och vattenkraft
tilldelas ett priméarenergiinnehéll motsvarande den utvunna

el- (eller varme-) energin.
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Prisomraden: Det nordiska elsystemet ar uppdelat i 15 pris-
omraden. Elproduktion prissatts alltid i det omrade dar den
ar geografiskt belagen.

Psykologisk sdkerhet: En milj¢ dar det finns en delad forvan-
tan att man inte kommer att bli generad, avvisad eller straffad
for att dela ideéer, ta risker eller be om feedback.

Reglerbar energikalla: Elproduktion som Iatt kan slés pé och
av och anvandas for att anpassa elforsorjningen till natet vid
behov.

Réttvis omstéllning och ansvarsfull avveckling:

En process som involverar arbetsgivare, fackforeningar, stater
och samhéllen i planerandet och genomforandet av omstall-
ningen av ekonomier, sektorer och foretag till koldioxidsnala,
socialt rattvisa och miljomassigt héllbara aktiviteter. P4 fore-
tagsniva ar en rattvis omstallning den process som innefattar
planering av insatser for att minska utslappen och samtidigt
maximera positiva effekter och minimera negativa effekter pa
arbetare och samhallen, genom bibehéllande och omplacering,
kompetenstraning, skapande av nya jobb, social inkludering
och fornyelse av samhallet.

SF,: Vaxthusgaser som é&r 6ver 15 000 génger starkare an
CO, och vanligen anvands for elektrisk isolering.

Skada med franvaro fran arbetet (LTI, Lost time injury):
Arbetsrelaterade olyckor som leder till frénvaro langre an en dag
och olyckor som leder till dodsfall. Vanligen uttryckt som LTIF,
eller Lost Time Injury Frequency, vilket ar antalet sédana olyckor
per 1 miljon arbetade timmar.

Marginalsdkerhet (margin call): Marginalsékerheter ér likvida
medel som ska skydda mot framtida eller nuvarande risk-
exponering frdn marknadsprisférandringar eller i handelse av
motpartsfallissemang. Marginalsakerheter utbyts nar priset
pé& den underliggande tillgdngen andras.

Smart méatare: Smarta matare ersatter befintliga gas- och
elmatare och ar vanligtvis en elektronisk enhet som registrerar
information som forbrukning av elektrisk energi, spannings-
nivaer, strom och effektfaktor for en installation eller byggnad.
De har ocksd mojlighet att skicka och lagra méataravlasningar
automatiskt och med jamna mellanrum over internet.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sma modulira reaktorer (SMR): En typ av karnkraftsreaktor
som ar mindre och mer flexibel an konventionella reaktorer,
vanligtvis med en effekt p& upp till 300 MW per enhet. Tack
vare en modular och standardiserad design kan komponenter
i SMR:er fortillverkas i fabrik, for att sedan monteras, driftsattas
och anvandas péa en separat plats.

S0,: Samlingsnamn for svaveloxider.

Spotmarknad: En marknad déar handel sker med omedelbar
leverans.

Stodtjanster: Kops av transmissionsnatsoperatdren for att
sékerstalla ett balanserat och tillforlitligt kraftsystem och kan
tillhandahallas fran kraftverk, tillgadngar med flexibel elforbruk-
ning eller energilagring. Det finns olika typer av stodtjanster
dar kraven péa uthallighet och snabbhet skiljer sig at.

Svensk Karnbranslehantering AB (SKB): Svensk Karnbransle-
hantering AB ansvarar for hanteringen av radioaktivt avfall i
Sverige.

Swap: Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

System Average Interruption Duration Index (SAIDI):
Ett index for genomsnittliga avbrottstider inom eldistribution.
Méats som avbrottslangd per kund och ar.

System Average Interruption Frequency Index (SAIFI):
Ett index for genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution.
Mats som antal avbrott per kund och éar.

Terminsmarknad: En marknad dar kobpare och séljare enas
om ett fast pris for framtida leveranser av det underliggande
instrumentet, som ett elavtal (se &ven derivatinstrument).

Tillgénglighet: Refererar till teknisk tillganglighet, vilket ar
andelen av en tillgédngs planerade produktionstid utan
ovéantade tekniska problem eller underhéllsbehov.

Tredjepartsintegration (TPI): En process dar 6verskotts- eller
spillvarme, som annars skulle slappas ut i atmosfaren, tas om
hand vid de industrianlaggningar dar den produceras och inte-
greras i fjarrvarmenatverket.

Tvangsarbete: Varje arbete eller tjanst, som avfordras en per-
son under hot om nagot slag av straff och till vars utférande
ifragavarande person inte erbjudit sig av fri vilja.

Utveckling fér avyttring: Avser projekt som ar utvecklade for
att saljas vid fardigstallande i motsats till projekt som byggs for
att utgora en del av den framtida produktionsportfoljen.

Verkningsgrad: Faktiskt utnyttjad energi i fornallande till tillford
energi i ett system.

Visselblasar-funktion: Procedur som implementeras frivilligt
av Vattenfall och som tillater anstallda, entreprendrer, leveran-
torer, partner och andra externa och interna intressenter att
rapportera allvarliga oegentligheter och andra klagomal hos
Vattenfall.

Volatilitet: Matt pa hur priset for en vara varierar under en tids-
period.

Viardekedja: Alla aktiviteter, verksamheter, afférsrelationer och
investeringskedjor i ett foretag, inklusive enheter som foretaget
har en direkt eller indirekt affarsrelation med, uppstroms och
nedstroms.

Effektenheter

- Effekt &r energi per tidsenhet

- Effekt anges i watt (W)

- TkW (kilowatt) =1 000 W

« TMW (megawatt) = 1000 kW

- 1GW (gigawatt) = 1000 000 kW

Energienheter

- Energi ar effekt ganger tid

- TkWh (kilowattimme) =1 kW under en timme
« TMWh (megawattimme) = 1000 kWh

« 1GWh (gigawattimme) =1 000 000 kWh

- 1 TWh (terawattimme) = 1000 OO0 OO0 kWh

Varmekraft: El som produceras via en uppvarmningsprocess,
till exempel gasturbin eller med &ngprocess i ett kol- eller karn-
kraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

Viatgas: Vatgas som branslekalla kan produceras pa flera olika
satt och kategoriseras vanligtvis i olika farger beroende pa
vilken produktionsprocess som anvants. Gra vatgas ar for nar-
varande den vanligaste formen av vatgasproduktion dar vatgas
skapas av naturgas med hjalp av angreformering.

Bla& vatgas utvinns ocksd med hjalp av @ngreformerings-
process, men koldioxidutslappen fran produktionsprocessen
fadngas upp och lagras. Gron vatgas genererar inga utslapp
under hela livscykeln eftersom det produceras genom att elek-
trolysera vatten med férnybar energi.

Definitioner av finansiella nyckeltal finns pa sidan 193.
Definitioner for CSRD, se Annex Il av CSRD Delegerade akten.

Viktenheter
- kton (kiloton) =1 000 ton
- Mton (megaton) = 1000 00O ton

Spénning
« TkV (kilovolt) = 1000 volt (V)
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é Ovrigt

Definitioner och berakningar av nyckeltal

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar
beraknade péa helar 2024.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter pé ett
rattvisande satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredo-
visningslagen. De alternativa nyckeltal som Vattenfall anvander
framgar av nedanstédende redogodrelse som innefattar defini-
tioner och hur de beraknas. De alternativa nyckeltalen som
anvands och definitionerna av dem ar oférandrade jamfort
med tidigare perioder.

Rorelseresultat (EBIT, Earnings Before Interest and Tax):
Skillnaden mellan rérelsens intékter och rorelsens kostnader,

inklusive resultat frédn andelar i intressebolag och joint ventures.

Se Koncernens resultatrékning.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA,
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).
Se Koncernens resultatrékning.

Jamforelsestorande poster: Realisationsvinster respektive
realisationsforluster i aktier och andra anlédggningstillgéngar,
nedskrivningar och aterférda nedskrivningar samt andra
vasentliga poster som inte ar frekvent forekommmande. Dess-
utom ingér har inom tradingverksamheten orealiserade mark-
nadsvarderingar av energiderivat som enligt IFRS 9 inte kan
sakringsredovisas samt orealiserade marknadsvardeforand-
ringar av varulager. Se Kommentarer till koncernens resultat-
rakning for en specifikation av jamforelsestorande poster.

Underliggande rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet mojliggor en mer rattvisande
jamforelse mellan perioder genom att exkludera jamforelse-
storande poster som inte ar frekvent forekommande. For
avstdmning se Kommentarer till koncernens resultatrakning.

Underliggande rérelseresultat fére avskrivningar och ned-
skrivningar (Underliggande EBITDA): Rorelseresultat exklu-

sive jamforelsestérande poster och avskrivningar och nedskriv-

ningar. Mattet maojliggér en mer rattvisande jamforelse mellan
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perioder. Detta genom att exkludera jamforelsestorande poster = = o
som inte ar frekvent forekommande och dartill exkludera ej FlnanSIeII kalender 2 25
kassaflodespéaverkande poster sdsom avskrivningar och ned-

skrivningar. For avstamning se Kommentarer till koncernens
resultatrakning.

Réntebarande skulder: For avstamning se Kommentarer till

koncernens balansrakning. 2
Nettoskuld: For avstamning se Kommentarer till koncernens 8 april

balansrakning och Tillaggsinformation i anslutning till Koncer- A BT Kontakter

nens kassaflodesanalys.

Justerad nettoskuld: For avstamning se Kommentarer till Asa Jamal, Communications
koncernens balansrakning. april asajamal@vattenfall.com

tel +46 8 739 50 00O

Sysselsatt kapital: Summa tillgdngar minus finansiella till- Delarsrapport for januari-mars
gangar, icke rantebérande skulder och vissa andra rante- Annika Ramskéld, Sustainability
bérande avsattningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld. For annika.ramskold@vattenfall.com
avstamning se Kommentarer till koncernens balansrakning. tel +46 8 739 50 00

1 8 juli
Internt tillférda medeI"(FFO - Funds from operations): Delarsrapport fér januari-juni Johan Sahlqvist, Group Control &
Se Koncernens kassaflddesanalys. Investor Relations

johan.sahlgvist@vattenfall.com
Fritt kassaflode: Kassaflode fran den I6pande verksamheten tel +46 8 739 50 00
minus er.sétm'\ngsin\{estgm’ngar. For avstémnimg se Tillaggs- oktober
information i anslutning till Koncernens kassaflddesanalys.
Delarsrapport fér januari-september

Ovriga definitioner

Hybridkapital: Finansieringsinstrument med evig [6ptid efter-
stéllda Vattenfalls dvriga l&neinstrument.

LTIF: Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbets-

olyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbets- Om Vattenfalls finansiella rapporter
relaterade olyckor med franvaro > 1 dag samt doédsolyckor.

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delérsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning. Utover
dessa rapporter lamnas finansiell information via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser. Vattenfalls
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 publiceras pd svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns
tillgangliga pa Vattenfalls webbplatser. Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor
inte bestallas i tryckt version.

Ej tillganglig likviditet: Andel av likvida medel i Vattenfalls
balansrakning som ses som egj tillgangligt i linje med regler
uppsatta av ratinginstitut och enligt finansiella restriktioner.
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é Ovrigt

Prognoser och framtidsinriktad information
Detta dokument innehaller framtidsinriktad information som baseras

péa Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls ledning

3 ¥
l ‘ 1 | | l ‘-- bedomer att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att

il

dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade
informationen innefattar risker och osakerheter som pé ett vasentligt satt
kan paverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pé vissa anta-
ganden, inklusive sddana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i all-
manhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pé bolagets produk-
ter. Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfért med vad som framgéar
i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende pé férand-
rade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, lagkrav
och andra politiska dtgarder och variationer i valutakurser, jamte andra
faktorer som omnamns i arsredovisningen. Den engelska versionen av
Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning ar en éversattning av det
svenska originalet som ar den bindande versionen.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i detta dokument.
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