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Om rapporten

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 for Vattenfall AB (publ) &r
avlamnad av styrelsen och beskriver bolagets 6vergripande mal
och strategier samt arets resultat. Forvaltningsberattelse och
rékenskaper &terfinns pa sidorna 53-54, 57-72 samt 152-203 och
ar granskade av vara revisorer. Som del av forvaltningsberattelsen
pé sidorna 73-147 aterfinns Vattenfalls lagstadgade hallbarhets-
rapport enligt kraven i &rsredovisningslagen och &r bestyrkta av
véra revisorer. Vattenfall har uppréattat sin hallbarhetsrapport i enlig-
het med European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Icke
vasentliga upplysningar har Vattenfall redovisat med hanvisning till
ESRS och de aterfinns pé sidorna 106, 121-123, 126 och 147. Hallbar-
hetsrapporten upprattad enligt ESRS ar del av forvaltningsberattel-
sen, icke vasentliga delar (vilka definieras péa sid 80) ar ej del av
forvaltningsberattelsen. Vattenfall anvander framst &rs- och héllbar-
hetsredovisningen som kélla fér sin Communication on Progress till
FN:s Global Compact (UNGC).

Mer information om Vattenfalls verksamhet och héllbarhetsarbete
finns pa group.vattenfall.com/se/om-oss/hallbarhet
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”Vattenfall ar fast beslutet
att fortsitta driva pa
omstiéllningen till ett
fossilfritt samhalle - for
vara kunder, féor Europas
konkurrenskraft och for
framtida generationer.”

Vd-kommentar pa sidan 8 —>
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é Detta ar Vattenfall

En integrerad
affarsmodell

Vattenfall ar en av Europas stérsta producenter och aterférsaljare av el och
varme. Var integrerade affarsmodell, dar vi ar aktiva i hela energivardekedjan

- fran produktion, via flexibilitet och distribution hela vagen till slutkunden - gér
det mojligt for oss att ta tillvara affarsmojligheter i hela vardekedjan och sprida
vara risker. Vi ar heldgda av svenska staten och har huvudkontor i Solna.

12,3

miljoner kunder

Diversifierad
elproduktion

Miljoner
El 7,4 (60%)

Karnkraft, 39%
Vattenkraft, 37%
Vindkraft, 177%
Fossilkraft, 7%
Biomassa, 0%

Gas 2,4 (20%)

102,1

TWh producerad
el

Varme 0,5 (4%)

Elnat 1,0(8%)

Ovrigt 1,0 (8%)

Antal kundavtal, per typ Producerad el, per energikalla
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Fyrarorelsesegment

Customers
& Solutions

Underliggande rérelseresultat

4,9 miljarder SEK

Forsaljning av el, varme, gas, energi-
tjanster samt laddlésningar for elfordon.
Varmeverksamheten omfattar fjarrvarme-
anlaggningar och gaseldade kraftverk.

L]
Wind
Underliggande rérelseresultat
6,1 miljarder SEK

Utveckling, uppférande och drift av
vindkraftsparker samt solenergi och
batterier.

Mer om segmenten pa sidan 31 —>

Power
Generation

Underliggande rérelseresultat

17,4 miljarder SEK

Vatten- och kérnkraftsverksamhet
samt optimerings- och trading-
verksambhet inklusive vissa storre
foretagskunder.

Distribution

Underliggande rérelseresultat

3,3 miljarder SEK
Distributionsverksamhet i Sverige,
serviceverksamhet samt erbjudande
inom Power-as-a-Service.

Mer om Vattenfalls virdekedja pa sidan 78 —



é Detta ar Vattenfall

Investerar

for fossilfrihet

Riktningen pa omstallningen ar tydlig: elektrifiering med fossilfri el. Vi investerar
i produktionskapacitet, distributionsnat och flexibilitet for att moéta framtida
marknadsbehov, och i partnerskap for att paskynda omstallningen.

165

miljarder SEK
Investeringsplan

2026-2030
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Partnerskap som
driver omstallning

Elektrifiering kréver koordinerad férandring
genom hela vardekedjan. Partnerskap ar en
effektiv metod foér att samordna atgéarder
mellan intressenter.
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Vattenfalls tillgangar och
produktionsanldggningar

Vind @ Karnkraft
. Vattenkraft . Naturgas
@ Biomassa © Fjarrvarme

Solenergi

Eldistributionsnéat
i Sverige

De storsta anldggningarna
ar markerade med en cirkel

Mer om Vattenfalls kraftverk
pa var webbplats —>


https://powerplants.vattenfall.com/sv/#/view=map/sort=name
https://powerplants.vattenfall.com/sv/#/view=map/sort=name

& Detta ar Vattenfall

Skapar varde for
intressenter och samhalle

Vi producerar fossilfri el och tillhandahaller tjanster, till exempel laddstationer,
som hjalper vara kunder och samhallet att uppna fossilfrihet. Detta samtidigt
som vi genererar god avkastning pa kapital och bidrar med skatteintékter.

8,0

miljarder SEK
foreslagen utdelning
for 2025

&

20 869

anstillda
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é Detta ar Vattenfall / Vd-kommentar
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”Energikostnaden avgor Europas
konkurrenskraft. EU importerar
fortfarande cirka 90% av sina

fossila branslen, vilket goér energi-

fragan till bade en kostnads- och
sdkerhetsfraga.”

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vd-kommentar

Vilevererar och haller
kursen i en komplex omvarid

2025 var ett ar av tvara kast. Energimarknaden har praglats av turbulens
och geopolitisk oro. Aven om ambitiésa klimatmal ligger fast varierar
omstallningstakten. Nar laget skiftar galler det att hitta en vag framat
tilsammans med kunder och partner. Vattenfall ar fast beslutet att
fortsatta driva pa omstallningen till ett fossilfritt samhaélle - for vara
kunder, for Europas konkurrenskraft och fér framtida generationer.

Under aret fortsatte vi att driva pa var strategi: att gora
det mojligt for ménniskor och féretag att bli fossilfria
- och att gora det pa ett sétt som ocksa ar bra for affaren.
For oss ar det inte en separat héllbarhetsplan, utan
sjalva karnan i var affar. Vi har investerat 30,4 miljarder
SEK och 6kat var elproduktion med 3%. Sammantaget
levererade vi ett gott finansiellt resultat for 2025.
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive jamfo-
relsestdérande poster uppgick till 10,2% (5,4% 2024)
och paverkades av battre utveckling av prissékringar
pa Vattenfalls kontinentala marknader samt ett hogre
bidrag fran karnkraftsverksamheten. Vi har en fortsatt
stark kapitalstruktur och det finansiella nyckeltalet
FFO/AND uppgick till 53,4% (41,5% 2024). Detta skapar
motstandskraft och férmaga att goéra Ibnsamma inves-
teringar nar mojligheter uppstar. Sedan 2017 har vi

minskat vaxthusgasutslappen fran den egna verksam-
heten med 73% och tar nu nasta steg i leverantors-
kedjorna.

Vi har skapat varde och resultat genom att investera
i ny kapacitet, flexibilitet och konkurrenskraftiga erbju-
danden till vara kunder. Vi har samtidigt fokuserat pa att
halla vara befintliga tillgangar och anlaggningar i gott
skick. Det har ar grunden for att fortsatta vaxa Idnsamt
och samtidigt minska utslappen, bade for oss sjalva
och for vara kunder. En annan prioritering ar var for-
maga att snabbt anpassa oss till fordndrade marknads-
férhallanden.

Jag ar valdigt stolt 6ver det engagemang och den
kompetens som vara medarbetare har visat - och den
genuina "can do”-attityd som gor skillnad nar forutsatt-
ningarna snabbt férandras.



é Detta ar Vattenfall / Vd-kommentar

Lag klimatpaverkan 6kar konkurrenskraften
Energikostnaden avgor Europas konkurrenskraft.

EU importerar fortfarande cirka 90% av sina fossila
brénslen, vilket gér energifragan till bade en kostnads-
och sakerhetsfraga. Jamfor vi med lander som har
stora inhemska energireserver, exempelvis USA och
Kina, ar brénslekostnaderna i Europa vasentligt hogre.
Nar vi ersatter fossila branslen med fossilfri el - frén
kérnkraft, vind, vatten och sol - minskar vi séarbarheten,
starker konkurrenskraften och sanker de I6pande
kostnaderna langsiktigt.

Det har skiftet ar en utveckling i samhallet som kraver
mod, samarbete, uthallighet och inte minst investeringar
for en fossilfri framtid har och nu. Det handlar inte om att
lagga dessa satsningar ovanpa befintliga investeringar,
utan om att investera i fossilfritt i stallet. | den pagéende
elektrifieringen och denna nya era av industrialisering
har Vattenfall en nyckelroll att spela. Fossilfri el ar inte
bara en fraga om klimatet, det &r en konkurrensfordel.

Ledande roll i omstéllningen
Vattenfall ar ett av Europas ledande energibolag. Vi har
varit med och drivit utvecklingen genom varje industri-
ellt skifte sedan 1900-talets bdrjan. Nu gor vi det igen
- och det har aldrig varit viktigare.

Vi ska vara en strategisk partner som driver varde
i omstallningen, for bade privatkunder och féretag.
Utgangspunkten ar kundernas specifika behov och
affarsutmaningar och vi hjalper dem vidare med
I6sningar som ar smarta, prisvarda och héallbara.

”Genom att sprida riskerna
geografiskt och i olika typer av
affdrer kan vi ocksa halla den
investeringstakt som kravs.”

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vara medarbetare, med 94 olika nationaliteter, ar
var storsta tillgang. Vi bygger en kultur dar alla ar inklu-
derade, dar prestation och feedback ar vardag och
dar mangfald driver affarsvarde. Under aret har vi upp-
marksammats for vart medvetna arbete kring detta.
Bland annat utsags Vattenfall till ledare inom mangfald
av Financial Times och Statistas European Diversity
Leaders Ranking.

Al och digitalisering ar en integrerad del av hela var
verksamhet och ett omrade dér Vattenfall satsar brett
och affarsnyttan ar tydlig. Det bidrar till effektivare
processer, 6kad sakerhet for vara medarbetare, 6kad
kundnojdhet, och snabbare och mer precisa analyser
i driften.

Styrkan i ett integrerat energibolag
Var diversifierade och integrerade affarsmodell gér
skillnad langs hela vardekedjan och gor oss uthalliga
och robusta nar marknaden svéanger. Vattenfall har tolv
miljoner kunder pa sju marknader, producerar arligen
cirka 100 TWh el och tillhandahaller kritisk energi-
infrastruktur, laddningsnatverk och energitjanster.
Genom att sprida riskerna geografiskt och i olika
typer av affarer kan vi ockséa héalla den investeringstakt
som kravs.

Investeringar for framtidens energibehov

Fran 2026 till och med 2030 planerar vi betydande
investeringar pa 165 miljarder SEK, varav 56% éar till-
véaxtinvesteringar. Dessa satsningar omfattar bland
annat fossilfri elproduktion, elnadtsutbyggnad och
lagringslésningar.

Bland huvudprojekten har slutligt investeringsbeslut
fattats fér de havsbaserade vindkraftparkerna Nordlicht
I och Il'i Tyskland samt den landbaserade vindkrafts-
parken Clashindarroch Il i Storbritannien. Utvecklingen
av projektet Zeevonk i Nederlanderna, med havsbaserad
vindkraft och solkraft, har framgangsrikt fortskridit och
planeras nu att byggas i tva faser.

Hojdpunkter 2025

Arbetet med ny karnkraft

Vattenfall arbetar intensivt fér ny kdrnkraft i Sverige.
Projektet &r beroende av en riskdelningsmodell
med svenska staten och sker i partnerskap med
industrikonsortiet Industrikraft. Under aret valde vi
att ga vidare i urvalsprocessen med tva leverantorer
av modulara reaktorer, amerikanska GE Vernova
samt brittiska Rolls-Royce SMR. Vi startade dven
bolaget Videberg Kraft AB. Var prioritet &r ett lyckat
projekt med rimlig Ionsamhet och risk, god genom-
forbarhet och att det kan samexistera med var
befintliga verksamhet i Ringhals.

Viktiga framsteg inom vindkraft

I Nederlanderna har projektet Zeevonk, som
innehaller badde havsbaserad vindkraft och solkraft,
fatt tillstand att utvecklas i tva faser i enlighet med
marknadens forandrade efterfragan pa vatgas.
Slutliga investeringsbeslut har tagits for de havs-
baserade vindkraftsprojekten Nordlicht | och Il

i Tyskland samt den landbaserade vindkrafts-
parken Clashindarroch Il i Storbritannien.



é Detta ar Vattenfall / Vd-kommentar

”Omvarldslaget kommer med
utmaningar, men var riktning ar tydlig:
malet om fossilfrihet ligger fast.”

Pa resan mot ny karnkraft i Sverige har vi beslutat att
ga vidare med tva leverantdrer av moduléra reaktorer,
amerikanska GE Vernova samt brittiska Rolls-Royce
SMR. Tillsammans med industrikonsortiet Industrikraft
har vi tagit viktiga steg framéat och bland annat startat
projektbolaget Videberg Kraft AB. Detta ar en stark
signal om att vi tar efterfragan pa ny fossilfri el pa allvar
- och att industrin ar redo att ta ledningen.

Vi har dven okat vara investeringar i distributions-
verksamheten for att férstarka elnaten och sékra
leveranskvaliteten i Sverige. | var investeringsplan for
de kommande fem aren avsatts 47 miljarder SEK for
denna verksamhet, vilket mojliggor nya bostader och
elektrifierad industri samt stédjer utbyggnaden av
laddinfrastruktur och férnybar energi. Samtidigt infor
vi smarta flexibilitetstjanster for ett mer effektivt
utnyttjande av natet.

Vidare har vi initierat viktiga investeringar i vatten-
kraften med bland annat 630 miljoner SEK som ska d6ka
kapaciteten i Harsprangets vattenkraftverk i Lule alv. Vi
har ocksé bestallt varldens forsta dammlucka av fossil-
fritt stal av SSAB till vattenkraftstationen Stornorrfors.

Tack vare vara konkurrenskraftiga erbjudanden har
fler kunder valt oss som elleverantdr i Norden. Dess-
utom expanderar vi inom laddl&sningar fér elfordon dar
exempelvis Hamburg stad har utsett Vattenfall till part-
ner i sitt nya publika laddnéatverk.

Ett robust energisystem

Ett stabilt energisystem kraver robusta elnat, en balan-

serad mix av fossilfria energikallor samt lagringskapaci-
tet. Flexibilitet, bade lokalt och centralt, &r ocksa viktigt

for att uppna 6kad resiliens i systemet som helhet.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vara nordiska vattenkraftverk kombinerar baskraft
och flexibilitet pa ett satt som ar unikt. For att méta
marknadens behov driver vi nu fyra expansionsprojekt
som tillsammans kan ge narmare 650 MW extra effekt
fram till 2030-talet - ett konkret exempel pa hur vi stér-
ker systemet, samtidigt som omstaliningen pagér. Aven
inom kéarnkraften pagar utveckling av flexibel anvand-
ning for balansering av energisystem dver dygn, veckor
eller langre perioder.

Energilagring erbjuds bade inom svensk vattenkraft
och tysk pumpkraft. Aven storskaliga batterier, ofta i
kombination med vind- och solkraft, har en betydande
roll och dér ser vi nya affarsmodeller véxa fram. Under
aret har vi ingatt tre nya avtal i Tyskland respektive
Nederléanderna foér tjanster inom flexibilitet och optime-
ring av batterilagringslésningar.

Fortsatt tydlig riktning

Omvarldslaget kommer med utmaningar, men var rikt-
ning &r tydlig: malet om fossilfrihet ligger fast. Med I6n-
samma investeringar, effektivare arbetssatt och viktiga
samarbeten bygger vi varde for kunder, agare, sam-
arbetspartner och klimatet - och déarmed f6r samhallet
i stort.

Vi har en bra affarsmodell och ratt forutsattningar for
att fortsatta driva omstallningen mot ett fossilfritt sam-
hélle. Det &r vara medarbetares mod, engagemang och
Oppenhet som driver Vattenfall framat pa resan mot ett
konkurrenskraftigt och framtidsséakrat Europa.

MM@?‘ |

Anna Borg,
Vd och koncernchef

Fler h6jdpunkter 2025

Langsiktiga investeringar
i vattenkraften

Efter ett andra investeringsbeslut pa 630 miljoner
SEK investerar Vattenfall totalt 1,3 miljarder SEK

i Sveriges effektmassigt storsta vattenkraftstation
Harspranget i Lule dlv. Genom denna investering
kommer effekten i anldggningen att 6ka med
ungefar 100 MW till 913 MW, ett betydande bidrag
till Sveriges energisystem.

Sidan 36 —>

Varldens forsta dammlucka
i fossilfritt stal
Vattenfall och SSAB har tecknat ett avtal om

leverans av 120 ton fossilfritt stal, producerat
med jarnsvamp fran HYBRIT:s pilotanlaggning,

till vad som blir varldens forsta fossilfria damm-
lucka. Valet av fossilfritt stal vintas leda till att
klimatavtrycket minskas med cirka 100 ton.
Installation kommer att ske 2028 i Vattenfalls
vattenkraftstation i Stornorrfors.
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Strategiska mal

Vattenfall fortsatter att ta steg mot malet att mojliggora den fossilfrihet som driver
sambhallet framat. Med utgangspunkt i de mal som sattes fér 2025 speglar malen
for 2030 var ambition att vara ledande i energiomstallningen samtidigt som vi
uppréatthaller ett starkt kundfokus som ett Ionsamt energibolag. Utfallen av bade
2025- och 2030-malen presenteras pa de tva kommande sidorna.

Strategiska mal 2025

Minska vaxthusgasutslappen tillsammans med kunder och samarbetspartner

Mal till 2025 Utfall 2025 Kommentar
+18 +19 Hégre absolut NPS till féljd av
e T 15 forbattringar i den tyska kund-
4 +
Net Promoter Score ( ) verksamheten.
(NPS)'

Sékerstilla fossilfri energiforsorjning

Mal till 2025 Utfall 2025 Kommentar
< 86 33 Férbattring till f51jd av Iagre
CO.e/kWh fossilbaserad produktion, framst
9 2 . (50) tack vare forsaljningen av
CO,_e-utslapps- N . .
. . varmeverksamheten i Berlin.
intensitet 2

Mer information finns pa
sidan 88.

Siffror inom parentes galler 2024.

Femarstrend

2021 2022 2023 2024 2025
- - - Méal 2026

Kundlojalitet (Net Promoter Score)

Femarstrend
gCO.e/kWh

100 g4

50
25

2021 2022 2023 2024 2025

CO; utslappsintensitet - - - M&12026

1. NPS &r ett verktyg som anvands for att méta kunders lojalitet och for att skapa en forstéelse for hur kunder upplever Vattenfalls produkter och tjanster.
2. Inkluderar CO, samt andra vaxthusgaser som exempelvis N,O och SF, samt indirekta utslapp frén energianvandning (Scope 2). Mélet till 2025 gor att vi

hamnar pa en bana mot 1,5 °C-malet till 2030 enligt SBTi.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Motivera och stirka vara medarbetare

Mal till 2025

=1,0

Lost Time Injury
Frequency (LTIF)?

275
Medarbetar-

engagemangs-
index*

Utfall 2025

1,7
(1.4)

81
(82)

Kommentar

Malet uppnaddes inte da utfallet
var hégre an malnivan. Fortsatt
arbete for att starka arbetsmiljo-
organisationen pagar. Mer infor-
mation finns pé sidan 111.

Utfall 6ver malnivan efter fort-
satt forbattrade prestationer
och med mer engagerade med-
arbetare. Mer information finns
pa sidan 28.

Bedriva en hégpresterande verksamhet

Mal ver en affarscykel®

2 25%
Justerad FFO (internt
tillférda medel)
[justerad nettoskuld®

28%
Avkastning pa
sysselsatt

kapital (ROCE) exkl.
jamforelsestérande
poster’

Utfall 2025

53,4%
(41,5)

10,2%
(5.4)

Kommentar

Aver malnivan och utfall fér
2024 till foljd av 6kning

i justerad FFO till foljd av hogre
underliggande rorelseresultat
fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA).

Utfall 6ver malet framst till
foljd av ett forbattrat under-
liggande rérelseresultat.
Detta drevs framst av battre
utveckling av prissékringar pa
Vattenfalls kontinentala mark-
nader samt ett hogre bidrag
fran karnkraftsverksamheten.

Femarstrend

LTIF
20

17
15

10

05

2021 2022 2023 2024 2025
- - - Mal 2026

som lett till sjukfr

2021 2022 2023 2024 2025

Medarbetarengagemang - - - M&12026

Femarstrend

171,2

o
2021 2022 2023 2024 2025

Internt tillférda medel (FFO) / Justerad nettoskuld - — - Mal 2026

2021 2022 2023 2024 2025
- - - Mal 2026

Avkastning pa sysselsatt kapital

3. Skador som lett till sjukfranvaro (LTIF) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor
som leder till sjukfrénvaro langre an en dag samt olyckor som leder till dodsfall. Mattet avser endast anstéllda inom Vattenfall.
4. Underlaget for matning av utfallet ar harlett fran medarbetarundersokningen My Opinion som utfors arligen.

5.5-7 ar.

6. Fran 2024 rapporteras utfallet enligt den nya definitionen av maélet for kapitalstrukturen. Den nya definitionen baseras pé justerad FFO som exkluderar

minoritetségarnas andel och den justerade nettoskulden exkluderar marginalsakerheter.

7. Nyckeltalet ar baserat p& underliggande EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 218).
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Strategiska mal 2030

Minska vaxthusgasutslappen tilsammans med kunder och samarbetspartner

Mal till 2030

+20

Kundengagemang,
Net Promoter Score
(NPS)

Definition

NPS ar ett verktyg for att mata
kundlojalitet och for att forsta
kunders uppfattning om
Vattenfalls produkter och
tjanster.

Sakerstilla fossilfri energiférsorjning

Mal till 2030

18,2
Mt. absoluta

CO,e-utslépp
(alla Scope)

Definition

Totala absoluta véaxthusgasutslapp
och inkluderar Scope 1,2 och 3

i enlighet med Vattenfalls netto-
nollmal fér 2040 som har
validerats av SBTi.

Bedriva en hogpresterande verksamhet

Mal under en konjunkturcykel’

2 25%
Justerad FFO (internt
tillférda medel)

[justerad nettoskuld

2 8%
Avkastning pa
sysselsatt

kapital (ROCE) exkl.
jamforelsestérande
poster

Definition

Matt pa kapitalstruktur som
baseras pa justerad FFO som
exkluderar minoritetsdgarnas
andel. Justerade nettoskulden
exkluderar marginalséakerheter.

Lénsamhetsmatt baserat pa

underliggande EBIT som exkluderar

jamforelsestérande poster.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utfall 2025

+19

Utfall 2025

23,2

Utfall 2025

53,4%

10,2%

Kommentar

Hogre absolut NPS till foljd
av forbattringar i den tyska
kundverksamheten.

Kommentar

De totala vaxthusgasutslappen har
minskat jamfért med 2024, da de
uppgick till 24,6 Mt. Minskningen
beror framst pa mer fossilfri elfor-
séljning i Nederlanderna.

Kommentar

Aver malnivan och utfall fér 2024
till foljd av 6kning i justerad FFO till
foljd av hégre rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA).

Utfall dver malet framst till féljd av
ett forbattrat underliggande rérelse-
resultat. Detta drevs framst av
battre utveckling av prissékringar
pa Vattenfalls kontinentala mark-
nader samt ett hogre bidrag fran
karnkraftsverksamheten.

Motivera och stirka vara medarbetare

Mal till 2030

<2,0

Totalt rapporterad
skadefrekvens
(TRIF+) med ett
troskelvdrde om
noll dédsfall?

86

Medarbetar-
engagemangs-
Index®

40%

Frédmja mangfald
i ledarskap

1. 5-7 éar.

Definition

Arbetsmiljomatt som inkluderar
arbetsrelaterade dédsolyckor,
skador som leder till férlorade
arbetsdagar, olyckor som kraver
mer medicinsk behandling &n
forsta hjalpen samt incidenter som
férhindrar ens formaga att utféra
sina ordinarie arbetsuppgifter.

Medarbetarengagemang méts
som graden av medarbetarnas
koppling till sin organisation, vilket
aterspeglas i deras engagemang
fér maluppfylinad.

Mal som fokuserar pa att 6ka

den kvinnliga representationenii
ledarskapsroller. Detta matt mats
genom "Female Manager Ratio”,
som speglar framstegen mot
6kad mangfald inom ledarskap.

Utfall 2025

3,5

85

34

Kommentar

Hégt fokus pa atgarder for att for-
battra arbetsmiljoprestanda. Fér mer
information se sidorna 111-112.

Utfall pa en hég niva och fortsatta
insatser for att uppratthalla och
stérka medarbetarnas engagemang
fortléper.

Utfall var oférandrat jamfért med
2024 och ett kontinuerligt arbete
pagar for att nd malet.

2. Per 1 miljon arbetade timmar. Méattet inkluderar bade Vattenfalls anstallda och entreprendrer. Vid ett dodsfall kan inte detta mal uppnas.
3. Underlaget for matning av utfallet ar harlett fran medarbetarundersokningen My Opinion som utfors arligen. For malet till 2030 har definitionen
uppdaterats och inkluderar fler fragor.
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Finansiella mal

Vattenfalls dgare har satt tre finansiella mal for koncernen avseende I6nsamhet,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Malen ska sakerstélla att Vattenfall skapar
varde och genererar en marknadsmassig avkastning, att kapitalstrukturen ar
effektiv och att den finansiella risken halls pa en adekvat niva. Tabellerna nedan
visar utfallet fér 2025 for dessa mal.

Lonsamhet

Mal under en konjunkturcykel'

28%

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE) exkl. jamforelse-
stérande poster?

Kapitalstruktur

Mal under en konjunkturcykel'

2 25%
Justerad FFO

(internt tillféorda medel)
[justerad nettoskuld®

Utfall 2025

10,2%

Utfall 2025

53,4%

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Kommentar

Utfall 6ver malet framst till foljd av ett forbattrat underliggande
rorelseresultat. Detta drevs framst av battre utveckling av prissékringar
pa Vattenfalls kontinentala marknader samt ett hégre bidrag fran
karnkraftsverksamheten.

Kommentar

Over malnivan och utfall fér 2024 till féljd av 6kning i justerad FFO till féljd
av hogre rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).

IStornorrfors

E=ia

Utdelningspolicy

Mal under en konjunkturcykel' Utfall 2025 Kommentar

40_ 70 A 8,0 S.tyrelsens foreslagna utdelning up;?gar till 8,0 mlljar.der SEK,
. e vilket motsvarar 40 procent av den justerade nettovinsten.
Utdelningsandel av mmarder SEK

justerad nettovinst*

1. 5-7 ar.
2. Baserat p& underliggande EBIT och genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 218).
3. Baserat pa justerad FFO som exkluderar minoritetsagarnas andel. Justerad nettoskuld &ar exklusive marginalsakerheter.

4. Baserat pa justerat nettoresultat exklusive orealiserade marknadsvardesforandringar samt avkastning fran karnavfallsfonden.
Utdelningspolicyn beaktar framtida utveckling av kapitalstruktur samt investeringsbehov.



Stratec

Faktorer som paverkar var

verksamhet och strategi 15
Var strategi i korthet 17
Fallstudie: Flexibilitet mojliggor

ett fossilfritt energisystem 18
Investeringsplan 20
Investerarrapport for gréna obligationer .. 22
Innovation 23
Fallstudie: Al & Robotics - frdn smarta
verktyg till smartare arbetssatt 25
Véra medarbetare 27

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



é Strategi

Faktorer som paverkar
var verksamhet och strategi

Vi lever i en alltmer volatil varld. Geopolitisk instabilitet och
utmanande marknadsdynamik gor att EU skiftar sina prioriteringar
mot sakerhet, forsvar och industriell konkurrenskraft. Detta paverkar
ocksa klimatarbetet. Aven om EU:s klimatmal kvarstar och riktningen
for energiomstéllningen ar fortsatt tydlig, sa ar inte takten det.

Vattenfall navigerar i en komplex omvarld som formas
av makroekonomi, geopolitik, teknikutveckling och
regulatorisk osakerhet. 2025 var ett ar praglat av ut-
maningar som strackte sig fran fortsatt geopolitisk
instabilitet, marknadsférhallanden som foréndrades allt
snabbare samt fortsatt hog volatilitet i elpriserna.

Mot bakgrund av detta lagger europeiska och natio-
nella ledare storre vikt vid sékerhet, férsvar och ekono-
misk konkurrenskraft, eventuellt pa bekostnad av
klimatarbetet. Spanningar och konflikter stér de globala
leverantorskedjorna, samtidigt som Europas jamforelse-
vis hoga energi- och arbetskraftskostnader gor det allt
svarare for europeisk industri att konkurrera pa interna-
tionell niva. Med tanke pa att Europa maste bli fossilfritt
for att behalla sin konkurrenskraft, badde ekonomiskt
och geopolitiskt, ar EU:s klimatmal har for att stanna.
For att Oka flexibiliteten i hur méalen ska uppnas har
olika styrmedel inforts. Detta leder dock till osakerhet
kring regelverken. Utéver de tidigare namnda pafrest-

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

ningarna ar detta ett vdxande problem for foretag,
vilket haller tillbaka investeringarna i minskade
véaxthusgasutslapp.

Inom elbranschen leder dessa pafrestningar till att
investeringsfokus flyttas fran férnybara energikallor
till reglerade verksamheter och flexibilitet. Sett ur el-
producenternas perspektiv ar priserna fortsatt volatila
och for laga, vilket gor de flesta icke-subventionerade
investeringar utmanande. A andra sidan ar elpriserna
inte tillrackligt laga for att foretagskunderna ska vaga
investera i minskade vaxthusgasutslépp, dven med
tanke pa den 6kade totala kostnadsnivan. Detta
dilemma har lett till att bade elproducenter och
kunder betonar kostnads- och driftseffektivitet.

Dessa utmaningar paverkar takten i energiomstall-
ningen, &ven om Europas mal fér nettonollutslapp fort-
farande ar tydligt. Pa Vattenfall fortsatter vi att fokusera
pa att ta tillvara de majligheter som omstéliningen
innebar och samtidigt starka var verksamhet.
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é Strategi

Overtygelser som ligger
till grund for var strategi

Den nuvarande takten i energiomstéllningen ar
inte tillrackligt hog och vi tror att var marknadsmiljo
kommer att forbli utmanande pa kort sikt. Nar vi tittar
narmare pa vart strategiska sammanhang kan vi
konstatera att flera 6vertygelser ligger till grund for
var strategi.

Efterfragan pa fossilfri el kommer att 6ka

Vi tror att energiomstéliningen kommer att ta fart igen,
och det for med sig en 6kad efterfragan pa fossilfri el.
Det innebar ocks3 att alla fossilfria teknologier kommer
att behovas.

Efterfragan pa fossilfri flexibilitet kommer att 6ka
Nar andelen intermittent elproduktion okar, till exempel
vind- och solenergi, 6kar volatiliteten i elnaten och det

uppstar ibland tillfalligt effektoverskott eller tillfallig
effektbrist. Det ar mot denna bakgrund som flexibla
tillgangar blir avgérande, som flexibel produktion och
lagring samt flexibilitet pa efterfragesidan.

Myndigheternas férmaga att driva pa marknaden
genom regleringar och incitament kommer att
vara avgorande for takten framover

Okade risker och oro kring kostnadsnivaer kraver mer
statligt stod, sarskilt for att stimulera efterfragan fran
industrin och darmed framja investeringssignaler for
ny elproduktion. Det finns redan positiva tecken for
utvecklare av ny elproduktion genom insatser fran
lokala myndigheter och marknadsmajligheter som till
exempel attraktiva villkor for flexibilitet.

ULAFE1 INRIRI REALTE SN PUTIOL 11D P17 TOPR L
(LT

Haringvliet energ'ip'ark, Nederlé’mderna
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LT LB YSSCE EA

Var resa mot minskade viaxthusgasutslapp
och viktiga milstolpar

Scope 1-3 Forandring
MiGe,E sedan 2017
60

2017 2021 2022 2023 2024 2025 2030 E- _____

2025
Uppnatt 100 procent férnybart och
atervunnet brénsle for fjarrvdrme i Sverige.
2022
Invigning av det biobaserade varmeverket Carpe Futurum,
vilket mojliggor en fullstandig utfasning av torv i den svenska
verksamheten pé cirka -0,2 Mt

2021
Avveckling av det tyska kolkraftverket
Moorburg cirka -6 Mt

2017
Basar

L4s mer om var resa mot minskade vixthusgasutslipp i hallbarhetsférklaringen pa sidan 73 —>



é Strategi

Var strategii korthet

Fossilfri el ar var kdrnverksamhet. Vi ar 6vertygade om att det ar det
huvudsakliga energislaget i en framtid dar alla har rad att transportera,

producera och leva fossilfritt.

Vart syfte

Vart syfte ar att mojliggora fossilfrinet som driver
samhallet framat och gor det mgjligt att transportera,
producera och leva fossilfritt, som ett Ibnsamt energi-
bolag. Vi har bestamt oss for att vara ledande i
energiomstallningen. Detta ar bade ett ansvar och

en affarsmojlighet.

Var affdrsgrund

Vi fokuserar pa att noggrant férvalta och utveckla var
position inom fossilfri el, d& det ar karnan i vart féretag
och vi tror att det kommer att bli den viktigaste energi-
bararen i framtiden.

Var affirsmodell

Vi tror pa affarsmodellen med ett integrerat energi-
bolag som ar verksamt inom produktion, flexibilitet,

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

distribution, férsaljning, service, optimering och
trading. Detta minskar riskerna péa portféljniva, vilket
i sin tur starker var investeringskapacitet. Det ger
oss ocksé konkurrensfoérdelar och gor att vi kan
tillvarata ytterligare varde fran synergieffekter

i hela vardekedjan.

Vara marknader

Vi har byggt och kommer att fortsatta bygga en stark
position som ett integrerat energibolag i Sverige,
Tyskland och Nederlédnderna (eldistributionsnat ingar
dock endast i Sverige).

Vi ar dven verksamma pa andra geografiska
marknader i nordvastra Europa, som Storbritannien,
Danmark, Finland och Polen. P& dessa marknader
agerar vi inte som integrerat energibolag, utan utifran
en specifik affarslogik.

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen

. Sakerstalla
av klimatsmarta fossilfri
I6sningar med veere  a e
kunder och Att mojliggora energifdrsérjning
partner fossilfrihet som

driver samhillet

Motivera och
starka vara
medarbetare

Vattenfalls strategihjul illustrerar var
integrerade afféarsmodell och vad som
kravs for att genomféra var strategi.

Driva utvecklingen av klimatsmarta
I6sningar med kunder och partner, genom
att 6ka kundfokus och framja elektrifiering
och energildsningar fér minskade vaxthus-
gasutslapp dar vi ligger i framkant.

Sammankoppla och optimera energi-
systemet genom att maximera vardet
av flexibilitet och framja en stabil och
kostnadseffektiv natinfrastruktur.

Bedriva en
hégpresterande
verksamhet

Sakerstalla fossilfri energiférsorjning
genom att 6ka ny kraftproduktion,
maximera vardet pa befintliga tillgangar
och implementera var handlingsplan for
minskade vaxthusgasutslapp.

Bedriva en hogpresterande verksamhet
genom att vara konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva, dra nytta av digitalise-
ringen och ta ett socialt och miljdmassigt
ansvar genom hela vardekedjan.

Motivera och stirka vara medarbetare
genom att sékra nédvandig kompetens,
forbattra medarbetarresan och sakerstalla
en séker arbetsmiljo.



é Fallstudie

Fallstudie

Flexibilitet mojliggor ett
fossilfritt energisystem

| dagens foranderliga energilandskap spelar for-
nybara energikallor en alltmer framtradande roll.
Denna férandring ar visserligen nédvandig for att
uppna fossilfrinet, men den medfér aven storre
volatilitet. For att sdkerstalla ett motstéandskraftigt
och robust energisystem blir flexibilitet viktigare
an nagonsin.

Mojligheten att justera elproduktionen eller
elférbrukningen i realtid for att halla utbud och

efterfrdgan i balans har alltid varit avgérande péa _Flexibilitet ar inte baralen férutsattning far

elmarknaderna. Traditionellt har detta tillhanda- ett fossilfritt energisystem, det ar nyckeln
héllits av fossilbaserad héglastproduktion och till att bygga motstandskraft och robusthet,
vattenkraft. | takt med att fossila tillgangar fasas mojliggora smartare energianvandning och

B L N paskynda 6vergangen till en hallbar framtid,
ut och férnybar energi 6kar behovs nya och sager Annika Ramskéld, hallbarhetschef pa

kompletterande kallor till fossilfri flexibilitet. Vattenfall.

Foto av Hjuleberg hybridpark
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& Fallstudie

Vind- och solkraft kan erbjuda flexibilitet nar forhallan-
dena medger det, men under perioder med lag produk-
tion kravs det andra I6sningar for att garantera en stabil
elforsorjning. Vattenfall utdkar och optimerar sin flexibi-
litetsportfolj genom hela vardekedjan for att hantera
dessa fluktuationer. Medan konventionell vattenkraft
och pumpvattenkraft kan tacka hela spektrumet av
flexibilitetsbehovet, kan batterier hjalpa till att hantera
kortsiktiga flexibilitetsbehov. Vi utvecklar ocksé erbju-
danden for att frigora flexibilitet tillsammans med véra
kunder, till exempel smart laddning, V2G (vehicle-to-
grid, fordon-till-nat) samt elektrifiering av varme- och
angproduktion. Dessa olika I6sningar haller utbud och
efterfragan i balans och fungerar som en dold infra-
struktur som minskar trycket p& hogt belastade nat.
De minskar ocksa behovet av nedregleringar, sanker
kostnaderna for obalanser och later kunderna dra nytta
av laga och ibland negativa priser nér det finns gott

om férnybar energi.

-Flexibilitet ar inte bara en férutsattning for ett fossil-
fritt energisystem, det ar nyckeln till att bygga mot-
standskraft och robusthet, méjliggdra smartare energi-
anvandning och paskynda 6vergangen till en hallbar
framtid, sdger Annika Ramskold, hallbarhetschef pa
Vattenfall.

”Genom var integrerade verksamhet
kan vi agera flexibelt 6ver hela
energivardekedjan och knyta
samman varje del. Det holistiska
angreppssattet ger Vattenfall
en stark position och en tydlig
konkurrensférdel pa energi-
marknaden.”

Sjur Jensen, chef fér affairsomrade Markets

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utmaningen med viaderberoende energi

Nar andelen férnybar energi 6kar blir fluktuationerna
mer framtradande, vilket kortsiktigt orsakar éverutbud
eller brist pa elmarknaden. Denna variation kraver
storre flexibilitet frén saval elndten som kraftverks-
operatorerna nar det galler att uppratthalla stabiliteten
och uppfylla marknadens krav. Storskaliga batterier
och pumpkraftverk anvands for att tillhandahalla
flexibel kraft med hég precision. Artificiell intelligens
spelar ocksa en avgorande roll for att optimera el-
produktionen och anpassa den till kortsiktiga
marknadssignaler om utbud och efterfragan.

Styrkan i en integrerad energibolagsmodell
Vattenfall ar ett integrerat energibolag och verksam-
heten omfattar ddrmed produktion, optimering och

trading, distribution, férsaljning, tjdnster samt flexibilitet

- en modell som stéder snabb uppskalning av I6sningar

for fornybar energi samt flexibilitet. Genom att samordna

investeringar i vind-, sol- och vattenkraft, batterier och
smarta nat samt genom att optimera aktiviteterna
langs hela vardekedjan kan Vattenfall minska véaxthus-
gasutslappen inte bara i sin egen verksamhet utan
aven hos industripartner och samhallen.

-Genom var integrerade verksamhet kan vi agera
flexibelt éver hela energivardekedjan och knyta
samman varje del. Det holistiska angreppssattet ger
Vattenfall en stark position och en tydlig konkurrens-
fordel pa energimarknaden, sager Sjur Jensen, chef
for affarsomrade Markets pa Vattenfall.

Energilagring en viktig grundpelare

Energilagring, till exempel i vattenmagasin, ér en grund-
pelare i ett flexibelt energisystem och vattenkraft utgor
for nérvarande Vattenfalls stdrsta kapacitetskalla.

-Den nordiska vattenkraften har en unik kombination
av storskalighet, baslast och flexibilitet som vi tror kom-
mer att bli annu mer vardefull i elsystemet. Darfér driver
vi fyra expansionsprojekt med ett majligt tillskott pa

nastan 650 MW fram till 2030-talet, sdger Lovisa Fricot
Norén, chef for affarsenheten Hydro Nordic.

Loésningar for batterilagring utvecklas i snabb takt.
Vattenfall har redan flera samlokaliserade tillgangar
i drift dar batterilagringen delar natanslutning med
en vind- eller solpark. Utdver detta arbetar Vattenfall
aven med fristdende batterier.

-Hybridprojekt &r det nya normala fér oss. Det hand-
lar inte langre om huruvida man ska lagga till ett batteri

i en solkraftspark, utan hur stort batteriet ska vara, sager

Nicola Kleihues, chef for Portfolio & Asset Management
inom affarsomrade Wind.

Efterfragerespons

En annan viktig pusselbit ar efterfrdgerespons, vilket
gor det majligt for konsumenter att anpassa sin el-
anvandning efter natférhallanden eller prissignaler och
att flytta forbrukningen till perioder nar efterfragan ar
l&g. Pa sa satt kan Vattenfalls kunder dra nytta av fluk-
tuerande priser. Industrier kan optimera produktions-
scheman, minska produktionen eller lagra material for
att undvika perioder med hoga priser, och hushallen
kan flytta sin anvandning till tider da priserna inte &r
sé héga och darmed anvanda elfordon och varme-
pumpar mer effektivt. For att dka flexibiliteten i elnatet
erbjuder Vattenfall Eldistribution till exempel villkorade
avtal till ett begransat antal stora kunder f6r att upp-
muntra dem att anpassa sin elanvandning nar det ar
hogt tryck pa elnatet.

Nya affdrsmodeller utvecklas

| takt med att flexibilitet blir allt viktigare vaxer nya
affarsmodeller fram. | maj tecknade Vattenfall och det
schweiziska foretaget terralayr ett anvandaravtal for
en "Multi-Asset Capacity Toll”, ett distribuerat nat av
batterilagringssystem. Det sjuariga kontraktet, som
utvecklats och paketerats via en flexibilitetsplattform,
omfattar 55 MW fordelat pa atta tyska anlaggningar.
Vattenfall kommer att optimera en del av kapaciteten

genom energihandel. "Tolling” innebér att Vattenfall hyr
ut kapacitet till ett fast pris.

Samma manad tecknade Vattenfall ett attaarigt avtal
med energilagringsféretaget Return om att driva en stor-
skalig batteripark (50 MW kapacitet, 100 MWh lagrings-
kapacitet) i Waddinxveen i s6dra Nederlanderna, anslu-
ten till stamnéatsoperatér TenneT:s hégspanningsnat
i omradet. Batteriet kommer att integreras i Vattenfalls
automatiserade handelsprocesser och ge flexibilitet
dar det ger storst nytta for elmarknaden.



é Strategi / Investeringsplan

Investeringsplan

Vattenfalls investeringsplan speglar var ambition att vara ledande inom energiomstéallningen och
mojliggora den fossilfrihnet som driver samhallet framat, som ett Ibnsamt energibolag. Fokus for vara
investeringar ar fossilfri elproduktion med stéd av var integrerade affarsmodell som stracker sig genom
hela vardekedjan. Ett annat viktigt investeringsomrade ar optimering och utbyggnad av vara elnat dar vi
totalt planerar att investera 47 miljarder SEK under de kommande fem aren. Dartill planeras betydande
investeringar i underhall och modernisering av vara vattenkraftverk och karnkraftverk, utveckling och
omstallning av var varmeverksamhet samt 6kade investeringar i elektrifiering av transporter.

Totala investeringar

Totala planerade nettoinvesteringar fran 2026 till 2030
uppgar till 165 miljarder SEK. Bruttoinvesteringarna
uppgar till 239 miljarder SEK'. Skillnaden ar framst han-
forlig till planerad partnering relaterad till havsbaserade
vindkraftsprojekt samt antaganden om intakter fran
avyttring av landbaserade vind- och solkraftsprojekt
som utvecklats for att saljas. Nedanstaende siffror
avser nettoinvesteringar.

Tillvdxtinvesteringar

Omkring 56 procent (92 miljarder SEK) av den totala
investeringsplanen utgors av tillvaxtinvesteringar.

Det bor noteras att slutgiltiga investeringsbeslut (FID)
for flera projekt dnnu inte har fattats, vilket innebar att
uppgifterna kan komma att &ndras. Cirka 59 miljarder
SEK avséatts for utveckling och uppférande av nya vind-
kraftsparker. Storre investeringar inkluderar fortsatt
utveckling och byggnation av de havsbaserade vind-
kraftsparkerna Nordlicht | och Il i Tyskland (tillsammans
~ 1,6 GW) och Zeevonk i Nederlanderna (stegvis
utveckling med totalt 2 GW havsbaserad vindkraft,

0,5 GW systemintegration och flytande solkraft).

Tillvaxtinvesteringarna omfattar dven utvecklings-
kostnader fér potentiella framtida vindkraftsprojekt,
sdsom Kattegatt Syd i Sverige och Korsnas i Finland.
Potentiella byggkostnader for dessa projekt ingar
inte i investeringsplanen. Inom den landbaserade
verksamheten omfattar tillvaxtprojekten bland annat
byggandet av vindkraftsparken Waidachswald
(109 MW) i Tyskland.

Ett annat stort tillvaxtomrade ar utveckling och
utbyggnad av vara elnat i Sverige med investeringar
pa cirka 14 miljarder SEK. Det handlar framst om att
ansluta nya kunder och omraden till vara elnat och att
tillhandahalla natlésningar. Inom var vdrmeverksamhet
planerar vi tillvaxtinvesteringar pa nastan 7 miljarder
SEK, inklusive investeringar i fjarrvarmenat samt projekt
for central och decentraliserad varmeforsoérjning med
fokus pé& minskade vaxthusgasutslapp. Viktiga aktivite-
ter omfattar att bygga ny héglast- och reservkapacitet
i Leiden och att ansluta flera datacenter till befintliga
varmenat i Nederlédnderna.

Ytterligare tillvaxtaktiviteter uppgar till cirka 12 miljar-
der kronor. Dessa omfattar investeringar i laddstationer
for elfordon, tillvaxtprojekt inom vattenkraft, sdsom

1. | bruttoinvesteringarna ingar 100% av de planerade investeringarna for projektet Zeevonk.
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kapacitetsokning i Harspranget och omvandling av
Juktan till ett pumpkraftverk, samt utveckling av ny
karnkraftskapacitet i Sverige.

Underhalls- och erséattningsinvesteringar
Vattenfall gér &ven omfattande investeringar i under-
hall, modernisering och ersattning av befintliga till-
gangar och verksamheter. Investeringar for planerat
underhall och erséttning uppgar till cirka 73 miljarder
SEK under de kommande fem aren. Vi planerar att
investera 33 miljarder SEK i elnaten i Sverige for att
starka dem och trygga leveranssakerheten. Darutover
kommer cirka 7 miljarder SEK att investeras for att
garantera saker och tillforlitlig drift av de svenska karn-
kraftverken genom sakerhets- och moderniserings-
atgarder vid Ringhals och Forsmark. Planerade investe-
ringar i dammsékerhet samt underhall och fornyelse
av vara nordiska vattenkraftverk uppgar till 10 miljarder
SEK. Inom varmeverksamheten planerar Vattenfall att
investera cirka 3 miljarder SEK for att underhalla och
vidareutveckla tillgdngsportfoljen.

Nettoinvesteringar
i miljarder SEK
2026-2030

Nettoinvesteringar per kategori

% miljarder SEK
Tillvaxt 92
Underhall 32 52
Ersattningar 21
Nettoinvesteringar per teknik

% miljarder SEK
Vindkraft 62
Eldistribution 47
Vattenkraft 14
Varmesystem 1
Karnkraft 10
Ovrigt 22

B Underhéll och ersattningar M Tillvaxt
Nettoinvesteringar per land

% miljarder SEK
Sverige 89
Nederlanderna Kl 39
Tyskland 30
Finland 16% Underhall och ersattningar, 84% Tillvaxt &
Danmark 80% Underhall och ersattningar, 20% Tillvaxt 2
Storbritannien 80% Underhall och erséattningar, 20% Tillvaxt 2

Bl Underhaéll och ersattningar W Tillvaxt
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Storre investeringsprojekt - beslutade och pagaende’

Uppsk.
minskning av

CO,e-utslapp? Vattenfalls Total
Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel (%) Klart investering

Nordlicht | Tyskland Vindkraft,
havsbaserad 980 MW 1067 100% 2028 2724 MEUR

Nordlicht II Tyskland Vindkraft,
havsbaserad 630 MW 686 100% 2029 1877 MEUR

Clashindarroch Il Storbritannien Vindkraft,
landbaserad 77 MW 30 100% 2027 114 MGBP
Neubrandenburg Tyskland Solkraft 60 MW 19 100% 2026 58 MEUR
Martensdorf Tyskland Solkraft 94 MW 29 100% 2026 52 MEUR
Débrichau Tyskland Solceller/batteri 28 MW/42 MW 9 100% 2026 51 MEUR
Future Heat Leiden Nederlanderna Gas/varmenat 100 MW n/a 100% 2027 103 MEUR
Harspréanget G3 Sverige Vattenkraft 102 MW n/a 100% 2028 630 MSEK
E-mobilitet - Netto Tyskland E-mobilitet n/a n/a 100% 2026 86 MEUR
E-mobilitet - Bunting Tyskland E-mobilitet n/a n/a 100% 2026 56 MEUR
Eldrivna fordon - Brali Nederlanderna E-mobilitet n/a n/a 100% 2026 64 MEUR

1. Alla siffror i tabellen anger status i december 2025.

2. Produktion fran landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, frén havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran
solkraft till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts med genomsnittliga utsléappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att

gé ner nar vaxthusgasutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utsléappsfaktorer och besparingar kan avvika.
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Investerarrapport for grona obligationer

Vattenfall emitterade sin forsta gréna
obligation i juni 2019 och hade i slutet
av 2025 totalt 22,3 miljarder SEK

i utestaende gréna obligationer.

Vattenfall har beslutat att anvédnda sig av grén finan-
siering och vi réknar med att all framtida langsiktig
finansiering kommer att ske inom ramverket

for Vattenfalls grona obligationer.

Kort om ramverket fér grona obligationer
Vattenfalls nuvarande ramverk for gréna obligationer,
som publicerades 2025, omfattar tre kategorier: forny-
bar energi, energieffektivisering och rena transporter.

| kategorin fornybar energi ingar aven transmission och
distribution av el. Kreditvarderingsinstitutet S&P har
lamnat en second opinion pa ramverket och utfardat
det hogsta betyget, "Dark Green”.

Utestaende obligationer

Vattenfall har sedan introduktionen av ramverket for
grona obligationer under 2019 emitterat fem gréna obli-
gationer och fyra gréna hybrider, som totalt uppgar till
27,6 miljarder SEK, for att finansiera investeringar som
moter urvalskriterierna som definieras i ramverket.

Under 2025 har inga aktiviteter inom gron finansiering

genomforts. En gron obligation, med ett nominellt varde
om 500 miljoner EUR har forfallit under aret.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Investeringar inom Vattenfalls ramverk fér gréna obligationer’

Uppsk. minskning 2024

Kapacitet av CO_e-utslapp? Vattenfalls Total och tidigare i
Kategori/projekt/land Typ (MW) (kton) andel (%) Start/slutf. investering MSEK 2025 i MSEK Totalti MSEK
Férnybar energi och relaterad infrastruktur
Kriegers Flak/Danmark Vindkraft, havsbaserad 604 108 100% 2019/2021 7 600 mDKK 9 694 O 9 694
Princess Ariane/Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 180 107 100% 2018/2020 220 mEUR 1348 O 1348
Princess Ariane/Nederlanderna® Vindkraft, landbaserad 118 70 0% 2018/2020 O mEUR ] 0 0
Hollandse Kust Zuid 1-4/Nederlanderna Vindkraft, havsbaserad 1509 1197 505% 2020/2023 2600 mEUR 13413 0 13413
Vesterhav-projekt/Danmark Vindkraft, havsbaserad 344 62 100% 2022[2023 657 mEUR 7199 0 7199
Bruzaholm/Sverige Vindkraft, landbaserad 139 2 100% 2023/2025 2 360 mSEK 1482 648 2130
Velinga/Sverige Vindkraft, landbaserad 67 1 100% 2024/2026 1182 mSEK 330 740 1070
Battery Toledo/Sverige Batteri 55 n/a 50% 2024/2025 43 mEUR 206 33 239
Nordlicht | & Il/Tyskland Vindkraft, havsbaserad 1610 1752 100% 2026/2029 4 601 mMEUR o] 2386 2386
Harspréanget/Sverige Vattenkraft 102 n/a 100% 2026/2028 630 mSEK 0] 57 57
Industriprojekt
HYBRIT/Sverige Fossilfritt stal Pilotprojekt n/a 33% 2019/2021 858 MSEK 480 0 480
Summa 34151 3864 38 016
Utestaende gréna obligationer 22 341
Differens* -15 675

1. Alla siffror i tabellen speglar status per den 31 december 2025.
2. Produktion fran landbaserad vindkraft har uppskattats till 2,6 GWh/MW installerad, fran havsbaserad vindkraft till 3,5 GWh/MW installerad och fran solkraft till 1,0 GWh/MW installerad. Uppskattad produktion har jamforts med
genomsnittliga utslappsfaktorer for naten, vilka gradvis kommer att gé ner nar vaxthusgasutslappen minskar i energisystemet. Verklig produktion, utslappsfaktorer och besparingar kommer att avvika.
3. En del av vindkraftsparken har salts och drivs av Vattenfall under ett Asset Management Agreement (AMA).
4. All extern uppléning sker pé koncernniva och utfardas av moderbolaget Vattenfall AB for allmanna féretagsandamal. Véara obligationer har en balanserad férfalloprofil och Vattenfall refinansierar inte specifika obligationsforfall utan
ser till det totala finansieringsbehovet, det vill sdga kassaflode fran verksamheten, befintlig likviditet, investeringsbehov och forfalloprofilen for exempelvis obligationsaterbetalningar. Differensen speglar att portfoljen av projekt
som moter ramverkets urvalskriterier for tillfallet &r storre an finansieringsbehovet.

Nordlicht

Det havsbaserade vindkraftsklustret
Nordlicht, som ligger i den tyska delen

av Nordsjon, bestar av anlaggningarna
Nordlicht | och Nordlicht Il. Nordlicht |
kommer att ha en kapacitet pa cirka

980 MW och Nordlicht Il kommer att ha en
kapacitet pa cirka 630 MW. Byggstarten ar
planerad till 2026 och nar anlaggningen ar
i full drift beraknas elproduktionen uppga
till cirka 6 TWh per ar. Nordlicht | forvantas
vara i drift 2028 och Nordlicht I 2029.

Harspranget

Harspranget, som ligger i Lule alv,
ar Sveriges storsta vattenkraftverk.

Vattenfall har fattat ett investerings-
beslut for ett projekt som omfattar

en ny turbin och generator samt en

ny transformator, en kontrollanldaggning
och ett lokalt stallverk. Med den nya
turbinen kommer Harspranget att ha
fem aggregat och den totala kapaciteten
kommer 6ka med cirka 100 MW till
913 MW.
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Innovation

Pa Vattenfall ar innovation mer an bara ny teknik, det ar att se holistiskt pa
energisystemet som en sammanlankad helhet. Vi kopplar samman produktion
och efterfragan med hjalp av flexibilitet och digitalisering, och utvecklar och
verifierar l6sningar for att driva hallbar innovation mot fossilfrihet. Genom
samarbete mellan olika affarsomraden och discipliner ser vi till att varje
innovation bidrar till en motstandskraftig, hallbar och I6nsam energiframtid.

Forskning och utveckling (FoU) &r motorn bakom
Vattenfalls innovationsarbete. Med 6ver 150 experter
som arbetar inom olika discipliner, tillsammans med
kollegor frén alla affarsomraden, driver viigenom
utvecklingen fran koncept till genomférande, oavsett

Vattenfall Innovation

| dagens fartfyllda naringsliv ar det viktigt att
framja innovation pa alla nivaer. Innovation pa
grasrotsniva tar tillvara medarbetarnas kreativa
potential och framjar banbrytande idéer. Vattenfall
Innovation, ett foretagsovergripande initiativ, upp-
muntrar medarbetarna att komma med idéer, dar
kollegorna rostar pa férslagen. Fran att ha varit

ett nationellt projekt har det nu blivit internatio-
nellt. Under 2025 Iamnades 6ver 100 idéer in, och
den vinnande idén var TPI - Al-Enhanced Digital
Twin Framework for Predictive Maintenance
Based on Wind Turbine Performance (ung. Al-st6t-
tat ramverk med digitala tvillingar fér prediktivt
underhall baserat pa vindkraftverksprestanda).

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

om det handlar om digitalisering, analys pa systemniva
eller praktiska tester i vara specialiserade laboratorier.
Teamet kombinerar ingadende teknisk expertis med en
stark samarbetskultur, vilket gor att Vattenfall snabbt
kan reagera pa nya utmaningar och mgjligheter i energi-
landskapet. Fran dataunderbyggda insikter till verifie-
rade l6sningar ser FoU-teamet till att innovationen inte
bara ar visiondr utan ocksé praktisk, skalbar och i linje
med vart mal om fossilfrinet.

Smartare system:

Flexibilitet och digitalisering i praktiken

| takt med att energisystemet blir mer dynamiskt
fortsatter Vattenfall att utveckla smartare och mer
anpassningsbara l6sningar. Vara FoU-team arbetar
tvarvetenskapligt for att forbattra bade utbuds- och
efterfragesidan av systemet med hjalp av digitala verk-
tyg, datavetenskap och flexibel teknik for att forbattra
prestanda, tillforlitlighet och kundvarde.

Automatiserad aktivering av solenergi

For att hantera 6verbelastningen i elnatet har Vattenfall
testat en flexibel 16sning i Kungsara solcellspark.
Genom att integrera en ny algoritm med DLR (Dynamic
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Line Rating) mojliggor systemet automatiserad styrning
baserat pa de aktuella forhallandena. Detta minskar
behovet av manuella ingrepp och goér det mgjligt att
starta produktionen tidigare. Nu dvervager vi att infora
systemet i stérre omfattning i regionala néat.

Vehicle-to-Grid, fordon-till-nét (V2G)

Tillsammans med den tekniska aggregatorn Energy
Bank ska Vattenfall starta ett pilotprojekt med 200
elfordon fran Volkswagen utrustade med dubbelriktad
laddning. P& sa satt kan bilarna lagra fossilfri el och
aterfora den till hushallen eller elnatet nar efterfragan
ar hog. V2G-tekniken borjar fa tidiga kommersiella till-
lampningar i delar av Europa, men i Sverige ar den fort-
farande i stort sett i pilotfasen. Genom projektet under-
s6ks kundnyttan och potentialen i natbalansering,
med kommersiell utrullning som néasta steg.

Liagesbaserad 6vervakning

Vattenkraftverket Laxede har varit en pilotanldggning
for att utveckla tillstdndsbaserat underhall med hjalp av
datavetenskap. Genom att kombinera historiska data,
expertkunskap och maskininlarning méjliggérs ett
mer exakt och proaktivt underhall, vilket minskar stille-
standstiden och forlanger tillgdngarnas livslangd. | ar
togs den forsta Al-assistenten RAGBOT (Retrieval-
Augmented Generation) i drift for att pa ett sakert

séatt extrahera och tolka driftdata fran interna system,
vilket forbattrar bade beslutsfattandet och underhalls-
planeringen.
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Verifierade I6sningar: Fran labbet

till konkret paverkan

Vattenfalls FoU-laboratorier i Alvkarleby &r en hérnsten
i vart innovationsarbete och erbjuder avancerade
miljoer for att testa och verifiera ny teknik innan den
tas i bruk. Dessa labb maojliggor séker implementering,
minskar riskerna och paskyndar fossilfrihet genom
ackrediterade metoder och praktiska experiment.
Deras kapacitet omfattar materialprovning, system-
simulering och prediktiv diagnostik for att sakerstalla
att innovationer inte bara ar visionara utan aven
beprdvade och verifierade.

For att ligga steget fore de nya behoven inom energi-
systemet byggs labbets infrastruktur ut kontinuerligt.
Nyligen gjordes nagra nya tillagg for att ta itu med fram-
véxande utmaningar. En realtidssimulator togs i drift for
att mojliggora saker testning av natkontrollstrategier
under realistiska forhallanden, framst for distributions-
projekt. En rigg for termisk belastning lades till for att
inducera hoga strommar i kabelsystem for hallbarhets-
testning, och en rigg for bojstyvhet mojliggér nu meka-
nisk analys av kraftkablar under belastning.

Dessa tillskott aterspeglar vart dtagande att stan-
digt starka var formaga att validera viktiga |I6sningar
och se till att de ar redo att paverka hela
energisystemet.

WIN@sea - producerar fossilfri
el och mat i samma omrade

Vindkraft spelar en viktig roll nar det géller att
ersétta fossila bréanslen med fossilfria energislag.

WIN@sea-projektet ar ett samarbete mellan danska

universitet och féretag som utforskar potentialen
hos "plattformar med flera anvandningsomraden”
vid havsbaserade vindkraftsparker. Malet &r att ta
vara pa mojliga synergier inom samma havsomrade
dar bade el och mat produceras.

WIN@sea har odlat tdng vid tva av Vattenfalls
danska vindkraftsparker: Kriegers Flak i Ostersjén
och Vesterhav Syd i Nordsjon. Genom detta pilot-
projekt vill Vattenfall paskynda inférandet av delad
anvandning av energiinfrastruktur och samtidigt
underlatta naturvardsinsatser, till exempel aterstal-
lande av livsmiljéer, inom och utanfér omradet for
vindkraftsparken.

WIN@sea-projektet lyftes fram i Vattenfalls aktive-
ring av varumérkeskampanjen Wind Farmed.
Snacks gjorda pé tang som odlats pa Vesterhav
Syd fungerade som diskussionsémne for att visa
pé méjligheterna med samutnyttjande av elinfra-
struktur och branschéverskridande samarbete.
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Fallstudie

Al & Robotics - fran
smarta verktyg till
smartare arbetssatt

Al har blivit en férutsattning for att behalla var
konkurrenskraft. Tekniken utvecklas snabbt och
bidrar till 6kad effektivitet inom alla verksamhets-
omraden. Genom innovativa Idsningar finns det
ett betydande affarsvarde att hamta, i ett omrade
dar Vattenfall investerar brett.

Fran produktion och distribution till kund-
relationer och konsumtionsmoénster - Al ingar i
alla delar av Vattenfalls verksamhet. Affarsvardet
ar tydligt: det bidrar till effektivare processer, tids-
besparingar, 6kad sakerhet for medarbetarna,
hogre kundngéjdhet samt snabbare och mer
exakta analyser.

-Det hér ar bara bérjan. Just nu ligger fokus
pa att samla in information till vara algoritmer
och Al-modeller med malet att effektivisera
processer och arbetsfléden genom hela
vardekedjan, sdger Dag Wastlund, Section
Manager, Data Science & Al pa Vattenfall R&D.




& Fallstudie

| takt med att tekniken utvecklas ser Vattenfall ocksa
ett védxande behov av att forstd hur den kan integreras

i befintliga system och hur man kan "férprompta” sprak-
modeller, det vill sdga férbereda dem fér anvéandarnas
fragor. Det &r avgorande for att medarbetarna snabbt
och enkelt ska fa tillgang till relevant information eller
vagledning om nasta steg for att 16sa ett problem.

Chattbottar allt viktigare
Chattbottar blir en allt viktigare funktion med flera
anvandningsomraden. Vattenfall utvecklar till exempel
just nu olika typer av sprakmodellsystem som ser till
att ingenjorer snabbt kan fa svar pa fragor om tidigare
utford service och underhall pa kraftverk. Det under-
lattar arbetet och bevarar kunskapen inom foretaget,
nagot som blir extra vardefullt vid generationsskiften
och personalféréndringar.

-Malet ar att samla in data fran tidigare dokumenta-
tion och inspektioner som utforts pa vara vattenkraft-
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verk. Med hjalp av spréakmodeller kan vara medarbetare
snabbt fa en 6verblick och fa stegvis vagledning infor
eventuella reparationer eller vid planering av kommmande
arbeten, sager Dag Wastlund, Section Manager, Data
Science & Al pa Vattenfall R&D.

Prediktiv analys

En viktig tilldampning av Al ar prediktiv analys. Genom att
samla in och analysera data fran kraftverksutrustning
kan Vattenfall férutse nar utrustningen kommer att
slitas ut, planera underhall och darmed undvika drift-
stérningar samtidigt som hardvarans livslangd forlangs
och kostnaderna minskar. For vattenkraftverk ar detta
sarskilt relevant eftersom de fungerar som stora
batterier. Nar elproduktionen 6verstiger efterfragan kan
anlaggningarna stoppa produktionen och lagra vatten

i reservoarer for att snabbt kunna startas pa nytt nar
efterfragan okar igen, vilket stéaller nya krav pa service
och kostnadsuppféljning.

R
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Forbéattrat samspel med kunderna
Sjalvbetjaningsalternativ har funnits inom kundservice
i 6ver ett decennium. Trots detta féredrar manga
kunder fortfarande manskliga kontakter. Vattenfalls
forsaljningsverksamhet har utvecklat chattbotten Nina,
som till en bérjan hanterade enkla fragor. Nina uppgra-
deras nu for att battre forstéd kundsituationer och kunna
svara med empati.

-Den har uppgraderingen syftar till att forbattra
kundupplevelsen genom att 6ka andelen drenden
som chattbotten I6ser. Den ligger for ndrvarande pa
20-30 procent, med malet att na upp till 40 procent
under de kommande aren. Overgdngen vantas minska
volymerna péd kundtjansten och forkorta handlaggnings-
tiderna innan samtalen ld&mnas o6ver till en méansklig
handlaggare, séger Bernard Steenbergen, chef for
Service Operations, Customers & Solutions pa
Vattenfall i Nederlanderna.

-For narvarande tar kundsamtalen i genomsnitt
10-13 minuter och malet ar att minska den tiden
med 20 procent.

”Robotutvecklingen gar snabbt
framat och de blir alltmer
manniskolika. Snart kommer
vi att ha robotar som verkar
i den fysiska varlden och som

kan hjidlpa oss pa helt nya sitt,
i en miljé som vi kdnner till.”

Dag Wastlund, Section Manager, Data Science & Al

Robotarna tar plats pa scenen

| takt med att Al fortsatter att utvecklas kommer vi
ocksa att fa se robotar som kan utfora riskfyllda upp-
gifter, som exempelvis tunnelinspektioner och svets-
ning. Robotar kan ocksa anvandas vid ensamarbete,
dar en robotkollega kan 6vervaka och larma vid en
eventuell olycka. Vattenfall genomfoér for nérvarande
tester med robothunden Spot, som har utvecklats av
Boston Dynamics, for att utféra inspektionsuppgifter
vid Forsmarks karnkraftverk.

Pa kraftverk med langa transportstrackor ser vi fram-
tida mojligheter for robotar att utféra servicearbeten
och inspektionsrundor via fjarrstyrning. De kan sjalv-
standigt |16sa problem utan att aventyra medarbetarnas
hélsa eller sékerhet, till exempel vid daligt vader.

-Robotutvecklingen gar snabbt framat och de blir allt-
mer méanniskolika. Snart kommer vi att ha robotar som
verkar i den fysiska varlden och som kan hjalpa oss pa
helt nya satt i en miljé som vi kénner till, sager Dag
Wastlund.

Snabbare inférande och inldrning av Al

Vattenfall har framgangsrikt rullat ut 6 OO0 Copilot-
licenser och 90 procent av de licensierade medarbe-
tarna anvander verktyget aktivt, vilket ar en impone-
rande anvandningsfrekvens. 2025 lanserade foretaget
utbildningsprogrammet Me, Myself & Al for att stodja
denna utrullning.

-Initiativet ar resultatet av ett ndra samarbete mellan
vara IT-team och Learning & Development-team. Det
ger medarbetarna mojlighet att hoja sin kompetens
och utforska Al-funktioner pa ett mer effektivt satt,
och responsen har varit mycket positiv, sédger Frida
Monsén, Strategy & Portfolio, Learning & Development
pa Vattenfall.
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Vara medarbetare

Pa Vattenfall tror vi pa vara medarbetares férmaga att driva pa energiomstaliningen
och majliggora fossilfrihet. Var personalstrategi ar utformad for att skapa en
meningsfull vardag fér medarbetarna, samtidigt som vi bygger ratt kultur, ledarskap
och kapacitet for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Kontinuerlig utveckling ar karnan i var strategi. Genom
mentorskap, coachning och ledarskap ger vi vara med-
arbetare mojlighet att utvecklas och anpassa sig. Prin-
ciperna for mangfald, rattvisa och inkludering &r inte-
grerade i hela medarbetarlivscykeln, och vi stravar efter
en arbetsplats dér alla kdnner sig respekterade, upp-
skattade och har en verklig kénsla av tillhérighet.

Vattenfall har en framtidsinriktad och integrerad stra-
tegi for rekrytering, larande, prestationer och bel6ning.
Med hjalp av dataunderbyggda insikter och inkluderande
metoder attraherar, utvecklar och behaller vi talanger
- vilket stoder bade individuell tillvéxt och évergripande
affarsresultat. Lika viktig ar var mogna, proaktiva halso-
och sakerhetskultur, som drivs av ett tydligt mal om noll
olyckor, skador och arbetsrelaterade sjukdomar.

Vara karnvarden - Aktiv, Positiv, Oppen och Saker
- styr konkreta beteenden i hela organisationen och
starker ansvarstagande, psykologisk sékerhet, presta-
tioner och inkludering. Varje varde ar férankrat i var

Rankningar och utmaérkelser for arbetsgivare

medarbetarstrategi, som ar uppbyggd kring de tre
strategiska grundpelarna Kultur, Ledarskap och
Foérmaga. Tillsammans utgor de grunden fér en
motstandskraftig och inkluderande organisation.

« Kultur - Vi framjar en hogpresterande och inklude-
rande kultur dar alla kédnner sig trygga, uppskattade
och har méjlighet att bidra och samarbeta for att
paverka.

- Ledarskap - Viinvesterar i vara ledare for att bygga
upp det tankesatt, de fardigheter och beteenden som
kravs for att leda effektivt idag och férbereda sig for
framtiden.

- Formaga - Genom strategisk personalplanering och
en enhetlig jobbarkitektur ser vi till att var organisation
har ratt mix av kompetenser, pa ratt plats och vid ratt
tidpunkt.

L3ds mer om vara strategier och resultat fér hidlsa och sikerhet
och DEI pa sidorna 109 och 121 —

Vi foljer standigt utvecklingen av vart arbetsgivarvarumarke genom tva ledande benchmarkinginstitut, Universum och
YPAI (Young Professional Attraction Index) fran Academic Work. Ar 2025 rankade Universum Vattenfall som nummer fem
bland Sveriges mest attraktiva arbetsgivare i kategorin civilingenjoérer. Vi gjorde ocksa stora framsteg i YPAI-rankningen

och klattrade fran plats 33 ar 2024 till plats 15 ar 2025.

Se sidan 121 f6r vara senaste rankningar och utmirkelser inom mangfald, rittvisa och inkludering —>

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Karnvarden som vagleder
hur vi arbetar, leder och samarbetar

« Aktiv
Vi tar ansvar, levererar resultat och
forenklar for att paskynda utvecklingen.

Positiv

Vi behaller ett konstruktivt, I6snings-
orienterat tdnkesatt, aven i utmanande
situationer.

Oppen

Vi vardesatter samarbete och nyfikenhet
och soker olika perspektiv for att forbattra
resultaten.

Saker

Vi prioriterar halsa, sédkerhet och val-
befinnande och framjar en tillitsfull och
inkluderande arbetsplats.
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Ett uppdrag som forenar vara

medarbetare

Vattenfalls vag mot fossilfrihet maéjliggérs genom

att attrahera, utveckla och behalla ratt medarbetare
med hjalp av dataunderbyggda, rattvisa och framtids-
inriktade metoder. Genom att anpassa oss till affars-
strategin och utnyttja insikter, teknik och transparent
kommunikation levererar vi meningsfulla upplevelser,
fran rekrytering till ersattning och standigt larande.

Vi sakerstéller efterlevnad, skapar féortroende och ger
vara medarbetare, som praglas av mangfald, méjlighet
att prestera sitt basta, idag och i framtiden.

Ersattningspolicy

Ersattningspolicyn beskriver de allménna princi-
perna fér ersattning och férmaner inom Vattenfall
och &r framtagen i enlighet med statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande. Erséatt-
ningen inom Vattenfall ska vara réttvis och konse-
kvent samt aterspegla den lokala marknaden, lag-
stiftningen och de kollektivavtal som géller. Den
ska ockséa ge erkdnnande for individuella prestatio-
ner, foretagets mal och professionell kompetens.
Erséattningsstrukturen inom Vattenfall ska félja den
allménna marknaden men inte vara marknads-
ledande. Ersattningen inom Vattenfall bestar av
grundldn, kort- och langsiktiga rérliga incitament,
pension samt andra lagstadgade eller frivilliga
férmaner. Den éarliga totala ersattningskvoten pa
Vattenfall &r 23,0 (se not 11, sidan 167).

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vad vara medarbetare sdger om Vattenfall

Varje &r genomfors medarbetarundersokningen My
Opinion for att mata hur vara medarbetare kdnner sig
involverade i Vattenfalls syfte och vad varje individ
tycker om sitt bidrag. Resultatet visar att 88 procent
(samma andel som under 2024) av vara medarbetare
skulle rekommendera Vattenfall som arbetsgivare.
Resultaten visar pa en stark kultur av samarbete och
samverkan, med hog grad av tillit och respekt samt en

positivteamkansla. Medarbetarna upplevde hog psyko-

logisk trygghet och ett starkt engagemang fér mang-
fald, jamstalldhet och inkludering. Engagemangsindex,
ett av vara strategiska mal for 2025 (se sidan 11), 6ver-
traffade malnivan och uppgick till 81.

()

Behalla Utveckla

Lds mer om var medarbetarstrategi,
fokusomraden och initiativ pa nista sida —>

”Trading dr en spannande
bransch med hégt tempo.
Man analyserar standigt
variabler som véader,
temperatur och avbrott
och fattar beslut i realtid.”

Yunji Schuster,
Power Trader, Vattenfall Energy Trading

Z L3ds mer om Yunjis medarbetarresa

"Haromdagen stod jag pa
branslehanteringsmaskinen
ovanfor reaktorhdarden
och kontrollerade att
bréansleelementen satt
perfekt pa plats. Det dr den
har blandningen av strategi
och praktiskt arbete som
gor mitt jobb sa intressant.”

Evelina Wiksten, Nuclear Fuel Engineer,
Forsmarks Kraftgrupp AB

Z L3ds mer om Evelinas medarbetarresa
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Medarbetarstrategi och forandringsarbete - fokusomraden och initiativ

Attrahera

Attrahera ritt talanger’

Vi vill attrahera och rekrytera ratt medarbetare
for att 6ka verksamhetens resultat.

Vi stravar efter att skapa meningsfulla kandidatupplevelser - for
att maximera paverkan och avkastning pa investeringen i var resa
for fossilfrihet.

Vi har atagit oss att vara en rattvis arbetsgivare som erbjuder lika
mojligheter och att bygga upp en mangfaldig och representativ
personalstyrka i de samhallen dér vi bor och arbetar.

Vi stravar efter att ge rattvis tillgang till mojligheter och diskriminerar
inte pa grund av identitet, alder, kon, sexuell I1dggning, etnisk tillhorig-
het, tro, nationellt ursprung, civilstand eller familjestatus, funktions-
hinder, graviditet eller ndgon annan lagligt skyddad kategori.

Exempel pa traineeprogram fér nyutexaminerade
1. Internationellt traineeprogram
2. Nordiskt traineeprogram fér karnkraft

Exempel pa méjligheter for studenter

1. Examensarbeten

2. Sommarjobb

3. Praktikplatser

4. Deltidsjobb under studietiden

5. Jobbspranget - erbjuder praktikplatser
i Sverige for utlandsfédda akademiker

1. Alla Vattenfalls aktiviteter inom omradet rekrytering och urval sker med méangfald och inkludering i dtanke. Dessutom tar vi ansvar for allman sakerhet genom att ha en valfungerande och strukturerad

Utveckla

Vaxa genom personlig utveckling

Vi vill utveckla vara medarbetare for att sdkra nédvandiga kom-
petenser och fardigheter for framtiden och majliggéra en kultur

som bygger pa sjalvstyrt larande som framjar affarsresultaten.

Ga ldngre an till kompetensutveckling och integrera larandet
i det dagliga arbetet.

« Utbildningsplattform med efterfragestyrda erbjudanden
inom kritiska kompetensomraden.

- Fokuserade initiativ for specifika malgrupper och steg
i medarbetarresan.

« Larande som tankeséatt och fardighet.

« Mentorskap och coachning

Exempel

1. Ny ledarskapsfilosofi - for att klargéra de tankesatt, fardigheter och beteen-
den som kravs for att leda effektivt idag och férbereda sig for framtiden.

2. Ledarskapsprogram - for att stodja ledare pa alla nivaer att tillampa det
nya synséttet.

3. Utvecklingsprogram for yrkesverksamma - for att framja yrkesmassig
utveckling och sjélvledarskap.

4. Me, Myself & Al - riktade utbildningsprogram for att utforska verktyg
och satt att arbeta med Al for att 6ka produktiviteten och kreativiteten
i ditt dagliga arbete.

5. Kunskapsprogram fér HRBP (Human Resources Business Partner)
- for HR-medarbetare som vill ta rollen som strategisk affarspartner.

metod med en inledande kontroll av anstéllda som en del av vara rekryteringsprocesser, samt en sékerhetsprovning for alla sékerhetsklassade tjanster.

2.98% av Vattenfalls anstallda omfattas av kollektivavtal.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Behalla

Inkludering stérker innovationskraften och gor att personalen
stannar kvar

Vi vill sakerstalla att alla medarbetare kénner sig uppskattade och res-
pekterade och bidrar till en kultur dar vi lever upp till vara varderingar och
dar olika perspektiv leder till battre beslut och langsiktigt engagemang.

Insikter och ansvar fér att behalla medarbetare: Omsiattningstakten
analyseras per kdn och rapporteras till koncernledningen, vilket mojlig-
gor riktade atgarder och valgrundade beslut for att i hogre grad behalla
medarbetare och jdmlikhet.

Réttvis erséattning for héga prestationer?: Uppvisande av stédndiga
forbattringar genom feedback. Se sidan 28.

Psykisk hdlsa och vilbefinnande: Stodet omfattar utbildade

i mental forsta hjalpen, riktade kampanjer for psykisk halsa och
hybrida arbetsmodeller. Andra initiativ som testas i organisationen
ar motesfria fredagar och flexibla arbetsplatser.

Strategiskt lyssnande: Vi arbetar standigt med att forbattra vart satt att
lyssna och lyfta fram medarbetarnas rost, vilket starker vara varderingar
och var prestationskultur.

Kulturbyggande initiativ i olika former.

« Natverk for unga medarbetare - Megawatt.

- DEl-fokuserat natverk - Diverse Energy Network (se sidan 121).
« Natverk for kvinnor inom energisektorn.

. Arlig innovationstévling inom koncernen.

« Priset "Working for Fossil Freedom”.
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Vararorelsesegment

Vattenfall rapporterar sin verksamhet utifran fyra rérelsesegment.
Dessa speglar organisationsstrukturen - affirsomradena - férutom
segmentet Power Generation som organisatoriskt ar uppdelat

i affarsomradena Generation och Markets.

Underliggande rérelseresultat

per rorelsesegment

Miljoner SEK

Customers & Solutions

e

Power Generation

’ 17 402

Wind
’ 6 079

Distribution

. 3280

Totalt underliggande rérelseresultat’

1. Uteslutningar och andra bidrag till underliggande EBIT
ingér i totalbeloppet men aterges inte har. Se sidan

165 for en exakt fordelning per segment.
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Customers & Solutions
Forséljning av el, varme, gas, energi-
tjdnster och laddlésningar for elfordon.

Varmeverksamheten omfattar fjarrvarme-
anlaggningar och gaseldade kraftverk.

« Marknadsledande i Sverige med
0,9 miljoner elavtal och 2,8 TWh
séld vdrme och i Nederldnderna med
cirka 3,1 miljoner el- och gasavtal och
1,6 TWh sald varme. Totalt 5,0 miljoner
el- och gasavtal i Tyskland med en
ledande stallning som elleverantor
i Berlin och i Hamburg.

« Driver laddstationer for elfordon
med en kapacitet pa cirka 1150 MW
i Sverige, Tyskland och Nederléanderna.

L4s mer pa sidan 32 —>

Power Generation

Vatten- och kérnkraftsverksamhet samt
optimerings- och tradingverksamhet,
inklusive vissa stora féretagskunder.

« Driver en portfolj med 5,7 GW karn-
kraftskapacitet i Sverige och 11,8 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige,
Finland och Tyskland.

« En av Europas storsta producenter av
fossilfri el med 40,2 TWh fran karn-
kraft och 37,3 TWh fran vattenkraft
under 2025.

« Levererar professionella optimerings-
och marknadstjanster och ar en
ledande aktoér inom handel samt
energikdpsavtal i nordvastra Europa.

Lis mer pa sidan 34 —>

Wind
Utveckling, konstruktion och drift av

Vattenfalls vindkraftsparker samt
storskalig solkraft och batterier.

« En av de storsta producenterna av
havsbaserad vindkraft i nordvéastra
Europa.

- 17,3 TWh producerad el fran en
driftsatt kapacitet pa 7,1 GW.

« Stark projektportfolj inom vindkraft,
med 2,2 GW under konstruktion
och 3,2 GW i ett framskridet
utvecklingsskede.

. Féregéngare inom innovativa
I6sningar for solceller och batterier,

exempelvis hybridparker och agri-PV.

L4s mer pa sidan 38 —>

Distribution

Eldistributionsverksamhet, leverantor
av energildsningar via PaaS (Power-as-
a-Service) samt serviceverksamhet.

« Ledande operat6r av regionala nat
i Sverige och bland de tre storsta
aktorerna inom lokala nat i Sverige.

« Distribuerar 6ver 50 procent av
den el som anvéands i Sverige
genom regionnatet.

« Cirka 1 miljon féretags- och privat-
kunder i Sverige.

« 90 procent av Sveriges 6kade
elbehov forvantas uppsté i omraden
dar vi har verksamhet.

Li4s mer pa sidan 42 —>
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TijdPrijs Trend: Ett nytt elavtal
for laglastperioder som ger
trygghet i form av ett fast pris

I Nederlanderna introducerade Vattenfall
TijdPrijs Trend, ett elavtal som ar utformat
for konsumenter med hég energiférbruk-
ning under dagtid. Det erbjuder sankta
priser under l&glasttid - vardagar 12.00-
16.00 - och helger (april-september) med
nolltaxa, exklusive skatter och fasta avgifter.
Genom att flytta energikravande aktiviteter
som tvatt eller laddning av elfordon till
dessa perioder kan anvéandarna fa bety-
dande kostnadsbesparingar. Avtalet kom-
binerar stabiliteten i fast pris med dyna-
miska prisfordelar, vilket stéder en hallbar
och prisvard energiférbrukning.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Rorelsesegment

Customers & Solutions

Verksamhet

Customers & Solutions tillhandahaller el, varme, gas
och energilésningar till privat- och féretagskunder

i nordvastra Europa. Varmeverksamheten bestar
av varme- och kondenskraftsanlaggningar som
betjanar fjarrvarmekunder i Nederldnderna, Sverige
och Storbritannien.

Vattenfall ar marknadsledande i Sverige med
0,9 miljoner elavtal och 2,8 TWh levererad varme, samt
i Nederlanderna med 3,1 miljoner el- och gasavtal och
1,6 TWh levererad varme. Vi ar en av de ledande energi-
leverantorerna i Tyskland med 5,0 miljoner el- och gas-
avtal. | Finland och Norge éar vi &ven en utmanare pa
marknaden for férsaljning av el.

Vattenfall har installerat laddstationer i Europa med
en sammanlagd kapacitet pa 1150 MW och erbjuder
laddIésningar for elfordon till hem och féretag samt
offentliga laddstationer pa vara svenska, nederlandska
och tyska marknader. Vara flexibla energilésningar
bidrar till sdval 6kad natstabilitet som till energiomstall-
ningen. Vi har ocksa ett brett utbud av decentraliserade
I6sningar som bidrar till att fasa ut fossila branslen,
exempelvis varmepumpar och solpaneler.

Affarsmiljo

2025 praglades av stora svangningar for elpriserna,
delvis till f6ljd av 6kningen av férnybara energikallor,
och volatila gaspriser. Fjdrrvdrmesystem ar fortfarande
avgorande for att minska vaxthusgasutslappen fran
byggnader och for att integrera hallbara energikallor

som bergvarme, biobranslen och éverskottsvarme.
Priserna pa biomassa i Sverige sjonk men ar fortsatt hdga.
Under andra halvaret rédde det 6kad konkurrens
pa den nederldndska detaljhandelsmarknaden, och
den nederlandska regeringen tog ytterligare steg mot
offentligt &gande av varmenaten. Fér nya natanslut-
ningar inom e-mobilitet och e-pannor samt flexibilitets-
tjdnster ar 6verbelastning fortfarande ett viktigt &mne
i Nederlanderna. Vattenfall behaller sitt starka fokus
pa minskade vaxthusgasutslépp, trots att manga kon-
kurrenter har sankt eller senarelagt sina mal for mins-
kade vaxthusgasutslapp och sina SBTi-mal (Science
Based Targets initiative). Det forandrade regelverket
skapade osédkerhet, sarskilt nar det galler inblandning
och produktion av biometan i Nederlanderna.

Strategi och mal

Vattenfall vill vara en prioriterad partner fér utfasning

av fossila branslen déar vi stoder vara kunder i energi-
omstallningen genom fossilfri el och biometan, varme-
I6sningar med laga vaxthusgasutslapp och decentrali-
serade energildésningar for féretags- och privatkunder.
Vi &r fast beslutna att minska vaxthusgasutslappen fran
varme, el och gas i enlighet med SBTi 2030-malen och
vart mal om nettonollutslapp till 2040.

Under 2025 inledde Vattenfall en 6versyn av agandet
av sin fjarrvarmeverksamhet i Storbritannien, Sverige
och Nederlanderna, daribland en méjlig avyttring. Aven
om processen kommer att ta tid fortsatter féretagen att
fokusera pa att erbjuda attraktiv och tillforlitlig varme-
forsorjning.
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Vattenfall har som mal att bli en ledande operator
av laddstationer for elfordon i nordvastra Europa. Vi

utvecklar flexibilitetstjanster som balanserar elnatet och

hjalper kunderna att optimera sin energiférbrukning.

Utveckling under 2025
Samtidigt som den strategiska utvarderingen av fjarr-
varmeverksamheten pagar fortsatter Vattenfall att
utveckla verksamheten. | Leiden i Nederldnderna
investerar Vattenfall i ett varmeverk for héglastperioder
och reservkraft som ska st klart i slutet av 2027.
| Sverige har Vattenfall invigt ett nytt biobransleeldat
fjarrvarmeverk i Vanersborg.

Vattenfall behdll en stabil kundbas i Nederlanderna
och i Norden. Kundbasen i Tyskland minskade med
4 procent. | Nederldnderna lanserade vi produkten
TijdPrijs Trend, ett hybridavtal som erbjuder kunderna
fasta priser under avtalsperioden och flexibiliteten
med lagre priser under laglastperioder.

Vi fortsatte arbetet med att minska vaxthusgas-
utslappen och gjorde framsteg mot vara SBTi-mal.

Finansiellt resultat 2025

Nettoomséattningen minskade med 4 procent jamfért
med 2024. Det underliggande rorelseresultatet
minskade med 26 procent, framst till foljd av hog
konkurrens pa den tyska marknaden som paverkade
marginalerna och kundbasen, samt hégre kostnader
for gasnatet i Tyskland. Detta motverkades delvis av
ett hogre resultat frdn varmeverksamheten i Sverige
drivet av intakter fran stédtjanster. Elférséaljningen
6kade med 2 procent till foljd av hégre forséljnings-
volymer till eInatsbolag i Frankrike och fler fére-
tagskunder i Norden, vilket delvis motverkades av en
minskad kundbas i Tyskland. Gasférséljningen 6kade
med 9 procent, framst drivet av fler kunder i Tyskland
och hégre salda volymer till kunder i Nederlanderna.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Den tyska verksamheten for installation av varmepumpar
expanderade i regionerna Nordrhein-Westfalen, Hamburg
och Berlin. Vi har eliminerat fossila branslen fran var svenska
fjarrvarme- och kraftvarmeproduktion, som nu enbart
baseras pa biobranslen och energi fran atervunnet mate-
rial. Vi fortsatte ocksa att utveckla flexibla 16sningar for att
ge vara kunder mojlighet till effektiv energiférbrukning.

Vi tecknade ett avtal om att avyttra kondenskraftverken
i Velsen i Nederlédnderna till Tata Steel och dganderatten
overfordes 1januari 2026. Vi salde aven var avfallsfor-
branningsanlaggning i Rostock, Tyskland, till Danpower.

Var laddinfrastruktur fér elfordon utékades till 1150 MW
laddkapacitet. Detta motsvarar 80 OO0 laddpunkter, varav
45 000 ar publika. Utbyggnaden av publika laddstationer
fortsatte, sarskilt laddstationer med hog effekt i Tyskland.
Utbyggnaden i Nederldnderna har gatt IAangsammare an
planerat, till stor del pa grund av 6verbelastning av elna-
tet i hela landet och minskad efterfragetillvéxt, aven om
befintliga stationer utnyttjades i hég utstrackning.

Nyckelfakta

2025 2024
Nettoomséattning (MSEK) 181551 188 992
Extern nettoomséattning (mSEK) 166 183 175 530
Underliggande rérelseresultat’ (mSEK) 4 885 6 581
- varav varmeverksamheten 894 634
Elproduktion, TWh 73 6,9
- varav fossilkraft 71 6,7
- varav, biobransle, avfall 0,2 0,2
Elférsaljning, TWh 108,2 106,5
- varav privatkunder 26,2 27,3
- varav aterfoérsaljare 289 27,0
- varav foretagskunder 531 52,2
Gasforsaljning, TWh 54,9 50,4
Varmefoérsaljning, TWh 45 48
NPS, Net Promoter Score, absolut +19 +15
Antal anstéllda, heltidstjanster? 5518 5507

NATTENFALL

1. Rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster.
2. Heltidsekvivalenter.

Planerade aktiviteter

« Fortsatta utveckla portfoljen med energilésningar.
« Utvédrdera dgandet av vdrmeverksamheterna
i Storbritannien, Nederldnderna och Sverige.

« Utdka utbudet inom flexibilitet, sa att kunderna kan
fa kontroll dver hur och nér de férbrukar energi samt
minska kostnaderna, integrera decentraliserade
energilésningar och balansera belastningen péa elnatet.

- Madjliggora elektrifiering av transportsektorn genom
utbyggnad av vart publika laddnatverk.
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Cirkularitet vid avveckling
av karnkraftverk

Materialatervinning ar en central del av den
cirkulara karnkraftsavvecklingen. Pa det
har omradet visar Vattenfalls pagaende
projekt goda resultat som bidrar till resurs-
hushallning och minskad miljobelastning.
Svafo, ett delagt dotterbolag som ansvarar
for avveckling av karntekniska anlaggningar
och hantering av historiskt radioaktivt
avfall, uppnadde en atervinningsgrad pa
86 procent for forskningsreaktorn R2, och
over 96 procent inklusive konventionell
rivning. | Agesta-reaktorn atervinns cirka
halften av det borttagna materialet direkt
och ytterligare 30-40 procent efter
behandling. Brunsbuttel och Krummel har
som mal att dtervinna mer an halften av
materialet fran det kontrollerade omradet,
antingen direkt eller efter extern behandling.

Rorelsesegment

Power Generation

Verksamhet
Rérelsesegmentet Power Generation utgoérs av affars-
omradena Generation och Markets. Affarsomradet
Generation forvaltar Vattenfalls tillgdngar inom
vattenkraft och karnkraft. Under 2025 producerade
Vattenfalls vattenkraftverk i Norden och Tyskland
sammanlagt 37,3 TWh (34,7) el, med en installerad
kapacitet pa 8 800 MW samt 2 800 MW pumpkraft.
Vid arsskiftet var fyllnadsgraden i Vattenfalls vatten-
magasin 69 procent (82 procent), vilket ar 11 procent-
enheter Over det langsiktiga genomsnittet. Karnkrafts-
produktionen i Sverige uppgick till 40,2 TWh (37,9)
med en sammanlagd installerad effekt pd 5 500 MW.
Dessa resultat aterspeglar Vattenfalls engagemang
for tillforlitlig, storskalig fossilfri elproduktion.
Affarsomradet Markets maximerar vardet pa
Vattenfalls portfolj genom optimering och produktions-
planering, trading, hedging och inkdp for Vattenfalls till-
gangar, tredjepartstillgangar och férsaljningspositioner.

Affarsmiljo

Vattenkraft och kérnkraft ar fortfarande de viktigaste
storskaliga, reglerbara och fossilfria kallorna till el i
Norden. Andelen férnybara energikéallor fortsatter att 6ka
och leder till ett stérre behov av flexibilitet och lagring,

fran vindkraft i kombination med varmt vader. | sédra
Sverige och pa kontinenten 6kade elpriserna till foljd av
hoégre gaspriser och hogre pris pa utslappsratter samt
lagre produktion fran vindkraft, sarskilt under det forsta
halvéaret.

De dagliga prissvangningarna var stora med ytter-
ligare ett rekordstort antal timmar med negativa priser,
till féljd av mer vind och sol. Terminsmarknaderna for-
blev daremot lugna, trots de geopolitiska spanningarna,
och volatiliteten fortsatte att minska.

Strategi och mal

Vattenfalls ambition &r att bli varldsledande inom karn-
kraft och vattenkraft, med starkt fokus pa sakerhet,
hallbarhet och kostnadseffektiv fossilfri elproduktion.
Saker avveckling av stangda karnkraftsreaktorer och
hantering av anvant bransle och kérnavfall ar viktiga
ansvarsomraden. Affarsomradet Markets mojliggor
minskade vaxthusgasutslapp genom att utveckla fos-
silfria och fornybara erbjudanden, som biometan och
CPPA-avtal (energikdpsavtal for foretag), och bygger
robusta och diversifierade intdktsstrémmar genom

att forbattra vara optimerings- och tradingfunktioner.
Ett annat viktigt fokusomrade &r att ta tillvara vardet av
flexibilitet i Vattenfalls vattenkraftverk och vindkrafts-

?“.— Dessa insatser visar prov pa Vattenfalls samtidigt som mer handel sker narmare drifttimmen. parker. Vi stravar standigt efter att 6ka automatiseringen
| engagemang for kostnadseffektiv och For att klara av att hantera dessa férandringar inférde av vara processer genom att i &nnu hégre grad dra
=¥ miljdoméassigt ansvarsfull avveckling. transmissionsnéatsoperatdrerna flera nya balanserings- nytta av artificiell intelligens pa sékra och robusta
Ty
Py produkter under 2025. IT-plattformar.
._','--- _ - . Elpriserna naddde nya bottennivaer i norra Sverige till
- Sl ivie § foljd av en stark hydrologisk balans och hég produktion
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Utveckling under 2025

Vattenkraft

Investeringsbeslut har fattats for det férsta av
Vattenfalls fyra projekt for utbyggnad av vattenkraften
i Norden. Harsprangets kraftverk i Lule alv blir Sveriges
kapacitetsmassigt stérsta vattenkraftverk med en helt
ny turbin och totalt fem aggregat pa totalt 913 MW och
en sammanlagd produktion pa drygt 2 TWh per ar.

| Tyskland har var pumpkraftsflotta bidragit betydligt
till att stédja elnatet genom att lagra vatten i upphdéjda
magasin nar elpriserna och efterfradgan ar laga och
sedan generera el nar priserna och efterfrdgan ar hoga.
Samtliga svenska vattenkraftverk kommer att uppfylla
villkoren i moderna miljétillstdnd som anpassas till EU:s
vattendirektiv. Processen, som tidigare stoppats av
den svenska regeringen for att skydda vattenkrafts-
produktionen, har aterupptagits efter att nya lag-
andringar har inférts.

Finansiellt resultat 2025

Nettoomséattningen minskade med 7 procent jam-
fért med féregaende ar. Det underliggande rorelse-
resultatet 6kade, framst till féljd av ett battre resultat
fran kontinentala prissakringar under 2025 samt en
hoégre kostnad for avsattningar relaterade till fram-
tida forpliktelser for karnkraft som paverkade 2024
negativt. Okade produktionsvolymer fran bade vatten-
kraft och karnkraft hade ocksa en positiv paverkan.
Detta motverkades delvis av att lagre elpriser
paverkade den nordiska vattenkraften negativt.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Karnkraft

Vara kérnkraftverk har fortsatt att leverera baskraft och
stodja elnatet med svangmassa. Var nuvarande plane-
ringshorisont ar sextio ars drift for vara fem reaktorer
som idag ar i drift, men vi utreder nu moéjligheten att for-
langa drifttiden med 20 ar till 2060-talet. Under 2025
inleddes det forberedande arbetet for att slutférvara
anvant karnbransle och bygga ut slutférvaret fér kort-
livat radioaktivt avfall. Utredningarna och férberedel-
serna for ny karnkraft p& Vardéhalvon i Sverige fortsatte
och Vattenfall meddelade att man har beslutat att ga
vidare med tva potentiella leverantorer av moduléra
reaktorer. Vattenfall tecknade ocksé avtal med konsor-
tiet Industrikraft som forvéarvade 20 procent av aktierna
i Videberg Kraft AB, det projektbolag som har ldmnat in
en ansdkan om statligt stéd for riskdelning och investe-
ringar i ny karnkraft.

Nyckelfakta

2025 2024
Nettoomséattning (mSEK) 150969 162874
Extern nettoomsattning (mMSEK) 45 652 41371
Underliggande rorelseresultat’
(MSEK) 17 402 1329
Elproduktion (TWh) 775 72,6
Elférsaljning (TWh) 7.4 85
- varav aterforsaljare 54 6,6
- varav foretagskunder 20 19
Gasforsaljning (TWh) 10,1 75
Antal anstéallda, heltidstjanster? 5 561 5450

1. Rorelseresultat exklusive jamfoérelsestoérande poster.
2. Heltidsekvivalenter.

Markets

Mer flexibilitet och avancerade prognoser ar nyckeln

till att framgangsrikt hantera de 6kade kortsiktiga pris-
svangningarna. Férandringarna pa balansmarknaderna
paverkade var nordiska vindkraftsportfolj negativt, men
tack vare vara flexibla vattenkraftstillgangar klarade

Vi oss trots detta bra. Forbattrade prognosmodeller
har avsevért minskat obalanskostnaderna fér elinkép
for nederlandska kunder. Avtal for att optimera flexibili-
teten fran tredjepartsbatterier tecknades under 2025,
till exempel med terralayr.

Okade satsningar pa biometan ledde till inkdpsavtal.
Vi har ocksa ingéatt flera energikdpsavtal for féretag
(CPPA), till exempel med kemikoncernen LyondellBasell
for det havsbaserade vindkraftsprojektet Nordlicht |
och med Evonik for solcellsparken Juliusburg-Krukow
i Tyskland. Vi fortsatter att minska risken for det
nederldndska havsbaserade vindkraftsprojektet
Zeevonk.

Planerade aktiviteter

Vattenkraft

Planeringshorisonten fér Vattenfalls vatten-
kraft ar evig och vi kommer att fortsatta att
6ka vattenkraftskapaciteten genom renove-
ringar, uppgraderingar och optimering av
revisioner.

Start av ett fornyelseprogram foér vattenkrafts-
flottan for att sénka dess tekniska alder och
stodja fortsatt leverans av fossilfri el till natet
samt bidra till att balansera systemet nar
andelen vind- och solkraft 6kar.

Fortsatt utveckling av PULS-projektet, ett
nytt pumpkraftverk med en installerad
kapacitet pa 500 MW i Thuringen, Tyskland.

Kéarnkraft

.

Underséka mojligheten att forlanga drifttiden
for vara karnkraftverk med ytterligare tjugo ar
till 2060-talet, vilket skulle kunna ge ytter-
ligare cirka 800 TWh fossilfri el innan
avveckling.

Fortsatta arbeta intensivt for ny karnkraft
i Sverige i ndrheten av den befintliga
verksamheten i Ringhals pa vastkusten.

Markets

.

.

Utnyttja var fulla kapacitet inom trading och
origination for att bidra till att minska risken

i Vattenfalls portf6lj och diversifiera intakts-
strémmarna, via exempelvis energiképsavtal
for foretag (CPPA) samt partnerskap.

Utdka inképen av biometan i Nederlanderna
och Tyskland for att uppfylla SBTi-malen.
Séakerstélla leverans av ursprungsgarantier for
att stédja minskade vaxthusgasutslapp hos
vara kunder.

Fortsétta att 6ka upphandlingen av flexibilitet
fran tredje part med fokus péa batterier. For-
battra vardering och prissattning med nya
verktyg och modeller och sékerstélla en
effektiv introduktion av dessa.

35



&

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fallstudie

Fallstudie

Vattenkraftsutbyggnad
i synergi med biologisk

mangfald

Vattenkraften ar ryggraden i det svenska
elsystemet och spelar en avgérande roll i omstall-
ningen till ett fossilfritt samhalle. Vattenfall gor
nu miljardinvesteringar i befintliga vattenkraftverk
samtidigt som ett omfattande arbete pagar for att
skydda naturvarden ladngs de utbyggda alvarna.
Dessa ar viktiga atgarder for att Sverige ska na sina
klimatmal och uppfylla moderna miljokrav.
Vattenkraften, som fungerar som Sveriges storsta
batteri, spelar en avgérande roll fér att uppna netto-
nollutslapp fram till 2040. Med sin unika flexibilitet
och reglerférmaga ar den av kritisk betydelse for
framtida konkurrenskraft, bade for Vattenfall och for
hela den europeiska industrin. Tilsammans med
insatser for att minska miljopaverkan ar utbyggnad
ett av flera steg for att garantera en hallbar produk-
tion och 6kad vattenkraftskapacitet.

-Att navigera i ett nytt energilandskap med
fler férnybara energikéllor som sol och vind
innebar att flexibiliteten inom vattenkraften
blir &nnu viktigare framover, séger Lovisa
Fricot Norén, chef for Hydro Nordic pa
Vattenfall.
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-Att navigera i ett nytt energilandskap med fler férny-
bara energikallor som sol och vind innebar att flexibili-
teten inom vattenkraften blir annu viktigare framover,
sager Lovisa Fricot Norén, chef for Hydro Nordic pa
Vattenfall.

Langsiktiga investeringar framéver

Ett av initiativen sker vid Harspranget i Lule alv,
Sveriges kapacitetsméassigt stoérsta vattenkraftverk.
Vattenfall investerar totalt 1,3 miljarder SEK i tva faser:
forst i en ny transformator och ett nytt kontrollsystem
och sedan i en helt ny turbin. Nar projektet ar slutfort
kommer stationen att ha fem enheter med en total
effekt pa 913 MW, en 6kning med cirka 100 MW, och en
arlig produktion pa 6ver 2 TWh. Harspranget ar ett av
fyra utbyggnadsprojekt i Sverige, som aven omfattar
vattenkraftverken Juktan, Porjus och Messaure, som
fér nadrvarande befinner sig i olika utvecklingsfaser.
Vidare har Vattenfall och SSAB tecknat ett avtal om
leverans av 120 ton fossilfritt stal till det som kommer

Fyra utbyggnadsprojekt

« Harspranget, Lule élv: Investering pa
1,3 miljarder SEK i en ny transformator,
kontrollsystem och turbin.

« Juktan, Umeilven: Planer pa att ateruppta
driften av kraftverket som ett pumpkraftverk.
Tillstdndsansokan planeras att Iamnas in till
mark- och miljdédomstolen i bérjan av 2026.

« Porjus, Lule dlv: Genomforbarhetsfas, dar moj-
ligheten att 6ka produktionen genom atgérder
i det nya och/eller gamla kraftverket under-
soks.

« Messaure, Lule dlv: Genomforbarhetsfas, dar
mojligheten att 6ka flodet genom en ny enhet,
nya tunnlar och eventuell breddning av
utloppskanalen undersoéks.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

att bli varldens forsta fossilfria dammlucka. Den ska
installeras i Vattenfalls vattenkraftverk i Stornorrfors
ar 2028.

Betydande bidrag till energisystemet
Vattenkraften star for cirka 40 procent av Sveriges
elproduktion. Genom att uppgradera befintliga anlagg-
ningar istallet for att bygga nya kan Vattenfall 6ka pro-
duktionen pa ett mer klimateffektivt satt.

Vattenfall har systematiskt arbetat med att forbattra
sina kraftverk och sedan 2016 har kapaciteten 6kat
med cirka 800 MW. Detta har uppnatts genom férny-
else av turbiner, generatorer och transformatorer, 6kad
tillganglighet i kraftverken och ett kontinuerligt arbete
med att minska produktionsbegransningarna.

Om investeringsbeslut fattas for alla fyra tillvaxtpro-
jekten forvantas en planerad kapacitetsokning pa ytter-
ligare 650 MW fram till 2033. Tillsammans med de
effektiviseringar som redan gjorts kan detta innebéra
ett potentiellt tillskott pa éver 1400 MW, ett betydande
bidrag till Sveriges energisystem i takt med att elektri-
fieringen och efterfrdgan pa fossilfri el okar.

Ratt miljoatgarder pa ratt plats
Parallellt med den tekniska utbyggnaden arbetar
Vattenfall med ett program fér biologisk mangfald,
som syftar till att minska vattenkraftens miljdopaverkan
genom vetenskapligt beprévad kunskap. Fokus ligger
pa forskning och testning av konkreta atgarder i och
kring de alvar dar Vattenfall har vattenkraftsproduk-
tion, i samarbete med lansstyrelser, hégskolor och
universitet. Programmet &r ett frivilligt &tagande for
Vattenfall och férhoppningen ar att de testade 16sning-
arna ska kunna anvdndas som moderna miljoatgarder
i kommande miljéprévningar av vattenkraft.
-Vattenkraftens kapacitet och flexibilitet &r avgérande
for elsystemet, eftersom vattenkraften ar en majlig-
gorare for all intermittent fossilfri energiproduktion,
séger Lovisa Fricot Norén.

Sjosattning av flytande 6ar
i Dalalven nedstroms Alvkarleby
vattenkraftstation

Regleringen av alvar for kraftproduktion har férandrat
vattendragens utseende och flédet &r anpassat for
effektiv kraftproduktion. Detta har férandrat den natur-
liga miljon och livsmiljéerna fér olika organismer. | kom-
mande miljéprovningar laggs generellt storst fokus pa
atgarder kopplade till vattenfléde och fiskvandrings-
vagar, men dessa atgarder berdr endast relativt sma
omraden i de reglerade vattendragen.

Vattenfalls program inriktar sig pa att utveckla, testa
och utvardera insatser for att 6ka den biologiska mang-
falden i reglerade vattendrag och samtidigt minimera
péverkan pa vattenkraftsproduktionen. Till exempel
testas naturliga erosionsskydd i narheten av kraftverk,
strandvegetation framjas ldngs eroderade strander,
flytande 6ar konstrueras och hackningsplatser for
faglar skapas.

Under varen lanserade Vattenfall ocksé sin Biodiver-
sity Transition Plan 2030, en strategi for att minska sin
paverkan, arbeta med restaurering och utveckla natur-
baserade I6sningar. Planen stéder Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework, som inkluderar innova-
tionsprogrammet for vattenkraft.

-Det finns tydliga synergier mellan utbyggnaden av
vattenkraften och arbetet for biologisk mangfald.
Genom langsiktig och effektiv planering, investeringar
i innovativa l6sningar och etablering av breda samarbe-
ten kan Vattenfall bidra till en hallbar klimatomstallning
som framjar naturen, sager Helle Herk-Hansen, miljo-
chef pa Vattenfall.
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Vattenfall bygger solcellspark
som ocksa fungerar som
livsmiljo for vilda djur

Vattenfalls nya solcellspark i Juliusburg
och Krukow i Tyskland levererar ren energi
samtidigt som den aktivt framjar biologisk
mangfald. Installationen pa 80 MWp
producerar fornybar el som levereras till
partnern Evonik enligt ett Iangsiktigt avtal.
Pa platsen finns skalbaggsasar, vatten-
dammar, fagelholkar, faunapassager och
hackar med inhemska vaxtarter for att
stodja forflyttningar for daggdjur, insekter,
faglar och fladdermdoss. For att kontrollera
atgarderna ska vetenskaplig FoU-6vervak-
ning genomféras under flera ar. Partnern
Evonik kommer att anvénda all el som pro-
duceras for att driva sin hallbara kemikalie-
produktion, vilket visar hur solinfrastruktur
kan aterskapa ekosystem och minska vaxt-
husgasutslappen fran industrin.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Verksamhet

Vattenfall driver en stark portfolj med havsbaserad
och landbaserad vindkraft och fortsatter att bygga ut
kapaciteten inom solkraft, kompletterad med sam-
lokaliserad batterilagring. Vi driver fler an 1400 vind-
kraftverk med en total installerad kapacitet pa 6,7 GW
i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark och
Storbritannien. Under 2025 6kade vi var installerade
kapacitet av solkraft till 204 MW till f6ljd av nystartade
projekt, framfor allt tack vare den stérsta kombinerade
anlaggningen for solkraft och jordbruk i Tyskland,
Tutzpatz (76 MWp).

Affarsmiljo

Energimarknaden var dynamisk under 2025, med
geopolitiska spanningar och handelskrig som flyttade
fokus fran energiomstallningen. Utfasningen av fossila
brénslen inom industrin forsenas av en langsammare
ekonomisk tillvaxt och en forsenad ekonomi for gréon
vatgas. Datacenter ar dock en bransch med hdg efter-
frdgan som okar globalt. Vattenfalls engagemang &r fort-
farande starkt och vi fortsatter att investera pa attraktiva
marknader. Handlingsplanen Clean Power 2030 i
Storbritannien satter upp hdga mal for fornybar energi,
vilket skapar mojligheter. P4 samma satt infor Danmark
och Nederlanderna nya CfD-system for att stodja
utvecklingen av férnybara energikallor.

Strategi och mal
Vattenfall paskyndar sitt arbete for fossilfrinet genom att
utveckla, bygga och driva havs- och landbaserade vind-

kraftsparker samt storskaliga solkraftsparker med bat-
terier i anslutning till parkerna. Inom havsbaserad vind-
kraft fokuserar vi pa att leverera vara flaggskeppsprojekt
Nordlicht och Zeevonk, dér vi forbereder oss fér bygg-
start respektive slutgiltigt investeringsbeslut. Inom land-
baserad vindkraft fokuserar vi pa att ta tillvara de gynn-
samma marknadsférhéllandena i Storbritannien och
Tyskland samtidigt som vi foljer marknadsutvecklingen

i Sverige och Nederlanderna. Nar det galler solkraft och
batterier 6kar vi var andel batterier i Tyskland for att
skapa ytterligare flexibilitet och motstandskraft.

Utveckling under 2025

Havsbaserad vindkraft

| mars fattade Vattenfall det slutgiltiga investerings-
beslutet for Nordlicht | och Il i tyska Nordsjon, dér Nord-
licht | kommer att bli Tysklands stérsta havsbaserade
vindkraftspark. Det slutgiltiga investeringsbeslutet fér
Nordlicht Il fattades pa villkorlig basis och det oaterkalle-
liga tillstdndet erholls i borjan av januari 2026. Vattenfall
aterkdpte ocksa de aterstdende 49 procent av aktierna

i Nordlicht-klustret som BASF forvarvade 2024. Enligt
planerna ska Nordlicht | bérja byggas 2026 och for-
vantas vara i drift frdn 2028, medan Nordlicht Il férvan-
tas vara i drift 2029. Den totala nettokapaciteten for pro-
jekten uppgar till mer an 1,6 GW. | Nederlanderna har
Vattenfall erhallit en tillstdndsandring av den nederland-
ska regeringen for att fortsatta med en stegvis utveck-
ling av det havsbaserade vindkraftsprojektet Zeevonk,
ett joint venture med Copenhagen Infrastructure Part-
ners. Detta stegvisa tillvagagadngsséatt ar anpassat till
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marknadens forandrade efterfragan pa vatgas och den
forandrade takten i energiomstéliningen. Forsta fasen
(fram till 2029) kommer att leverera 1 GW havsbaserad
vindkraft och ett pilotprojekt med flytande solkraft pa
6 MW, medan andra fasen (fram till 2032) kommer att
leverera ytterligare 1 GW vindkraft, 500 MW system-
integration och ytterligare flytande solkraft, om det ar
tekniskt genomférbart.

Landbaserad vindkraft

| bérjan av 2025 fick Vattenfall tillstand for den land-
baserade vindkraftsparken Ourack (100 MW) pa det
skotska héglandet, med férvantad byggstart 2028.
Vattenfall har ocksé fattat det slutgiltiga investerings-
beslutet att ga vidare med byggandet av Clashindar-
roch Il (63 MW) i Skottland. | Nederlanderna har
Eemshaven West beviljats stéd och Echteld-Lienden
har erhallit tillstdnd. | Sverige har Vattenfall lamnat in
en tillstdndsansokan for vindkraftsparken Storlandet
i Gallivare, med totalt 316 turbiner och en kapacitet
pa 2,9 GW, vilket gor den till en av de storsta land-

Finansiellt resultat 2025

Nettoomséattningen 6kade med 6 procent jamfort
med 2024. Det underliggande rérelseresultatet
6kade med 3 procent framst drivet av hogre el-
priser. Detta motverkades delvis av lagre subven-
tioner for havsbaserad vindkraft i Tyskland. Dartill
paverkades jamférelsen negativt av ersattningar
fran tillganglighetsgarantier och férsékringar
under 2024. Elproduktionen var pa en liknande
niva som under 2024.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

baserade vindkraftsparkerna i Europa. Andra svenska
landbaserade projekt som Bruzaholm (139 MW) och
Velinga (67 MW) ar under uppbyggnad och planeras
vara i drift i borjan av 2026. | Tyskland har tillstands-
ansokningar pa mer &n 1 GW lamnats in och bygg-
nationen har pabodrjats pa Wolfsberg (17 MW) samtidigt
som Mettenheim har erhallit tillstand.

Storskaliga solkraftsparker och batterier

Vattenfall tog slutgiltiga investeringsbeslut for tre pro-
jekti Tyskland: Barwalde (18 MWp solkraft), Martensdorf
(94 MWp solkraft) och Débrichau (28 MWp solkraft,
45 MW batteri). Vattenfall sakrade ocksé 350 MW
importkapacitet for batterier och tillstand fér 210 MWp
solkraft i Tyskland, vilket starker var pipeline for hybrid-
projekt. Slutligen sakrade Vattenfall tillgang till elnatet
och viktiga tillstand for batteriprojektet Brunsbuttel,
som ligger i norra Tyskland vid det tidigare karnkraft-
verket. Anlaggningen kommer att ha en effekt pa 254
MW och en lagringskapacitet pa 700 MWh.

Nyckelfakta

2025 2024
Nettoomséattning (MSEK) 22 885 21585
Extern nettoomsattning (mMSEK) 3825 4174
Underliggande rérelseresultat’
(MSEK) 6 079 5884
Elproduktion (TWh) 17,3 171
Antal anstéllda, heltidstjanster? 1849 1816

1. Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
2. Heltidsekvivalenter.

Stor-Rotliden vindkraftspark

Planerade aktiviteter

« Samarbete med leverantérer for att minska
utmaningar i leverantérskedjan.

« Frédmja partnerskap med industrin for att fasa ut
fossila brénslen och fér en rattvis omstallining.

« Inféra och utéka hallbarhetskriterier i upphandlingar.
« Utvardera vind- och solkraftsparkers miljopaverkan,
begréansning av miljopaverkan samt férbattring av

den biologiska mangfalden.

« Involvera beslutsfattare och intressenter kring risker
och moéjligheter med férnybar energi fér att mojliggéra
en snabb omstélining som genomfors pa ett satt som
ar miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart.

« Forbattra arbetsmiljoriktlinjer for att framja bade fysiskt
och psykiskt valbefinnande.

« Fréamja en kultur som bygger pa mangfald, jamlikhet
och inkludering (DEI) for att se till att alla medarbetare
kanner sig uppskattade, respekterade och inkluderade.
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Fallstudie

Fran avfall till varde: .
cirkular innovation \ T e
inom vindkraft

| takt med att energisektorn stéller om till fossil-

frihet blir cirkularitet en viktig drivkraft. Vattenfall
for denna utveckling framat genom att tillampa
cirkulara principer under hela vindkraftsparkens
livscykel.

Overgéangen till en cirkulér ekonomi ar en
madjlighet och férnybar energi spelar en viktig
- roll for att n& dit. Som en av Europas storsta

elproducenter bidrar Vattenfall till detta skifte _Cirkularitet & inte bara bra for planeten,

. mot en mer resurseffektiv framtid. det ar avgérande for att bygga motstands-

kraftiga, framtidssékrade system foér fornybar
energi, sager Catrin Jung, chef for Vattenfalls
affarsomrade Wind.

—
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& Fallstudie

Ett livscykelperspektiv pa cirkularitet
Idag ar 85-90 procent av en vindturbin atervinningsbar.
Vattenfall stravar efter att 6ka denna andel genom att
utforma tillgangar for att ha en lang livslangd, kdpa hall-
bara material och prioritera ateranvandning, renovering,
aterbruk och materialatervinning. Fram till 2030 strévar
foretaget efter att uppna 100 procent cirkulart utflode
av kompositmaterial for turbiner, till exempel blad,
noskoner och maskinhuskapor. Vattenfall stodjer
dessutom denna strédvan genom att inféra ett omedel-
bart deponeringsférbud for dessa komponenter.
-Cirkularitet ar inte bara bra for planeten, det ar avgo-
rande for att bygga motstandskraftiga, framtidssakrade
system for férnybar energi. Oavsett om det handlar om
landbaserad vindkraft, havsbaserad vindkraft, solkraft
eller batterier hjalper ateranvandning av design, renove-
ring och aterbruk av komponenter samt val genom-
tankt materialdtervinning oss att minska avfallet, sénka

Ramverk for
cirkular ekonomi for 2030

Vattenfalls strategi for cirkularitet bygger pa fyra
sammanlankade hérnpelare.

« Cirkulédra ink6p - samarbeta med leverantérer
for att sékra framtida resurstillgang och
minska férbrukningen.

. Cirkuléra tillgangar - integrera cirkularitet
i design och forvaltning av tillgdngar fér att
minska resursanvandningen, férldnga tillgdng-
arnas livsldngd och atervinna vardefulla
material och resurser.

« Cirkuldr innovation - samarbeta for att
utveckla nya affarsmodeller och ténka nytt
kring kunderbjudanden.

« Cirkular férmaga - bygga upp en cirkular med-
vetenhet och férméaga inom organisationen.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

kostnaderna och stéarka leverantérskedjorna. Det ar sa
vi uppfyller intressenternas férvantningar och levererar
ansvarsfull energi till kommande generationer, sager
Catrin Jung, chef for Vattenfalls affarsomrade Wind.

Permanentmagneter en ny gréns

Utéver kompositmaterial for turbiner har Vattenfall
atagit sig att uppna ett hundraprocentigt cirkulart
utflode av permanentmagneter fran avvecklade
vindkraftsparker fran och med 2030. Det innebér att
Vattenfall &r den forsta utvecklaren som atar sig ett
detaljerat mal for cirkular ekonomi som avser dessa
komponenter.

Magneterna, som ar nédvandiga for direktdrivna tur-
biner, innehaller séllsynta jordartsmetaller som ar bade
vardefulla och kansliga for miljon. Varje turbin innehaller
mellan ett och atta ton av dessa magneter. Ett ton
permanentmagneter skulle récka cirka 20 OO0 normal-
stora hogtalare for hemmabruk.

Detta initiativ stoder EU:s férordning om kritiska ra-
material, som syftar till att géra EU mer sjalvférsérjande
nar det galler utvinning, bearbetning och atervinning av
kritiska metaller och mineraler, for att skydda regionen
frdn den 6kande internationella konkurrensen om
naturresurser.

-Vart mal ar att bevara materialvdrdet, minska avfallet
och framja ansvarsfulla inkdép under hela livscykeln for
vara teknologier. Genom att satta tydliga cirkuldra mal
for turbinernas permanentmagneter och komposit-
material hanterar vi inte bara material, vi bygger en
mer motstandskraftig och héallbar framtid for vindkraft,
sager Eva Julius-Philipp, chef for miljé och héllbarhet
pa Vattenfalls affarsomrade Wind.

Strategiska branschsamarbeten

For att ytterligare minska avfallsmangden och bevara
material har Vattenfall ingatt strategiska partnerskap
med det franska foretaget Caremag och det nord-
amerikanska foretaget Cyclic Materials, som bada

Vattenfalls utstéllning
"Rewind” vid Dutch
Design Week 2025

har avancerad atervinningskapacitet och innovativa

tekniker for att dtervinna séllsynta jordartsmetaller.
-Partnerskapen kommer att ge vardefulla insikter

som férbattrar branschsamarbetet och framjar en

cirkularitet pa bred front, sdger Anna Krakowinska-

Dinis, affarsutvecklingschef inom parterskap

péa Vattenfall.

Fran blad till skidor - kreativ atervinning

Ett av Vattenfalls mest spektakulara exempel pa cirkular
innovation ar omvandlingen av rotorblad till skidor.
Néar vindkraftsparken Irene Vorrink i Nederlanderna
togs ur drift samarbetade Vattenfall med det norska
atervinningsforetaget Gjenkraft for att atervinna kol-
fibern fran de uttjanta rotorbladen. Féretaget EVI Ski
tillverkade sedan hogpresterande skidor och omvand-
lade déarmed industriavfall till en konsumentprodukt.
Projektet ledde inte bara till att kompositmaterial av-
leddes fran deponering, utan ocksa till innovativa
I6sningar och potential for internationellt samarbete
for att framja cirkularitet.

OVERDESIGN IS
CERTAINITY)

Innovativa utstéllningar pa den nederlédndska
designveckan, Dutch Design Week

Ett annat framstaende initiativ, och exempel p& hur
cirkularitet kan stracka sig bortom atervinning till att
aven omfatta dteranvandning och férnyad design, ar
omvandlingen av en vindturbins maskinhus till ett fullt
fungerande minihus. Det 35 kvadratmeter stora hem-
met, som presenterades under Dutch Design Week
(DDW) 2024, har behallit maskinhusets ursprungliga
glasfiberskal, vilket gér det latt och vattentatt. Det ar
utrustat med en varmepump, solpaneler och begag-
nade mdbler. Pa DDW 2025 presenterade Vattenfall
Rewind, en utstéllning som visade kreativa sétt att ater-
anvanda komponenter fran vindkraftverk. Besdkare
kunde interagera med ett Al-verktyg som visualiserade
mdjliga nya anvdndningsomraden for turbindelar.

Cirkularitet frimjar motstandskraft

Genom att omvandla avfall till varde omdefinierar
Vattenfall vindkraftsparkernas livscykel. Cirkular inno-
vation starker leverantdrskedjorna, minskar den miljo-
massiga och sociala paverkan och stodjer fossilfrinet.
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Inspektioner med autonoma
drénare och Al-natverk

I maj 2025 genomforde Vattenfall ett ban-
brytande storskaligt fors6k med autonoma
drénare och Al for att inspektera sitt luft-
ledningsnat i nordostra Goétaland, vilket
omfattade cirka 1876 km ledningar och
nastan 22 000 stolpar. Drénarna tog cirka
75 000 hoégupplosta bilder, som sedan
analyserades av inspektdrer med hjalp av
Al-verktyg for att effektivt och exakt identi-
fiera defekter. Den har satsningen bygger
pa en framgangsrik pilotstudie fran 2024
och visar pa betydande vinster inom saker-
het, verksamhetens effektivitet och milj6-
paverkan.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rorelsesegment

Distribution

Verksamhet

Rorelsesegment Distribution bestar av Vattenfalls
eldistributionsverksamhet i Sverige, Vattenfalls service-
verksamhet samt erbjudande inom Power-as-a-Service.
Distributionsverksamheten &r en reglerad verksamhet
som star under tillsyn av nationella tillsynsmyndigheter.
Vattenfall 4ger och driver cirka 139 OO0 km elnat,
framst i norra och mellersta Sverige. Som den storsta
agaren och operatdren av regionala nat och en av de
tre storsta agarna av lokala nat distribuerar Vattenfall el
till cirka en miljon féretags- och privatkunder, vilket mot-
svarar mer an halften av Sveriges totala elférbrukning.
Vattenfall &ger, utvecklar och forvaltar ocksa elektrisk
infrastruktur som en tjanst. Dessutom bygger, under-
haller och utvecklar Vattenfall energilésningar for
manga olika intressenter.

Affarsmiljo

Prognoserna tyder pa en fortsatt 6kad efterfragan pa el
fram till 2045 jamfért med idag'. Okningen drivs framst
av industri- och transportsektorns behov av minskade
vaxthusgasutslapp, samtidigt som hushall och féretag
star infor ett Okat kostnadstryck, vilket gor verkomliga
priser till en central faktor for att balansera klimatmal,
konkurrenskraft och social rattvisa.

Den snabba tekniska utvecklingen leder till effektivi-
tet och innovation, men medfér ocksa nya utmaningar
nar det géaller IT-sékerhet och digitala beroenden. Trans-
parenta tillstdndsprocesser och korta ledtider &r avgo-

1. Energiféretagen Sverige, Sveriges elbehov 2045 (2023).

rande for att kunna maéta efterfragan pa integrerade
energildsningar, flexibilitet och radgivningstjanster som
fortsatter att dka.

Trots betydande osdkerhet kring efterfragetakt
och regelutveckling &r vi 6vertygade om att en hallbar
och kostnadseffektiv omstéllining &r avgdrande for att
behalla konkurrenskraften. Det kréver samarbete,
innovation och langsiktiga investeringar i infrastruktur,
elnat och digitalisering.

Strategi och mal

Ett motstandskraftigt och robust elnat och en elinfra-
struktur som uppfyller kundernas krav ar en férutsatt-
ning for energiomstallningen. Genom att paskynda
o6vergangen till ett fossilfritt liv med hjalp av hallbar
elinfrastruktur mojliggoér vi energiomstaliningen fér
kunder och samhalle. Fér att méta kundernas efter-
fragan ar vart mal att maojliggdra distribution av dubbelt
sa mycket el i vart nat ar 2035. Darfor fokuserar vi pa
att optimera var verksamhet och samtidigt utveckla den
i linje med kundernas behov i ett féradnderligt energi-
landskap. Att hantera faktorer som reglering, tillstands-
processer och tillgéng till entreprenérer kommer att
vara avgorande for att garantera langsiktiga och stabila
marknadsforhallanden.

Var strategi ar val forankrad i hallbarhetsagendan
och bidrar till en rattvis energiomstallning som gynnar
individer, samhalle och milj6. Framover ar vara fokus-
omraden inom hallbarhet mangfald, jamlikhet och
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inkludering, 6kad biologisk mangfald, klimatpaverkan
och cirkulara resursfloden samt halsa och sakerhet for
vara medarbetare och entreprendrer. Fokusomradena
bygger pa respekt for ménskliga rattigheter och
ansvarsfullt féretagande.

Utveckling under 2025

Ansodkningar om anslutning till regionatet lag kvar pa en
hog niva, med fortsatt efterfragan fran bade nya forfrag-
ningar och ett 6kande antal pdgéende drenden. Aven
ansokningar om anslutning till lokalnat lag kvar pa en
hog niva, vilket aterspeglar en stark efterfragan och

ett fortsatt behov av forstarkning och utbyggnad av
elnatet.

Under aret investerades 10,8 miljarder kronor i for-
starkning, utbyggnad och modernisering av elnatet for
forbattrad tillforlitighet och kapacitet. Under 2025
genomfdrde Vattenfall sitt storsta investeringsprogram
hittills for att mojliggdra elektrifiering, stoédja energi-
omstallningen och hantera utmaningar med nat-

Finansiellt resultat 2025

Nettoomséattningen 6kade med 12 procent jamfort
med 2024. Det underliggande rérelseresultatet
o6kade med 27 procent. Resultatet paverkades
positivt av hégre intakter till f6ljd av prisjustering
for lokalnat, minskade kostnader for natforluster
samt forbattrat resultat fran serviceverksamheten
tack vare nya avtal. Detta motverkades delvis av
hogre avskrivningar till foljd av tillvaxt.
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kapacitet. Dessa rekordhéga investeringar kommer

att minska antalet stromavbrott, méjliggéra nya bosta-
der, elektrifiering av féretag, laddinfrastruktur och inte-
grering av férnybar energi, samtidigt som vi infér smarta
flexibilitetstjanster for att anvanda elnatet pa ett mer
effektivt satt.

Arbetet med att framja och forverkliga malen i hela
vardekedjan forstarktes och nya projekt lanserades for
underleverantérer for att framja hallbarhetsmalen med
tydlig inriktning pa hélsa och sékerhet. Okad efterfrdgan
pa detaljerad hallbarhetsrapportering har lett till att vi
har infért nya verktyg som hjalper intressenterna att fa
en battre inblick i verksamhetens paverkan.

Under aret avyttrades tva verksamheter, dels Power-
as-a-Service verksamheten i Danmark som saldes till
Navitas Digital Heat ApS och dels den brittiska obero-
ende distributionsnatsoperatéren (IDNO), Vattenfall
Limited, som saldes till Eclipse Power Group. Bada
transaktionerna omfattar dverflyttning av anstallda,
befintliga kundkontrakt och operativa tillgangar.

Nyckelfakta

2025 2024

Nettoomséattning (MSEK) 20 035 17 957
Extern nettoomsattning (MSEK) 18 607 16 764
Underliggande rérelseresultat’

(mSEK) 3280 2581
Investeringar (MSEK) 11634 10 374
SAIDI? 153 123
SAIFI® 17 19
Antal anstéllda (heltidstjanster?) 4 326 4 315

1. Roérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster.

2. SAIDI: System Average Interruption Duration Index.
Avser Sverige.

3. SAIFI: System Average Interruption Frequency Index.
Avser Sverige.

4. Heltidsekvivalenter.

Planerade aktiviteter

« Stora arliga investeringar pa i genomsnitt 10 miljarder
SEK fram till 2030 i regionala och lokala néat for att
minska antalet strémavbrott, méjliggéra nya bostéder,
elektrifiering av industrin, laddinfrastruktur och
integrering av féornybar energi, samtidigt som vi
infér smarta flexibilitetstjanster for effektivare
natanvandning.

« Starka elnatets tillforlitlighet, motstandskraft och
kontinuerliga leveranser genom aterinvesteringar och
regelbundet underhall.

« Inféra en effektavgift for de flesta kunder som ar
anslutna till det lokala elnatet. Detta ar en viktig atgard
for att optimera anvdndningen av elnatet, uppmuntra

till mer balanserade konsumtionsménster, minska
belastningen under héglastperioder och stédja en mer
effektiv och hallbar drift av elnatet. Enligt lagkrav
maste alla elnatsforetag i Sverige inféra en ny pris-
modell som omfattar en kapacitetsavgift senast den
1januari 2027.

Fortsatta satsningar som férbattrar den biologiska
mangfalden till forman for bin och fjarilar vid och runt
vara transformatorstationer samt i och langs kraftled-
ningsgator.
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Riskhantering

Pa Vattenfall tillampar vi ett medvetet och balanserat forhallningssatt till
risktagande och bedémer affarstransaktioner ur bade I6nsamhets- och

riskperspektiv.

Vattenfalls riskhantering bygger pa en sund riskkultur
som stodjer uppfyllelsen av vara kortsiktiga mal och
vara langsiktiga strategiska mal. Vattenfalls ramverk for
riskhantering bygger pa Svensk kod fér bolagsstyrning
och var riskpolicy som faststélls av styrelsen. Darmed
sakerstaller vi grundlig identifiering och hantering av
risker och en acceptabel riskexponering.

Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar att
hantera de risker som Vattenfall ar exponerat fér och
darmed stodja vardeskapande, sakerstalla riskmed-
vetenhet och balansera risker mot avkastning. ERM
inom Vattenfall inbegriper analys och uppféljning av
alla typer av risker. Den baseras pa internationella
riskhanteringsstandarder, sdsom ramverket fran
Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission (COSO) och modellen med
"tre linjer” (se sidan 63).

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Malen for varje affarsenhet baseras pa Vattenfalls
strategi och faststélls i affarsplaneringsprocessen.
| samband med detta identifieras risker som skulle
kunna hindra att malen uppnas. | riskhanterings-
processen analyseras risker avseende bade finan-
siella och icke-finansiella konsekvenser. Riskerna
varderas mot var risktolerans och beslut fattas om
lampliga riskatgéarder. Vidare foljs respektive affars-
omrades viktigaste risker och riskhanteringsatgarder
upp som en del av den I6pande uppfdljningen. Efter
aggregering av risker uppnas en samlad 6versikt
over var risksituation. Potentiella finansiella effekter
kopplas till finansiella nyckeltal som anvands i styr-
ningen av foretaget. Information ges regelbundet till
koncernledningen och styrelsen.

Enterprise Risk Management-processen

Strategi och
faststallande av mal

Uppfdljning av / Identifiering av
aktiviteter héndelse

Rapportering och
kommunikation

Riskatgard \ / Riskbedémning

Faststéllande av
risktolerans

Faststillande av risktolerans
Vad ar en acceptabel riskniva?

Strategi och malformulering
Vad forsoker vi uppna?

Identifiering av handelse
Vad kan paverka Vattenfalls
strategi- och maluppfyllelse?

Riskatgard
Vad ska vi gora at detta?

Uppfdljning av aktiviteter
Riskbedémning Fungerade det?
Vilka av dessa handelser &r viktigast?
Rapportering och kommunikation
Hur ligger vi till?

Vem behover veta detta?
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Strategiska och icke-finansiella risker

Fortsatt geopolitisk instabilitet 6ver hela varlden och
en allmént utmanande marknadsdynamik gor att séker-
het och férsvar, liksom industrins konkurrenskraft, har
hogsta prioritet pa EU-niva.

Vattenfall paverkas av den osakra ekonomiska ut-
vecklingen och utsikterna i Europa, liksom de politiska
spanningarna och den tilltagande fragmenteringen.
Dessutom paverkas energisektorn av trycket pa inter-
nationella handelsrelationer, anstrangda leverantors-
kedjor och osdkerhet kring kostnader och tillgang till

Sa hanterar vi
hallbarhetsrisker

Hantering av ESG-risker (Environmental, Social and
Governance) ses som en integrerad del av Vattenfalls
ramverk for Enterprise Risk Management (ERM).
Under 2024 genomférde Vattenfall en omfattande
dubbel vasentlighetsanalys (DMA) for ESG-fragor i
enlighet med EU-direktivet om féretagens hallbar-
hetsrapportering (CSRD) och EU-standarderna fér
hallbarhetsrapportering (ESRS). Detta inkluderar en
bedémning av hallbarhetsrelaterade risker och méj-
ligheter som ar finansiellt vasentliga for Vattenfall,
utéver bedémningen av vasentlig paverkan. 2025
genomfdrdes en mindre uppdatering av DMA. En
oversikt 6ver alla vasentliga fragor finns pa sidan 82.
Av dessa identifierades fyra vasentliga risker (som
hor till miljéfragorna), och dessa lyfts ocksa fram i
oversikten nedan. En detaljerad beskrivning av DMA,
inklusive metodik och resultat, finns i hallbarhetsre-
dovisningen (fran sidan 80). Processen och resultatet
av DMA, liksom det 6vergripande arbetet med att folja
rapporteringsstandarderna, kommer att ligga till
grund for fortsatta forbattringar nar det galler hante-
ringen av hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter
i Vattenfalls strategi- och styrningsprocesser.
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teknik. Energiomstéllningen har saktat in, men klimat-
malen ligger fast p& EU-niva, och for att nd malet om
klimatneutralitet till 2050 maste omstallningen paskyn-
das igen. Det &r dock fortfarande osékert i vilken takt
detta kommer att ske. Med 6kat fokus pa konkurrens-
kraft, sdkerhet och flexibilitet, och alltmer utmanande
investeringsvillkor foér nya projekt inom férnybar energi,
ar det viktigt att schemaladgga och prioritera investe-
ringar mycket noggrant.

Vattenfalls risk-/avkastningsprofil fordndras med den
pagaende tillvaxten inom férnybar intermittent produk-
tion och kontinuerliga férandringar av energimarkna-
dens struktur, till exempel decentralisering, elektrifie-
ring och sektorkoppling. Det ar ett valkant faktum att
det behdvs fler investeringar i produktion, distribution
och lagring av fossilfri el fér den europeiska energi-
omstallningen, och dven i lampliga energilednings-
system. Den 6kande efterfrdgan pa fossilfri el och
flexibilitet innebar inte bara risker utan ocksa majlighe-
ter for Vattenfall, vilket paverkar bade var operativa och
strategiska verksamhet (se d&ven CSRD-upplysningar;
E1 den vasentliga méjligheten kopplad till energi-
omstallningen och den vasentliga risken kopplad till
klimatomstallningen pa sidan 85).

| det har kapitlet har vi fokus pa riskdimensionen. Den
langsiktiga marknadsprisrisken forblir en av vara framsta
(var riskhantering géllande marknadsprisrisk pa kort
och medellang sikt beskrivs pa sidan 53). Dessutom
Okar den relativa betydelsen av marknadsprisriskerna
for Vattenfall pa grund av de betydande férandringarna
i stédsystemen, dar mindre subventioner leder till storre
marknadsriskexponering - vilket ar sarskilt tydligt inom
havsbaserad vindkraft. For att minska dessa risker
arbetar vi for att hitta en optimal langsiktig balans
mellan de olika delarna i var tillgangsportfolj. Var inte-

Vattenfalls strategihjul illustrerar var
integrerade affdrsmodell och vad som
kravs for att genomfora var strategi.

Sammankoppla
och optimera
energisystemet

Driva
utvecklingen
av klimatsmarta
I6sningar med
kunder och
partner

Att mojliggéra
fossilfrihet som

Sakerstélla
fossilfri
energiférsorjning

driver samhiillet
framat

Motivera och
starka vara
medarbetare

grerade affarsmodell erbjuder en diversifierad riskprofil,
eftersom varde med tiden kan forflyttas frén en del av
vardekedjan till en annan. Dessutom fungerar kombi-
nationen av elproduktion och kundférsaljning som en
naturlig prissakringsfunktion. Vidare kommer en del av
vara intakter fran stabila, reglerade verksamheter som
exempelvis eldistribution, vilket forbattrar den over-
gripande riskbilden ytterligare. Vattenfall har en robust
styrning pa plats for att skapa transparens kring poten-
tiella risker i ett tidigt skede och for att vidta lampliga
atgarder for att hantera dem. Det finns inget patagligt
hot mot bolagets existens 2026 utéver den generiska
sannolikheten for installda betalningar som ar for-
knippad med vart kreditbetyg.

Bedriva en
hoégpresterande
verksamhet

Lis mer pa sidan17 —>

| avsnitten pa foljande sidor har vi lyft fram de vikti-
gaste riskerna per strategiskt fokusomrade samt hur
de hanteras. Pilarna indikerar hur varje risk har utveck-
lats for Vattenfall under aret. Manga av riskerna har en
direkt koppling till motsvarande mojligheter. Att inte
lyckas minska vaxthusgasutslappen i var tillgangsport-
folj i den takt som vara intressenter kraver riskerar
exempelvis att resultera i kundférluster. A andra sidan
kan en framgéangsrik omstallning av vara tillgéngar bli till
en konkurrensférdel eftersom det stérker vart anse-
ende som partner i vara kunders arbete fér minskade
vaxthusgasutslapp.
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Oversikt 6ver risker

Risker relaterade till

A. Driva utvecklingen av klimatsmarta I6sningar tilsammans med kunder och partner

1

A W N

Forlust av marknadsandelar och kunder.

Otillracklig lagstiftning for att stimulera kunderna att minska vaxthusgasutslappen tillrackligt snabbt.

Tekniker for att minska vaxthusgasutsléppen blir inte konkurrenskraftiga.
Kunder som inte kan betala sina fakturor eller till och med gar i konkurs.

B. Sammankoppla och optimera energisystemet

5

6
7

Oférmaga att sakerstalla en lamplig leveranssékerhet pa grund av natbegransningar.
Oférmaga att pa lampligt satt anpassa till intermittent elproduktion och flexibel efterfragan.
Fortsatt regulatorisk instabilitet (intdktsramarna for eldistribution i Sverige).

C. Sakerstilla fossilfri energiforsorjning

8
9
10
n
12
13

Minskad elférbrukning till foljd av makroekonomisk nedgang.
Politiska risker sdsom &ndring av energimarknadens utformning.
Risk for att aterinférande av subventioner leder till en sankning av de langsiktiga marknadspriserna.

Inte kunna utdka produktionen av fossilfri el pa grund av svarigheter betraffande tillstdndsprocesser.
Press pa projektens ekonomiska genomférbarhet pa grund av kraftigt 6kande priser pa insatsmaterial.

Att inte na tillvaxtmalen pa grund av héllbarhetsrisker i leveranskedjan.

D. Bedriva en hogpresterande verksamhet

14
15
16
17
18
19
20

Operationella anlaggningsrisker (tillganglighet i kraftverk, dammbrott, miljéfarliga utslapp).
Risker pa grund av nya eller férandrade regelverk.

Geopolitiska risker och risker i leveranskedjan.

Risk for projektfoérseningar och kostnadsdverskridanden.

Sakerhets- och motstandskraftsrisker (inklusive fysiskt sabotage och cyberrisker).
Bristande efterlevnad av regelverk (till exempel GDPR och Al-férordningen).

Bedrageri och oetiskt upptradande.

E. Motivera och stirka vara medarbetare

21
22
23

Oférmaga att sakra nédvandig kompetens.
Arbetsmiljorisker (olyckor, tillbud, psykisk halsa).
Ineffektivitet och oférmaga att garantera en sédker arbetsmiljé pa grund av pandemirisken.

Pilarna visar hur sannolikheten och/eller paverkan for Vattenfall utvecklades under aret.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

2R 2R 2R 2
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kort

_ -~ Bedriva err
hogpresterande
/
verkgamhet

| medellang |

lang
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Vvl

\
Sakerstalla
en fossilfri
energiforsorjning
\

2025 5 &

Diagrammet visar viktiga strategiska
och operativa risker férdelade per
strategiskt fokusomrade samt den

tidshorisont nar respektive risk skulle

kunna bérja paverka Vattenfall.

Lang: >5ar
Medellang: 1-5ar
Kort: <1ar
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A. Risker relaterade till att driva utvecklingen
av klimatsmarta Iésningar tillsammans

A
med kunder och partner
Vi frdmijar elektrifiering och fossilfria energilésningar
pa omraden dar vi har konkurrensfordelar. Detta gor
vi tillsammans med vara kunder och partner.
Tids-
Risker Trend horisont
1 Risk for forlust av marknadsandelar och kunder pa grund av oférmaga att uppfylla kunders - Medel
och partners forvantningar. Denna risk avser dven miljérisken med avseende pa negativa
effekter till foljd av att vi inte nar vara klimatmal, vilket beskrivs i hallbarhetsredovisningen
under E1 (Omstallning klimatrisker) pa sidan 85.
2 Risk for otillrackliga regelverk for att stimulera vara kunder inom industrin att minska vaxt- - Lang
husgasutslappen tillrackligt snabbt, till exempel pa grund av langsam specifikation och
implementering av Clean Industrial Deal i EU:s medlemsléander. Denna risk avser aven
miljorisken for negativa effekter till foljd av att vi inte nar vara klimatmal, vilket beskrivs
i hallbarhetsredovisningen under E1 (Omstallning klimatrisker) pa sidan 85.
3 Risk for att tekniker for att minska vaxthusgasutsldppen med exempelvis el, biobrénslen > Lang
eller vatgas inte blir prisméassigt konkurrenskraftiga.
4 Risk for att kunder inte kan betala sina fakturor eller till och med géa i konkurs. - Kort

Trend /1 Okning 9 Oférandrat N Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller 1ang.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Riskhanteringsaktiviteter 2025

« Minska kostnaderna for att tillhandahalla vara

produkter och tjanster genom att uppratthalla
storskalighet via digitalisering samt utékning av
var kundforsaljningsverksamhet (se sidan 32).

Forse stora kunder med fornybar energi och hjalpa
dem att uppna sina hallbarhetsmal. Vattenfall erbjuder
darfor foretag energikdpsavtal (PPA) - till exempel
har ett avtal tecknats med kemikoncernen Lyondell-
Basell, som tillhandahaller fossilfri el fran den havs-
baserade vindkraftsparken Nordlicht | utanfér den
tyska kusten. Leveranser ar planerade fran 2028

(se sidan 35).

Samarbete med industrin for att elektrifiera och
minska véxthusgasutslappen i industriella processer.
Ett exempel ar HYBRIT, déar ett pilotprojekt har slut-
forts gallande lagring av fossilfri vatgas for produktion
av fossilfritt jarn och stal i industriell skala. Detta pro-
jekt kan leda till minskade driftskostnader for vatgas-
produktion.

Bodens vattenkraftverk ——

- Bidra till att fasa ut fossila branslen i hela transport-

sektorn genom att leverera fossilfri el och bygga ut
laddinfrastrukturen. | Hamburg utvecklar Vattenfall till
exempel ett nytt publikt laddningsnétverk och satter
upp nya snabbladdningsstationer for e-taxi vid Lidl.
For att ytterligare paskynda utbyggnaden av vart
publika laddningsnatverk har vi etablerat ett sam-
arbete med Mondial Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH i Tyskland.

Utveckla energilésningar. Vattenfall hjalper till exem-
pel elkonsumenter i Tyskland att aktivt styra och opti-
mera sin produktion, lagring och férbrukning med en
ny app. Appen har utvecklats av Vattenfall och har
bland annat lanserats for kunder till energiféretaget
Stadtwerke Bochum.

| Boden vid Lule alv testas ett cirkulart system dar
Overskottsvarme fran ett lokalt datacenter anvands
for att odla insekter - som i sin tur blir mat for lax och
dring i Vattenfalls kompensationsodling.
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B. Risker relaterade till att samman-

B
koppla och optimera energisystemet
Vifokuserar pa att maximera vardet av flexibilitet
och frémja en stabil och kostnadseffektiv
natinfrastruktur.
Tids-
Risker Trend horisont
5 Risk avseende ofdrmaga att trygga en adekvat leveranssakerhet pa grund av A Kort
kapacitetsbrist i nadtet, extrema vaderforhallanden eller férseningar i tillstandsprocesser
for att bygga nya nat. Denna risk avser aven de fysiska klimatrisker som beskrivs
i hallbarhetsavsnittet under E1 péa sidan 85.
6 Risk for ofdrmaga till lamplig anpassning till ny teknik, daribland processautomatisering > Medel
for att hantera den allt storre delen intermittent elproduktion och flexibel efterfragan.
7 Risk for fortsatt instabilitet avseende intédktsramar for eldistribution i Sverige. -> Léng

Trend /1 Okning 9 Oférandrat - N Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller 1ang.

Riskhanteringsaktiviteter 2025

Utveckling av smarta lésningar som kan minska
langden och frekvensen for avbrott samt gora det
mojligt for kunderna att 6vervaka och styra sin
energiforbrukning.

Implementering av belastningsstyrning och nya
tariffer som stodjer flexibilitet.

Paverka arbetet med att &ndra lagstiftningen for att
forbattra tillstdnds- och anslutningsprocesserna.
Kompletterande I6sningar som Power-as-a-Service
hjalper till att dverbrygga glapp till dess att ny
infrastruktur finns pa plats.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

- Ytterligare utveckling och implementering av

algoritmer for fysisk planering, optimering och
leveransomraden for att stdédja hantering av
flexibilitet.

Implementering av l6sningar for en mer effektiv
anvandning av elnatet (till exempel planeras sol-
och vindkraft att dela samma natanslutning inom
ramen for samriskprojektet Zeevonk) (se sidorna
38 och 39).
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C. Risker relaterade till att sékerstélla
fossilfri energiférsorjning
Vi fokuserar pa tillvaxt inom férnybar energi, maxi-
mering av vardet av vara befintliga fossilfria till-
gangar och implementering av var handlingsplan
for minskade vaxthusgasutslapp.

Risker

Trend

Tids-
horisont

10

mn

12

13

Risk for minskad elférbrukning till foljd av makroekonomisk nedgang eller annan negativ
utveckling.

Politiska risker sdsom foréandringar i energimarknadens utformning pé grund av
utmaningar pa energimarknaden orsakade av hart belastade natverk genom en
allt stérre andel intermittent produktion, nationella avvikelser i genomférandet av
europeisk energipolitik och potentiellt Skande elkostnader.

Risk for aterinférande av subventioner som leder till en minskning av langsiktiga marknads-
priser med motsvarande aterverkningar pa befintlig portfolj och pdgaende investeringar.

Risk att inte kunna bygga ut den fossilfria produktionen som planerat pa grund av
svarigheter att erhalla tillstand, till exempel av nationella sédkerhetsskal eller pa grund av
effekter pa biologisk mangfald (exempelvis pa grund av miljorisker som negativ paverkan
pa arter som beskrivs i hallbarhetsavsnittet under E4 p3 sidan 96.

Risk for att den ekonomiska genomférbarheten av projekt hamnar under press pa
grund av kraftigt kande priser pa insatsmaterial och inkdpsrisk, daribland risk for
6kad konkurrens om kritiska ravaror och ravaror med lagre vaxthusgasutslapp for att
bygga fossilfria tillgadngar. Denna risk avser aven miljérisken for negativa effekter pa
grund av resursbrist som beskrivs i hdllbarhetsavsnittet under E5 pa sidan 102.

Risk for att inte uppna tillvaxtambitionerna, till exempel inom solkraftssektorn, till
foljd av hallbarhetsrisker i leverantérskedjan, sdsom leverantérer som underkanns
i hallbarhetskontroller.

Trend 1 Okning 9 Oférandrat N Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten fér néar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medelldng eller Iang.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

A

>

Kort

Medel

Lang

Kort

Riskhanteringsaktiviteter 2025

Prioriterat livstidsforlangning av var befintliga
svenska karnkraftsverksamhet (se sidan 35).

Utvarderar mojligheten att bygga ny karnkraft

i Sverige och vidtar atgarder for att mojliggéra
samagande med industrin och den svenska staten.
Vidare har vi beslutat att ga vidare med tva
leverantorer av moduléara reaktorer (se sidan 35).

Slutligt investeringsbeslut fattat for vindkrafts-
parkerna Nordlicht | och Il i Tyskland (se sidan 38).

| Nederlanderna testar Vattenfalls dotterbolag
Feenstra en modifierad generator som drivs av
70 procent vatten och 30 procent bioetanol

och som kan leverera el och varme.

| Storbritannien har Vattenfall fattat det slutliga
investeringsbeslutet att ga vidare med byggandet
av vindkraftsparken Clashindarroch Il i Skottland
(se sidan 39).

Paverkansarbete rérande behovet av att korta
tillstdndsprocesserna.

Pagaende forskning vid var forsknings- och
utvecklingsenhet i Alvkarleby, till exempel vad
galler att minska koldioxidavtrycket fréan cement-
produktion utan att kompromissa med kvaliteten
(se sidan 24).

Fortsatt forbattrade hallbarhetsresultat med stoéd
av miljohandlingsplan, en plan fér ménskliga rattig-
heter, samt en plan fér en hallbar leveranskedja

(se sidan 107).

For att sakra diversifieringen av leverantorskedjan
och tillgéng till resurser samarbetar vi med leveran-
térer och andra féretag i branschen, bland annat
genom First Movers Coalition.
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D. Risker relaterade till att bedriva en
hoégpresterande verksamhet
Vifokuserar pa att vara bade konkurrenskraftiga
D och kostnadseffektiva samt att dra nytta av
digitaliseringens majligheter. Vi tar ocksa socialt
och miljdoméassigt ansvar genom hela vardekedjan.

Tids-
Risker Trend horisont
14 Anlaggningsrisker sdsom tillgang till el, dammhaveri eller miljéfarliga utsléapp. > Kort
15 Risker till féljd av nya eller férandrade regelverk, inklusive hallbarhets- och -> Medel
sakerhetsrelaterade regelverk till exempel direktivet om tillborlig aktsamhet for
foretag (CSDDD) och konsekvenserna av de olika Omnibus-paketen for féorenkling.
16 Geopolitiska risker och risker i leverantorskedjan, till exempel dndrade tullar, A Kort
begransningar i leverantdrskedjan, konflikter och sanktioner.
17 Risk for projektforseningar och kostnadsoéverskridanden pa grund av férsédmrade -> Medel
projektforutsattningar under langa ledtider for stora projekt.
18 Sakerhets- och motstandskraftsrisker inklusive fysiskt sabotage, cyberrisker, A Kort
datalackage, samt nya och forstéarkta risker till foljd av inférandet av generativ Al.
19 Risk for bristande efterlevnad av regelverk, till exempel GDPR, Al-férordningen, 2 Kort
EU-direktivet NIS 2 om sakerhet i natverks- och informationssystem och EU-direktivet
om kritiska entiteters motstandskraft (CER).
20 Risk for bedragerier och oetiskt beteende som skulle kunna medfdra stérningar -> Kort

i verksamheten och ha en negativ paverkan pa manniskor och miljo.

Trend /1 Okning 9 Oférandrat N Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller 1ang.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Riskhanteringsaktiviteter 2025

Overvakning av regulatoriska férandringar och
marknadsutvecklingstrender samt analys av kort-
siktig och langsiktig paverkan sakerstaller att vi haller
oss uppdaterade om den senaste utvecklingen pa
det regulatoriska omradet och bedémer potentiella
forandringar i ett tidigt skede. Foér att hantera det
faktum att takten i energiomstaliningen har férand-
rats kom Vattenfall till exempel 6verens med den
nederlandska regeringen om en andring av tillstdndet
for att anpassa det havsbaserade vindkraftsprojektet
Zeevonk till marknadens forandrade efterfragan pa
véatgas (se sidorna 38 och 39).

Overvakning och analys av intressenternas férvant-
ningar samt proaktiva aktiviteter och engagemang.
Hantering av anladggningsrisker omfattar ett systema-
tiskt inspektionsprogram, fortlépande kontroll av
anlaggningarnas skick samt effektivt underhall. Nya
metoder for 6vervakning och férebyggande underhall
rullas ut vilket ytterligare starker var motstandskraft
mot avbrott.

Tillampa och foérbattra processerna for kontinuitets-
hantering i verksamheten.

Genomgéng av gemensamma processer for att
tillvarata synergier och forbattra den langsiktiga
konkurrenskraften i hela bolaget.
Koncernovergripande projekt for inférande av risk-
hantering och andra processer for nya och kom-
mande hallbarhetsregler, till exempel CSDDD.
Regelbunden genomgang av interna instruktioner,

till exempel avseende styrning eller roller och ansvar.
Langvariga effektivitetsforbattringar i hela bolaget
genom SAP-uppgradering.

Vattenfall har sékrat en driftplats i Eemshaven, Neder-
landerna, for de tyska projekten Nordlicht | och Il
Vattenfall har upprattat en systematisk, riskbaserad
och holistisk strategi for sdkerhet och motstandskraft
(inklusive fysiska atgarder samt personal-, informa-
tions- och cybersakerhetsatgarder) och vi arbetar
aktivt med att beddma kritiska faktorer for var affars-
verksamhet for att kunna avgéra och prioritera vad
som ska skyddas och hur.

Det uppdaterade NIS2-direktivet och CER-direktivet
haller pa att implementeras i hela var organisation.
Dessa direktiv 6kar de regulatoriska kraven pé saker-
het och motstandskraft.

Vi genomfor regelbundna, obligatoriska utbildningar

i sékerhetsmedvetenhet for alla anstéllda. | &r har vi
dessutom genomfort sarskilda utbildningar for alla
ledande befattningshavare inom Vattenfall (enligt krav
i NIS2).

Vi har under aret arbetat aktivt med att stérka var
motstandskraft, bland annat genom férberedelser for
ho6jd beredskap och krig.

Vi 6kar medvetenheten om och sakerstaller efter-
levnad av koden foér uppférande och integritet, bland
annat genom utbildning.

Vi 6vervakar standigt hotbilden, inklusive incidenter
och cyberattacker, och vi arbetar aktivt med att imple-
mentera skyddsatgarder.

For att hantera nya risker som uppstéar i samband med
inférandet av generativ Al har en Al-policy faststallts, vi
har centralt styrda pilotinitiativ, definierade standarder
och tekniska atgarder for att sdkerstélla etisk och
saker anvandning samt specifik och obligatorisk
utbildning for alla anstéllda.
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E. Risker relaterade till att motivera och

N\ / A N\ e o
N— starka vara medarbetare
B\ — Vifokuserar pa att sakra den nédvandiga kompetensen
E\ T / och férbattra medarbetarnas majligheter till utveckling
\ samt att erbjuda en saker arbetsmiljo.
Tids-
Risker Trend horisont
21 Oférmaéga att sikra eller behélla den kompetens som behévs for att kunna > Medel
uppfylla var strategi och vara mal.
22 Arbetsmiljorisker relaterade till olyckor och tillboud samt risker avseende -> Kort
medarbetarnas psykiska halsa.
9 Kort

23 |neffektivitet och oférméaga att garantera en saker arbetsmiljé pa grund av pandemirisken.

Trend /1 Okning 9 Oférandrat N Minskning
Tidshorisont Tidshorisonten for nar respektive risk kan komma att borja paverka Vattenfall: kort, medellang eller 1ang.

Riskhanteringsaktiviteter 2025

Attrahera nya talanger och kompetenser, behalla
medarbetare med viktiga kunskaper och férstérka
medarbetarnas kompetens (se sidorna 27-29).
Aktiviteter inom mangfald, jamlikhet och inkludering
(se sidorna 121-123).

Arlig medarbetarundersékning genomférs for att
Overvaka viktiga aspekter utifrdn medarbetarnas
perspektiv samt bidra till att vagleda utvecklingen
av Vattenfall som arbetsplats (se sidan 28).

Vi har definierat och anpassat nya férvantningar
betraffande ledarskap, samarbete och leverans av

resultat for att forbattra ledarskapet i hela koncernen.

Erbjuda en flexibel arbetssituation och anpassa oss
till foranderliga arbetsvanor samt nya behov fran
vara medarbetare (exempelvis distansarbete och
smartare arbetsmetoder).

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Overvakning och kontroll av att hilso- och sékerhets-
risker tacks in av riskhanteringssystem i respektive
enhet. Vi genomfoér grundliga analyser av tidigare
olyckor och arbetar for att forebygga framtida
problem (se sidorna 109-110).

Koncernévergripande utbildning inom psykisk héalsa
med seminarier for att 8ka medvetenheten kring
fragan (se sidan 29).

Digitala evenemang for medarbetarna som tacker in
manga omraden av Vattenfalls verksamhet, klimat-
ambitioner och affarsmojligheter.

Erbjudande om regelbunden utbildning for férsta
hjélpen-personal samt brandskydds- och
evakueringsassistenter.

Erbjudande om influensavaccination genom halso-
vardsprogrammet for Vattenfalls anstallda i Tyskland.
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Finansiella risker

Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och ravaror avser risken for ogynn-
samma féréndringar i el- och réavarupriser och 6ver-
vakas péa daglig basis. Marknadsrisk inkluderar risken
for en férandring av volymerna, sarskilt pa den nordiska
marknaden dar vattenkraftsproduktionen till hog grad
ar beroende av nederbdrden.

Riskhanteringsaktiviteter

Genom vart agande av tillgadngar och var kundférsalj-
ning exponeras vi framst mot priser pa el, naturgas och
utslappsratter for koldioxid, vilka i sin tur paverkas av
flera faktorer som den globala makroekonomiska situa-
tionen, lokal tillgdng och efterfragan samt politiska

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

beslut. Vi ar aktiva pa elmarknaden och prissakrar var
exponering mot el, naturgas och utsléappsratter genom
fysiska och finansiella terminskontrakt och langfristiga
kundavtal. Det sistndmnda avser langre tidsperioder
dar det inte finns nagon likviditet pa terminsmarknaden
och ar vanligtvis tioariga bilaterala kontrakt for att
antingen sékra nya projekt inom fornybar energi eller
den befintliga tillgadngsportféljen. Merparten av
sakringsvolymerna for prognostiserad produktion
genomfors pa kortare sikt, medan en lagre andel av
sakringsvolymerna gors langre fram i tiden. Vattenfalls
riskkommitté (VRC) beslutar om hur stor andel av pro-
duktionen som ska prissakras inom de granser som
satts av styrelsen. Forsaljningsvolymerna prissékras

i hdg grad lika for lika (back-to-back).

For att mata risker kopplade till marknadsexponering
tilampar vi bland annat Value at Risk (VaR) och Gross
Margin at Risk (GMaR) tilsammans med olika former av
stresstester.

Portfoljstruktur

Den dominerande marknadsriskexponeringen i
Vattenfalls nuvarande portfolj ar kopplad till nordisk
produktion av karnkraft och vattenkraft. Vi genererar en
betydande andel av véra intakter fran reglerad verk-
samhet som eldistribution och fjarrvdrme samt (delvis)
subventionerad verksamhet som vindkraft och solkraft,
vilket diversifierar riskexponeringen i var portfolj. Dess-
utom har Vattenfall en marknadsriskexponering fér
varmeproduktion fran gastillgangar pa kontinenten,
vilket utgors av prisskillnaderna mellan el och bransle/
utslapp. Detta har en lagre riskprofil jamfoért med den
Appna elprisexponeringen i Norden. Prisrisken for uran
ar begransad, eftersom uran ar en relativt liten del av
den totala kostnaden for kdrnkraftsproduktion.

Nordiska marknaden

Vattenfall anvénder prissdkringsinstrument for att styra
marknadsprisrisken for den nordiska produktions-
portféljen, som framst bestar av renodlade elpositioner
fran karnkraft, vattenkraft och vindkraft. Tabellen till
hoger visar de genomsnittliga indikativa nordiska
sakrade priserna och den uppskattade nordiska
sakringskvoten per den 31 december 2025. Volym-
risken hanteras genom analyser och prognoser base-
rade pa historiska vaderdata, inklusive faktorer som
nederboérd och snésmaltning.

Kontinentala marknaden

Pa ett liknande satt som pa den nordiska marknaden
anvander Vattenfall sékringsinstrument for att styra
marknadsprisrisken for elproduktionen pa kontinenten.
Denna portfolj bestar framst av diversifierad produktion
(el-, gas- och utslappspositioner), samt vindkrafts-
produktion och pumpvattenlagring.

Underordnad handel

Foérutom den marknadsrisk som ndmns ovan har
koncernchefen ett riskmandat fran styrelsen som
tilldter visst diskretionart risktagande och trading.
Storre delen av var riskexponering i den underordnade
handelsportfoljen baseras pa marknadsvéardering
(mark-to-market). | de fall dér inga marknadspriser kan
observeras anvédnds modellerade priser (mark-to-
model). Mark-to-model-positioner uppstar framst

i tillgdngs- och forsaljningsrelaterade portféljer (se
koncernredovisningens Not 30, Finansiella instrument).
Hanteringen av varderingsmodeller ar strikt reglerad
och det krévs godké&nnande fran riskorganisationen
innan de far anvandas.

Genomsnittlig indikativ prissdkringsniva
och prissédkringsgrad, Norden,
per 31 december 2025

2026 2027 2028

Prissékringsnivé, EUR/MWh 40 40 39
Prissakringsgrad, % BE] 27 7
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall inte kan finan-
siera sina kortfristiga betalningsataganden eller sina
mer ldngsiktiga kapitalbehov. Detta kan uppsta om till-
gangsvardet pa forfallodagen inte 6verensstammer
med aktuella skulder och 6vriga derivat.

Riskhanteringsaktiviteter

Tillgéng till kapital och flexibel finansiering sékras
genom flera typer av Idaneemissionsprogram och
kreditfaciliteter.

Kortsiktig finansiering

Malet &r att medel som motsvarar minst 10 procent av
koncernens omsattning, alternativt 90 dagar av verk-
samhetens behov av likvida medel (beroende pa vilket
som ar hogst), ska finnas tillgéngligt. Den 31 december

2025 uppgick tillgangliga likvida medel och/eller
bekraftade kreditfaciliteter till 36 procent (43 procent
2024) av nettoomsattningen.

Langsiktig finansiering

Var laneportfoljs forfalloprofil presenteras i tabellen

till hdger. Vattenfall har forbundit sig att uppratthalla
finansiell stabilitet, vilket speglas i bolagets langsiktiga
kapitalstrukturmal. Den 17 september 2025 bekraftade
Moody’s Vattenfalls kreditbetyg med Iangsiktigt A3
och kortsiktigt P-2, samt Baa2 for hybridobligationer.
Den 15 december 2023 bekréftade Standard & Poor’s
Vattenfalls Iangsiktiga kreditbetyg BBB+, det kort-
siktiga kreditbetyget A-2 samt betyget BB+ for hybrid-
obligationer.

Samspel mellan marknads-, kredit- och likviditetsrisk

Priserna pa ravaror fluktuerar kontinuerligt. P4 grund av
var karnverksamhets karaktar ar vi naturligt exponerade
mot marknadsrisk. Som beskrivits anvédnder vi oss av
prissakring och ldanga kundavtal for att minska denna
exponering. Dessa kontrakt 6kar dock i sin tur kredit-
risken, eftersom det finns en risk att motparterna i kon-
trakten inte uppfyller sina &taganden gentemot oss. En
vanlig metod for att hantera kreditrisk &r anvandningen
av sdkerheter (marginalsakerheter). Aven om detta &r
anvandbara verktyg for att minska kreditrisken, och dven
kravs av aktiebérserna, kan det 6ka koncernens finan-
siella likviditetsrisk om den dvergripande skillnaden
mellan avtal med och utan sékerhet 6kar. Nar priser for-
&andras, forandras ocksa den mangd sakerheter som stalls
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mellan motparter. Vid extrema kursrorelser kan detta leda
till omedelbara stora ut- eller infléden av likvida medel
som antingen maste finansieras pa kort sikt eller depo-
neras hos finansinstitut som kanske inte vill ta emot lik-
vida medel. Om den resulterande effekten fér en motpart
ar att de hamnar i en egen likviditetsbrist, férvandlas
dettai sin tur till en kreditrisk fér Vattenfall. Att minska
kredit- och likviditetsrisker genom légre prissakrings-
aktivitet leder till en 6kning av marknadsprisrisk. Saledes
ar alla tre risker (marknads-, kredit- och likviditetsrisk)
sammanldnkade och 6msesidigt beroende av varandra.
Hanteringen av dessa kraver darfor ett vdlbalanserat for-
hallningssétt och tydliga styrprinciper, vilka Vattenfall
har faststallt genom en sérskild riskhanteringsprocess.

Forfalloprofil fér Vattenfalls 1an, per den 31 december 2025’

miljoner SEK
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o |

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 a4 42 43 44 45 46 47
M Lan (exKl. hybridkapital) W Hybridkapital (férsta inlésendatum) Bekréaftade kreditfaciliteter (outnyttjade)
1. Exklusive lan fran minoritetségare och intresseforetag.
Laneprogram och bekriftade kreditfaciliteter
Utnyttjad Bokférd extern
Rambelopp, miljoner andel, % skuld, MSEK
Valuta 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK — — — — — —
Euro Commercial Paper EUR 10 OO0 10 000 1 1 — —
Euro Medium Term Note EUR 10 000 10 000 27 37 30 003 43 013
Bekréaftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility’ EUR 2 000 2 000 — — — —
Bekraftad backupkreditfacilitetet EUR 1000 — — — — —
1. Backupfacilitet for kortfristig upplaning.
Bekréaftade kreditfaciliteter utgors av en rullande kreditfacilitet p& 2,0 miljarder EUR med férfallodag 31 oktober 2028 och en bekréaftad
facilitet p& 1,0 miljarder SEK med forfallodag 20 november 2027. Forfallostrukturen avser laneportféljien exklusive 1&n frén minoritetségare
och intressebolag, vilka uppgick till 7 343 MSEK for 2025 (7 221). Ytterligare information kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens
Not 31, Réntebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan eller vill
uppfylla sina dtaganden. Risken aterfinns i Vattenfalls
samtliga aktiviteter.

Riskhanteringsaktiviteter

Vi har ett strikt ramverk for att hantera och rapportera
kreditrisker for att sakerstalla att riskerna 6vervakas,
méats och optimeras sa att den totala kreditexpone-
ringen halls pa en acceptabel niva. Bolagets kreditrisk-
hantering bestar i motpartsanalys, rapportering av kredit-
riskexponeringar, avtalsférhandlingar och forslag pa
riskreducerande atgarder, till exempel att krava saker-

Motpartsexponering per ratingklass

miljoner SEK

heter. Kreditriskexponeringar per ratingklass visas
nedan i MSEK. | diagrammet visas exponeringen
for de av Vattenfalls motparter dér exponeringen
ar storre an 50 MSEK vardera, visat per ratingklass
enligt Moody'’s ratingskala. Motparter granskas
och godkénns i enlighet med Vattenfalls kredit-
mandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar an
dessa anses sammantaget vara sa diversifierade
att nettorisken for Vattenfall bedéms vara lag.
Exponering inom inkdp och varme ingar ej. Ovriga
finansiella tillgangar (som varken ar forfallna eller
nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet.

50 000
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A2 A3 Baal Baa3

Baa2

Annan rating

Réanterisk

Réanterisk avser risken for negativ inverkan fran andrade
rantenivaer pa koncernens resultatrdkning och kassa-
fléde.

Riskhanteringsaktiviteter

Vi kvantifierar var ranterisk i Idneportféljen genom
mattet duration, vilket beskriver genomsnittlig rénte-
bindningstid. Var malduration ar tre manader till fyra ar
och baseras péa bolagets aktuella finansieringsbehov
samt dnskad rantekanslighet for ranteintékter och
-kostnader. Durationen for Vattenfalls laneportfolj var
vid arets slut 3,81 ar (4,49) inklusive hybridkapital. Se
tabellen Aterstdende rantebindning fér ldneportfoljen.

Réntekénslighet

Réntekanslighetsanalysen visar hur ranteférandringar
paverkar Vattenfallkoncernens ranteintakter och rante-
kostnader (fére skatt) inom en tolvmanadersperiod
givet koncernens nuvarande rantebindningsstruktur.
Med samma metod och ett antagande om att réntorna

Aterstaende rintebindning for laneportfoljen

Réantekénslighet’

miljoner SEK
300

200

100

O7£

-100

-200 = 31/12/2025

— 31/12/2024

-300

2 -5 -1 -05 0 05 1 15 2

1. Exklusive lan fran minoritetsagare och intresseforetag.
Nominella belopp.

skulle stiga 100 baspunkter skulle paverkan pa
Vattenfallkoncernens eget kapital efter skatt vara
-13 MSEK (-21), inklusive derivat och hybridkapital,
exklusive 1&n frdn minoritetsdgare och intressebolag.

Skuld Derivat Totalt
Miljoner SEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
<3 méanader (0] 7 841 1800 -4 047 1800 3794
3 méanader -1 ér 11991 10 684 -3169 -2 553 8822 8131
1-5 ar 26 585 36 994 -367 968 26 218 37 961
>5ar 13314 20 887 2024 5432 15 339 26 318
Totalt 51890 76 405 288 -201 52178 76 204

| laneportfoljen ingér lan och rantederivat i syfte att styra durationen i upplédningen. Negativa belopp forklaras av anvandningen av derivat
sésom ranteswappar och ranteterminer. Summan av derivaten ar inte lika med noll p& grund av valutakurseffekter. Siffrorna anges exklusive
lan frdn minoritetsagare och intresseforetag, vilka uppgick till 7 343 miljoner SEK for 2025 (7 221). Den genomsnittliga finansieringsrantan
uppgick per den 31 december 2025 till 3,97 procent (3,64 procent). Nominella belopp.
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Valutarisk

Valutarisk avser risken for negativ inverkan fran
andrade valutakurser pa koncernens resultat- och
balansrakning.

Riskhanteringsaktiviteter

Vi har begransad transaktionsexponering, eftersom
huvuddelen av produktion, distribution och férsaljning
av elektricitet sker pa respektive lokal marknad. Kéns-
ligheten for valutakursrorelser ar darfor relativt lag. All
transaktionsexponering som 6verstiger ett nominellt
varde motsvarande 10 miljoner SEK ska valutasakras
omedelbart nar den uppstar. Malet for sakring av
omrakningsexponering ar att dver tid matcha lane-

Laneportféljen uppdelad per valuta, i miljoner SEK

portfoljens valutaférdelning i koncernens kassaflode
(internt tillféorda medel, FFO). Vattenfalls storsta expone-
ring ar i EUR pa 86 644 miljoner SEK (97 090). Av detta

belopp var vid arsskiftet 24 procent (23 procent) sakrat.

For mer information, se koncernredovisningens Not 37,
Specifikationer till eget kapital.

Vid en férandring av valutakurserna med exempelvis
fem procent skulle koncernens egna kapital paverkas
med cirka 4,3 miljarder SEK (4,7), dar en férstarkning
av de valutor som anges i tabellen i koncernredovis-
ningens Not 37, Specifikationer till eget kapital, ger en
positiv foréandring.

Skuld Derivat Totalt

Ursprungsvaluta 2025 2024 2025 2024 2025 2024

DKK ) 4028 - = O 4028
EUR 28 704 39166 4628 4 900 33 331 44 066
GBP 15 502 19 535 -4 651 -5182 10 851 14 353
JPY 1176 1405 -1176 -1405 6] o]
SEK 6 509 12271 1486 1486 7 995 13757
Totalt 51890 76 405 288 -201 52178 76 204

Tabellen visar laneportfoljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Ovanstdende belopp ar exklusive 1&n fran
minoritetségare och intresseféretag, vilka uppgick till 7 343 miljoner SEK (7 221). Nominella belopp.
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é Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrnings-

rapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyr-
ning, enligt lag och svensk kod foér bolagsstyrning, for
rakenskapsaret 2025. Overgripande frdgor om bolags-
styrning behandlas i denna rapport, medan specifika
frdgor om risk hanteras i avsnittet Riskhantering och
hallbarhetsrelaterade risker och konsekvenser tas upp
i hallbarhetsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats enligt RevU 16 av bolagets externa revisor.

Arbetet pa styrelse- och vd-niva har under ar 2025
innefattat fortsatta beslut i enlighet med Vattenfalls
strategi. Bland annat har ytterligare och konkreta beslut
rérande planering fér ny svensk karnkraft fattas och
ett koncernévergripande program som syftar till 6kad
intern effektivisering bedrivits. Ytterligare investeringar
har beslutats inom vindkraft.

En val fungerande bolagsstyrning - med en effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering
- hjalper Vattenfall att driva verksamheten mot upp-
satta mal och i enlighet med Vattenfalls strategi och
principer.

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning

Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB, ar
ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna. Den

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

svenska aktiebolagslagen géller darmed fér Vattenfall
AB. De huvudsakliga beslutsorganen ar arsstamman,
styrelsen samt vd. Arsstamman utser styrelsen, vilken
i sin tur utser vd, som skdéter den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden
Vattenfall tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”, som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se).

Eftersom Vattenfall ar helégt av svenska staten saknas
behov av att skydda minoritetsagare. Darfor tillampas
inte bestdmmelserna om aktiedgares initiativratt infér
bolagsstdmma (Koden punkt 1.1) och om redovisning av
styrelseledamots oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare (punkt 4.5).

Av samma anledning saknar Vattenfall valberedning
(Koden kapitel 2). Nomineringsprocessen for styrelse
och revisorer foljer svenska statens dgarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i
punkterna 1.3,1.4, 4.6,9.1,10.2 och 10.3 ar dédrmed inte
heller tillampliga. Information om ledamoter som fére-
slas for nyval eller omval lamnas pa hemsidan enligt
punkt 2.6. Val av ordférande sker vid arsstdmman enligt
aktiebolagslagens bestammelser.

Styrnings- och rapportstruktur

Aktiedgare via
bolagsstamman

—

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef
Koncernledning

Styrelse

— Revisor R

Revisionsutskott

Internrevision = -----

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Viktiga externa och interna regelverk fér Vattenfall

Externa regelverk

« Svenska och utlandska rattsregler, sarskilt
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

« Svenska statens dgarpolicy 2025.

« Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

« Borsregler for rantebarande instrument registrerade
pa Nasdaq Stockholm.

« International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.

« European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och FN:s Global Compact samt rapportering enligt
Green Bonds Principles och Science Based Targets

Interna regelverk

« Bolagsordningen.

« Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
vd-instruktionen och instruktionen om rapportering
till styrelsen.

« Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Kod fér uppférande och integritet, och andra
interna styrdokument.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pé group.vattenfall.com/se. Dokumenten finns
Oversatta till engelska pa group.vattenfall.com. P& hemsidan finns aven tidigare bolagsstyrningsrapporter och material frén de senaste bolagsstammorna,
lankar till statens &garpolicy och Svensk kod fér bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod foér uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och

andra interna policyer.
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Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten. Statens ratt
att sdsom aktiedgare fatta beslut om Vattenfalls ange-
lagenheter utdvas enligt aktiebolagslagen vid ars-
stdmma och annan bolagsstamma.

Genom bolagsstdmmans beslut om innehallet i
bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets verk-
samhet. Tilldmpningen av statens agarpolicy beslutas
pa bolagsstamman.

Styrning och mal fran aktiedgaren
Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut &r 2010 anger
Vattenfall AB:s bolagsordning att féremalet fér bolagets
verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och
intressebolag, affarsmaéassigt bedriva energiverksamhet
sé att bolaget ar ett av de bolag som leder utvecklingen
mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.

Statens agarpolicy anger att bolag med statligt
agande ska agera affarsmassigt, ha en god bolags-

Arsstammans uppgifter

« Utse styrelse, styrelseordférande och

revisorer samt besluta om arvoden till dem.

Faststaélla resultatrdkning och balansrakning

for Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

- Besluta om disposition av bolagets resultat.

« Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och vd.

« Godkéanna ersattningsrapporten.

« Besluta om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

- Beslutaiandra drenden enligt lag eller
bolagsordning.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

styrning, generera hallbart vardeskapande, ha langsik-

tiga ambitioner och god omstéallningsformaga, préaglas

av sdkerhetsmedvetenhet och bidra till Sveriges bered-
skap for kris och krig, betala rimliga och val avvagda
ersattningar samt agera transparent i férhallande till
sina intressenter.

| syfte att framja ett langsiktigt hallbart vardeska-
pande i bolagen med statligt &gande, integreras hall-
bart foretagande i affarsverksamheten. Bland fragor

av sarskild vikt for ett hallbart vardeskapande lyfts tre

omraden fram:

- Miljofragor: Bolaget ska inom sin bransch vara ett
foreddme pa miljo- och klimatomradet och arbeta
for att av riksdagen beslutade nationella miljé- och
klimatmal samt Parisavtalet uppnas. For biologisk
mangfald &r ramverket Kunming-Montréal Global
Biodiversity Framework vagledande.

« Sociala fragor: Bolaget ska agera foreddmligt genom
att erbjuda en sund och saker arbetsmiljd, goda och
anstandiga arbetsvillkor samt respektera manskliga
rattigheter, inklusive barns rattigheter. Bolaget ska
vara ett foreddme i jamlikhets- och jamstalldhets-
arbetet samt arbeta for en inkluderande foretags-
kultur. Bolaget ska vidare agera foredémligt vid inkdp,
i syfte att framja en hallbar utveckling samt aktivt
motverka korruption och arbetslivskriminalitet.

- Ansvarsfullt féretagande: Bolaget ska ha en god
affarsetik och ett aktivt och systematiskt riskbaserat
regelefterlevnadsarbete. Bolaget ska hantera forbin-
delser med samarbetspartners, kunder och leverant6-
rer pa ett ansvarsfullt satt och agera ansvarsfullt inom
skatteomradet och i samband med lobbyverksamhet.

Betraffande sakerhetsmedvetenhet och bidraget till
Sveriges beredskap for kris och krig anges bland annat
att bolaget ska bidra till att pd marknadsmassiga villkor
effektivt starka det svenska totalforsvaret. Bolaget ska
verka for att skydda sina tillgdngar och sin verksamhet

vid fredstida kriser liksom vid hdjd beredskap och
ytterst krig. Bolaget ska bedriva ett systematiskt och
riskbaserat sdkerhetsarbete. Skyddsvarda tillgdngar
ska identifieras och sékras. Bolaget ska vidare, i samrad
med ansvariga myndigheter, identifiera samhallskritiska
delar av verksamheten och analysera behovet av att
uppratthalla dessa under storda férhallanden, fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig. Bolaget ska slut-
ligen sékerstalla och vidmakthalla en god kontinuitets-
planering.

De ekonomiska malen har beslutats av arsstamman

den 28 april 2025:

- Avkastning pé sysselsatt kapital 28 procent, som
mats pa underliggande rorelseresultat

« Internt tillférda medel/justerad nettoskuld 225 pro-
cent, dar internt tillférda medel justeras for utdel-
ningar till minoritetsdgare och marginalsakerheter
undantas fran den justerade nettoskulden.

- Utdelningspolicy 40-70 procent av arets resultat,
justerat for orealiserade marknadsvardesforandringar
och avkastning fran Karnavfallsfonden. Vidare kom-
mer framatblickande kapitalstruktur och investerings-
behov tas i beaktande sa att utdelningsspannet
anvands mer aktivt.

Utfallet av de ekonomiska malen framgar av ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 11-13.

Arsstimman 2025

Vattenfall héll sin arsstdmma den 28 april 2025. Aga-
ren, svenska staten, deltog vid arsstdmman genom sin
agarrepresentant. Allménheten hade mojlighet att delta
saval pa plats som via sdndning 6ver internet. Riksdags-
ledamoter gavs ratt att stalla fragor under stamman
och en 6ppen fragestund arrangerades efter stamman,
i enlighet med statens agarpolicy. Per Lindberg ldamnade
styrelsen medan évriga styrelseledamoter omvaldes.

Utover sedvanliga beslut vid &rsstamman beslutades
nya ekonomiska mal samt ny dgarpolicy.
Arsstamman 2026 hélls den 28 april i Solna.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan. Dess
grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Ytterligare uppgifter framgéar av dess arbets-
ordning och de instruktioner som styrelsen faststaller
varje ar. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen, arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och vd respektive styrelsens
utskott, ordférandens uppgifter, former och innehall for
styrelsemdten samt utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen, faststéalla de
overgripande malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen samt se till att
det finns andamalsenliga system for uppfoéljning och
kontroll av Vattenfalls verksamhet, risker och ekono-
miska stéllning mot de faststallda malen. Styrelsen ska
godkanna stoérre investeringar, forvarv och avyttringar
samt arligen eller vid materiella férandringar faststalla
centrala policyer och instruktioner. | detta ingar att fast-
stalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktiga varde-
skapande férmaga. Styrelsen ska, enligt arbetsord-
ningen, dven identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmajligheter och hur den for-
delar fragor till vd, bland annat rérande samverkan med
intressenter. Dessutom ska styrelsen godkanna vissa
vasentliga avtal, inklusive avtal med vd och évriga
ledande befattningshavare.

Vattenfall har formulerat en strategi for att na malet
om fossilfrihet. Beslut och investeringar styrs av detta.
| arsplaneringen for styrelsen och dess utskott finns
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fasta aterkommande punkter inom flera av de omréden
for hallbart féretagande som pekas ut i statens agar-
policy. Dessa omraden ingar dessutom som en integre-
rad del i behandlingen av konkreta styrelsearenden och
behandlas aven av koncernledningen. Vattenfalls stra-
tegiska fokusomraden utgor i sig hallbarhetsambitioner
och bland annat ingar hallbarhetsaspekter, sdsom
klimat- och miljopaverkan samt manskliga rattigheter,
vid styrelsens behandling av strategin och i afférsplane-
ringsprocessen. Expertis i hallbarhetsfragor erhélls via
en koncerngemensam hallbarhetsavdelning.

Styrelsens uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar sekrete-
rare i styrelsen.

Styrelsens arsplanering

Rapport frén revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut samt status for
hallbarhetsrapporten, utdeln-
ing, pagaende tvister av
sarskild betydelse, integritets-
rapporter, ersattningsrapport,
arenden avseende ménskliga
rattigheter samt utlatande
enligt UK Modern Slavery Act

Kvartalsrapport, risk-
mandat och riskpolicy,
arsrapport frdn Corporate
Security & Resilience,
uppdatering av mal fér
prissdkringar samt
konstituerande styrelse-
mote efter arsstdmman

Varumarkesstrategi,
strategiska hallbarhetsfragor,
successionsplanering for
ledande befattningshavare

Ars- och hallbarhetsredo-
visning, kallelse till &rsstamma

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ordféranden ansvarar bland annat for att ledaméterna
far relevant information samt har en informationsplikt
gentemot och ansvarar for kontakten med agaren,
inbegripet formedling av synpunkter fran &garen till
styrelsen. Enligt statens agarpolicy ska styrelsen, nar
bolaget star infor genomgripande strategiska omstall-
ningar av verksamheten, i god tid genom styrelse-
ordféranden informera &garen och begéra en sarskild
strategisk avstamning for agarens skriftliga stallnings-
tagande.

Styrelseméten
Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie moten varje ar.
Foérutom ordinarie méten sammantréader styrelsen vid

Affars-, investerings- och
finansieringsplaner, 6versikt
over investeringar avseende
slutférvar inom kéarnkrafts-
verksamheten, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattnings-
principer inom Vattenfall,
internrevisionens budget, plan
samt uttalande om oberoende,
skattepolicy, styrelse- och
vd-utvérdering

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan
samt karnkrafts- och
dammsaékerhet

Halvarsrapport, pagaende
tvister av sarskild betydelse,
information om mal och
strategi for prissakringar

Niomanadersrapport,
rapport fran Corporate
Security & Resilience

behov. Agendan ska innehalla foljande arenden vid
varje ordinarie mote:

« Affars- och marknadslaget for koncernen.

« Kvartalsvis ekonomisk rapport for koncernen.

- Rapporter fran styrelseutskotten, nar méten hallits.

. Arenden som inte faller inom vd:s I6pande férvaltning.

. Ovriga fragor av visentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa dterkommande arenden pa agen-
dan, enligt &rsplaneringen i styrelsens arbetsordning.
Investeringar som beslutats av styrelsen féljs upp av
styrelsen ett ar efter idrifttagande. Strategifragor
diskuteras pa djupet vid ett arligt styrelseseminarium,
da aven koncernledningen deltar. Styrelsen ska fort-

Styrelsens viktigaste drenden 2025

« Arenden enligt arbetsordningen.

. Strategiska och finansiella mal.

« Forvarvs- och avyttringsarenden.

« Arenden rérande ny svensk karnkraft
samt nedmontering av stdngda reaktorer.

« Partnerskap och investeringar avseende
nya vindkraftparker.

« Strategisk utvardering av virmeverksamheten.

« Koncerndévergripande program fér intern
effektivisering av Vattenfalls verksamhet.

« Hallbarhetsfragor, med fokus pa att uppfylla
kraven enligt ny lagstiftning grundad pa
EU-direktivet CSRD.

. Sakerhetslaget och sikerhetsfragor.

I6pande informeras om omstandigheter av betydelse
for basta mojliga inblick i verksamheten och som
underlattar en dvergripande beddémning av Vattenfalls
situation.

Under 2025 har styrelsen sammantréatt tio ganger,
inklusive det konstituerande moétet. Ledamoternas
deltagande framgar pa sidorna 67-68. Styrelsen holl
ett mote vid en av koncernens operativa verksamheter.
Detta moéte holls i London och kombinerades med
studiebesok for 6kad kunskap om artificiell intelligens.

Tillsattning av styrelse

For foretag heldgda av svenska staten tilldmpas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler for bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamoter
och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen dger rum inom
Regeringskansliet, koordinerad av Finansdepartemen-
tet. Kompetensbehovet analyseras utifran bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
styrelsens sammansattning samt genomfoérda styrelse-
utvarderingar. Nar processen avslutats offentliggérs
gjorda nomineringar enligt Koden. De ledam&ter som
valts av arsstdmman far introduktionsutbildning av
Vattenfall.

Av statens dgarpolicy, som aven utgér den mangfalds-
policy som tillampas i fraga om styrelsen, framgar att
styrelsens sammanséttning ska praglas av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. For
den statligt &gda bolagsportféljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Vid arsstamman 2025 lamnade &garrepresentanten
en motivering till styrelsens sammanséattning. Samman-
fattningsvis beddmde agaren att styrelseledamaoterna
hade for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet
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och bakgrund. Kénsfoérdelningen i styrelsen uppnadde
inte regeringens malsattning att andelen kvinnor res-
pektive man i styrelsen ska vara minst 40 procent vad
galler stammovalda ledamoter. Styrelsen som helhet
ansags emellertid ha en mangsidighet och bredd som
speglade kraven i statens agarpolicy. Kbnsférdelningen
hos de stdmmovalda ledamoterna uppgick till 29 pro-
cent kvinnor och 71 procent man (féregaende ar:
25 respektive 75 procent).

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens agarpolicy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utéver
arbetstagarrepresentanterna, besta av lagst fem och
hogst tio ledamadter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av arsstdmman, som &ven ska
utse styrelseordféranden.

Under 2025 ingick ingen person fran koncernled-
ningen i styrelsen och foljaktligen var 100 procent av
styrelseledamoterna icke-verkstéllande ledamoter.
Detta ar i linje med statens &garpolicy. Samtliga
stdmmovalda ledamoter ar dven oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.

Arbetstagarorganisationerna har enligt lag ratt att
utse tre styrelseledaméter och tre suppleanter och
utnyttjade denna rattighet.

Information om styrelseledaméoterna finns pa
sidorna 67-68.

Riktlinjer for erséttning till styrelsen
Ledamoternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestams av dgaren vid arsstdmman, i enlighet med
statens agarpolicy. Information om arvodena 2025
finns i &rs- och hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 11, Antal anstéllda och personalkostnader.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Styrelsen utvarderar arligen vd och sitt eget arbete,
med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen och agaren.

Ar 2025 genomférdes en utvardering med hjalp av
en extern konsult, med uppféljning fran 2024 ars utvar-
dering. | utvarderingen anvandes ett frageformular for
styrelsen som helhet, som var och en av ledamadterna
och suppleanterna besvarade. Fragorna tog sarskilt
upp styrelsemotena, det strategiska arbetet, arbetet
med kontroll och uppfdljning samt styrelsens roller och
sammansattning. Aven vd, finansdirektér (CFO) och
styrelsens sekreterare besvarade frageformularet.
Utvarderingen rapporterades och diskuterades vid
styrelsemotet i februari 2026.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har faststallt
arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelsemote till varje utskott utsett ett antal
stdmmovalda styrelseledaméter, varav en ordférande.
Arbetstagarledamoéterna i styrelsen har ratt att utse
en representant i vardera utskottet. Information om
utskottens sammanséattning samt ledamaéternas nar-
varo finns pé sidorna 67-68.

Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid
nasta ordinarie styrelsemoéte genom att utskottens ord-
forande avger en rapport och genom att tillhandahalla
protokoll fran utskottsmoétena. Utskotten ar, med undan-
tag for ett fatal drenden i revisionsutskottet, endast
beredande organ och lamnar rekommendationer till
styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga ansvar for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter inskranks inte genom utskottens
arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet dvervakar Vattenfalls finansiella rap-
portering, inklusive hallbarhetsrapporteringen, och ska
fortidpande traffa Vattenfall AB:s externa och interna
revisorer for att informera sig om revisionens planering,
inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska aven
diskutera samordningen mellan den externa och interna
revisionen och synen pa bolagets finansiella risker.
Utskottet bereder styrelsens beslut om internrevisio-
nens budget, instruktionen fér internrevisionen (Internal
Audit Charter) och internrevisionsplanen. Det har ratt
att for styrelsens rakning besluta vilka andra tjanster an
revision och granskning av hallbarhetsrapporter som
Vattenfall far upphandla av koncernens revisorer.

Revisionsutskottets viktigaste
uppgifter ar att

. Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering,
inklusive hallbarhetsrapporten.

« Med avseende pa den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
overvaka effektiviteten i intern kontroll,
internrevision och riskhantering.

« Halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt granskningen av hallbarhetsrapporten fér
bolaget och for koncernen.

« Granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet.

« Bitrdda vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

« Granska och dvervaka hanteringen av
marknads-, likviditets- och kreditrisker.

« Arligen utvardera de externa revisorernas
arbete.

- Bitrdda infor styrelsens beslut om anstallning
och uppségning av chefen fér internrevisionen.

Revisionsutskottet sammantréader fére Vattenfalls
avgivande av delarsrapporter och i 6vrigt vid behov.
CFO och chefen for internrevision ar féredragande. De
externa revisorerna ar narvarande vid samtliga ordinarie
moten och rapporterar sina iakttagelser fran revisionen.

Ersattningsutskottet

| erséttningsutskottets arbetsuppgifter ingar att fung-
era som beredande organ for att sdkerstalla implemen-
teringen och efterlevnaden av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstamman har
godkant. Utskottet ska i forekommande fall bereda de
séarskilda skal som finns for att i ett enskilt fall avvika fran
riktlinjerna. Dessutom ska utskottet bereda styrelsens

Ersattningsutskottets viktigaste
uppgifter ar att

. Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor fér koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare.

« Folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman enligt lag ska besluta om
samt ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

« Bereda styrelsens beslut om 6vergripande
ersattningsprinciper, sdsom generell férekomst,
storlek och struktur av rorlig ersattning (fér dem
som inte &r ledande befattningshavare).

61


https://www.regeringen.se/

é Bolagsstyrningsrapport

ersattningsrapport och infor &rsstamman bevaka och
folja upp revisorernas granskning. Successions-
planeringen for ledande befattningshavare finns arligen
pé utskottets agenda. Vd ar foredragande i ersattnings-
utskottet.

Revisor

Av statens dgarpolicy framgar att styrelsen ska lamna
forslag till val av revisor och revisorsarvode, for beslut
av dgaren vid arsstamman. Revisorerna valjs for en
mandatperiod om ett ar, i enlighet med aktiebolags-
lagens huvudregel. Enligt Vattenfalls bolagsordning ska
bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan en eller
tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Till revisor valde arsstamman 2025 revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, vilket ingér i
samma koncern som det dittillsvarande revisionsbola-
get PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsbolaget
utsag auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som huvud-
ansvarig revisor.

| revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrappor-
ten, hallbarhetsrapporteringen samt efterlevnaden av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Revisorn genomfér dessutom en oversiktlig granskning
av halvarsrapporten. Revisorn har tillgang till styrelsens
och styrelseutskottens protokoll. Revisionsutskottet
har godkant riktlinjer for hur upphandling av andra
tjanster an revision och granskning av hallbarhets-
rapporter ska ske fran revisorn.

Vid arsstamman 2025 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet under 2024 och for sin granskning av
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn avrapporterade sin bok-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

slutsgranskning for 2025 till hela styrelsen vid styrelse-
motet i februari 2026 (utan att nagon person fran led-
ningen var narvarande) och rapporterade dven sina
iakttagelser vid styrelsemaétet i december 2025.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rak-
ning. Koncernens revisionskostnader beskrivs narmare
i ars- och héallbarhetsredovisningen, koncernens Not 41,
Ersattning till revisorer samt i moderbolagets Not 31,
Ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

Vd i Vattenfall AB, som ocksa &r koncernchef fér
Vattenfallkoncernen, ansvarar fér den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen. Anna Borg
var vd under 2025. Ersattningen till vd framgar av
ersattningsrapporten samt av ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 11, Antal anstéallda och
personalkostnader.

Koncernchefen har inrattat interna organ for styr-
ningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management, EGM) och
Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk Committee,
VRC). EGM fokuserar pa koncernens 6vergripande
inriktning och behandlar - inom ramen fér koncern-
chefens mandat fran styrelsen - fragor av vikt for kon-
cernen. | EGM tacker chefen for Strategic Development
overgripande hallbarhetsfragor och koncernens hall-
barhetschef rapporterar till den personen. VRC fokuse-
rar bland annat pa beslut som rér riskmandat och
kreditgrédnser samt utdvar tillsyn 6éver ramverket fér
riskhantering.

Bada organen moéts manadsvis och bereder dven
arenden som ska avgoras av styrelsen. Infér vd:s beslut
i EGM eller VRC om vissa storre investeringar och trans-

aktioner genomfér riskavdelningen en oberoende ris-
kanalys, som utgor del i beslutsunderlaget.

Vd féljer upp verksamheten via kvartalsvisa Business
Performance Meetings. Vid dessa mdten analyseras
utfall, prognoser, viktiga handelser samt utmaningar
- inklusive status for Vattenfalls strategiska méal - med
ledningen fér varje affarsenhet. Arliga djupdykningar i
hallbarhetsfragor - utmaningar, framsteg och atgarder
for det kommande aret - genomfors med ledningen for
varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i koncernledningen
finns péa sidorna 69-70.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvarderar, foreslar och féljer upp forbattringar
avseende effektiviteten i Vattenfalls riskhantering,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela kon-
cernen. Detta géller aven efterlevnaden av Vattenfalls
styrdokument, inklusive Koden for uppférande och inte-
gritet. Funktionen ar direkt understalld styrelsen och
revisionsutskottet. Den utfér sitt arbete riskbaserat och
enligt en faststalld internrevisionsplan.
Internrevisionens budget, Instruktionen for intern-
revisionen (Internal Audit Charter), internrevisions-
planen samt anstallning och entledigande av chefen
for internrevision bereds av revisionsutskottet och
beslutas av styrelsen. Chefen for internrevisionen
rapporterar administrativt till vd samt informerar led-
ningarna for affarsenheterna (business units) och
dvriga enheter om de granskningar som har genom-
forts. Chefen for internrevisionen avger dven en rapport
till revisionsutskottet vid varje ordinarie utskottsmote.
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Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfalls syfte ar att mojliggora den fossilfrinet

som driver samhallet framat och gor det majligt att

transportera, producera och leva fossilfritt, samtidigt

som Vattenfall ar ett Ibnsamt energibolag. Strategin
innebéar i huvudsak att:

« Vattenfall stravar efter att vara ledande i energi-
omstallningen, som en ldbnsam verksamhet.

- Hallbarhet ar kdrnan i Vattenfalls strategi, som
framgar av vara klimatmal for 2030 och 2040 vilka
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi).

« Fossilfri elproduktion ar grunden for vardeskapande.

« Vi har som affarsmodell att vara ett integrerat energi-
bolag, eftersom aktivitet inom saval produktion,
flexibilitet, distribution, férsaljning och tjdnster som
optimering/handel sékerstéller robusthet och diversi-
fiering samt majliggor synergier.

Till detta kommer de ekonomiska mal som beslutats
av bolagsstdmman och som beskrivs narmare under
"Aktiedgare och bolagsstamma” ovan. Styrkort inom
koncernen ger stéd genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exempelvis i fraga
om vaxthusgasutslapp, tillganglighet och produktions-
kostnad. Aterrapportering till styrelsen genomférs som
en del i kvartalsrapporteringen. Ovriga mal kopplar
bland annat till sdkerhetsmedvetande och férmaga

att moéta krav under héjd beredskap.

Vattenfall skapar varde for kunder och aktieagare
genom att gbra hallbara affarer pa attraktiva marknader
med goda férutsattningar for avkastning och déar vi kan
nyttja vara konkurrensférdelar. Vattenfalls strategi lig-
ger valilinje med FN:s Agenda 2030-mal for hallbar
utveckling och kommer att driva Vattenfall mot att
lamna ett viktigt bidrag till den globala agendan fo6r
hallbar utveckling.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Styrande affarsetik

Vattenfalls Kod fér uppférande och integritet (Code of
Conduct and Integrity) bygger pa bolagets fyra prin-
ciper - Oppen, Aktiv, Positiv och Saker - och innehéller
ett antal regler som bygger pa forhallningssattet
"ténk efter fore”. Den innehéller ocksa referenser till
Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar uppfoérande-
kodens regler preciseras. Uppférandekoden har lanse-
rats i hela koncernen och finns tillgédnglig pa intranatet
i flera sprakversioner som omfattar de lander dar
Vattenfall bedriver verksamhet. Information om upp-
forandekoden lamnas i samband med anstélining och
utbildningar. Ett e-inldrningsprogram om tillampningen
av uppfoérandekoden ar obligatoriskt for samtliga med-
arbetare inom Vattenfall.

For att sdkerstélla att organisationen agerar pa ett
etiskt och icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla
anstallda handlar i enlighet med foretagets etiska rikt-
linjer, vilka framngéar av Koden for uppférande och integri-
tet samt interna instruktioner. Vattenfall anser att fri
konkurrens ar avgdrande for en val fungerande mark-
nad och har nolltolerans mot mutor och korruption.

Ett viktigt led i att sdkerstélla detta ar den aterkom-
mande utbildning som sker inom Vattenfall Integrity
Programme och som beskrivs pé sidan 125.

Vattenfalls medarbetare och andra intressenter
har moéjlighet att rapportera allvarliga oegentligheter
anonymt genom en webbaserad visselblasarkanal.
Interna rapporter kan ocksa lamnas direkt till ndgon
inom Internrevision eller till den lokala visselblasar-
koordinatorn.

Las mer om inrapporterade incidenter i ars- och
hallbarhetsredovisningen péa sidan 125. Pagadende
rattsliga processer finns beskrivna i koncernens Not
39, Eventualférpliktelser. Exempel pa hallbarhetsinitiativ
och -principer som Vattenfall anslutit sig till eller stodjer
framgar av sidan 75.

Tre linjer

Vattenfall tilldmpar en modell med "tre linjer” fér gene-

rell hantering och kontroll av risker, baserat pa ram-

verket frdn The Institute of Internal Auditors.

1. Den férsta linjen representeras framst av enheter
som tillhandahaller produkter eller service till organi-
sationens kunder, exempelvis affarsenheter (business
units) och vissa staber (Staff Functions). Den ansvarar
for att genomfoéra strategin och hantera risker.

2. Den andra linjen tillhandahaller kontroll, expertis,
support, 6vervakning och utmaning i riskrelaterade
fragor. Den utgors av staber som styr organisationen,
bland annat staberna f6r halsa och arbetsmiljo, miljo,
integritet, sékerhet, Group Internal Financial Control
och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgors av internrevisionen, som
utfér granskning och utvardering av forsta och
andra linjerna (enligt beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra Vattenfall
finns i Vattenfall Management System (VMS). VMS
utgor systemet pa koncernniva for att utveckla,

Tre linjer

Styrelsen

Vd och koncernchef [ EGM

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner
i stabsfunktioner

Affarsenheter och
vissa stabsfunktioner

Forsta linjen
Genomfdra strategin,
inklusive riskhantering

Andra linjen
Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

anpassa och genomfoéra de regler och krav som beslu-

tats av styrelse, vd och koncernstaber. Det innefattar

den koncerngemensamma styrningen medan lokala

ledningssystem omfattar styrning av specifika affars-

verksamheter och funktioner inom ramen fér VMS. VMS

bestéar av bindande policyer och instruktioner. Det ar ett

integrerat ledningssystem som galler fér hela Vattenfall-

koncernen och samtliga enheter maste félja VMS, med

de begransningar som kan folja av rattsliga krav.
Vattenfalls policyer anger riktning for foretaget inom

omradena

« Kod for uppfoérande och integritet (Code of Conduct
and Integrity), vilken beskrivs ovan.

- Ersattningar, med beskrivning av principer for
ersattningar och férmaner inom Vattenfall, i linje
med de riktlinjer som arsstamman har beslutat.

- Dammsakerhet.

- Karnkraftsakerhet.

« Risk, se narmare pa sidorna 44-56 i ars- och
hallbarhetsredovisningen, och

. Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en 6vergripande
policy. Dessutom finns policyer specifikt for
hallbarhetsomradena:

Internrevision

Buiessiayeny uiayx3
uoISINel uI9IX]

Tredje linjen
Oberoende och objektiv
kvalitetssakring och radgivning
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- Miljo.

« Arbetsmiljé och halsa.

- Manskliga rattigheter.

- Uppfoérandekod for leverantérer och partner
(Code of Conduct for Suppliers and Partners).

- Skatt.

Aktuella uppférandekoder och hallbarhetspolicyer finns
publicerade pa group.vattenfall.com/se. Styrelsen for
Vattenfall AB beslutar om samtliga policyer, utom de

som avser dammsakerhet och karnkraftsadkerhet; inom
dessa omraden sker dock regelbundna rapporteringar
till styrelsen.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner inom
VMS, bland annat i sarskilda instruktioner fér konkurrens-
rattsfragor och for férebyggande av mutor och korrup-
tion. Instruktioner inom VMS innehaller &ven konkreti-
seringar av innehallet i styrelsens arbetsordning,
exempelvis i fraga om férdelning av befogenheter och
riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i berérda delar av
organisationen samt efterlevas av de definierade mal-
grupperna och enheterna. Sarskilda rutiner finns for att
ledningssystemet ska bli géllande aven i dotterbolagen.
Alla policyer och instruktioner ar tillgangliga for medar-
betarna pa intranatet. E-inlarningsprogram finns inom
ett flertal omraden knutna till VMS-dokument. Imple-
mentering och efterlevnad f6ljs upp regelbundet och
identifierade frdgor hanteras. Alla policyer och instruk-
tioner granskas och uppdateras regelbundet.

Vattenfalls miljoledningssystem ingér i VMS. Vid
utgangen av 2025 hade nastan 100 procent av
Vattenfalls produktions- och distributionsportfolj certi-
fierade miljéledningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dessutom certifie-
rade avseende arbetsmiljo, enligt ISO 45001. Ett antal
affarsenheter (business units) innehar certifikat for
energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vattenfalls organisation

Organisationsstrukturen bestar av fem affarsomraden
(business areas): Customers & Solutions, Generation,
Markets, Wind och Distribution. Affarsomradena ar
organiserade i fyra rorelsesegment, dar Generation
och Markets samlats i ett gemensamt rérelsesegment
(Power Generation). Affarsomradena ar i sin tur upp-
delade i affarsenheter (business units). Centraliserade
stabsfunktioner (Staff Functions) stodjer och styr
affarsverksamheten. Ytterligare information finns pa
sidorna 30-43.

Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen. Beslut
fattas i affarsorganisationen, dar varje affarsomrade
och stabsfunktion har en ledningsgrupp. Styrningen
sker finansiellt, icke-finansiellt (till exempel via staber)
och operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS &r de vikti-
gaste styrverktygen. Styrmodellen for affarsenheternas
prestation bestar av en arlig affarsplaneprocess samt
manatlig rapportering och uppféljning av prognoser
och utfall. Koncernens strategiska inriktning granskas
och uppdateras arligen i strategiutvecklingsprocessen.

Eldistributionsverksamhet ska, enligt lagstiftningen
saval inom EU som i Storbritannien, vara atskild fran
verksamhet som bedriver handel med eller produktion
av el (sa kallad unbundling). For Vattenfall innefattar
detta bland annat att elndtsverksamheten bedrivs i
separata dotterbolag som har den faktiska beslutande-
ratten vad galler dotterbolagets dagliga verksamhet,
liksom for beslut som behovs for att trygga drift,
underhall och utbyggnad av elnaten. Chefen for affars-
omréade Distribution ingar inte i beslutsfora utanfor
affarsomradet.

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk Officer (CRO) och
ansvarar for 6vervakning och kontroll av risker generellt.
CRO ansvarar for riskhanteringens ramverk (som
beskrivs narmare pa sidan 45) och ska trygga

riskstyrning och riskkontroll. CRO lamnar regelbundet
information till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och till
koncernledningen (EGM) samt till styrelsen och styrel-
sens revisionsutskott.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall &r att
bevara integriteten och skydda koncernens anseende.
Integritetsarbetet pa Vattenfall &r organiserat enligt
principen om tre linjer:

Organisation

CFO-staber

Strategic Development People & Culture

Communications

1. Agande: linjeorganisationen, som har ansvar for
efterlevnad av lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: integritetsorganisationen,
med rapportering till koncernens chefsjurist.

3. Granskning och utvardering: avdelningen for
Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar
konkurrensfragor, mutor och korruption, intresse-

konflikter, insiderinformation, kinnedom om Vattenfalls

Styrelsen
Vd och koncernchef

Legal & Corporate Security

& Resilience

Roérelsesegment Rérelsesegment

Customers j
Power Generation
& Solutions
Agérsomrade Affarsomrade Affarsomrade
ustomers Generation Markets

& Solutions

Roérelsesegment Roérelsesegment

Wind Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade
Wind Distribution

1. Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild frdn andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning.
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Kod for uppférande och integritet samt samordningen
av Vattenfalls visselbldsarfunktion. Inom sitt ansvars-
omréade stodjer integritetsorganisationen Vattenfall
med att kartldgga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar, regler, normer,
standarder och uppféranderegler som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets integritetsarbete
sammanfattas i en arsrapport till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2025 beskrivs néar-
mare i ars- och hallbarhetsredovisningen pa sidorna
124 and 125.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2025 har antagit riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
grundar sig pa bestdmmelserna i statens &garpolicy
(www.regeringen.se). Som ledande befattningshavare
anses chefer med befattningar fran IPE 68 enligt

den internationella rankningsmodellen International
Position Evaluation. | enlighet med statens &garpolicy
anger riktlinjerna att rorlig 16n inte ska ges till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna finns publicerade pa
Vattenfalls webbsida group.vattenfall.com/se.

Atgarder som rér avtalen med de ledande befattnings-
havarna har under 2025 I6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som &ven beslutat
om ingdende av sddana avtal. Oberoende externa
ersattningskonsulter har tillhandahallit jamforelsedata
innan beslut om erséattningar har fattats. Ersattningarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna redo-
visas i ersattningsrapporten och i ars- och hallbarhets-
redovisningen, koncernens Not 11, Antal anstéallda och
personalkostnader. Forslaget till riktlinjer infor ars-
stdmman 2026 framgar av sidorna 71 och 72.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Intern kontroll

Vattenfallkoncernen vardesatter hog kvalitet i den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen for att
uppna en fortroendefull relation med centrala intres-
senter. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste inslagen i
Vattenfalls system for intern kontroll och riskhantering

i samband med den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen, enligt arsredovisningslagen och Koden.
Vattenfalls ramverk for denna kontroll bygger pa rekom-
mendationer som utvecklats av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). Baserat pa detta ramverk definieras intern
kontroll som "en process, som verkstalls av ett foretags
styrelse, ledning och annan personal, utformad for att
ge rimlig sékerhet avseende uppnéaendet av mal relate-
rade till verksamhet, rapportering och efterlevnad”.
Vattenfalls 6vergripande risker och riskhantering
beskrivs narmare i ars- och héllbarhetsredovisningen
pa sidorna 44-56.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér fran den ansvarsférdelning mellan
styrelse och vd som faststallts i styrelsens arbetsord-
ning samt de rapporteringskrav som styrelsen staller.
Styrelsen har aven faststallt Vattenfalls Kod for upp-
forande och integritet, som omfattar de 6vergripande
uppférandereglerna for alla medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen
ska darvid se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott 6vervakar statusen for
intern kontroll at styrelsen och lamnar rekommenda-

tioner och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet. Utskottet informerar &ven styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket satt revisionen
bidrog till rapporteringens tillforlitighet och om vilken
funktion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 63) innehaller styrande
regler inom alla identifierade koncerndvergripande
kontroller (sa kallade Entity Level Controls), bland annat
for roller och ansvar, befogenheter och riskmandat,
beslutsprocesser, riskhantering, intern kontroll samt
etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas "farfarsprinci-
pen” och "fyra 6gon-principen” vid beslutsfattande.

En IT-16sning finns pa plats for tilldelning av koncern-
interna befogenheter rérande bland annat attestering.
VMS anger aven vilka beslutande, évervakande och
radgivande organ som finns inom koncernen, utéver
dem som foljer av lag.

Betraffande internkontroll i den finansiella rapporte-
ringen har Vattenfall en process for intern finansiell
kontroll (IFC), som ar organiserad inom Group Finance.
Dess dvergripande syfte ar att sakerstalla att Vattenfall-
koncernen har interna kontroller som med rimlig séker-
het minskar risken for vasentliga felaktigheter i koncer-
nens finansiella rapportering. Vattenfall har ocksa inom

Vattenfalls internkontrollprocess

1.

Granska & uppdatera
forvantade kontroller
Utfor riskanalys, faststall
omfattning, design av kontroller,
faststall metod for 6vervakning
och utbildningsplan.

Fas granska & uppdatera for-
vantade kontroller inkluderar
riskanalys, beslut om vilka
processer och enheter som
ska inkluderas, design av for-
véntade kontroller, beslut om
metod for dvervakning samt
framtagande av en
utbildningsplan.

2.

Granska & uppdatera
verkliga kontroller
Genomfor lokal utbildning,
designa och implementera
verkliga kontroller/tillviga-
gangssitt och stddja projekt.

| fas granska & uppdatera
verkliga kontroller kommuni-
ceras omfattning och mal
genom lokal utbildning och
implementering. Lokala
kontrollramverk underhalls
och kopplas till koncernens
forvantade kontrollramverk.

3.
Utfora & forbattra

Utférande av verkliga

kontroller, 6vervakning
och kontrollutférande och
sténdiga forbattringar.

| fas utfor & utveckla utfors
verkliga kontroller och aktivi-
teter pa olika nivaer i organi-
sationen. Den inkluderar
ocksé hantering av avvikelser
och sténdig forbattring.

4.

Overvaka

& rapportera

Faststall metod for
overvakning, genomfor
utvarderingar, rapportering
och atgardsplaner.

Fas 6vervaka & rapportera
inkluderar att skapa och
kommunicera metod foér
overvakning och mallar,
utférande av exempelvis
sjalvutvérderingar, 6versyn
utférd av ansvarig funktion
etcetera samt samman-
fatta resultatet i rapporter
och félja upp brister och
forbattringsbehov.
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alla affarsomraden infort formaliserade ramverk fér cen-
trala affarsprocesser, vilka utvarderas pa lokal niva. IFC-
koordinatorer ar ansvariga for de lokala aktiviteterna.

Betraffande hallbarhetsrapportering har Vattenfall
initierat ett projekt for att formalisera den interna kon-
trollen dver rapporteringen (internal controls over
sustainability reporting, ICSR). Projektet leds av Group
Finance men risk&dgandet ligger inom hallbarhets-
organisationen. Det slutliga méalet med ICSR ar att ha
formella kontroller pa plats pa bade koncernniva och
lokal niva. Vattenfall har sedan 2017 ett begransat antal
nyckelkontroller pé koncernniva som en del av IFC.
Dessa kontroller kommer att integreras i ICSR-
ramverket under 2026.

Riskbedémning

P& overgripande niva behandlar styrelsen koncernens
process for riskbeddmning och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. Styrelsens revisionsutskott
svarar fér utvardering och évervakning av risker och
kvalitet i den finansiella rapporteringen och av 6vriga
verksamhetsrisker pa koncernniva. Revisionsutskottet
har regelbunden kontakt med koncernens intern- och
externrevision for att inhamta information till fort-
I6pande riskbeddmningar.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM) gor det mojligt att kvantifiera och jamféra
finansiella risker. Riskorgansationen rapporterar iaktta-
gelserna i ERM-processen till koncernledningen (EGM),
till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och ytterst till revi-
sionsutskottet och styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgor IFC-proces-
sen det ramverk for intern kontroll dar riskerna avse-
ende materiella fel i koncernrapporteringen har identi-
fierats och definierats. Dessa 6vervakas av CFO-
funktionen genom en arlig utvardering av finansiella
kontroller fér enheter som omfattas av IFC. Omfatt-

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ningen baserar sig pa vasentlighet och riskanalys. CFO-
funktionen ansvarar aven for att Il6pande utféra analyser
av risker i finansiell rapportering och fér uppdatering av
ramverket.

For hallbarhetsrapportering har ICSR-projektet
genomfort en riskbeddmning, baserad pa upplysnings-
krav fran European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG). Kontroller prioriteras baserat pa bedémd risk.
Malet for 2025 har varit att ha formaliserade kontroller
for de hogst bedémda rapporteringsriskerna. Under
2026 kommer projektet att fortsatta formalisera
kontrollerna 6ver hallbarhetsrapporteringen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Styrelsen 6vervakar och behandlar koncernens ekono-
miska situation kvartalsvis, med utgangspunkt i en
finansiell rapport fran vd och finansdirektéren (CFO).

Revisionsutskottet bereder styrelsens uppfoéljning av
att den interna kontrollen fungerar och tar regelbundet
emot statusrapporter angadende internkontroll i den
finansiella och icke-finansiella rapporteringen. En finan-
siell rapport presenteras kvartalsuvis till ordinarie revi-
sionsutskottsmote. Skattefragor rapporteras och foljs
upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar i sin
tur sina viktigaste iakttagelser och rekommmendationer
till styrelsen. Tidpunkt och former fér rapporteringarna
ar fastslagna i styrelsens och revisionsutskottets
arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna uppféljningsmo-
ten med cheferna for affarsomradena och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Verksamheten fdljs
upp kvartalsvis via Business Performance Meetings.

Internt tillampar Vattenfall modellen med "tre linjer”
(se sidan 63).

For intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgdrs den andra linjen av Group Internal Financial Con-
trol Officer (IFCO), samt pa lokal niva av IFC-koordinato-

rer, med ansvar for dvervakning och kontroll av risker
inom den finansiella rapporteringen. Group IFCO ansva-
rar for IFC-processen, som har till syfte att forstarka
styrningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen sékras

genom en arlig utvarderings- och uppdateringsprocess.

Information om ineffektiva kontroller ldmnas till intern-
och externrevision. Varje ineffektivitet riskbedéms i
samverkan med forsta linjen. Information om dessa
risker lamnas till riskorganisationen. En statusuppdate-
ring av IFC sker halvarsvis till revisionsutskottet.

Vattenfalls ramverk for intern finansiell kontroll inne-
fattar processer for utvarderingar, uppfoéljningar, rappor-
teringar och forbattringar av kontrollaktiviteterna, med
syfte att férebygga, upptécka och motverka vasentliga
felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Bekraftel-
ser av att interna och externa bestammelser har f6ljts
inhdmtas via underskrivna sa kallade internal represen-
tation letters.

For interna kontroller avseende héllbarhetsrapporte-
ringen har det hittills inte funnits ndgon utvarderings-
och uppdateringsprocess, eftersom 2025 var det
forsta aret med formaliserade ICSR-kontroller.

Information och kommunikation

Koncernens styrdokument finns tillgangliga via
Vattenfalls intranat. Formerna fér hantering av intern
och extern kommunikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstalla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som borsregler, statens
agarpolicy (inklusive principer for extern rapportering)
och 6vriga dtaganden. Redovisnings- och rapporterings-
principerna ar faststallda i en gemensam manual fér
hela koncernen. Uppdateringar och forandringar i
dessa principer kommuniceras l6pande via intranatet
och vid moéten med foretradare fér koncernens affars-
omraden (business areas) och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen
och koncernledningen sker som en del i uppféljningen.
Intern- och externrevisionen samt Chief Risk Officer
(CRO) redogor aven for sina iakttagelser infor styrel-
sens revisionsutskott. Som underlag fér bedédmning
finns ocksé den halvarsvisa statusrapporten fran IFC.

Den finansiella rapporteringen omfattar delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké samt arsredovisning. Utéver
dessa rapporter lamnas finansiell information till kon-
cernens externa intressenter via pressmeddelanden
och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med bland annat
den svenska lagen om vardepappersmarknaden. Pre-
sentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker,
investerare och media halls regelméssigt samma dag
som delarsrapport respektive bokslutskommuniké
publiceras.
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Styrelsen

Mats Granryd (1962)
Styrelseordférande

Utbildning Civilingenjoér maskinteknik
Andra uppdrag Styrelseledamot i Telenor
AB (2025-), styrelseledamot i Ratos AB
(2024-) och styrelseledamot i Business
Sweden (2024-).

Tidigare befattningar Ordférande

COOR (2017-2025), Director General
GSMA (2016-2025), medlem i FN:s
Bredbandskommission (2017-2025),
styrelseledamot Swedbank (2017-2020),
styrelseledamot ENVAC (2013-2017),
koncernchef Tele2 (2010-2015),
befattningar inom Ericsson-koncernen
(1995-2010).

Invald 2020

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsméte 3/3

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Pér Ekeroth (1974)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom
Nuvarande befattning Amnesrad,
Finansdepartementet.

Andra uppdrag Styrelseledamot i SJ AB.

Tidigare befattningar Konsult PwC
Corporate Finance.

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i revisions-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 8/8

Ingemar Engkvist (1957)
Styrelseledamot

Utbildning Filosofie doktor i karnkemi
med fokus pé hantering av radioaktivt
avfall.

Nuvarande befattning Egenféretagare,
senior rédgivare.

Andra uppdrag Styrelseledamot i ISEC
Monitoring Systems AB.

Tidigare befattningar Vd, World Associa-
tion of Nuclear Operators, London (2020-
2022), styrelseledamot i World Associa-
tion of Nuclear Operators (2020-2022),
chef, World Association of Nuclear Opera-
tors, Paris Centre (2016-2019), vd, EON
Karnkraft Sverige (2010-1016), styrelse-
ordférande, OKG AB (2010-20186), styrel-
seledamot, Ringhals AB (2010-2016), sty-
relseledamot, Forsmark Kraftgrupp AB
(2008-2016), styrelseledamot, Svensk
Kérnbranslehantering AB (2008-20186).
Invald 2023

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Narvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsméte 3/3

Christian Levin (1967)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom, Civilingenjor
maskinteknik.

Nuvarande befattning VVd Scania samt vd
TRATON SE.

Andra uppdrag Styrelseledamot i Scania
CV AB, Scania Growth Capital | &Il AB.
Styrelseordférande i MAN Truck & Bus SE
och TRATON SE. Styrelseledamot i
Navistar International Corporation,
Volkswagen Truck and Bus Ltda och
Teknikforetagen (t o m 8 maj). Ordférande
i European Automobile Manufacturers’
Association (ACEA) Commercial Vehicle
Board.

Tidigare befattningar Operativ chef
TRATON SE (2019-2021), vice vd,
Forsaljning & Marknad Scania CV AB
(2016-2018), vice vd, Commercial
Operations Scania CV AB (2005-2016),
vd Italscania S.p.A (2006-2010).

Invald 2024

Utskottsuppdrag Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Néarvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsmote 1/1

Nina Linander (1959)
Styrelseledamot

Utbildning International Baccalaureate,
United World Colleges of the Atlantic,
Wales, Storbritannien, civilekonom,
Handelshdgskolan, Stockholm och MBA,
IMEDE, Schweiz.

Andra uppdrag Styrelseledamot

i Swedavia, Suominen och Asker
Healthcare Group.

Tidigare befattningar Tidigare grundare
och partner Stanton Chase International
AB (2006-2012), chef koncernstab finans
AB Electrolux (publ) (2001-2004), ledar-
positioner inom Vattenfall AB (1994-
2001), arbete inom Corporate Finance pa
investmentbanker i London (1988-1993).
Invald 2024

Utskottsuppdrag Ledamot i revisions-
utskottet.

Néarvarande pa styrelseméte 10/10
Néarvarande pa utskottsmoéte 8/8
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Carola Puusteli (1965)
Styrelseledamot

Utbildning Internationell ekonomlinje.
Nuvarande befattning Certifierad
oberoende styrelseledamot.

Andra uppdrag Styrelseledamot i
HALTON (Finland), Carbo Culture (Finland)
samt Infrasonik (Sverige).

Tidigare befattningar Schneider Electric
(2006-2024), senast Vice President
Strategy & Technology (Power & Grid
segment) COTS Sarl, grundare och vd
(2003-2006), ABB, olika befattningar
inom Industrial Services & Automation
(1994-2003). INFRASONIK Sarl, vd samt
bildande och ledning av dotterbolag i
Frankrike, Storbritannien, USA och Polen
(1989-1994).

Invald 2023

Utskottsuppdrag Ordférande

i ersattningsutskottet.

Néarvarande pa styrelsemote 10/10
Narvarande pa utskottsméte 3/3

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Fredrik Rystedt (1963)
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom.

Nuvarande befattning Vice vd och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag Inga andra uppdrag.
Tidigare befattningar Vice vd och
finansdirektor samt Sverigechef pa
Nordea (2008-2012). Finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finans-
direktor (2000-2001) och chef for affars-
utveckling (1998-1999) Sapa Group.
Befattningar inom Electrolux Group
(1989-1998), daribland chef for forvarvs-
avdelningen (1995-1998).

Invald 2017

Utskottsuppdrag Ordférande

i revisionsutskottet.

Néarvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 8/8

Robert Lénnqyvist (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projekt-
ledning, arbetsratt och arbetsmiljo.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for SEKO Facket for Service och
Kommunikation. Anstéalld p& Vattenfall
sedan 2007, fér narvarande som projekt-

ledare inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag Ledamot for European
Works Council. Férbundsuppdrag inom
SEKO. Ledamot i kommunfullmaktige i
Norrtélje kommun samt vice styrelseord-
férande i Norrtalje Vatten och avfall AB.
Utskottsuppdrag Ledamot

i ersattningsutskottet.

Invald 2017

Néarvarande pa styrelseméte 9/10
Narvarande pa utskottsmote 3/3

Rolf Ohlsson (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning Civilingenjor maskinteknik.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for Akademikerna. Anstalld pa
Forsmarks Kraftgrupp AB sedan 1998,
fér narvarande som heltidsfacklig
fortroendeman.

Andra uppdrag Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse. Ord-
forande for Akademikerrédet i Vattenfall.
Invald 2017

Utskottsuppdrag Ledamot

i revisionsutskottet.

Néarvarande pa styrelseméte 10/10
Narvarande pa utskottsmote 8/8

Jeanette Regin (1965)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning péa vardlinjen.
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot for Unionen. Ansvarig varme-
séaljare pa Gotlands Energi AB.

Invald 2011

Narvarande pa styrelsemote 10/10

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

e N

Anders Bohlin (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Energiingenjor.

Nuvarande befattning Forskningsingenjor
inom Strategic Development, Vattenfall AB.
Andra uppdrag Ledamot i European Works
Council. Vice ordférande i Unionen Vattenfall.
Koncernordférande for Unionen Vattenfall.
Invald 2019

Néarvarande pa styrelseméte 10/10

Joel Hersan (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning Treérigt gymnasium elinstalla-

tion med inriktning eldistribution. Vidare-
utbildning inom projektledning, ledar-
skap, arbetsratt och arbetsmiljo
Nuvarande befattning Arbetstagar-
ledamot (suppleant) for SEKO, facket for
service och kommunikation. Anstalld pa
Vattenfall sedan 1999, for narvarande
som avdelningschef inom Vattenfall
Services Nordic AB.

Andra uppdrag Férbundsuppdrag inom
SEKO.

Invald 2023

Narvarande pa styrelseméte 10/10

Christer Gustafsson (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning Fyraérig teknisk utbildning
Nuvarande befattning Arbetstagarleda-
mot for Ledarna. Anstélld pé& Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam

vid staben inom teknikavdelningen,
Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag Representant for Energi
& Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifrédgor). Ordférande for
Ledarna i Vattenfall och European Works
Council i Vattenfall.

Invald 2013

Narvarande pa styrelseméte 10/10
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Anna Borg (1971)

Vd och koncernchef

Anstalld i Vattenfall Sedan 2017 samt 1999-2015.
Utbildning Magister i ekonomi och statskunskap.
Tidigare befattningar Finanschef, Vattenfall (2017-
2020), chef for Business Area Markets, Vattenfall
(2017), nordenchef for Klarna (2015-2017), chef for
Business Division Sales Nordic, Vattenfall (2013-
2015), chef for Business Division B2C Sales
Europe, Vattenfall (2011-2013), chef for Sales
Nordic, Vattenfall (2009-2011). Chefsbefattningar
inom Strategi, Affarsutveckling, Projektledning, och
Trading (1999-2009).

Andra uppdrag Styrelseledamot i FAM och

Ruter Dam.

Under 2025 hade Anna Borg inte négra vasentliga

aktieinnehav i foretag med vilka Vattenfall har
affarsforbindelser.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Kerstin Ahlfont (1971)

Senior Vice President, Finanschef

Anstalld i Vattenfall 1995

Utbildning Civilingenjor.

Tidigare befattningar Chef for Human Resources
(2015-2020), Head of Finance Region Nordic
(2014-2015), Vice President Controlling and
Continuous Improvement Business Division Pro-
duction (2012-2014), Head of Project Management
Office (2010-2012). Lang erfarenhet fran andra
chefsbefattningar inom Vattenfall sdsom Business
Group Pan Europe (2009-2010), Business Unit
Heat Nordic (2000-2009), Product Manager
Specialist 1998-2000), Konsult Vattenfall Energi-
system AB (1996-1998) och trainee 1995-1996).
Andra uppdrag Styrelseledamot i SJ AB.

Catrin Jung (1976)

Senior Vice President, Chef affirsomrade Wind
Anstalld i Vattenfall sedan 2002

Utbildning Energiingenjor.

Tidigare befattningar Vice President - chef for
affarsenheten Offshore (2020-2025), chef for
marknadsutveckling Offshore (2017-2020), chef
for portfolj- och affarsutveckling (2015-2017), Vice
President Affarsstrategi, Vattenfall Continental/UK
(2013-2015), olika ledarskapsroller inom foretags-
strategi, marknads- och prisprognoser samt
investeringsstrategi pa Vattenfall (2009-2013).
Andra uppdrag Inga andra uppdrag.

Jonas Bengtsson (1970)

Senior Vice President, Chefsjurist och styrelsens
sekreterare samt ansvarig fér Corporate Security
& Resilience

Anstalld i Vattenfall 2024

Utbildning Jur. Kand.

Tidigare befattningar Head of Corporate Affairs,
Polarium Energy Solutions AB (2022-2024). Chefs-
jurist, styrelsens sekreterare & Head of Corporate
Affairs, Telia Company AB (2014-2021). Chefsjurist
och styrelsens sekreterare, Tele2 AB (2007-2013).
Chefsjurist, Telenor Sverige AB (2002-20086).
Chefsjurist, Utfors AB (2000-2002). Bitradande
jurist, Mannheimer Swartling (1997-2000).

Andra uppdrag Inga andra uppdrag.

Sjur Jensen (1966)

Senior Vice President, Chef affarsomrade
Markets

Anstaélld i Vattenfall sedan 1993

Utbildning Civilingenjor KTH, Systemteknik.
Tidigare befattningar Chef Business Unit Assets
(2016-), chef Business Unit Asset Optimisation
(2014-2016), chef Operations (2004-2014),

chef Operations (1996-2004), riskanalytiker
(1993-1996).

Andra uppdrag Styrelseledamot i North Connect
A/S, styrelsemedlem i flera Vattenfall bolag.
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Asa Jamal (1972)

Senior Vice President, Chef koncernstab
Communications samt Tf chef koncernstab
People & Culture

Anstélld i Vattenfall sedan 2022

Utbildning Fil Kand.,, statsvetenskap och
nationalekonomi.

Tidigare befattningar Koommunikationsdirektor
Telia Company (2019-2020), Kommunikationschef
Telia Sverige (2017- 2020), Kommunikationsdirektor
med ansvar for HR och Public Affairs, Bonnier
Broadcasting/TV4 (2012-2017), Managing Director
och Partner, JKL (2006-2012), Konsult, JKL (2000-
2006).

Andra uppdrag Styrelseledamot, British-Swedish
Chamber of Commerce.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Andreas Regnell (1966)

Senior Vice President, Chef koncernstab
Strategic Development

Anstalld i Vattenfall sedan 2010

Utbildning Civilekonom.

Tidigare befattningar Chef for Nordic Business
Strategy, Vattenfall (2014-2015). Chef for Strategy
and Sustainability, Vattenfall (2010-2013). Senior
Partner och Managing Director, Managing Partner
i nordiska regionen, The Boston Consulting Group
(1992-2010). Analytiker och Account Manager,
Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag Styrelseordférande i Green Cargo
AB. Styrelseledamot i HYBRIT Development och
Energiforetagen Sverige - Swedenergy - AB.

Alexander van Ofwegen (1971)

Senior Vice President, Chef affairsomrade
Customers & Solutions

Anstalld i Vattenfall sedan 2001

Utbildning Civilingenjor maskinteknik och
finansiell styrning.

Tidigare befattningar Chef for Business Unit Heat
Netherlands, Vattenfall (2019-2023), Chef for
Business Unit Moorburg Hamburg, Vattenfall
(2019-2023), Chef for Condensing Netherlands,
Vattenfall (2011-2019), Chef for Heat Netherlands,
Vattenfall (2015-2019), Chef for kraftverket
Hemweg (2007-2011), Chef Finance & Control,
Nuon (2004-2007), IT chef, Nuon (2001-2003),
Forsaljningschef, Stork NV (1997-2000). Process-
ingenjor, Stork NV. (1995-1997).

Andra uppdrag Finanschef pa Vattenfall NV,
Nederlédnderna, Vattenfalls representant i GASAG:s
tillsynsstyrelse (2025-).

Johan Dasht (1975)

Senior Vice President, Chef affarsomrade
Generation

Anstaélld i Vattenfall sedan 2020

Utbildning MBA, Teknologie Licentiat-examen,
Civilingenjor.

Tidigare befattningar \Vd Vattenfall Vattenkraft AB
(2022-2024), vd SKB AB (2020-2022), vd OKG AB
(2016-2020), Produktionschef Oskarshamn 3
(2013-2015), Teknikchef (2011-2013), Projektchef
(2010-2011), Chef Hard och Bransle (2007-2009),
Ingenjor (2006-2007), Trainee (2005-2006).

Personer som lamnat
koncernledningen under 2025
. Helene Bistrom

Chef affarsomréde Wind

- Martijn Hagens
Chef affarsomréde Markets

Annika Viklund (1967)

Senior Vice President, Chef affarsomrade
Distribution

Anstélld i Vattenfall sedan 2006
Utbildning ADB-utbildning, MBA.

Tidigare befattningar VVd Vattenfall
Eldistribution (2010-2015, 2017-), Chef for
Distribution Nordic, Vattenfall (2011-2015),
Chef for Lokalnat, Vattenfall Distribution
(2008-2010), Marknadschef, Vattenfall
Distribution (2006-2008), Nordisk leverans-
resurschef IBM Global Service (2005-
2006), Forsaliningschef Offentlig Sektor IBM
Sweden (2004-2005), Konsultchef IBM
Global Services (1998-2003).

Andra uppdrag Styrelseordférande for
Energiforetagens Arbetsgivareforening (EFA)
AB. Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv,
Teracom AB och Wise Group AB.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet

ar atskild fran Vattenfalls andra verksam-
heter, i enlighet med svensk och brittisk
lagstiftning. Chefen fér Business Area
Distribution ingar inte heller i koncern-
ledningen.

70



é Bolagsstyrningsrapport [ Forslag till arsstamman

Forslag till arsstamman

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktoér och
andra personer i koncernledningen samt évriga befatt-
ningshavare som med tillampning av den internationella
rankingmodellen IPE (International Position Evaluation)
innehar befattningar fran IPE 68 och dardver. Rikt-
linjerna omfattar dven styrelseledaméter, i den man
ersattning till dem inte beslutas av arsstdmman. Rikt-
linjerna ar utformade i enlighet med regeringens prin-
ciper for ersattning till ledande befattningshavare
sdsom dessa bestamts i statens dgarpolicy, daterad
den 20 februari 2025 (www.regeringen.se). Riktlinjerna

ska tillampas péa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Vattenfall har formulerat en strategi for att nd malet om
fossilfrinet. Affarsstrategin beskrivs ndrmare pa webb-
sidan https://group.vattenfall.com/se/om-oss/stratedi.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affars-
strategi och tillvaratagandet av Vattenfalls langsiktiga
intressen, inklusive dess haéllbarhet, forutséatter att
Vattenfall kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig tillika mattfull totalersattning.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Formerna av erséattning med mera

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, andamals-
enlig, ha ett tak och vara icke-ldneledande i forhallande
till jamforbara foretag, och far besté av féljande kompo-
nenter: Fast kontantldn, avgangsvederlag, pensions-
formaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner
foljer en péa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan.
| ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens
villkor. Eventuell utdékning av en kollektiv pensionsplan
o6ver den ldneniva som tacks av planen ska vara avgifts-
bestdmd med en avgift om hogst 30 procent av dver-
skjutande l6nedel.

Pensionsaldern ska folja riktaldern for pension.

Erbjuden |6nevaxling ska vara kostnadsneutral.
Ovriga férmaner far bland annat innefatta formansbil.
Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjukldon och sjukpension i tilldampat
kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjuk-
forsakring 6ver den léneniva som tacks av kollektiv-
avtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser pen-
sionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpasshingar ske for att folja tvingande sadana regler
eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller
styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet.

Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen

i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skrift-
ligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen
for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa
riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte dverstiga sex manader och avgangsvederlag
far Iamnas med hogst tolv manadsloner. Avgéangsveder-
laget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart
den fasta manadslénen utan tillagg for pensions-
féormaner eller dvriga formaner. Vid ny anstallning, annat
tilkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det upp-
ségande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
svarar den nya inkomsten under den tid da uppsag-
ningslén och avgangsvederlag Idmnas. Vid uppsagning
fran den anstéalldes sida ska inget avgangsvederlag
lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill
avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid
var tid gallande riktaldern for pension.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hégst 60 procent av manadsin-
komsten vid tidpunkten for uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrans-
ning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphoérande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda
Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
vara ldneledande i férhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrel-
sens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Vattenfalls anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets ledamoter ar styrelseledamoéter som,
med undantag for eventuella arbetstagarledaméter,

ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upp-
ratta forslag till riktlinjer och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska folja
och utvardera tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i Vattenfall.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.
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Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de av
stdmman beslutade riktlinjerna séatillvida att innan
beslut fattas om erséattning och andra anstéllnings-
villkor for en ledande befattningshavare ska skriftligt
underlag foreligga som utvisar bolagets totala kostnad.
Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens ersattnings-
utskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets
revisorer ska arligen granska att beslutade ersattnings-
nivaer och ovriga anstallningsvillkor inte 6verskridits
och, enligt aktiebolagslagen, senast tre veckor fore ars-
stdmman skriftligen yttra sig i fragan om beslutade rikt-
linjer har foljts.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran rikt-
linjerna. Styrelsen ska i sddant fall i bolagets ersattnings-
rapport redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har genomforts infor beslut vid ars-
stdmman den 28 april 2026. Oversynen grundade sig
pa andringar i statens &garpolicy, vilka sarskilt medfort
att det ej langre ar relevant for Vattenfall att avvika fran
regeringens principer vad avser definitionen av ledande
befattningshavare.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande stér balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat om sammanlagt
139 372199 311 kronor. Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

SEK 8 000 000 000
SEK 131372199 311

Till aktiedgaren utdelas:

Overfors till ny rakning:

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 60,74
kronor per aktie. Utdelningen ar planerad att utbetalas
den 7 maj 2026.

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen
18kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella
stallning, resultat och kassa finner styrelsen att den
foreslagna utdelningen inte medfér nagon vasentlig
begransning av moderbolagets eller koncernens for-
maga att gora eventuella nédvandiga investeringar
eller att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.
Mot bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen
forslaget om en vinstutdelning om 8 OO0 OO0 000
SEK noga 6vervagt och forsvarligt.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
férsdkran vid undertecknande av ars- och
hallbarhetsredovisningen fér ar 2025
Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sa som de har godkants
av EU-kommissionen for tilldampning inom EU, respek-
tive god redovisningssed och att den ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och

resultat, samt att forvaltningsberéattelsen féor moder-
bolaget och koncernen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verk-
sambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar
i koncernen star infor. Vidare forsékrar undertecknade

att Hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten utifran arsredovisningslagen,
sa som definierats i ESRS innehallindex pa sidorna
141142, har upprattats i enlighet med europeiska
standarder for hallbarhetsrapporter (ESRS) samt fast-
stéallts av styrelsen.

Ars- och hallbarhetsredovisningen godkandes och daterades av styrelse och vd i Solna, 19 mars 2026

Mats Granryd, Ordférande

Par Ekeroth

Carola Puusteli

Rolf Ohlsson

Nina Linander

Ingemar Engkvist

Jeanette Regin

Christian Levin

Robert L6nnqvist

Fredrik Rystedt

Anna Borg, vd och koncernchef

Var revisionsberattelse och granskningsberattelse for hallbarhetsrapporten har avgivits 24 mars 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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& Hallbarhetsférklaring

Hallbarhet ar affaren

Omstaéllningen till en nettonollekonomi
ar en av var tids storsta utmaningar.
Denna omstallning ar beroende av
foréandringar i energisystemet och
paverkar alla aspekter av samhallet,
eftersom hallbar ekonomisk utveckling,
sociala framsteg och klimatfragor ar
sammanléankade.

Omstallningen banar vag for en héllbar framtid - for
manniskor séval som for foretag. Minskade vaxthusgas-
utslapp fran Vattenfalls verksamhet och kunder, tillsam-
mans med storskalig utbyggnad av fossilfri elproduktion
och distribution, ar Vattenfalls framsta bidrag till energi-
omstéllningen. Dessa bidrag utgor grunden for vart
adtagande att n& nettonoll &r 2040. Utover att sékra var
finansiella hallbarhet, som maojliggdr investeringar i den
storskaliga och snabba omstélining som kravs for att n&
nettonoll till 2040, ser vi att bidraget till omstallningen
aven bor gynna samhallet i stort och lokalt, och bidra till
den biologiska méngfalden. Detta har en nara koppling
till begreppet rattvis omstallining.

| denna héllbarhetsrapport presenterar vi Vattenfalls
vasentliga héllbarhetsfrdgor som faststéllts genom en
dubbel vasentlighetsbedomning. De inverkningar, risker
och majligheter som ar kopplade till dessa amnen,
liksom tillhdrande policyer, atgarder, nyckeltal och mal
presenteras ytterligare i varje amnesspecifikt kapitel.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Hojdpunkter under 2025

Allmant

-6%

minskning av absoluta CO_e-
utslapp inom Scope 1,2 och 3
med 6 procent jamfort med 2024
och 29,7 MtCO_e sedan 2017.

L3s mer pa sidorna 75-82 —>

54%

av kompositmaterialen i nedlagda
vindkraftverk &teranvandes,
renoverades, anvandes i nya
tillampningar eller atervanns.

Lis mer pa sidorna 83-106 —

1,7
Lost Time Injury Frequency gick
ned till 1,7 fran 21 &r 2019.

Lis mer pa sidorna 107-123 —>

1974

chefer och andra relevanta
medarbetare deltog
i integritetsutbildning.

Lis mer pa sidorna 124-126 —

”Vi fortsatter att mojliggora fossilfrihet som driver samhaillet framat, som ett
Idnsamt energibolag. Det dr inte var hallbarhetsstrategi, utan var affarsstrategi.”

Anna Borg, vd och koncernchef for Vattenfall
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Vattenfall har dtagit sig att 6ppet och transparent
rapportera om sina vasentliga hallbarhetsfragor,
eftersom det visar vart engagemang for att bedriva
en hallbar verksamhet. Sddan transparens utgor
ocksé grunden for dialoger med véra intressenter,
vilket bidrar till att bygga upp fortroende och séker-
stalla ansvarstagande nar vi kommmunicerar gallande
nyckelfragor och de atgarder som vidtagits for att
hantera dem.

Om denna redovisning 75
Styrning av héllbarhetsfragor 76
Strategi, affarsmodell och vardekedja 77
Intressenters perspektiv och synpunkter 79
Dubbel vasentlighetsbeddmning (DMA) 80
Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter 82

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Om denna redovisning

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Vattenfalls styrelse godkénde héllbarhetsrapporten den 19 mars
2026. Vattenfall omfattas av kravet pa lagstadgad héallbarhets-
rapportering i enlighet med kraven i arsredovisningslagen
(1995:1554). Hallbarhetsrapporten aterfinns i féljande avsnitt i
Vattenfalls ars- och hallbarhetsredovisning: sidorna 73-150, for-
utom sidan 147. Hallbarhetsrapporten uppfyller de lagstadgade
rapporteringskraven enligt &rsredovisningslagen och omfattar
rapportering i enlighet med EU:s taxonomiférordning (EU
2020/852) och respektive delegerade rattsakter. Rapporten ar
strukturerad i fyra avsnitt i enlighet med kraven i de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS, (EU) 2023/2772):
allman information, miljo, sociala frégor och styrning. Noterna till
hallbarhetsrapporten péa sidorna 127-151 ar en integrerad del av
hallbarhetsrapporten. Korshanvisningar till information i dessa
noter gors fran respektive kapitel och noterna till hallbarhets-
rapporten utgor en fortsattning péa respektive kapitel.

Viktiga féréndringar jamfort med tidigare ar

Vattenfall &ndrade under 2025 sitt ramverk for hallbarhetsredo-
visning for icke-vasentliga upplysningar. Icke-vasentliga upplys-
ningar rapporteras nu med hanvisning till ESRS (minimikrav for
upplysningar, MDR), istallet for Global Reporting Initiative (GRI)
som tidigare ar.

Grund for upprattande

Overensstimmelse med standarder och lagstiftning
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med CSRD och
ESRS. Datapunkterna och beskrivningarna foljer de upplysnings-
krav som beddmdes vara vasentliga genom en process for
beddmning av informationsvésentlighet (se sidan 81) efter den
dubbla vasentlighetsbeddmningen (DMA) (se sidorna 80-81).
Vattenfall rapporterar i enlighet med EU:s taxonomiférordning
(EU) 2020/852). Mer information om EU-taxonomirapporte-
ringen, inklusive jamforelsetal, finns pé sidorna 84 och 133-140.

Inkludering av icke-védsentlig information

Férutom att rapportera om véasentliga fragor har Vattenfall valt
att inkludera utvald information om vissa icke-vésentliga fragor,
eftersom denna information efterfrdgas av intressenter for
anvandning pa en aggregerad niva. Vi beddmer att detta inte ar
att likstélla med vasentlig information for anvéndare av héllbar-

hetsrapporten enligt definitionen i ESRS. Den icke-vasentliga
informationen ar inte en del av den formella hallbarhetsforkla-
ringen i enlighet med ESRS, och utgdrs av de avsnitt som har
markerats i gratt for att lasaren latt ska kunna skilja denna infor-
mation fran den formella hallbarhetsrapporten. For enkelhetens
skull redovisas de icke-vasentliga upplysningarna med hanvis-
ning till de nyckeltal och begrepp som aterfinns och definieras

i ESRS. Icke-vasentlig information ingér for vatten (sidan 106),
fororeningar (sidan 106), méngfald, jamlikhet och inkludering
(sidan 121) och skatt (sidan 126).

Konsolideringsprinciper

Hallbarhetsrapporten konsolideras enligt samma principer som
beskrivs i Finansiell not 3 i koncernens noter, vilket innebar att
konsoliderade kvantitativa ESG-data omfattar moderbolaget
Vattenfall AB och dotterbolag som kontrolleras av Vattenfall AB.
De dotterbolag som ingér i konsolideringen och som darmed ar
undantagna fran egen hallbarhetsrapportering, finnsinot 26 i
koncernens noter. Gemensamma verksamheter ingér med
Vattenfall AB:s proportionella andel. Utslapp av vaxthusgaser
och data géllande biologisk méngfald kopplade till intressefére-
tag, joint ventures eller enheter inkluderas nar Vattenfall visar
att man har operativ kontroll 6ver tillgdngen (ytterligare informa-
tion finns pa sidan 127).

Atskillnad av eldistributionsverksamheten

I'enlighet med lagstiftning i EU och Storbritannien ar driften av
Vattenfalls eldistributionsnéat separerad fran handel med och
produktion av el, s& kallad unbundling (se sidan 64). Denna verk-
samhet, som utfors av elnatsforetag (DSO, Distribution System
Operator), har inkluderats i Vattenfalls egen verksamhet i den
dubbla vasentlighetsbeddmningen och i rapporteringen i denna
hallbarhetsrapport. EInatsféretagen i Vattenfallkoncernen ar
Vattenfall Eldistribution AB, Vasterbergslagens Einat AB och
Gotlands EInat AB. Vattenfall Networks Ltd var en del av
Vattenfallkoncernen fram till avyttringen i december 2025. Nar
det géller styrning innebéar atskillnad att DSO:erna enligt lag ska
ha effektiv och oberoende beslutanderatt. Aven om de som
ansvarar for distributionssystemen inom Vattenfallkoncernen
normalt féljer samma styrdokument som ovriga delar av koncer-
nen, méaste dessa andé godkannas av respektive dotterbolag
och publiceras i deras lokala ledningssystem for att Vattenfalls

ledningssysteminstruktioner (se sidan 63) ska vara giltiga. Innan
en instruktion godkanns utfor Vattenfall en sé kallad atskillnads-
kontroll for att sakerstélla att inget i innehallet strider mot atskill-
nadsreglerna (eller for att klargora att eldistributionsverksamhe-
ten ar undantagen fran vissa regler i instruktionen). Vattenfall har
inte identifierat ndgra anmarkningsvéarda effekter pd denna hall-

barhetsforklaring pé grund av effekterna av atskillnaden.

Védrdekedjans omfattning

Denna hallbarhetsrapport omfattar hela Vattenfalls vardekedja,
inklusive tidigare och senare led, for de upplysningar som kravs
enligt ESRS. Viktiga dvergripande antaganden och begréns-
ningar avseende vardekedjan redovisas péa sidorna 77-78. Spe-
cifika antaganden och begransningar avseende leveranskedjan
for enskilda nyckeltal anges i avsnittet Redovisningsprinciper
och noter (sidorna 127-132).

Uppskattning av vidrdekedjan och osdkerhetsfaktorer

Om uppskattningar har gjorts vid faststallandet av ett nyckeltal,
anges detta i avsnittet Redovisningsprinciper och noter i Noter
till hallbarhetsrapporten (se sidorna 127-132). Anvandningen av
uppskattningar paverkar frémst redovisningen av vaxthusgas-
utslapp itidigare led i Scope 3, dar det ar en utmaning att fa tag
pa vissa leverantorsuppgifter. Ett annat omréde déar uppskatt-
ningar gors ar for arbetade timmar av externa entreprendrer
(som anvands i nyckeltal for olyckor), vilka uppskattas baserat
pé aktivitets- eller kostnadsdata. | takt med att kvaliteten pa och
tillgadngen till hallbarnetsdata fortsatter att forbattras forvantas
beroendet av uppskattningar minska, vilket okar tillforlitligheten
i den rapporterade informationen. Under tiden fortsatter
Vattenfall att fokusera pé att starka processer och interna kon-
troller for icke-finansiell rapportering for att ytterligare forbattra
kvalitet, enhetlighet och fullstandighet nar det géller data.

Detaljerade redovisningsprinciper

Mer djupgéende information om redovisningsprinciper, anta-
ganden och gap i redovisningen finns i Noter till hallbarhets-
rapporten (se sidorna 127-132).
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Styrning av hallbarhetsfragor

Viintegrerar styrningen av héllbarhetsfragor i vara strukturer
och processer. Detta gors genom att etablera kontroll- och
Overvakningssystem for hallbarhetsfragor och se till att nod-
vandig expertis finns pa plats.

Styrande organs roll i hallbarhetsfragor

Vattenfalls styrningsstruktur och de styrande organens ansvars-
omraden beskrivs i detalj i Bolagsstyrningsrapporten (se
sidorna 58-72). Sammanfattningsvis ansvarar styrelsen for att
faststéalla Vattenfalls dvergripande strategiska inriktning, satta
upp operativa mal och sakerstélla att ldampliga system, proces-
ser och kontroller finns péa plats for effektiv riskhantering och
verksamhet. Koncernledningen fokuserar pa koncernens over-
gripande inriktning och behandlar - inom ramen for koncernche-
fens mandat fran styrelsen - frégor av vikt for koncernen.

Styrelsen och koncernledningen besitter allman kunskap om
héllbarhetfrédgor, inklusive affarsetiska frégor, och far stod av
amnesexperter inom Vattenfall for mer detaljerad kunskap. Det
operativa ansvaret for héllbarhet ligger hos chefen for Strategic
Development. Darutover tillhandahaller Integritetsorganisatio-
nen och Internrevisionen oberoende expertis avseende styr-
ning i hallbarhetsfragor. Vattenfalls chefsjurist och ansvarig for
Corporate Security & Resilience, med stdd av sin organisation,
besitter expertis om affarsetiska fragor.

Tabellen 6ver ESRS héallbarhetsupplysningar som inkorporerats
genom héanvisning (sidan 143) innehaller korsreferenser till infor-
mation om Vattenfalls styrande organ, inklusive deras samman-
sattning, roller och ansvarsomraden. | Bolagsstyrnings-

Tabell 1. Redogdérelse for tillborlig aktsamhet (GOV-4)

Grundlaggande delar av tillborlig aktsamhet

Allméanna upplysningar, sidorna 74-82

rapporten pad sidorna 57-72 beskrivs narmare den interna
styrningsstrukturen och de roller som férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganen har i forhallande till ansvarsfullt féretagande.

Oversikt 6ver hallbarhetspolicy

Vd och koncernchefen har det évergripande ansvaret for att
hantera héllbarhetsfragor, inklusive Vattenfalls vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter (se Tabell 3 pa sidan 82). Detta
ansvar utdvas antingen sjalvstandigt eller i samarbete med
interna styrorgan, inklusive koncernledningen, som faststaller
koncernens évergripande inriktning.

Inom koncernledningen leder chefen for Strategic Develop-
ment arbetet med hallbarhetsfrégor p& uppdrag av vd och sty-
relsen. Koncernens hallbarhetschef rapporterar direkt till chefen
for Strategic Development i hallbarhetsfragor. Hallbarhetsresultat
foljs upp genom arliga djupdykningar, déar vd tillsammans med
hogsta ledningen for varje affarsomréde gér igenom hallbarhets-
relaterade utmaningar, framsteg och framtida atgéarder. Ytterligare
information om vd:s och koncernledningens ansvarsomraden
finns pé& sidorna 59-62.

I enlighet med sin arbetsordning identifierar styrelsen hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter
samt delegerar frdgor om intressentengagemang till vd. Hallbar-
hetsaspekter inklusive miljopaverkan och manskliga rattigheter
ar integrerade i styrelsens strategiska dvervakning och i verk-
samhetsplaneringsprocesserna. | tabellen dver ESRS héllbar-
hetsupplysningar som inkorporerats genom hanvisning (sidan
143) finns hanvisningar till mer detaljerad information.

Miljo, sidorna 83-105

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

Vattenfall erbjuder olika rorliga ersattningsprogram beroende
p& malgrupp av anstallda. Koncernledningens medlemmar ar
inte berattigade till rorlig ersattning, i linje med agarpolicyn for
statligt agda foretag i Sverige. Daremot ar majoriteten av 6vriga
chefer inom Vattenfall berattigade till ett rorligt ersattnings-
program som kallas STI (Short Term Incentive), dar halften av
utbetalningen baseras pa foretagets resultat och den andra
halften péd individens prestation. Bolagets resultat mats genom
tre lika viktade nyckeltal, varav ett ar héllbarhetsrelaterat. Detta
hallbarhetsrelaterade matt utgor séledes minst 15 procent av
andelen for rorlig ersattning. Det hallbarhetsrelaterade nyckel-
talet mater intensiteten i utslappen av vaxthusgaser med hjalp
av méttet gCO,e/kWh. Hallbarhetsrelaterade mél kan ocksé ingé
i de individuella prestationsmalen for roller dar det ar tillampligt,
vilket kan resultera i en hogre andel hallbarhetsrelaterade matt
for vissa individer. STI-programmet granskas och godkanns av
styrelsen arligen.

Riskhantering och intern kontroll

over hallbarhetsrapportering

Vattenfall arbetar med interna kontroller i hela organisationen
for att identifiera och minska bade finansiella och hallbarhets-
relaterade datakvalitetsrisker. Vart ramverk for riskhantering och
interna kontroller for hallbarhetsrapportering beskrivs i risk-
rapporten (se sidorna 46-52) och bolagsstyrningsrapporten
(se sidorna 58-72). Mer detaljerad information om var denna
information kan hittas i tabellen éver ESRS héallbarhetsupplys-
ningar som inkorporerats genom hanvisning (sidan 143). Utéver

Sociala fragor, sidorna 107-119

dessa kontroller har Vattenfall datastdodssystem och en etablerad
organisationsstruktur pé plats. Vattenfall har under ménga ar
upprattat hallbarhetsrapporter i enlighet med GRI:s standarder
och har utvecklat en organisation med tydligt definierade roller
och ansvar, processer och interna kontroller som beddms néd-
vandiga for att uppratta en korrekt hallbarhetsrapport.

For att kunna uppna samma nivé av kvalitetssakring som for
den finansiella rapporteringen initierade Vattenfall under 2025
ett projekt for intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen i syfte
att sékerstalla tillforlitlig rapportering med formaliserad kontroll-
dokumentation. Under 2025 har rapporteringsriskerna bedomts
for alla tillampliga upplysningskrav i ESRS, och alla relevanta rap-
porteringsrisker har kategoriserats som antingen hoga, medel-
hoga eller laga. Kontroller for de hogst rankade rapporteringsris-
kerna héller nu pé att utvecklas, inklusive koncernkontroller och
lokala kontroller. Dessa kontroller kommer sedan att formaliseras
och inféras fullt ut.

Redogéorelse for tillborlig aktsamhet

Vattenfall har dtagit sig att folja de processer for tilloorlig akt-
samhet som beskrivs i FN:s vagledande principer for foretag och
méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt fore-
tagande for multinationella foretag (se Figur 11 p& sidan 107). De
olika delarna av tillborlig aktsamhet ar integrerade i styrning,
strategi, affarsmodell och verksamhet bade pa koncernnivé och
inom respektive affarsomréde. Processer for tillborlig aktsamhet
gallande manskliga rattigheter och miljohansyn ar aven integre-
rade i interna styrstrukturer och styrdokument. En mer detalje-
rad beskrivning av hur dessa processer tillampas inom verksam-
heten och omrédena miljo, sociala frégor och styrning finns i de
relevanta avsnitten av héallbarhetsrapporten (se Tabell 1 nedan).

Styrning, sidorna 124-125 Enhetsspecifik, sidan 120

Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Samverkan med berérda intressenter i alla
viktiga steg i processen for tillborlig aktsamhet

|dentifiering och bedémning av negativa
inverkningar

Vidta atgarder for att hantera negativa
inverkningar

Uppféljining av hur effektiva insatser ar och
kommunikation

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Introduktion till det allménna avsnittet

Intressenternas perspektiv och synpunkter

Dubbel vésentlighetsbeddmning; Strategi, affars-
modell och vardekedja

Introduktion miljo; Hur vasentliga inverkningar,
risker och majligheter interagerar med strategi och
affarsmodell (E1, E4); Identifiering och beddmning av

Introduktion socialt; Hur vasentliga inverkningar,
risker och majligheter interagerar med strategi
och affarsmodell (S2, S3)

vasentliga inverkningar, risker och mojligheter (ET, E4,

EB); Policy och styrning (E1, E4, ES)

styrning (E4)

(E1, E4, ED)
Atgéarder (E1, E4, EB)

Mé&l och méatt (E1, E4, ES)

Inverkningar, risker och mojligheter (E4); Policy och

Inverkningar, risker och majligheter (E4); Identifiering
och beddmning av inverkningar, risker och majligheter

Introduktion socialt; Hur sociala inverkningar, risker
och méjligheter interagerar med strategi och
affarsmodell (S1, S2, S3); Processer (S1, S2, S3)

Introduktion socialt; Processer (S1, S2, S3);
Inverkningar, risker och mojligheter
(S1,82,83)

Introduktion till sociala dtgarder (S1, S2, S3)

Mal och matt (S1, S2); Introduktion socialt

Policyer och styrning

Introduktion till social policy
och styrning

Policyer och styrning

Atgarder

Ma&l och matt Mal och matt
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Strategi, affairsmodell och virdekedja

Oversikt av affirsmodellen

Produkter, tjdnster, marknader och kunder

Vattenfall &r ett integrerat energibolag som huvudsakligen
verkar inom vardekedjan for fossilfri el. Var karnverksamhet
omfattar el- och varmeproduktion, distribution samt forsaljning
av el, varme och gas. Vattenfall erbjuder aven energirelaterade
tjanster till kunder, till exempel |6sningar for energieffektivise-
ring, energilagring och laddning av elfordon. Vattenfalls huvud-
marknader finns i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark
och Storbritannien. Vattenfalls personal ar framst baserad i
nordvéastra Europa, med storst narvaro i Sverige, Nederlanderna
och Tyskland (se sidan 110).

Hallbarhet ar helt integrerat i Vattenfalls strategi och hall-
barhetsfragor ingér i Vattenfalls strategiska mal (se sidorna
11-12). For intern styrning bryts de strategiska mélen ned till
mer specifika mal for varje affarsomréde och ibland aven for
enskilda affarsenheter. Utover detta har Vattenfall mal for
vasentliga ESG-fragor i hela verksamheten, vilka beskrivs
narmare under varje tematiskt kapitel i hallbarhetsrapporten
(sidorna 73-126).

Antaganden och begrénsningar avseende
Vattenfalls virdekedja

Vattenfalls hela vardekedja har utvarderats gallande
aspekter som har ett vasentligt bidrag till var verksamhet.
For att ingé i den dubbla vasentlighetsbeddmningen
maste en del av vardekedjan antingen ha en sarskiljande
karaktar i var verksamhet, ha ett betydande bidrag till
féretagets 6vergripande resultat, ha ett betydande antal
personer som arbetar med den, eller ha en markbar
effekt p& manniskor eller milj6. Aven om manga av dessa
aspekter ar svara att mata finns det praktiska exempel
som illustrerar hur de tillampas.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Portféljférandringar under 2025

Vattenfall har avyttrat sin férbranningsanlaggning for avfall

i Rostock, Tyskland, och sin eldistributionsverksamhet i
Storbritannien (Vattenfall Networks Ltd). Vi har &ven tecknat
ett avtal om att avyttra kondenskraftverken i Velsen i Neder-
landerna och dganderatten dverfordes i januari 2026. | dvrigt
har inga vasentliga portfoljforandringar skett.

Upplysningar om specifika aktiviteter

Vattenfall producerar véarme och el fran gas och séljer gas till
kunder for slutlig forbrukning. Intékterna fran dessa verksam-
heter uppgick till 9,0 respektive 41,6 miljarder SEK under 2025.
Vattenfall har oljeeldade reservkraftverk i Sverige, men den
genererade volymen fran dessa aktiviteter var féorsumbar under
2025 (<01 TWh el respektive varme). Olja har ocksé anvéants for
att starta kraftverk som drivs med biomassa, men vid slutet av
2025 var detta utfasat. Det ar inte praktiskt mojligt att specifi-
cera intdkterna for detta, men omfattningen ar av naturliga skal
mycket begrénsad vilket innebar att intaktspaverkan ar forsum-
bar. Vattenfall ar inte verksamt inom kemikalieproduktion, vapen
eller odling och produktion av tobak. Vattenfall ar inte involverat
i aktiviteter som ar forbjudna pé vissa marknader i de avseen-
den som anges i ESRS.

Viktiga affarsomraden, sdsom produktion, distribution
och forséljning av el och varme, ingér i utvarderingen.
Leverantorer beaktas ocksé nar de har en betydande
storlek eller inverkan pé var verksamhet, oavsett deras
plats i vardekedjan. Darutover inkluderas mindre affars-
enheter, till exempel var kundtjanstbutik, i den éver-
gripande kategorin hardvara och tjanster (se Figur 1,
sidan 78). Eftersom Vattenfall inte séljer produkter och
tjanster med avsikten att de ska séaljas vidare finns det
inga vasentliga kundrelationer i andra ledet att ta
hansyn till.

Stornorrfors vattenkraftverk
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Strategi, affirsmodell och viardekedja, forts.

Oversikt av viardekedjan

Tidigare led

Vattenfalls vardekedja i tidigare led bestéar av tre komponenter:
inkdp av bransle och ravaror, inkdp av varor och tjanster samt
inkop av finansiella tjanster. Som ett integrerat energibolag
bestér en stor del av var vardekedja av branslen och révaror
som vi kdper in for driften av vara kraftverk och for vissa kunder.
Den andra delen av var vardekedja i tidigare led bestéar av de
varor och tjanster som behovs for att halla Vattenfalls I6pande
verksamhet igédng. Vi képer in en mangd olika varor, allt fran
generatorer till barbara datorer, och ett brett utbud av tjanster
som logistik, teknik och flera andra paketerade tjanster. | denna
del av vardekedjan ingéar aven tjanster som vi koper fran externa

Figur 1. Vattenfalls virdekedja

entreprendrer och material till vara nybyggda anldggningar. Den
sista delen av var vardekedja i tidigare led omfattar finansiella
tjanster, som till exempel férsakringar, finansverksamhet och
pensioner. Mer information om var leverantérskedja finns pa
sidorna 114-115.

Egen verksamhet

Vattenfalls egen verksamhet ar indelad i sex olika komponenter
i vardekedjan, dar den storsta ar vara kraft- och varmeproduce-
rande anldggningar. Denna del omfattar alla aktiviteter som ror
produktion av el och varme, b&de fran fossila och fossilfria kal-
lor. Vid sidan av vara el- och varmeproducerande anlaggningar,
néara tillhérande dessa, har vi dvriga agda tillgdngar. Har ingér

K o=

alla tillgdngar som inte direkt genererar el till exempel lagrings-
aktiviteter och flexibilitetstjanster. Vattenfall har dven verksam-
het inom elnat och 6vriga nat, vilket innefattar vara fjarrvarme-
nat, var svenska eldistributionsverksamhet och vart natverk for
laddstationer, InCharge. Eftersom dessa delar skiljer sig vasent-
ligt &t har de identifierats som separata delar i var vardekedja
istallet for att redovisas gemensamt. Slutligen redovisas all
tjansteverksamhet gemensamt. Denna innehaéller aktiviteter
som véra natverkslosningar, avtal med slutkunder och handels-
aktiviteter. Mer information om vardekedjorna inom véar egen
verksamhet finns pé sidorna 30-43.
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Senare led

Aktiviteter i senare led omfattar alla handelsvaror, tjanster

och enheter som Vattenfall producerar for sina kunder och
partner. Huvuddelen av verksamheten ar relaterade till forsalj-
ning av handelsvaror som gas, el, varme och kyla som levereras
till féretag och konsumenter. Det omfattar dven tillgang till el
och varmeanslutningar. Utrustning och tjanster &r en mindre
men fortfarande betydande del av var vardekedja. Detta omfat-
tar den utrustning som vi installerar hos vara slutkunder, till
exempel solpaneler pé tak, vdrmepumpar, gaspannor, smarta
méatare och laddare for elbilar, men dven Power-as-a-Service.
De minsta delarna av verksamheten i senare led ar de leasade
tillgdngarna, som bland annat omfattar fartyg och elférbindel-
ser. Slutligen bildar Vattenfall ibland joint ventures med
strategiska partner.

Resultat
20 869
- anstallda
EV-
laddning * 79 700

laddstationer

[

Trading och

Ravaror | foretag
optimering och hushall 102,1 TWh
) producerad el
Utrustning och
tjanster
Leasade tillgangar
och joint ventures
m‘ 7,8 miljarder
Tredjeparts- SEK
integration iinbetalda skatter
8,0 miljarder
SEK
féreslagen utdelning
Senare led for 2025
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Intressenters perspektiv och synpunkter

Att forstd, bemota och kunna balansera de olika &sikter, intres-
sen och prioriteringar som finns hos Vattenfalls olika intressent-
grupper (se Tabell 2) ar en viktig del av var strategi och affars-
modell. Intressenternas synpunkter ar viktiga for Vattenfall nar
vi 6vervager vilka affarsmaojligheter vi ska gé vidare med och hur
verksamheten ska bedrivas. Detta ar grundlaggande inte bara
for att behalla vara majligheter att bedriva verksamhet, utan
aven for att vi pa ett héllbart satt ska kunna skapa varde bade
for bolaget och for véra intressenter. Vi stravar darfor efter att
alltid samarbeta med véra intressenter pa ett meningsfullt och
inkluderande satt. Insikterna fran intressentdialoger ligger
ocksé till grund for véra processer for tillborlig aktsamhet och
vér dubbla vasentlighetsbedémning (DMA).

Med hansyn till det stora antalet intressenter i hela var varde-
kedja och de olika marknader och affarsomréden dar vi ar verk-
samma, maste var samverkan ta sig manga olika uttryck for att
pé bésta satt anpassas till intressenterna, relevanta lokala for-
hallanden och bestammelser samt till affarssammanhanget.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vissa typer av samverkan &r centralt organiserade, till exempel
de mellan investerare och vart Investor Relations-team, medan
de flesta ar lokala eller projektbaserade. | manga fall komplette-
ras regelbundna, formella kontaktpunkter med ad hoc-interak-
tioner. Vattenfalls projektstyrningsprinciper, som géller i hela
Vattenfallkoncernen, fungerar som ett ramverk som ser till att
olika lokala intressen beaktas, foretrads och tillgodoses i véra
olika projekt.

Vattenfalls férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan informe-
ras om intressenternas intressen och synpunkter bdde genom
presentationer av DMA:n och fran fall till fall i samband med
specifika projekt eller viktiga fragor. Nar det galler vara med-
arbetare, foljs sikterna upp arligen genom My Opinion-under-
sokningen och efterféljande diskussioner (se sidan 110). Mer
information om Vattenfalls viktigaste intressenter och vilka
typer av aktiviteter som genomforts i forhallande till de olika
kategorierna av intressenter finns i Tabell 2.

Tabell 2. Samverkan med intressenter

Intressentgrupp Exempel pa var samverkan
Agaren . Arsstamma

+ Kvartalsvisa dialoger
Medarbetare - Enkater

. Arbetstagarrad

Utbildning och utveckling

Konsumenter och
slutanvéndare

Kundserviceprocesser
Konsumentpaneler
Evenemang for foretagskunder

Lokalsamhallet

Samradsmoten

Moten med lokalsamhallet
Oppet hus

Bygdepengar
Rundabordssamtal

Leverantérer och partner

Leverantérsmote vartannat ar
Leverantorsdialoger
Platsbesdk och revisioner
Riktade utbildningar

Andra féretag i branschen

Branschsamarbeten och partnerskap
Medlemskap i branschorganisationer

Investerare

Branschevenemang
Kapitalmarknadsdag
Frageformular

Beslutsfattare och
tillsynsmyndigheter

Oppen dialog med beslutsfattare
Oppna samréad
Proaktivt uppsdkande arbete

Icke-statliga och

internationella organisationer

Dialoger och méten

Akademiska institutioner

Forskningssamarbeten
Arbetsmarknadsméssor
Studenter

Naturen (tyst intressent)

Dialoger med ideella organisationer
Miljokonsekvensbeddmningar

Forskning och insamling av ekologiska data om péverkade arter
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Dubbel viasentlighetsbedémning (DMA)

Under 2025 genomforde Vattenfall en mindre uppdatering av
sin dubbla vasentlighetsbeddmning (DMA), efter en omfattande
utvardering som slutfordes 2024. Badda beddmningarna genom-
fordes i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1. Uppdateringen 2025
fokuserade pé att granska och forfina informationen och
resultaten fran 2024 ars DMA.

DMA:n genomférdes av ett projektteam med interna experter
frdn hela Vattenfall, bland annat frdn funktionerna for hallbarhet,
miljo, risk, juridik och finans. Genomférandet av DMA:n stottades
dessutom av ett utokat team med representanter fran alla affars-
omraden. Beddomningen resulterade i en lista 6ver vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er), som aterfinns i sin
helhet i Tabell 3 pa sidan 82. Resultaten anvands for att forma
véra strategiska fokusomraden och sékerstalla att vi uppfyller
intressenternas férvantningar bade i dagslaget och i framtiden.

Alla delomréden i tillampningskrav (AR)16 i ESRS 1 har beddomts
utifrédn en utvéardering av alla relaterade inverkningar, risker och

Figur 2. Resultat av visentlighetsbedémning

mojligheter. Resultatet av Vattenfalls uppdaterade DMA 2025

presenteras i Figur 2 nedan. Vattenfall har vasentliga hallbarhets-

fradgor inom féljande omraden: Klimatférandringar (E1), Biologisk
mangfald och ekosystem (E4), Resursanvandning och cirkular
ekonomi (EB), Egen arbetskraft (S1), Arbetstagare i vardekedjan
(S2), Berorda samhallen (S3) och Ansvarsfullt féretagande (G1).
Vi har ocksé identifierat en sektorspecifik fréga som vi anser
inte tacks tillrackligt av delfrdgorna i ESRS 1, namligen leverans-

sakerhet. Leveranssakerhet beddmdes som vasentlig och redo-
visas efter avsnitt S3, inkluderat som en enhetsspecifik upplys-

ning (se sidan 120) eftersom péaverkan avser slutkunder.

Bedémning av vardekedja och intressenter

En vardekedje- och intressentanalys genomférdes som en del av

var DMA. Under denna process har Vattenfalls samtliga affars-

aktiviteter kartlagts i olika geografiska omraden, inklusive aktivi-
teter forutom véra egna i tidigare och senare led, och analyserats

for att beddma péverkan pé héllbarhetsfragor. Aktiviteter som

N
E1 - Anpassning till klimatférandringar E1- Begrédnsning av klimatférandringar
E1- Energi E4 - Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust
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inte inneholl nagra betydande skillnader avseende Vattenfalls
inverkan grupperades. Utdver detta har ingen prioritering gjorts

i det har skedet, allt for att undvika snedvridning fére poangsatt-
ningsfasen. Eftersom Vattenfall fokuserar pé el- och varmepro-
duktion, distribution samt férsaljning av el, vérme och gas fanns
det inget behov av att dela upp verksamheten i flera vardekedjor
for analys.

Process

En kartlaggning av alla relevanta inverkningar, risker och mojlig-
heter genomfordes av experter pa koncernnivé 2024, och denna
utvarderades och uppdaterades 2025. For att kunna gora en
korrekt och grundlig bedomning av alla inverkningar, risker och
mojligheter har information hamtats fran interna policyer, affars-
planer, strategidokument och intern expertis som tacker hela var
vardekedja. Under denna kartlaggningsfas, och aven langre fram
i processen, stravade Vattenfall efter att géra en avvagning
mellan detaljnivéd och mervarde, dér vi forsdkte undvika onddiga
detaljer samtidigt som vi sékerstéllde tillracklig kvalitet pa resul-
tatet. De identifierade riskerna har inte kartlagts eller prioriterats
utifran andra risker eller inkluderats i riskbeddmningsverktyg.
Processen for att identifiera IRO:er beaktade Vattenfalls hela
vardekedja, inklusive geografier, aktiviteter, sektorer, och for G1,
aven transaktionstyper och strukturer. For detaljer om IRO-
identifieringsprocesserna for de vasentliga frdgorna E1, E4 och
ES se sidorna 128-131.

Under den mindre DMA-uppdateringen 2025 omvarderades
hela listan dver inverkningar, risker och mojligheter, vilket ledde
till att vissa inverkningar, risker och majligheter lades till, togs
bort eller justerades for att sékerstalla korrektheten. Totalt identi-
fierades 34 inverkningar, risker och maojligheter som resultat av
DMA:n, vilka alla kartlades mot vardekedjan for att bedéma full-
standigheten. Identifierade inverkningar, risker och maojligheter
kontrollerades och verifierades av foretagsrepresentanter, vilket
sakerstallde att de aterspeglade aktuell status vid tidpunkten for

beddmningen och att inget vasentligt forbisdgs. Under DMA-
processen beddmdes b&de positiva och negativa (potentiella
och faktiska) inverkningar, risker och maojligheter. | den slutliga
beddmningen faststéalldes 21I1RO:er som vasentliga.

Metoder och antaganden

Definitionerna av allvarlighetsgrad och sannolikhet, mot vilka
inverkningar, risker och majligheter bedémdes, faststalldes av
DMA-projektgruppen utifran forstdelsen av ESRS och erfarenhet
av amnet. Definitioner faststalldes for beddmningen av inverk-
ningar inom &mnena miljo, sociala frégor och styrning for att
sakerstalla en korrekt matchning av amnena. Definitionen av
sannolikhet faststalldes av experter inom riskhantering och
tillampades pé ett enhetligt satt for beddémningen av inverkningar
och ekonomiska effekter.

Dérefter beddmdes alla effekter utifrdn en kombination av
allvarlighetsgrad och sannolikhet, med undantag for effekter rela-
terade till manskliga rattigheter dar sannolikheten ignorerades
om inverkningar, risker och mojligheter var vasentliga sett till
allvarlighetsgrad. Risker och mojligheter har beddmts utifrén en
kombination av sannolikheten for att de intraffar och den potenti-
ella omfattningen av de finansiella effekterna pa Vattenfall pa kort,
medelldng och lang sikt.

Beddmningarna baseras péa fordefinierade poang for sanno-
likhet for forekomst, allvarlighetsgrad av inverkningen och den
potentiella omfattningen av finansiella effekter. Kumulativa finan-
siella effekter har beaktats i bedémningen.

Dar sé& ar mojligt avser de finansiella bedémningarna storleken
pé de finansiella effekterna pa Vattenfalls resultat fore rantor och
skatter (EBIT) och eget kapital. Eftersom vasentlighet inte alltid
begransas till kvantitativa aspekter, bygger poangsattningen aven
pé kvalitativa faktorer och intervall for mojliga finansiella effekter
(till exempel orsakade av péverkat rykte eller varumarke). Dess-
utom beaktades kopplingar mellan inverkningar och ekonomiska
effekter, liksom beroenden av naturresurser och sociala resurser.

Icke-vasentliga hallbarhetsfragor som ingar i rapporteringen

Utover de upplysningar som kravs for vasentliga fragor
enligt ESRS har Vattenfall beslutat att Iamna begrénsad
information om utvalda icke vasentliga frégor. Detta gors
som svar pé vissa ESG-beddmningar, intressenters
intresse eller ett amnes branschrelevans. Varje amne har
beddmts som icke-vasentligt i DMA 2024 och den mindre
uppdateringen 2025. Att upplysningar lamnas som inte ar

vasentliga innebar inte att de omklassificeras till vasentliga.

Amnena ar féljande:

- E2: Fororeningar (sidan 106)

- E3: Vatten och marina resurser (sidan 106)

« 81: Likabehandling och lika mdjligheter (sidorna 121-123)
- Enhetsspecifik: Skatter (sidan 126)
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Dubbel visentlighetsbedémning (DMA), forts.

Poéngséttning

Under den fullstandiga DMA:n 2024 genomfdrdes en poang-
sattning i tre faser, som inkluderade omfattande workshops och
intervjuer. | den mindre DMA:n for 2025 &teranvandes resultaten
frén 2024 och uppdaterades vid behov, vilket mojliggjordes genom
att lagga till en extra fas for slutlig omkalibrering.

Fas 1(2024) - experter pa koncernniva

Nar alla inverkningar, risker och majligheter identifierats inleddes
den forsta poangsattningsfasen dar experter pd koncernniva
beddémde inverkningar, risker och maojligheter utifran kriterier i enlig-
het med ESRS riktlinjer. De individuella poangen kombinerades till
en enda poadng per inverkning, risk och mojlighet, som utgjorde
grunden for diskussionerna i fas 2 och fas 3.

Fas 2 (2024) - workshoppar

Atta workshoppar holls med 64 representanter frén hela Vattenfall.
Under dessa workshoppar visades resultaten fran den forsta fasen
pé delfrdgeniva, varefter deltagarna diskuterade om resultaten var
korrekta ur deras verksamhetsperspektiv och gav feedback om
huruvida resultaten behovde justeras. Informationen frén dessa
workshoppar anvandes av projektgruppen for att omkalibrera
poangen. Efter att resultaten hade sammanstalits holls avstam-
ningssessioner med bade koncernledningen och styrelsen for

att stdmma av resultaten.

Fas 3 (2024) - intervjuer

Under den tredje fasen intervjuades 22 interna och fyra externa
nyckelintressenter for att samla in synpunkter péd de omkalibrerade
poangen ur ett dvergripande koncernperspektiv. De interna intres-
senterna valdes ut i samarbete med verksamheten och bestod, for-
utom av koncernledningen, aven av chefer for strategiska funktioner
som haéllbarhet, miljo, IT, FoU och inkdp. De externa intressenterna
valdes ut i samarbete med externa radgivare, dar det sakerstalldes
att deras expertomrade tackte hela ESRS &mnesomréden. Urvalet
gjordes frén en rad olika icke-statliga organisationer, kunder och
statliga organ. Aterkopplingen fr&n de individuella intervjuerna
anvandes for att omkalibrera de poang som samlats in under
fas1och 2.

Slutlig omkalibrering (2025)

Den fullstandiga listan dver inverkningar, risker och mojligheter
beddmdes utifran utvecklingen inom Vattenfalls sektor och
verksamhet. Nérhelst det anségs att poéngen for en inverkning, risk
eller méjlighet inte langre var representativ omvarderades poangen.
Aven om detta i vissa fall ledde till mindre férandringar i poangsatt-
ningen av enskilda inverkningar, risker och maéjligheter, ledde det till
forandringar i vasentlighet pé& delfrédgenivé. Alla justeringar i poang-
sattningen av inverkningar, risker och majligheter har anpassats till,
och verifierats av, det utdkade teamet av féretagsrepresentanter
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som delfrégorna konsulterades i fas 2. Den dvergripande vasentlig-
heten for delfrdgorna diskuterades i interna intervjuer med nyckel-
intressenter p& koncernniva innan de formella stegen for godkan-
nande paborjades.

Trosklar

Efter den forsta poangséttningen i den fullstandiga DMA:n frén
2024 tillampades ett preliminart troskelvarde for att sakerstélla att
en preliminar vasentlighet kunde faststallas for bade berédkningsun-
dantaget for manskliga rattigheter och for input till workshopparna.
Efter att all poangsattning hade slutforts, baserat pé aterkopp-
lingen frén intervjuerna och DMA-projektets styrgrupp, kalibrerades
troskelvardet for att sakerstalla att poangen och resultatet var
representativt for Vattenfall. Under den mindre uppdateringen
2025 justerades inte troskelvardet.

Férdigstéllande och godkdnnande

DMA-resultaten har validerats i enlighet med interna processer,
inklusive godké&nnande fran koncernledningen och styrelsen. Dess-
utom har DMA:n granskats av Vattenfalls externa revisorer och inte-
grerats som en éarlig &terkommande beddmning i véra ledningspro-
cesser, i syfte att sgkerstélla att bedomningen av identifierade
inverkningar, risker och mojligheter dterspeglar den mest korrekta
bilden av Vattenfall.

Under skrivfasen av denna rapport har dessutom innehalls-
experter involverats grundligt for att beddma om vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter fortfarande ar korrekta vid érets slut.
Eftersom hallbarhet &r kérnan i Vattenfalls strategi &r inverkningar, ris-
ker och mojligheter som ror héllbarhetsfragor en del av de ordinarie
ledningsprocesserna. En analys av méjligheterna att integrera DMA-
processen for att identifiera, beddéma och hantera inverkningar och
risker i Vattenfalls dvergripande ramverk for Enterprise Risk Manage-
ment har inletts. Processen for att identifiera, bedéma och hantera
mojligheter i enlighet med DMA:n &r dock annu inte integrerad i
Vattenfalls 6vergripande ledningsprocess.

Motivering fér den mindre uppdateringen 2025

Efter en grundlig utvardering - inklusive é&rliga granskningar av hante-
ringen av manskliga rattigheter, miljohantering och affarskonsultatio-
ner - drogs slutsatsen att férutom utfasningen av kol i var vardekedja
hade inga betydande férandringar skett i Vattenfalls verksamhet
mellan 2024 och 2025. Detta motiverade anvandningen av den for-
enklade DMA-metoden, som utnyttjar robusta data och insikter fréan
foregdende ars fullstandiga utvardering.

Viktiga skillnader mellan DMA 2024 och 2025

Den storsta forandringen i Vattenfalls DMA-process fran 2024 till
2025 ar 6vergangen fran en omfattande "fullstandig” DMA under
2024 till en mindre DMA-uppdatering 2025, i linje med EFRAG:s
vagledning (IG 1, punkterna 170-171). Eftersom inga betydande for-

andringar i verksamheten skedde dteranvandes resultaten fran
2024 for 2025. Fokus 1&g pé eventuella justeringar av poangsatt-
ning per inverkan, risk och majlighet, validering av antaganden samt
integrering av nya insikter fran ESRS. Processen omfattade expert-
beddmning, verifiering av affarsrepresentanter och slutligt godkan-
nande av styrgruppen, koncernledningen och styrelsen. Darutéver
genomférdes en extern benchmarkanalys 2025, dar Vattenfalls
DMA-resultat for 2024 jamfordes med konkurrenter for att saker-
stalla branschmassig dverensstammelse samtidigt som Vattenfalls
specifika operativa kontext beaktades.

Nya vésentliga delfragor féor 2025

E1 - Anpassning till klimatféréndringar: har identifierats som
vasentlig p& grund av de potentiella kumulativa effekterna av
framtida fysiska klimatrisker och den stora osakerhet som ar
forknippad med olika klimatscenarier.

ES5 - Avfall: har identifierats som vasentlig pé grund av den direkta
kopplingen till tillgdngen pé kritiska resurser och behovet av att
sakerstalla en effektiv och cirkulér anvandning av dessa. Detta
inkluderar ansvarsfull hantering av alla avfallsfléden, inklusive
karnavfall, som tidigare bedémdes som icke-vasentligt.

S2 - Andra arbetsrelaterade rattigheter: barn- och tvdngsarbete
har identifierats som vasentligt pé grund av den fortsatta risken
for att det forekommer i komplexa vardekedjor, trots noggranna
granskningsprocesser. Dessutom har den kommande utveck-
lingen av regelverk, inklusive EU:s direktiv om tillborlig aktsamhet
for foretag (CSDDD) och EU:s férordning om tvangsarbete, kat
amnets betydelse och rapporteringsrelevans.

Borttagna véasentliga delfragor for 2025

S4 - Informationsrelaterad paverkan: efter en ytterligare for-
djupad beddmning med Vattenfalls juridiska avdelning och en
branschjamférelse, omvarderades vasentligheten for denna del-
fréga som visade sig ha dverskattats 2024. Som en foljd av detta
har den klassificerats som icke-vasentlig 2025.

Utover forandringarna péa delfrdgeniva dkades antalet vasentliga

inverkningar, risker och mojligheter fran 20 &r 2024 till 21 &r 2025.
I listan Over inverkningar, risker och mojligheter pa sidan 82 finns

ytterligare information.

Véasentlig information

Efter att den dubbla vasentlighetsbeddmningen slutforts gjordes
en beddmning av de enskilda upplysningskraven av innehélls-
experter. Vi har foljt sammma principer for alla typer av upplysningar
(datapunkter, beskrivningar och delvisa beskrivningar) dar informa-
tion som ror icke-vasentliga amnen har bedomts som icke-vasent-
lig. Inom vésentliga &mnen har enskilda upplysningskrav bedomts
mot listan dver vasentliga och icke-vasentliga inverkningar, risker

och mojligheter for att beddma om upplysningen ska ingé i rappor-
teringen eller inte. En fullstéandig lista 6ver de upplysningskrav som
ingér irapporten finns i ESRS innehallsindex pé sidorna 141-142

i Noter till hallbarhetsrapporten.

Hur inverkningar, risker och méjligheter (IRO)

interagerar med strategi och affirsmodell

Inverkningar

Hallbarhet har varit en integrerad del av Vattenfalls strategii manga
ar och de flesta av vara vasentliga positiva och negativa inverk-
ningar ar avgérande for verksamhetens framgéang. Mer information
finns i de @mnesspecifika kapitel. Vattenfall har foljt de tidshorison-
ter som anges i ESRS 1vid beddmning av inverkningar, men fér den
ldngsiktiga tidshorisonten &r véra processer generellt sett n&dgot
mindre mogna. Inverkningar p& miljosidan ar starkt kopplade till
Vattenfalls affarsmodell som ett integrerat energibolag. Véra elnat
kraver till exempel betydande markanvandning och véra vatten-
kraftverk paverkar omgivande ekosystem. P& den sociala sidan har
Vattenfalls paverkan ibland sitt ursprung i var affarsmodell, till
exempel nar det géller samhallen som péverkas av véra tillgédngar
och vér infrastruktur, medan annan social inverkan ar starkare
kopplad till de kulturella aspekterna av organisationens strategi,

till exempel foretagskulturen.

Aktuella finansiella effekter

Vattenfalls finansiella rapportering ar for narvarande inte utformad for
att kunna sérskilja den specifika paverkan som héllbarhetsfrégorna
har péa finansiell stallning, resultat och kassafloéde. Ingen av de identi-
fierade vasentliga riskerna och maéjligheterna kommer sannolikt att
leda till vasentliga justeringar av de redovisade vardena for tillgangar
och skulder som ingér i Vattenfalls koncernredovisning under det
narmaste aret. Mer information om hur specifika risker och mojlig-
heter samverkar med strategin och affarsmodellen beskrivs i de
tematiska kapitlen.

Férvéntade finansiella effekter

Vattenfall har anvant infasningsbestammelsen i enlighet med ESRS
1 bilaga C och darfér redovisas inga forvantade finansiella effekter
(E1-9, E4-6 och E5-6) i denna héllbarhetsrapport. Infasningsbestam-
melsen har ocksé anvants for S1-7.

Enhetsspecifika upplysningar

Utover de inverkningar, risker och majligheter som omfattas av
upplysningskrav i ESRS har vi identifierat ett enhetsspecifikt &mne,
Leveranssakerhet. For leveranssakerhet rapporterar vii enlighet
med minimikraven (MDRs) och vi har tvé enhetsspecifika matt. For
S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter finns det inga faststallda upp-
lysningskrav att rapportera, darfér rapporterar vi enhetsspecifika
matt dar. Inom E4 Biologisk méangfald och ekosystem rapporterar
ocksé ett antal enhetsspecifika matt.
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Tabell 3. Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

Faktisk eller Tidigare Egen Senare
Vasentlig fraga Vasentlig delfraga Typ  Beskrivning potentiell Tidshorisont' led verksamhet led
E1 - Klimat- Anpassning till Fysiska klimatrisker: Akuta och kroniska fysiska risker, som stigande temperaturer och extrema vaderhandelser, kommer att paverka Vattenfalls tillgdngar och Alla Y
férédndringar klimatférandringar vardekedja. Fysiska klimatrisker ar kopplade till leveranssakerhet, eftersom de kan orsaka stérningar i elproduktion och eldverféring.
Begréansning av Direkta och indirekta utslépp av vaxthusgaser: Vattenfall paverkar klimatet direkt och indirekt genom utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan, Faktisk Alla ®
klimatférandringar - dar den storsta paverkan kommer fran utslapp inom Scope 3.
Risker i samband med klimatomstéllningen: Oférmé&ga att uppfylla Vattenfalls klimatmal utgér en betydande risk for vart varumarke, rykte, tillgang till kapital samt Alla
attraktivitet for talanger och kunder. Vattenfalls formaga att nd dessa mal ar dock starkt beroende av samhéllets omstaliningstakt.
Energi Méjligheter i samband med energiomstéllningen: Energiomstaliningen erbjuder tillvaxtmojligheter for Vattenfall, framst relaterat till potentiellt hogre efterfrdgan pa Medel och
véar huvudprodukt, el, men ocksé frén hogre varde av integration mellan Vattenfalls produkter samt ytterligare tjanster relaterade till hantering av elférbrukning. lang
E4 - Biologisk Direktinverkande - Klimatféréandringarnas inverkan pa den biologiska mangfalden: Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser som paverkar livsmiljoer och ekosystem. Faktisk Lang o
mangfald och drivkrafter for forlust . N N . . . o . ) o, R .
9 . A o Féréndringar av markanvandning, sétvattenanvéndning och havsanvandning: Vattenfalls verksamhet och i tidigare led i var vardekedja har en negativ paverkan pé Faktisk Alla
ekosystem av biologisk mangfald - ; ; I ) s . S h L . i M - o
biologisk méngfald genom férandringar i landmiljoer, sétvattenmiljder och marina miljéer nar mark omvandlas for energiinfrastrukturprojekt.
- Fragmentering av dlvar och landskap: Detta orsakas av fysiska hinder som vattenkraftverk, vindkraftverk och elledningar och leder till stérningar i sammanhangande Faktisk Alla
livsmiljder och ekosystemens funktion.
Risker i projektgenomférande relaterade till biologisk mangfald: Paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem kan leda till verksamhetsstorningar, till exempel Alla
férseningar i tillstdndsprocesser. Dessa forseningar kan dventyra tidsplaner och leda till installda projekt, 6kade kostnader, minskad intéktstillvaxt eller minskade
varderingar av kommande projekt.
Paverkan pa - Inverkan péa hotade arter: Inverkningar p& hotade migrerande arter, till exempel faglar och fiskar, p& grund av 6kad dodlighet vid vattenkraftverk, distributionsnat eller Faktisk Alla
arternas tillstand vindkraftsparker.
ES - Resurs- Resursinfléden, Tillgang till och pris pa material som behdvs fér energiomstallningen: Begransad tillganglighet och andra leveransrisker kopplade till Idgutslappsmaterial, dtervunna Lang
anvandning och inklusive resurs- och kritiska révaror utgoér en risk gallande att Vattenfall ska kunna sékra ndédvandiga material. Detta kan leda till forsenade eller instéllda projekt samt hogre kostnader
cirkuldr ekonomi  anvandning for insatsvaror, vilket kan paverka bade intaktstillvaxten och projektavkastningen.
Avfall Avfall som genereras under tillgdngens hela livscykel: En del av det avfall som genereras under tillgdngarnas livscykel dterintegreras inte pé ett effektivt satt Potentiell Alla
- i ekonomin. Denna linjara praxis leder till resursforluster, minskar tillgdngen till kritiska resurser och paverkar miljon samt begransar méjligheten att maximera o
anvandningen av material till sitt hdgsta varde s& lange som mojligt.
S1-Den egna Arbetsforhallanden - Ohilsosamma arbetsférhallanden: Ohalsosamma arbetsforhallanden kan ha negativ inverkan p& medarbetarnas psykiska hélsa, balansen mellan arbete och privatliv Potentiell Alla
arbetskraften samt karridrutveckling, och darmed skapa missndje.
- Halsa och sékerhet for den egna arbetskraften: Vattenfalls verksamhet innefattar vissa hogriskaktiviteter, framst relaterade till byggnation och underhéll av Potentiell Alla
anlaggningar, dar medarbetare riskerar att skadas om faror inte identifieras och adresseras pa ratt satt.
S2 - Arbets- Arbetsvillkor - Halsa och sakerhet i leverantérskedjan: Anstallda i leverantorskedjan riskerar att skadas om Vattenfalls leverantorer eller underleverantorer tillhandahaller otillracklig Potentiell Alla Y
tagare i varde- utrustning och/eller personlig skyddsutrustning eller har bristfalliga sakerhetsatgarder.
eda Ovriga arbetsrelate- - Barn- och tvdngsarbete i leverantorskedjan: Samarbete med leverantorer, entreprendrer och kunder i lander som identifierats som riskomréden for barn- och tvéngs- Potentiell Kort och
rade rattigheter arbete innebér potentiella risker for att sddant arbete férekommer, samt relaterade anseende-, hdlso- och sékerhetsrisker for berérda arbetstagare. medel
S3 - Berérda Sambhallens ekono- - Direkta negativa effekter pa levnadsvillkoren: Utvecklingen av nya tillgdngar kan péverka levnadsforhéllandena negativt genom faktorer som buller, skuggflimmer, Faktisk Alla
samhallen miska, sociala och visuella stérningar och avbrott i kKommunikationer.
kulturella rattigheter Faktisk Medel och
+ Samhallsnytta: Positiv pdverkan pé samhallen genom skapande av arbetstillfallen, investeringar i samhallsutveckling, offentlig infrastruktur och relaterade initiativ. aKtis Iélfg ©
Urfolks rattigheter Undvikbara negativa konsekvenser av tillgangar eller verksamheter som paverkar urfolks levnadssétt: Konsekvenserna omfattar storningar av den den samiska Potentiell Alla
- befolkningens dagliga forsorjning och sedvanjor, till exempel genom att péverka deras renskoétsel, deras materiella eller immateriella urfolkstillgédngar och péverka
kulturarvet.
e el el et - Leveransséakerhet for elférsérjningen: Storningar i elforsorjiningen for féretag och hushall, vilket kan orsaka béade kroppslig och ekonomisk skada. Faktisk Eﬂoéégl(:h
G1 - Ansvarsfullt Foéretagskultur + God foretagskultur: En stark foretagskultur som praglas av Vattenfalls méal om fossilfrinet och vart arbete for att uppna detta, samt av en gemensam forstéelse for vara Faktisk Alla Y
féretagande karnvarden bidrar till ett starkt medarbetarengagemang och till positiva interaktioner med samhallen, kunder och leverantorer.
- Bristfallig foretagskultur: En svag foretagskultur kan leda till tystnadskultur, brist pé transparens och fortroende samt 6kad risk for korruption och mutor. Potentiell Alla o

Risk Mojlighet

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

+ Positiv inverkning

== Negativ inverkning

1. Tidshorisont: Kort sikt: <1 &r, medelldng sikt: 1-5 ar, Lang sikt: >5 ar
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Milj6

Policyer och styrning

Vattenfall dvervakar och rapporterar om viktiga miljo-

frdgor som péverkar verksamheten och som péverkas Vattenfalls miljofragor styrs i forsta hand av koncernens miljo-
av verksamheten. P& s& satt kan vi utveckla var strategi policy och miljéledningssystem (Environmental Management
fér att minimera negativ miljopéverkan, minimera risker, System, EMS). Miljopolicyn och EMS géller inom hela Vattenfall-
tillvarata mojligheter och uppfylla intressenternas koncernen och omfattar Vattenfalls egen verksamhet samt
forvantningar i nutid och framtid. vardekedjor i tidigare och senare led. Miljopolicyn och EMS galler

for var eldistributionsverksamhet, forutsatt att de inte strider .

mot lagar och férordningar om unbundling (&tskillnad). \ s B . : P ol
Policyer och styrning 83 Vattenfalls koncernchef har tillsammans med Vattenfalls 1 : _'= —a A T
EU taxonomirapportering 84 koncernledning det 6vergripande ansvaret for Vattenfalls inver- A
E1 Klimatférandringar 85 kan p& miljon. Det juridiska ansvaret féljer organisationsstruktu- o i R P B
E4 Biologisk mangfald och ekosystem 96 ren for juridiska personer. Miljépolicyn godkanns av styrelsen _ i e
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 102 och implementeras genom EMS. EMS &r en del av Vattenfalls 21 et

koncernledningssystem (se sidan 63) och implementeras i
lokala miljdledningssystem dar sé ar tillampligt.

Miljopolicyn definierar Vattenfalls strategi for att hantera sin
miljopaverkan, med sarskilt fokus pé de vasentliga miljofragor
som identifierats genom den dubbla vasentlighetsbeddtm-
ningen (se sidan 82): klimatférandringar, biologisk mangfald och
ekosystem samt resursanvandning och cirkular ekonomi. Till-
sammans med miljoledningssystemet syftar det till att fore-
bygga, mildra och atgérda negativ miljopaverkan och miljorisker,
samt att identifiera relaterade majligheter. For vardekedjan i tidi-
gare led faststaller uppforandekoden for leverantorer och part-
ners ytterligare krav for hanteringen av dessa vasentliga fragor
(se sidan 107).

Vattenfalls miljopolicy ar offentligt tillganglig, medan EMS och
relaterade policyer ar interna styrdokument.

Hanteringen av Vattenfalls miljorisker sakerstalls genom att
de integreras i Vattenfalls Enterprise Risk Management-system,
och potentiella méjligheter ingér i den arliga strategi- och affars-
planeringsprocessen (se sidorna 46-52). Alla affarsomraden
genomfoér arligen en genomgang av miljdarbetet for att utvar-
dera efterlevnaden av koncernens miljopolicy och relevant EMS.
Miljomalen utvarderas ockséd under denna arliga genomgang.

Vid utgadngen av 2025 hade nastan 100 procent av Vattenfalls
produktions- och distributionsportfolj EMS-certifierats enligt
ISO 14001. Undantag var till exempel ett litet antal reservkraft-
aggregat. Certifieringarna genomgér arliga tredjepartsrevisioner
och omcertifiering sker vart tredje ar.

Icke-vasentliga miljéupplysningar
= Vatten 106
=» Féroreningar 106
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EU taxonomirapportering

| EU:s taxonomiférordning (EU 2020/825) faststalls ett gemen-
samt klassificeringssystem, som definierar nar en ekonomisk
verksamhet kan anses vara héllbar, sé kallad taxonomiférenlig.
Syftet ar ytterst att styra investeringar till verksamheter som
bidrar till att uppna ambitionerna i EU:s grona giv. Taxonomin
kraver att stora icke-finansiella féretag redovisar hur stor andel
av kapitalutgifterna (capex), omsattningen (turnover) och
driftsutgifterna (opex) som omfattas av och ar férenliga med
taxonomin.

Utfall 2025

For 2025 har majoriteten av Vattenfalls kapital- och driftsutgifter
beddmts omfattas av och vara férenliga med de tekniska
granskningskriterierna enligt de delegerade akterna for klimat
(Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139 och
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2485) och
den kompletterande delegerande akten for klimat gallande
karnkraft och gas (Kommissionens delegerade forordning (EU)
2022/1214).

85 procent av Vattenfalls kapitalutgifter under 2025 var for-
enliga med taxonomin, varav éverféring och distribution av el
stod for 38 procent och investeringar i vindkraft stod for 26 pro-
cent. Andra viktiga investeringsomraden var befintlig elproduk-
tion fran karnkraft och vattenkraft. Investeringar i Vattenfalls
produktion av varme och el frdn gas utgér den absoluta mer-
parten av de icke taxonomiférenliga investeringarna. De har
aktiviteterna ar inte forenliga eftersom de inte uppfyller de
tekniska granskningskriterierna for begransningar av klimat-
forandringar.

40 procent av Vattenfalls omsattning omfattas av taxono-
mins regelverk, varav 35 procent ar taxonomiférenlig. Huvud-
delen av Vattenfalls taxonomiférenliga omsattning ar framst
hanforlig till elproduktion fran vindkraft, elproduktion fran karn-
kraft, dverforing och distribution av el och elproduktion frén
vattenkraft. Omsattning hanforlig till Vattenfalls produktion av
varme och el frdn gas utgoér den absoluta huvuddelen av om-
sattningen som inte ar taxonomiférenlig. De har aktiviteterna ar
inte forenliga eftersom de inte uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna for begransningar av klimatférandringar.

Figur 3. Kapitalutgifter, omséttning och driftskostnader for 2025
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Omsattning hanforlig till aktiviteter som inte omfattas av taxo-
nomin utgors primart av forsaljning till kunder av el, gas och
varme som inte produceras av Vattenfall. Taxonomins omsatt-
ning paverkas kraftigt av marknadspriserna pé el och resultatet
frén prissakringar hanforliga till elproduktionen. Se vidare i
noterna i hallbarhetsrapporten péa sidan 138.

82 procent av Vattenfalls driftsutgifter under 2025 var foren-
liga med taxonomins regelverk. Huvuddelen av Vattenfalls
taxonomiforenliga driftsutgifter ar framst hanforlig till dverféring
och distribution av el och elproduktion fran karnkraft, vatten-
kraft och vindkraft. Driftsutgifter hanforliga till Vattenfalls pro-
duktion av varme och el fran gas utgér den absoluta huvudde-
len av driftsutgifter som inte ar taxonomiférenlig, eftersom de
inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna for begrans-
ningar av klimatférandringar.

Vart att notera ar att aktiviteter som inte omfattas av taxono-
min inte nédvandigtvis innebar att de inte ar hallbara. Det indi-
kerar enbart att aktiviteten inte omfattas av taxonomin och dar-
med inte beddms utifrén taxonomins regelverk.

Se Figur 3 och vidare tabeller och kommentarer fér nyckel-
talen pa sidorna 133-140.
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Vasentliga fordandringar 2025
Under 2025 publicerade EU-kommissionen ett lagstiftnings-
paket, Omnibus |, dar ett forslag i form av en delegerad rattsakt
med forenklingar av taxonomirapporteringen ingar som en del.
Forslaget trédde i kraft den 28 januari 2026

Omnibus | innebar att en ny summatabell inforts som ger en
oversikt Over de tre nyckeltalen. De tidigare tre obligatoriska
tabellerna for respektive nyckeltal har forandrats och fokuserar
pa de aktiviteter som omfattas av taxonomin och dess forenlig-
het. Tabellerna for karnkraft och gas utgéar. Darutover finns en
mojlighet att inte beddma ovasentliga aktiviteter avseende
omfattning och férenlighet med taxonomin.

| &r rapporterar Vattenfall i enlighet med de nya tabellerna
samtidigt som de sarskilda tabellerna for karnkraft och gas utgéar.
Vattenfall har inte tillampat férenklingarna avseende beddmning
av omfattning och férenlighet for ovasentliga aktiviteter.

For detaljerad information om beddmning av férenlighet med
taxonomin och redovisningsprinciper, se avsnitt Noter och
tabeller till EU Taxonomirapportering pé sidorna 133-140.

B Taxonomiférenlig
Ej taxonomiférenlig

B Omfattas ej av taxonomin
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m Klimatférandringar

Inverkningar, risker och méjligheter
Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter' Typ

Direkta och indirekta utslapp av véaxthusgaser Negativ
Vardekedja: tidigare led, egen verksamhet == inverkan
och senare led (faktisk)

Vattenfall har direkt och indirekt vasentlig paverkan kopplad
till utslapp av vaxthusgaser som orsakas av anvandningen av
fossila branslen i hela vardekedjan. Inom Vattenfalls verksam-
het (utslapp inom Scope 1) kommer den storsta paverkan fran
anvandningen av fossil gas i kraftverk. Utanfor Vattenfalls verk-
samhet (Scope 3) ar utslappen framst kopplade till forsal;j-
ningen av fossil gas som anvéands av kunder och vaxthusgas-
utslapp kopplade till el som képs pa marknaden och sedan
saljs till slutkunder.

Risker i samband med klimatomstallningen )
) . Risk
Vardekedja: egen verksamhet
En del av Vattenfalls utslapp i leverantorskedjan kommer fran
bransleinkdp och fran de material som anvéands for att bygga
nya anlaggningar, till exempel betong och stal. For att minska
utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan, ar Vattenfall
beroende av en 6vergripande omstallning av energisystemet
och av andra sektorer samt efterfrdgan och attraktiva villkor for
fossilfria produkter och tjanster. Foljaktligen ar vissa aspekter
av Vattenfalls plan for minskade vaxthusgasutsléapp beroende
av extern systemomfattande utveckling. Oférmaga att uppfylla
véara klimatmal utgér en betydande risk for Vattenfalls varu-
marke, anseende, tillganag till kapital samt attraktivitet for
kunder och talanger.

Fysiska klimatrisker
Vérdekedja: tidigare led, egen verksamhet Risk
och senare led

Akuta och kroniska fysiska risker sdsom stigande temperaturer
och extrema vaderhandelser inverkar pa Vattenfalls tillgangar
och vardekedja samt férandrar risklandskapet. Fysiska klimat-
risker ar kopplade till leveranssékerheten, eftersom de kan
orsaka stérningar i elproduktion och eléverféring.
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Mojligheter i samband med
energiomstallningen
Véardekedja: egen verksamhet

Mojlighet

Klimatférandringarna utgor ett hot mot féretag och samhallet,
men energiomstéliningen innebar ocksa vasentliga maojligheter
for Vattenfall nar det galler tillvaxt. Det galler till exempel maéjlig-
heten till 6kad efterfragan pa el, Vattenfalls huvudprodukt,

och dkat integrationsvarde mellan Vattenfalls produkter, samt
ytterligare tjdnster kopplade till hantering av elanvédndningen.
Forverkligandet av dessa mojligheter kan dock forsvaras av
faktorer som ladngdragna tillstdndsprocesser eller bristande
systemkapacitet, till exempel brist pa reglerkraft.

1. Mer information finns péa sidan 82.

Mer information om hur klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter har identifierats finns i redovisningsprinciperna for
E1 klimatforandringar avsnitt i i Noter till hallbarhetsrapporten
(se sidan 128).

Hur inverkningar, risker och méjligheter interagerar med
strategi och affarsmodell

Hanteringen av identifierade inverkningar, risker och mojligheter
ar en del av Vattenfalls strategi och affarsmodell. Bade direkta
och indirekta utslapp hanteras genom investeringar i energi-
omstéallningen och dtaganden om utsléappsminskningar tillsam-
mans med aktorer i vardekedjan. Dessa aktiviteter for investe-
ringar och engagemang i vardekedjan omfattar aven att ta vara
pé& mojligheter i omstaliningen. Nar det galler risker kopplade

till omstaliningen stravar Vattenfall efter att ta en ledande roll
genom att investera i I6sningar for omstallningen samt att ut-
bilda om och férespréka fossilfria I6sningar tillsammans med
en bredare utfasning av fossila branslen i samhallet.

Resiliensanalys

En resiliensanalys genomfors arligen i syfte att ge insikter om
hur tillfalliga och fysiska klimatrisker kan paverka Vattenfalls
tillgdngar, verksamhet och vardekedja i tidigare och senare led
i olika tidsperspektiv. Analysen syftar ocksa till att beskriva
motsténdskraften i Vattenfalls strategi och affarsmodell vad
galler klimatférandringar.

Resultaten av analysen anvands for att bedéma om de atgéar-
der som vidtagits ar tillrackliga for att hantera identifierade risker
och sékerstalla verksamhetens resiliens, och utgor ocksd under-
lag for Vattenfalls strategi, investeringsbeslut samt aktuella och
planerade riskreducerande atgéarder.

Omstéllningsrisker - begrdnsning av klimatférdndringar
Omestallningsrisker kan uppsté i samband med den globala
odvergangen till en koldioxidsnal ekonomi, och de paverkar bade
projekt och tillgangar. For att hantera detta baseras analysen av
motsténdskraften pé ett brett spektrum av scenarier for energi-
omstallning som tacker perioden 2025-2060 samt en omfat-
tande beddmning av utvecklingen av Vattenfalls utslapp av
vaxthusgaser inom alla utslappsomraden. Syftet med scenari-
erna ar att kartlagga viktiga osakerheter och trender i den euro-
peiska kraftindustrin och att utforska olika vagar mot ett Europa
utan fossila branslen. Detta omfattar makroekonomiska trender,
politik, marknadsdesign samt teknisk utveckling. Vattenfall stra-
var efter att valja scenarier som ger en vetenskapligt under-
byggd och detaljerad bild. Se Tabell 5 pa sidan 86 for mer infor-
mation. Informationen frdn scenarioanalysen, som genomférs
arligen, anvands i samband med investeringsbeslut, bedém-
ningar av verkligt varde, nedskrivningstester och strategisk
planering.

Resultaten av resiliensanalysen

Klimatforandringarna ar en central del av Vattenfalls strategi
och affarsmodell, med fokus pé elektrifiering och fossilfri energi.
Vattenfalls agardirektiv foreskriver ockséa ledarskap i energi-
omstallningen. Denna strategiska position och anpassningen
av affarsmodellen till Parisavtalets 1,5°C-scenario ger Vattenfall
goda forutsattningar att hantera omstaliningsrisker, sarskilt
eftersom analysen av motstandskraft ger underlag for strate-
giska beslut och affarsplanering.

Omstallningsrisker kan dock uppsta till foljd av extern
systemomfattande utveckling, till exempel hur snabbt samhal-
lets omstalining sker. Scenarierna for energiomstalining ar vik-
tiga verktyg for att belysa och agera utifran sddana beroenden.
For att hantera dessa beroenden arbetar vi kontinuerligt i nara
samarbete med partner och kunder, investerar i aktiviteter som
ar anpassade till EU-taxonomin och 6vervakar den politiska och
regulatoriska utvecklingen. Exempel pé omstaliningsrisker och
riskreducerande atgarder finns i Tabell 4 p& sidan 86.

Fysiska klimatrisker - klimatanpassning

Akuta och kroniska fysiska klimatférandringsrisker som stigande
temperaturer och extrema vaderhandelser kommer att paverka
Vattenfalls tillgdngar och vardekedja. Fysiska klimatrisker ar
kopplade till leveranssakerheten, eftersom de kan leda till stor-
ningar i elproduktion och eléverforing.

Vattenfalls riskbeddmning av det fysiska klimatet baseras pa
de faror som beskrivs i EU-taxonomins delegerade férordning
for klimat (EU) 2021/2139. En kontroll genomfors for att identi-
fiera relevanta riskomraden, och relaterade risker kopplade till
var verksamhet identifieras sedan av interna experter. Bedém-
ningen tar hansyn till sannolikhet, omfattning och varaktighet
for riskerna, dar s& ar relevant, samt geografiska aspekter.
Bedomningen ses 6ver arligen, med hansyn till vasentliga for-
andringar kopplade till var verksamhet och den vetenskapliga
utvecklingen. Klimatrelaterade risker ingar som en separat del
av Vattenfalls Enterprise Risk Management-process, och beak-
tas aven i investeringsbeslut for alla stora langsiktiga projekt
och ataganden.

Vattenfall bedomer scenarier for fysiska klimatrisker baserat
pé de sé kallade Representative Concentration Pathways (RCP)
som tagits fram av FN:s mellanstatliga klimatpanel (Intergovern-
mental Panel on Climate Change, IPCC). Klimatscenarierna
skildrar potentiella framtida utsléppsscenarier och forandringar
av fysiska klimatparameterar. Scenarierna RCP 4.5 och RCP 85
valdes eftersom de representerar tva olika mojliga framtida
utfall - ett scenario med medelhdga och ett med hdga utslapp
av vaxthusgaser - vilket ger ett relevant intervall for bedémning
av fysiska klimatrisker. Se Tabell 5 pa sidan 86 for mer informa-
tion om scenarierna.

Fysiska klimatrisker bedéms utifran foljande tidsramar: kort
sikt O-1ar (baserat pa tidsramarna i Vattenfalls finansiella modell),
medellédng sikt 1-5 &r (baserat pé tidsramarna i den finansiella
modellen ochilinje med tidsramarna for affarsplaneringen) och
l&ng sikt (fram till 2050 eller i linje med tillgdngarnas livslangd
dar sé ar relevant). Inga undantag har gjorts i vardekedjans tidi-
gare och senare led. Detaljnivan pé& data fran vardekedjan ar
dagslaget betydligt lagre an for den egna verksamheten.

Resultaten av resiliensanalysen

Klimatférandringarna paverkar redan Vattenfalls tillgadngar och
verksamhet, och effekterna férvantas oka. Den overgripande
slutsatsen av de utvarderingar vi genomfort hittills ar att
Vattenfall ar val rustat for anpassning till ett forandrat klimat.
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For fysiska risker som paverkar energiinfrastruktur eller kritiska
funktioner finns anpassningséatgarder for att hantera risker, och
arbete pagar kontinuerligt for att mildra risker och minska sar-
barheten for externa storningar. Detta arbete drivs till stor del
ocksé av vaderrelaterade risker som finns redan i dag och den
naturliga variationen av fysiska parametrar, sésom vind, éver-
svamningar, torka och skogsbrander. Klimatférandringarna

innebar att marginaler och verksamhet i forekommande fall
anpassas for att ta hansyn till storre forandringar och variabili-
tet. Det handlar till exempel om att anpassa vattenkraftsdam-
mar for att kunna hantera storre framtida fléden, att sékerstalla
kylldsningar for utsatt infrastruktur samt att vadersakra elnatet.
Det innebér ocksé ett 6kat fokus pé att forbattra var forstéelse
och resiliens genom battre prognoser for produktionsplanering

och genom att starka var beredskap for extrema vaderhandel-
ser. Exempel pé fysiska risker och riskreducerande &tgarder
finns i Tabell 4 nedan.

Under 2024 bestéalldes en analys for att undersoka hur vik-
tiga klimatparametrar som temperatur, havsniva och nederbérd
forvantas forandras enligt IPCC:s klimatscenarier RCP 4.5 och
RCP 85. Denna beddémning baserades pa geospatiala koordi-

nater som ar specifika for Vattenfalls anlaggningar och kontor,

och fokuserade péa viktiga identifierade fysiska klimatrisker.
Resultaten av denna analys har verifierat var befintliga riskin-
ventering och ér integrerade i resiliensanalysen.

Tabell 4. Exempel pa fysiska risker och omstéllningsrisker till f6ljd av klimatféréndringar

Omstallningsrisker - exempel

Drivkrafter: Juridik « Marknad « Teknik « Anseende « Policy

Beskrivande information

Tabell 5. Omstaéllningsscenarier och fysiska scenarier

Tackning

Beskrivning Potentiella konsekvenser Motverkande atgarder Scenario - viktiga krafter och drivkrafter - viktiga underlag och begransningar Tidshorisont Kallor
Intéktsbortfall i samband med Minskad vinst. Strategisk fardplan for energiomstélining, inklusive RCP 4.5 Medelldngt fysiskt klimatscenario Analysen omfattar Vattenfalls marknader Nutid - 2050 FN:s mellanstatliga
energiomstallning och utfasning nya mojligheter. (fysisk) dar utslappen nér sin kulmen runt 2040 i Nord- och Centraleuropa. Den baseras (eller tillgédngens klimatpanel (IPCC).
av fossila branslen och tillgangar och den globala temperaturen stabiliseras delvis pa geospatiala koordinater som ar livslangd i fore-
pé strax under 2°C till 2100. Forutsatter specifika for Vattenfalls anlaggningar, kommande fall)
Oférmaga att uppfylla kundernas Forlust av marknadsandelar och/eller kunder. Fokus p3 att leverera i linje med strategin; mattliga insatser for att minska utslappen men de flesta bedémningar baseras pa
férvantningar tillhandahaélla hallbara energilésningar; dialog genom internationella politiska dtgarder, regionala data.
med kunderna. tekniska framsteg och férandringar i
energiproduktion och energianvandning.

Strandade tillgangar pa grund av Finansiella konsekvenser och skador p& Strategisk fardplan for energiomstalining med
nya krav och férvéantningar varumarket. vetenskapsbaserad 15°C-strategi. RCP 85 Scenario med hégre utslapp, dar utsldppen  Analysen omfattar Vattenfalls marknader ~ Nutid - 2050 FN:s mellanstatliga

(fysisk) fortsatter att accelerera, och temperaturen i Nord- och Centraleuropa. Den baseras (eller tillgédngens klimatpanel (IPCC).
Utvecklingen inom policy/ Finansiella konsekvenser och skador pa Proaktivt vara uppdaterade kring policyutveckling stabiliseras p& en 6kning strax under 4°C &r  delvis p& geospatiala koordinater som &r livslangd i fére-
regulatoriska krav stdammer inte varumarket. och regulatorisk utveckling; dialoger med 2100. Scenariot forutsatter inga betydande  specifika for Vattenfalls anlaggningar, kommande fall)
Sverens med Vattenfalls strategi intressenter. forandringar i politiken for att minska utslap-  men de flesta bedémningar baseras pa
. pen och det kannetecknas av hog befolk- regionala data.
Okad anvéndning av intermittenta Paverkan pé driftsplanering, 6kat behov av Investeringar i lagring/batterier, flexibla tillgdngar ningstillvaxt, hog efterfragan pa energi och
energislag, till exempel vind- och balansering med andra energislag. och relaterade révaror fortsatt beroende av fossila branslen.
solenergi

Skraddar- Scenario med kontrollerad omstallning Scenarierna omfattar makroekonomiska Nutid - 2060 Statliga rapporter

sytt scena- Regeringsstyrd energiomstallning till netto-  trender, policy, marknadsdesign samt och mél for utbygg-

Fysiska risker - exempel Drivkrafter: Temperatur « Nederbérd « Extremt vader « Vind « Brédnder rio for noll 2050, i linje med stravan efter att teknisk utveckling. nad av férnybar

Beskrivning Potentiella konsekvenser Begriansande atgarder qurgiom- begréonsa den globala temperaturdkningen Analysen omfattar‘de senast_e globala energi Qch koldioxid-

stéllning till1,5°C. trenderna och de viktigaste osakerhets- neutralitet, kommer-

Extrema regnfall som leder till
héga fléden i dar och alvar

Skador pa infrastruktur fran
extrema vaderhandelser
Varmare temperaturer paverkar

efterfragan pa varme och kyla

Problem med sné och isbildning
som paverkar infrastrukturen

Stérningar i leverantoérskedjan pa
grund av klimatférandringar

Okat behov av att spilla vatten i vattenkraftverk,
risk for skrap och jordskred langs &ar och alvar.

Vindfallning av trad pa grund av minskad tjale
i marken, 6kad risk for skogsbrander pa grund av
mer frekventa torkperioder.

Minskat varmebehov pé vintern, ékat kylnings-
behov pa sommaren.

Okade problem med sné och isbildning i norra
Norden, minskade problem i soder.

Okad risk fér stérningar i leverantérskedjan till
féljd av exempelvis vattenbrist, stormar och
oversvamningar.
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Justerad flodesreglering och investeringar for att
6ka damm- och utloppskapacitet.

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet och
infrastrukturen samt 6kad beredskap.
Finansiella prognoser integrerade med langsiktiga

marknadsutsikter och affarsplanering.

Kontinuerligt arbete med att starka elnatet och
infrastrukturen samt dkad beredskap.

Diversifiering av leverantdrskedjan, riskkartlaggning
och leverantorsdialoger om sérbarheter.

Marknadsomstaéllning med stéd
Energiomstallning med selektivt statligt
stod for att n& nettonoll nagot senare till
2055 (motsvarande 2,5°C), som ater-
speglar en méttlig niva av klimatétgérder.

Fordrojd omstélining

Energiomstaliningen hindras av geo-
politiska eller operativa hinder, och netto-
noll uppnas forst 2060 (motsvarande 3°C).
Detta scenario innefattar otillrackliga
klimatatgarder och hogre globala
temperaturhdjningar.

faktorerna i utvecklingen av den europe-
iska kraftsektorn och utforskar olika vagar
mot ett Europa utan fossila brénslen. Den
omfattar inte utveckling inom jord- och
skogsbrukssektorn.

Analysen omfattar indirekt Vattenfalls
hela vardekedja, aven om huvudfokus lig-
ger pa den egna verksamheten. Omstall-
ningsscenarierna beskriver omstalinings-
takten och konkurrenskraften for fossil och
fossilfri teknik. Vattenfall kan darfér dra slut-
satser om efterfrdgan och utbud i varde-
kedjan bade i tidigare och senare led.

vaderdata.

siella riktmarken for
till exempel progno-
ser for elmarknaden
och landsspecifika
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Policyer och styrning

Hoégsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem
rérande miljorelaterade fragor (se sidan 83) géller &ven hante-
ringen av klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter.
Intressenternas perspektiv inkluderas indirekt i policyutveck-
lingen genom DMA-processen. Forhallandet mellan dessa
policyer och inverkningar, risker och majligheter for klimat-
féorandringar presenteras nedan.

- Miljépolicyn och miljdledningssystemet (EMS) (se sidan 83)
faststaller de 6vergripande principerna och styrningsmodel-
len angéende klimatforandringar. Miljopolicyn ar offentligt till-
ganglig for att informera relevanta intressenter om Vattenfalls
overgripande ambitioner avseende klimatférandringar. Miljo-
ledningssystemet sakerstaller implementeringen av interna
klimatrelaterade processer och policyer och utgor ett etable-
rat arbetssatt for alla Vattenfalls medarbetare. Dessutom
ingér Vattenfalls totala utslapp av véaxthusgaser (Scope 1,2
och 3) i Vattenfalls program for rorlig ersattning, dar héllbar-
hetsrelaterade métt utgoér minst 15 procent av andelen for
rorlig ersattning (se mer information pa sidan 76).

+ Uppférandekoden for leverantérer och partner (se sidan
107) kréver att leverantorer och partner systematiskt arbetar
med klimatférandringar inom sin verksamhet (Scope 1- och
Scope 2-utslépp). En liknande hanteringsmetod uppmuntras
for Scope 3-utslapp. Leverantérer och partner bor dessutom
genomfoéra klimatanpassningsatgéarder dar sa ar tillampligt,
och uppmuntras att utveckla och félja upp utvecklingen mot
mal for minskade véxthusgasutslapp.

- Beslutsprocessen for Vattenfalls koncernchef (se sidan 62)
innefattar uttryckligen styrning for att sakerstélla att storre
investeringar beddms géallande fysiska klimatrisker och
omstallningsrisker.

- Processen fér hantering av miljérisker, som ar en del av

Vattenfalls Enterprise Risk Management-system (se sidan 45),

styr bedémningen av klimatrisker och anvandningen av
relevanta klimatscenarier for befintliga resurser och affars-
aktiviteter. Denna process sakerstaller att bedomnings-
och dokumentationskraven for juridiska ramverk som
EU-taxonomin uppfylls.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Instruktionen fér klimatkompensering reglerar bade typen
av och anvandningsomréden for klimatkompensering och
koldioxidinfangning och -lagring inom Vattenfall. Alla
klimatkompenseringsatgarder méaste folja utvalda externa
certifieringsramverk. Kompensering anvands inte for att havda
klimatneutrala produkter, réakna av mot klimatmal eller ersétta
behovet av utslappsminskningar.

.

Upphandlingsstandarderna for prioriterade material och
tjanster faststaller minimikrav for miljon, inklusive troskel-
varden for utslapp av vaxthusgaser. Standarderna implemen-
teras genom EMS.

Strategi - klimatomstéllningsplan

Vattenfalls ambition ar att vara ledande i energiomstéliningen
och att som ett Ibnsamt energibolag gora det mojligt att leva
fossilfritt. Detta innebar att justera och anpassa var verksamhet
i enlighet med Parisavtalet. For att Vattenfall ska lyckas med det
behovs en dubbel strategi for att fasa ut fossila branslen fran
var egen verksamhet och leverantérskedja, samtidigt som vi
investerar i [6sningar for att skapa ett fossilfritt energisystem
och darigenom bidrar till minskade utslapp i samhallet. Klimat-
omstéllningsplanen fdngar upp detta genom den strategi och
de fokusomraden som presenteras i Figur 4 pa nasta sida.

Vattenfalls fardplan for nettonollutslapp ar en central del av
klimatomstéliningsplanen. Fardplanen styrs av verifierade och
vetenskapsbaserade klimatmal (se sidan 90).

Vattenfall har hittills lyckats minska utsléppen i linje med
befintliga mal. Var fardplan for nettonollutslapp och de vikti-
gaste atgarderna for minskade vaxthusgasutslapp presenteras
i Figur 4 respektive i Tabell 6 pé& sidorna 88 och 89.

Vindkraftsparken Blakliden Fabodberget
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Figur 4. Huvuddelarna i var klimatomstallningsplan

1 Vattenfalls strategi fér omstéllningsplanen
omfattar hela vardekedjan

ENERGIPRODUKTION

Sakra en fossilfri energiforsorjning

« Minska egna utslapp

« Driva befintliga anldggningar

« Investera i framtida kapacitet och
uppgraderad kapacitet i befintliga
tillgangar

ENERGISYSTEM \

Sammankoppla och \/

optimera energisystemet

« Driva och investera i infrastruktur
och flexibilitetstillgangar

« Ansluta ny produktion och
anvandning

« Investerai elnat

VARDEKEDJA

Minska vixthusgasutslappen

tilsammans med kunder och

samarbetspartners

« Ytterligare minskning av vaxt-
husgasutslapp i samhallet i
samarbete med leverantorer,
kunder och partner
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2 Vattenfalls fardplan till nettonollutslapp och viktiga
drivkrafter fér utfasning av fossila branslen

MtCO, e
60

50

40

30

Forandring
sedan 2017

-56%

- Ill||

______ [ 1___._
2017 2021 2022 2023 2024 2025 2030 Y,
mal 2040
mal
2025

2021

2017
Basar

. Resterande utslapp i Scope 3

Uppnatt 100 procent férnybart och
atervunnet bréansle for fjarrvarme i Sverige.
2022
Invigning av det biobaserade varmeverket Carpe Futurum,
vilket mojliggor en fullstdandig utfasning av torv i den svenska
verksamheten pé cirka -0,2 Mt

Avveckling av det tyska kolkraftverket
Moorburg cirka -6 Mt

. Forséljning av fossila branslen (Scope 3 kat. 11)

Elférséaljning (Scope 3 kat. 3d)
. Egen verksamhet (Scope 1 och 2)
Koldioxidinfangning och -lagring

Bidrag fran styrmedel fér att
fasa ut fossila brénslen

Foérvantat Forvéantat
Total andel av minskade bidrag bidrag
véxthusgasutslapp 2017-2030 2030-2040
fram till 2040 MtCO. e MtCO._e
\ Genomférda nedstéangningar
17% av egna kolkraftverk ~ i3 P
Egen verksamhet (Scope 1 och 2) . 5l eiiets
DY Minska fossila utslapp fran
5% naturgas och avfallsvarme -1 -2
Egen verksamhet (Scope 1 och 2)
Oka forsaljningen
33% av fossilfri el 4 4
Elférséljning (Scope 3 kat. 3d)
Minska utslapp fran férsaljning
26% aY fc{s;n{a branslen. i 4 5
Foérséljning av fossila bréanslen
(Scope 3 kat. 11)
1% Minska utslapp |“Ieve-rantorskedjan A 4
Resterande utslapp i Scope 3
Koldioxidinfangning och -lagring
<9% Mal 2040 Koldioxidinfangning Ej tillampligt <5

och -lagring

1. Ej tillampligt, redan uppnatt.
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Tabell 6. Vattenfalls atgarder fér utfasning av fossila brinslen och strategi fér att uppna nettonollutslapp till 2040

Styrmedel Utsldppsomfattning’ Utslappskalla Betydelse? Strategi for utfasning av fossila branslen Atgérder som stédjer omstéllningsarbetet
Minskad anvéndning Scope 1 Fossil gas i kraftverk 000 Fasa ut fossil gas i elproduktionen genom att: Fortsatt utbyggnad av fossilfri energi genom:
av fossila branslen - Erséatta fossil gas med biogas och/eller vatgas. « Investeringar i nya fossilfria tillgéngar.
i kraftvarmeverk « Minska de sammanlagda produktionsvolymerna i fossilbaserade anlaggningar « Effekthojningar och forlangd livslangd for befintliga fossilfria tillgédngar.
i takt med att mer fossilfri el kommer in i systemet.
Fossil olja och o000 Fasa ut fossila branslen i fijarrvarme genom att: - Vidta effektivitetsatgarder for befintliga tillgéngar.
gas i fiarrvarme - Anvanda spillvarme fran tredje part. . Utbyggnad av fijarrvarme.
- Erséatta fossila branslen med biobranslen.
- Varmepumpar och varmelagring.

Fossil andel av utslapp [ ] 1@ Fasa ut fossilbaserad plast i avfallsflodet: - Infora en koldioxidavgift for fossilt avfall p& utvalda marknader.

fran avfallsforbranning . Arbeta proaktivt for att paverka mangden fossilt innehall i avfall. - Implementera teknik for att spéra fossila avfallsfléden (FossilEye).

Ovrig anvandning [ 0@ Fasa ut fossila branslen i fordonsflottan: . Elektrifiera den egna fordonsflottan.

av fossila branslen . Elektrifiering av egna transporter och anvéandning av biobréanslen.

Scope 2 Anvandning av | | @) Anvanda fossilfri el for den egna forbrukningen och for drift av varmepumpar « Ursprungsgarantier for kopt el.

fossilbaserad el och kraft-till-varme i fjarrvarme.
Minskade vaxthusgas- Scope 3 kat. Toch 2 Resursanvandning som orsakar [ 1 @) Fokus pé att fasa ut fossila brénslen frén priméara utslappskallor genom .« Oka anvandningen av fossilfria material med minst 10 procent nastan helt utslappsfritt
utslapp fran leverantérs- utslapp i leverantdrskedjan cirkularitetsdtgarder och genom att anvanda fossilfria alternativ. stél och betong till 2030.
kedjan

Scope 3 kat. 3 Utslapp i tidigare led i [ 1 @) Fasa ut fossila branslen och 6ka kraven pé leverantorer. . Fasa ut fossila branslen i den egna verksamheten i linje med klimatméalen.
leverantorskedjor for bransle . Foéra en kontinuerlig dialog med leverantérer av karnbransle, samt anvanda omfattande
héllbarhetsenkater.
Fossilfri Scope 3 kat. 3d Forsaljning av fossil el 000 Sakra volymer av fossilfri el till kunderna genom att képa in fossilfri el. - Fortsatt utbyggnad av fossilfri energi.
elférséljning . Oka andelen fossilfri el pa vara karnmarknader, med mélet att uppna fossilfri férsaljning
till 2030 i Nederlanderna och till 2040 i Tyskland.

Minskade véxthusgas- Scope 3 kat. 11 Forséljning av fossil gas 000 Minska volymerna av fossil gas som séljs till slutkunder genom att: . Starka véar position som energiproducent genom att erbjuda I6sningar som
utslapp fran forséljning - Introducera och erbjuda fossilfri gas, exempelvis biogas. varmepumpar, laddlésningar for elfordon och solceller till vara kunder.
av fossil gas « Erbjuda alternativa varmekaéllor sdésom varmepumpar och fjarrvarme. + Okainblandning av biometan for séld gas i Nederlanderna.
Sammankoppling och Ej tillampligt Ej tillampligt 000 Majliggdra minskade véxthusgasutslapp utanfor var egen vardekedja genom att - Arbeta med flexibilitetsldsningar som batterilager samt utveckla och investera

optimering av energi-
systemet

koppla samman kunder och ny produktionskapacitet.

i distributionsnatets kapacitet och leveransséakerhet.
- Erbjuda tjanster for efterfrégeflexibilitet.

@O®® \ycket viktigt [ 1 1@ Viktigt @O Mindre viktigt

1. Definitioner av olika scope for vaxthusgaser finns péa sidorna 127-128.
2. Detta beskriver vikten av atgarden i forhéallande till att uppnéa Vattenfalls klimatomstaliningsplan.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Utmaningar i omstéllningen och inldsta utsldpp

Den 6vergripande utfasningstakten for fossila branslen paver-
kas av faktorer som (geo)politisk utveckling, regeringspolitik,
(kommersiell) tillgang till fossilfria alternativ, teknisk genomfor-
barhet och kostnad for slutkonsumenterna. Takten och inrikt-
ningen pé denna utveckling kan paverka Vattenfalls formaga att
né sina mal och leda till inlasta utslapp.

For Vattenfall ar risken for inldsta utslépp framst relevant
for tillgangar som drivs med fossilgas, gas som levereras av
Vattenfall och forbrukas av kunder samt utslépp fran leverantors-
kedjan frén sektorer dar fossila branslen ar svara att ersatta, till
exempel tung industri. Denna risk drivs av férseningar i omstall-
ningen, till exempel begransad tillgang till alternativ till fossilgas-
tillgadngar. Tillgangliga alternativa tekniker ar en foérutsattning for
omstallning av Vattenfalls viktiga fossila tillgéngar, eftersom de
ger stabilitet a4t energisystemet.

Som framgar av klimatomstaliningsplanen ar Vattenfalls
ambition att ta ledningen i arbetet med att hantera dessa
utmaningar, bdde genom omstalining av vara egna tillgangar
och produkter och genom omfattande partnerskap med vara
kunder och aktorer i leverantorskedjan.

Styrning av klimatomstéllningsplanen
Klimatomstaliningsplanen ar en viktig del av Vattenfalls évergri-
pande affarsstrategi och merparten av bolagets investeringar
gér till fossilfri energiproduktion eller aktiviteter som bidrar till
omstallningen, till exempel att forstarka eldistributionsnaten
(se sidorna 135-136). Under 2025 utgjorde de totala investering-
arna inom ekonomiska verksamheter kopplade till kol, olja och
gas mindre an tva procent, och bestod framst av investeringar
i befintliga gaseldade kraftverk, medan inga investeringar
gjordes i kol (se sidan 156). M&len, som ar centrala for styr-
ningen av klimatomstallningsplanen, har godkants av bade
koncernledningen och styrelsen.

| takt med att de ekonomiska aktiviteterna som innefattas av
EU-taxonomin fortséatter att utvecklas forvantar vi oss att en
vaxande andel av investeringar och omsattning ska vara taxo-
nomianpassade. Detta drivs av 6kad fossilfri kapacitet och pro-
jekt som stodjer minskade vaxthusgasutslapp. Omsattningen
kan péverkas av séddana faktorer som spotpriser pa el, resultat
av prissakring och framtida &gande av nya tillgdngar. Véar rap-
portering enligt taxonomin kan lasas i sin helhet péd sidorna 84
och 133-140. Vattenfall undantas inte fr&n EU Paris-Aligned
Benchmarks.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Mal
Vattenfall har dtagit sig att kraftigt minska utsléappen till 2030
och har som mal att ha nettonollutslapp till 2040. Vara klimat-
mal omfattar hela var vardekedja och samtliga geografiska
omraden dar vi ar verksammea i syfte att b&de mildra negativa
inverkningar, begréansa omstallningsrisker och fanga upp mojlig-
heter i energiomstaliningen. Mélen &r verifierade av SBTI, tacker
alla utslappsomraden och ar helti linje med en 1,5°C-bana.
Detta sakerstaller att Vattenfalls planerade utslappsminsk-
ningar ar forenliga med malet om klimatneutralitet som fast-
stéllts i EU:s klimatlag ((EU) 2021/1119), och stodjer dtagandet
i var miljopolicy att anpassa verksamheten till Parisavtalet.

Vattenfall kraver att all anvandning av koldioxidinfangning
och -lagring uppfyller hdga krav pé trovardighet och att det ska
vara godkant av SBTi. Bestandighet av lagrad koldioxid och
transparens kring de metoder som anvands ar grundlaggande
principer for véara krav pé koldioxidinfdngning och -lagring.

Se Tabell 7 och Figur 6 pa sidan 91 for fullstandig information
om Vattenfalls klimatmal.

Framsteg under rapporteringsperioden

Vattenfall har minskat utsléppen med 56 procent jamfort med
baséaret 2017 uppmatt som totala Scope 1-, 2- och 3-utsléapp.
Under rapporteringsaret 2025 minskade vi utslappen av totala
Scope 1+, 2- och 3-utslédpp med 6 procent jamfort med 2024,
vilket ar nagot hogre an forvantat utfall.

En trend med ldngsammare utslappsminskningar férvantas
under de kommande &ren. Stora enskilda atgéarder for att
minska vaxthusgasutslappen som till exempel avveckling av
kolkraft har redan genomforts. Samtidigt forvantas utsléppen
i leverantorsled oka i takt med att ny fossilfri produktions-
kapacitet byggs for att tillféra mer fossilfri energi till systemet.
Darutover ar det en utmaning att minska utsléppen fran gas-
férsaljningen. Med detta sagt, kommer insatser for att minska
utslappen fortsatta inom hela Vattenfall. Sammantaget ser vi
darmed att utslappsminskningarna kommer att ske i en l1dng-
sammare takt. En dversikt av férandringar av utslépp per scope
redovisas i Figur 6

Mer information om energianvandning, totala vaxthusgas-
utslapp och metod for redovisning, koldioxidinfangning och
-lagring och kolkrediter samt anvandandet av internpris for kol-
dioxid finns i Tabell 8 pé& sidan 92, Tabell 9 pa sidan 93 och pa
sidorna 127-128.

Tabell 7. Klimatmal

Mal Egen verksamhet All sald el

Forséljning av fossila
bréanslen

Resterande
utslapp i Scope 3

Porsi vattenkraftverk

Totala utslapp

Scope 1och 2? Scope 1och 3

Maltickning' fran all séld el

Scope 3 Anvandning
av salda produkter for
forsaljining av fossila
branslen

Alla dterstdende
Scope 3 kategorier

Absoluta utslapp
Scope 1,2 och 3

Enhet gCO,e/kWh gCO,e/kWh MtCO.e MtCO,e MtCO,e

2017 Basar 10 199 15,1 61 529

2025 330 483 10 43 232

2030 “77%? ® _781%° ® sae% ® -t -656%

2040 -917% ® o54% ® oo% ® oo% ® 9%
Metod

Egen verksamhet och All séld el: sektorsspecifik metod for minskade vaxthusgasutslapp inom energisektorn.
Forsalining av fossila brénslen och Resterande utslépp i Scope 3: absolut minskning (4,2 procent absolut minskning jamfort med foregédende ar).
Totala utslépp: en kombination av sektorsvisa koldioxidminskningar for energisektorn och absolut minskning.

@ Validerade vetenskapsbaserade mal (SBTi).

1. Alla mél &r bruttomal och omfattar inte koldioxidinfadngning eller koldioxidkrediter for fossil CO,e. Vaxthusgaser som ingér ar CO,, CH,, N,O, HFC, PFC,

SF,och NF,

2. Kombinerat mal motsvarande 98% av Scope 1och 2 % av Scope 2, marknadsbaserade utslapp.

3. Intensitetsmal enligt SBTi-krav.
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Vattenfalls ytterligare ataganden

Utéver planerade adtgarder och mal har Vattenfall gjort

foljande ataganden fram till 2030:

- Som en del av First Movers Coalition (FMC), ska 10 pro-
cent av det stél som kops in varje ar ska vara stal med
nara nollutslapp'.

Som en del av FMC, ska minst 5 procent av konventio-
nellt flygbransle ersattas med hallbart flygbrénsle (SAF).

Som en del av FMC, ska 10 procent av betong som képs
in vara betong med néra nollutslapp'.

Som en del av SteelZero Initiative, har affarsomradet
Wind atagit sig att anvanda 50 procent stal med laga
utslapp till 2030 och 100 procent till 2040.

Genom initiativet Fossilfritt Sverige deltar vii tre
utmaningar: fossilfria transporter, elektrifiering av

var fordonsflotta och installation av solpaneler.

1. Definierat av First Movers Coaliation.

Hollandse Kust Zuid
vindkraftspark till havs

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Figur 5. Vasthusgasutsléapp totalt under 2025, MtCO e

23

. Resterande utslapp i Scope 3, 18%

. Forsaljning av fossila branslen (Scope 3 kat. 11), 48%
Elférséaljning (Scope 3 kat. 3d), 20%

. Egen verksamhet (Scope 1 och 2), 15%

Figur 6. Véxthusgasutslipp i hela virdekedjan, MtCO e
Forandringar under rapporteringsaret

p— 6% Absoluta utslapp (Scope 1, 2 och 3)

Egen verksamhet (Scope 1 och 2)'

MtCO,e
20
15
12,7
+3%
10
Utslapp frédn egen
5 verksamhet 6kade nagot pa
33 34 33 grund av 6kade drifttimmar
12 i gaseldade kraftverk och
o 6kad elanvandning.
2017 ' 2024 2025 ' 2030 2040
Basér

Elférséljning (Scope 3 kat. 3d)’

MtCO, e

20 191

15

-34%
10
6,9
53 . . Al

5 46 Utslapp frén elférséaljning

minskade kraftigt genom en
1,0 o6kad forsaljning av fossilfriel i
Tyskland och Nederlanderna.

o
2017 /\/ 2024 2025 /\/ 2030 2040
Basar

Forséljning av fossila branslen (Scope 3 kat. 11)

MtCO,e
20

151

+8%

Utslapp fran forsaljning
av fossila branslen dkade
pé& grund av en hogre
gasanvandning bland
kunderna.

2017 2024 2025 2030 2040
Basér

Resterande utsldpp i Scope 3

MtCO_ e
20
15
+2%
10 Resterande utsléapp i
Scope 3 6kade nagot pa
61 grund av 6kade utslapp i
5 42 43 leverantdrskedjan for gas,
delvis uppvéagt av en
nja 06 minskning i mindre
o Scope 3-kategorier.
2017 ' 2024 2025 ' 2030 2040
Baséar

1. Intensitetsmalet omréknat till resulterande absoluta utslapp; detta ar alltsd inte ett formellt mé&l. Det formella malet finns pa sidan 90.
En redovisning av samtliga utslapp per scope aterfinns péa sidan 93. For metoder och redovisningsprinciper, se sidan 126.
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Anvéndning och produktion av el och virme

Vattenfalls férbrukning och produktion av el och varme redovi-

sas i Tabell 8. Anvandningen dkade under 2025 till foljd av en

overgripande 6kning av energiproduktionen. Inom elproduktio-

nen 6kade den fossilfria produktionen fran vattenkraft, karnkraft

och vindkraft. Varmeproduktionen forblev relativt stabil.
Metoder och vasentliga antaganden bakom nyckeltalen,

inklusive begransningar i de anvéanda metoderna, forklaras

i Noter till hallbarhetsrapporten under redovisningsprinciper

for E1 Klimatférandringar f-g (se sidan 127).

Utsldpp av viaxthusgaser

Vara vaxthusgasutslapp redovisas per SBTi-méal och per

scope i Tabell 9 péa sidan 93. Forklaringar till forandringar

under rapporteringséaret beskrivs i Figur 6 péd sidan 91.
Metoder och vasentliga antaganden bakom nyckeltalen,

inklusive begransningar i de anvanda metoderna, forklaras

i Noter till hallbarhetsrapporten under redovisningsprinciper

for E1 Klimatforandringar a-e (se sidan 127).

Koldioxidinfdngning och -lagring och projekt fér
begrdnsning av viaxthusgasutsldapp

Vi planerar att anvanda koldioxidinfangning och -lagring endast
for kvarvarande utslapp, alltsé de utslapp som aterstar efter att
alla tekniskt och ekonomiskt genomférbara dtgarder genom-
forts. All framtida anvandning av koldioxidinfangning och -lag-
ring kommer att uppfylla hoga krav pé trovardighet och godkan-
nas av SBTi. Bestandighet av lagrad koldioxid och transparens

i metoder ar centrala principer som styr vara krav péa koldioxid-
infAangning och -lagring.

Vattenfall har inte anvant sig av koldioxidinfangning och -lag-
ring mellan 2017 och 2025. Koldioxidkompensation anvands for
att frivilligt kompensera utslapp kopplade till produkter och
tjanster; se Tabell 9 pé sidan 93 under E1-7. De huvudsakliga
metoder som anvands ar ACMOOOT1 (storskalig natansluten for-
nybar elproduktion) och ACMOOO2 (férnybar elproduktion), vilka
bada ar vanligt forekommande inom FN:s Clean Development
Mechanism for certifierade utslappsminskningar.

Metoder och vasentliga antaganden bakom nyckeltalen,
inklusive begransningar i de anvdnda metoderna, férklaras
i Noter till hallbarhetsrapporten under redovisningsprinciper
for E1 Klimatforandringar h (se sidan 127).

De nyckeltal som rapporteras har inte validerats av ndgon
annan extern part an Vattenfalls externa revisorer.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Tabell 8. Anvandning och produktion av el och vdrme (enligt GHG-protokollet) (E1-5)

2024 2025
Total direkt energianvéndning, TWh 135,6 1431
Férnybara kallor 43 37
- varav biobransle, avfall (biologiskt) 31 27
- varav el, varme och anga (fornybart) 0,91 084
- varav egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 0,20 0,15
Andel av total anvandning fran fornybara kallor, % 31 26
Energi fran uran’ 15,7 1227
Andel av total anvandning frén kérnenergi, % 853 858
Fossila kéllor 156 6.6
- varav gas 14,5 154
- varav avfall, icke-biologiskt 087 0,81
- varav ovrigt, inklusive olja 0,08 0,07
- varav el, varme och &nga (icke-fornybart) 010 034
Andel av total anvandning frén fossila kallor, % 115 11,6
Total energianvandning per nettointakt, MWh/miljoner SEK? 552,0 609,1
Total elproduktion, TWh 93,0 98,3
Férnybara kallor 484 50,9
- varav vattenkraft (exklusive pumpkraftverk)? 311 8815
- varav vindkraft 171 172
- varav solkraft 0,02 0,10
- varav biobrénsle och avfall (biologiskt) 0,18 012
Karnkraft 379 40,2
Fossila kéllor (inkl. icke-biologiskt avfall) 6,8 Al
El levererad fran lager® 35 38
Total varmeproduktion, TWh 4,9 45
Fornybara kallor 28 25
Fossila kéllor (inkl. icke-biologiskt avfall) 21 20

1. Detta ar den totala energianvandningen fran uran vid vara karnkraftsanlaggningar samt den elanvandning fran
karnkraftsproducerad el som sker vid andra av Vattenfalls anlaggningar.

2. Nettoomsattningen motsvarar Vattenfalls omséttning s&som den rapporteras i vara EU-taxonomiredovisningar (2025:
234 915 miljoner SEK, 2024: 245 570 miljoner SEK). Mer information om siffrorna for 2025 finns péa sidorna 84 och 133-140.
Var totala energianvandning uttryckt i MWh ar 143 084 241.

3. Elproduktion fran vattenkraft redovisas separat under "El levererad fran lager”

Vattenkraftverket Tuggen
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Tabell 9. Oversikt 6ver utslépp av vixthusgaser och mal, enligt GHG-protokollet (E1-6 och E1-7)

Retrospektivt Ar for delmal och mal Retrospektivt Ar for delmal och mal
E1-6 Bruttovéaxthusgasutslapp inom Arligt mali % / E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Arligt mali % /
Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp' 2017 2024 2025 2024-2025 (%) 2030 2040 Basar? Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp' 2017 2024 2025 2024-2025 (%) 2030 2040 Basar?
Utz'i[’li’zminsgg_ipgsma Totala utslépp av vixthusgaser
90 ar? 2 a\f ! Totala utslépp av vaxthusgaser
Intensitet for Scope 1och 2 (platsbaserade), MtCO,e 529 246 232 57
(marknadsbaserade), gCO_e/kWh 10,4 337 33,0 -20 254 91 59% . -
- - Totala utslapp av vaxthusgaser
Intensitet for Scope 1och (marknadsbaserade), MtCO,e 529 246 232 57 182 ~4,910
Scope 3 Sald elektricitet, gCO_e/kWh3 1991 66,6 483 -27.5 43,7 91 6,0% . -
= = — Totala utslapp av vaxthusgaser per netto-
Scope 3 - Anvandning av sélda produkter intakt (platsbaserade) tCO,e/miljoner SEK 367 100 29 -1
for forsaljining av fossila branslen, MtCO_e 151 10,2 11,0 +7.8 6.9 15 4.2% . -
— Totala utslapp av vaxthusgaser per netto-
Resterande utslapp i Scope 3, MtCO_e 61 42 43 +24 0.6 4.2% intakt (marknadsbaserade), tCo_e/miljoner
’ 2
SEK 367 100 99 -1
Scope 1
Bruttovaxthusgasutsléapp Scope 1, MtCO,e° 12,6 33 34 +29 334 124 57% Biogena utslépp, MtCO,e (biogena)®
Procentandel Scope T-vaxthusgasutslapp Biogena Scope 1 11 13 11 -154
fran system med reglerad utslappshandel,% 99,8 99,8 99,8 0,0 Biogena Scope 2 (platsbaserade) 01 01 01 0.0
Biogena Scope 3 03 01 02 +46,7
Scope 2, MtCO_e
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsnings-
Scope 2° 0,040 0,032 0,027 -15,6 projekt for vixthusgaser som finansieras genom
Marknadsbaserade bruttovaxthusgas- koldioxidkrediter'
utslapp Scope 272 0.040 0027 0031 +166 Koldioxidkrediter som annullerats under
rakenskapséret, MtCO_e et 05 0,6
Scope 3, MtCO,e® Andel fran begréansningsprojekt, % et. 100 100
Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 403 213 198 -70 Erkand kvalitetsstandard - Gold Standard, % et. 100 916
Kategori 1 - Inképta Erkéand kvalitetsstandard - VERRA, % et o) 84
varor och tjanster 05 03 0,2 -415 Andel projekt inom EU, % ot o 0
Kategor? 2- Ka"p|talvaror - 04 08 08 *+10 Andel koldioxidkrediter som raknas som en
Kategori 3 - Brénsle- och energirelaterade motsvarande justering, % et e} 0
verksamheter 233 9.5 73 -230 Koldioxidkrediter som planeras att
- varav utslapp fran branslen i tidigare led 43 2,6 2.8 +7.5 annulleras i framtiden - volym till 2028 et 01 06
- varav utslapp fran séld elektricitet* 191 6.9 46 -34.3 53 1,6 5,6%
Kat i5 - Avfall t 1. Siffror for Scope 1, 2 och 3 inkluderar inte infangning och lagring eller kdpta, sélda eller dverforda koldioxidkrediter eller utslappsratter.
INELLSIO 9 = -l gl De joint ventures som kontrolleras eller drivs av Vattenfall ingér i vara vetenskapsbaserade mal.
i verksamheterna 0,168 0,023 0,039 +69,6 o . . ) ) e . - .
- 2. Genomsnittlig &rlig minskning mellan 2017 och 2030. SBTi:s mélmetodik innebar att Vattenfalls genomsnittliga arliga minskning férandras over tid.
Kategori 6 - Tjansteresor 0,015 0,013 0,007 -42.6 u ) ) ) . ] o s o . v
3. Utslappsintensitetssiffrorna inkluderar véra Scope 1- och Scope 3-utslapp frén sald el, dividerat med vér totala elproduktion och
Kategori 11 - Anvandning av sélda produkter 15,8 10,6 4 +7.9 véara elférsaliningsvolymer.
- varav sélda fossila branslen 151 10,2 11,0 +7.8 6.9 15 4.2% 4. Intensitetsmalet omraknat till absoluta utslapp och &r inte ett formellt mal.
- varav sélda produkter 0,6 04 0.4 +85 5. Avtalsinstrument som anvands fér inkdp av el omfattar ursprungsgarantiernas andel av de totala elinkdpen. Ar 2025 motsvarar det 71 procent,
Mindre Scope 3-kategorier’ 0133 0,109 0,061 -44.8 av vilka O procent var unbundled.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

6. 96 procent av Scope 3-utslappen beraknas fran primardata.

7. Utslapp frén aterstédende Scope 3-kategorier: kategori 4,7, 8,12 och 15.

8. Biogena utslapp fran Vattenfalls egna tillgdngar, elférbrukning, elférsaljining och andra Scope 3-kategorier sésom byggrelaterade utslapp.
Utslapp som ingér i klimatmalen i den man det ar relevant for varje tillampningsomréade och kategori.

9. Alla véra investeringar redovisas inom Vattenfalls egna utslapp. Det finns inga utslapp fran investeringar som kan rapporteras separat utanfor
var avgransning

10.Mélnivan ar lika med aterstédende utslapp for varje mal 2040, som ska kvittas mot upptag enligt SBTi:s krav. Uppdaterad jamfort med 2024.
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Viktiga atgarder

Under 2025 vidtogs ett antal dtgarder som direkt eller indirekt
minskar vaxthusgasutslappen eller bidrar till omstaliningen av
energisystemet eller till att samhallet i stort kan fasa ut fossila
branslen, se Tabell 10. Under 2025 har Vattenfall avsatt

Tabell 10. Viktiga atgarder under 2025 och framtida atgarder

26 miljarder SEK till taxonomianpassade investeringar (capex)
fér att stodja implementeringen av klimatomstaliningsplanen
(se sidorna 1836-137). Detta framgar i Tabell 10 under rubriken
"Relevant kod enligt EU-taxonomin”. Mer information om
Vattenfalls storre investeringar samt pagédende och planerade

projekt finns i investeringsplanen (se sidorna 20-21), dar det
ocksé anges att Vattenfall planerar att investera 165 miljarder
SEK (capex) under de kommande fem aren. | &r investerades
85 procent av var capex i taxonomiférenliga aktiviteter, baserat
pa historisk taxonomiférenlighet antar vi att det kommmer vara

runt 80 procent de kommande fem aren. Dessa investeringar
kommer ytterligare att stodja genomforandet av klimat-
omstalliningsplanen, till exempel genom utveckling och
utbyggnad av vindkraftskapacitet och elnatsprojekt.

Relevant kod

Nyckelatgéard (styrmedel/fokusomrade) Beskrivning Omfattning Forvantat resultat’ Tidshorisont enligt EU-taxonomin®
Investeringar i bioenergi, geotermisk v - Driftsattning av biobransledriven utbyggnad av kraftvarmeverket Lignum i Sverige. Sverige, Nederlanderna, « Minskade utslapp 2025-2030 415
energi och vérmepumpar - Uppnétt 100 procent férnybart och &tervunnet bransle for fiarrvarme i Sverige. Storbritannien, egen inom Scope 1. 420
(Minska fossila utslépp fr&n naturgas L ) N N N verksamhet och kunder - Minskade utsléapp 424
och aviallsvarme) + Byggandet har paborjats av det naturgasdrivna 120 MW hoglastvarmeverket de Sleutel, Nederlanderna.. Verket kommer inom Scope 3 kat. 11 (indirekt) 425
att gora det majligt att att forsérja 90 procent av Leidenregionen med spillvarme fran Rotterdams hamn. Det forvantas | kunder til 41
ﬁ vara i drift 2026 genom attans uﬂta under ti .
- . i R O ) . I6sningar med l&ga utslapp.
- Slutligt investeringsbeslut har fattats for en utbyggnad av fjarrvarmenatet i Edinburgh, Storbritannien, som kommer att
férse 620 bostader med fjarrvarme. Forvantas fardigstallas 2026.
Vidta atgarder for att fasa ut « Tecknat avtal om leverans av 120 ton fossilfritt stal till varldens forsta fossilfria dammlucka, vilket minskar Alla marknader - Scope 3 kat. 3, minska utslappen 2025-2030 Ej tillampligt
fossila branslen i leverantérskedjan koldioxidavtrycket med cirka 200 tCO,e°. i leverantorskedjan.
(Minskade utslapp i leverantorskedjan) « ° Tecknatavtal med Cemvision om att leverera cement med nara nollutslapp i projekt over hela Europa med start 2028.
Cementen minskar utslappen med upp till 95 procent®.
- Tecknat fyra ramavtal med leverantorer av solceller och ett med en leverantér av solcellsinverterare som inkluderar
specifika mal for minskning av vaxthusgasutslépp och krav pé& miljovarudeklarationer (EPD).
ﬁ - Delvis anvandning av skrotbaserat stal med laga utslapp for 56 av 112 turbiner for Nordlicht | i Tyskland, vilket
minskar utslappen med 66 procent®.
Minska vaxthusgasutslappen - Okat fossilfri elférsaljning med fem procent under 2025. Vattenfalls samtliga - Minskade specifika utslapp 2025-2030 416
frén energiférséliningen v/ . Utokat natverk for installation av varmepumpar i Tyskland. marknader inom Scope 1.
(Oka férsaliningen av fossilfri el, - Lanserat ett nytt elavtal i Nederlanderna som uppmuntrar till anvandning av el nar den fossilfria produktionen ar hog. + Minskade utslapp inom
minska utslappen fran forséljning av Scope 3 kat. 3d.
fossila branslen) ﬁ - Ambition om 100 procent fossilfri forsaljning 2030 i Nederlanderna och 2040 i Tyskland. . Minskade utslépp i energi-
systemet inom Scope 4°.
Investeringar i fossilfri produktion - Driftsattning av Bruzaholm, en 138 MW vindkraftspark | Sverige med kombinerad batterilagring pé 38 MW. Den egna verksamheten, - Minskade specifika 2025-2030 4.1
(Sakerstalla en fossilfri energi- v/ . Driftsattning av Tutzpatz, en 76 MW agri-PV park i Tyskland som kombinerar kraftproduktion med &kerbruk och Vattenfalls samtliga utslépp inom Scope 1. 43
forsérjning) djurhalining och tacker 93 hektar. marknader . Minskade utslapp 4.5
i S 1 (indirekt). 428
- Slutligt investeringsbeslut fattat fér Clashindarroch II, en vindkraftspark p& 63 MW i Storbritannien. . E%@kagzpuetslggp”e )
ﬁ Gen‘erermg av e‘\ forvantas starta 2027 ‘ » . . inom Scope 3 kat. 3d.
. SIuthgt mvestermgsbes\ut fa‘tvtat”for Nordlicht I och I, vindkraftsparker med 980 respektive 639 MW kapacitet . Minskade utslapp i energi-
i Tyskland. Generering av el férvantas starta 2028. systemet inom Scope 42
. Slutligt investeringsbeslut fattat for ny turbin vid Harsprangets vattenkraftverk i Sverige.
Forstérka elnaten och - Pagéende byggnation av kraftledningarna Hedenlunda-Oxelésund och Oby-Angsberg, dar den férstnéamnda stodjer Sverige, Nederlanderna - Scope 42 mojliggéra minskade 2025-2030 4.9
investera i lagring v SSAB:s 6vergang fran fossil masugn till elektrisk ljusbagsugn vilket mojliggor fossilfri stalproduktion. vaxthusgasutslapp hos kunder. 410
(Sammankoppling och optimering . Over 250 MW vind- och solkraft ansléts till elndtet 2025 fran éver 4 000 installationer.
av energisystemet) o R . . . N ) .
ﬁ - Tecknat flexibilitetskontrakt pa 100 MW batterilagringskapacitet i Nederlanderna, kontraktet géller frén 2028.

V Atgard 2025 [ Framtida atgard

1. Resultaten av utslappsminskningar for enskilda dtgarder redovisas inte separat utdver det arliga utfallet av utslapp kopplade till varje méalomrade. Detta pa grund av osékerheter i de faktiska utslappsminskningarna for projekt som har en direkt eller indirekt minskning 6ver flera utslappsomraden.

2. Scope 4 ar utslappsminskningar som sker utanfor Vattenfalls rapportering och raknas inte mot internt satta mal

3. Jamfort med tunga stélplatar som tillverkas via konventionell stéltillverkning.

4. Summa som omfattas av EU-taxonomin som ar bade taxonomiforenliga och ej taxonomiforenliga. Se sidorna 84 och 133-140

5. HYBRIT-stal jamfort med konventionellt stal.

6. Jamfort med traditionell Portlandcement, som slépper ut cirka 850 kg CO_e per ton.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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E Klimatférandringar, forts.

Ovriga pagaende atgarder

Utover de dtgarder som presenteras i Tabell 10 genomfor
Vattenfall ett stort antal andra &tgarder inom hela verksam-
heten. Dessa atgarder stodjer ytterligare genomforandet av
klimatomstéliningsplanen och bidrar till att uppna klimat-
malen. Nagra exempel pa detta ar:

Vidta atgéarder for att fasa ut fossila brénslen

i leverantorskedjan

Beslut att anvanda stél med lag klimatpaverkan i konstruk-
tionen av en spets- och reservvarmeproduktion i projektet
Heat Source Amsterdam.

Beslut om att anvanda lagutslappsbetong for utbyggnad av
slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall i Forsmark.

Byte av rostfritt stél mot glasfiberarmerad plast som har lagre
utslapp i bottenutloppstunneln i Markersbachs pumpkraftverk.
Implementering av sénkta anbudspriser for leverantérer som
uppfyller klimat- och cirkularitetskriterier i projekt som utférs
av affarsomrédet Distribution.

Integrering av livscykelanalyser/utvarderingar av inbaddad
koldioxid som en del av designprocessen i affarsenheten
Heat UK.

Pa vag mot fossilfri varmeproduktion
. Okad anvandning av HVO, ett bréansle med lagre utslapp,
i Bristols varmeverk.
- Fortsatt implementering av differentierade atervinnings-
avgifter fér fossilt avfall i Uppsalas AVC-anlaggning (FossilEye).
- Inlett branschsamarbete for elpannor i Nederlanderna.

Pa viag mot fossilfria transporter

- Ringhals egen fordonsflotta ska vara elektrifierad
i slutet av 2026.

- Eldistribution och SKB ska fasa ut fossila bréanslen for
servicebilar och maskiner till 2030.

- Infort krav pé elektrifierad eller biobranslebaserad transport
foér nordiska leverantérer av fastighetsfoérvaltning.

Okad energieffektivitet

- Forbattrad energieffektivitet genom energirevisioner och
forbattringsprogram vid de viktigaste operativa varme-
anlaggningarna i Storbritannien.

- Minskad férbrukning av el, kylvatten och varmeenergi
tack vare anpassad drift av kylvattensystemet i tyska
varmeverk (besparingar pa 2 595 MWh).

Forsmark karnkraftverk

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 95
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m Biologisk mangfald och ekosystem

Inverkningar, risker och méjligheter

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter' Typ

Effekter av klimatférandringar - ";‘jegrigfw
Véardekedja: tidigare led och egen verksamhet (faktisk)

Utslappen av vaxthusgaser genom hela vardekedjan leder
till en indirekt langsiktig negativ inverkan pé livsmiljéer och
ekosystem.

Férandrad mark-, sétvatten- Negativ
och havsanvdndning == nverkan
Vardekedja: egen verksamhet (faktisk)

Vattenfall har en negativ inverkan pé biologisk méangfald och
ekosystem genom féréndringar i land-, vatten- och havsmiljoer
nar mark omvandlas foér energiinfrastrukturprojekt. Vi har

ocksa ett ekologiskt fotavtryck i var leverantorskedja, till exempel
i samband med brénsleinkdp och utvinning av réavaror

(material och mineraler).

Fragmentering av dlvar och landskap - i,:\?grig\r/w
Vérdekedja: egen verksamhet (faktisk)

Var verksamhet orsakar fragmentering av floder och landskap
pa grund av fysiska hinder som vattenkraftverk, vindkraftverk
och distributionsledningar, vilket leder till stérningar i samman-
hangande livsmiljder och ekosystemens funktion.

Risker i projektgenomférande
relaterade till biologisk mangfald Risk
Vérdekedja: egen verksamhet

Hanteringen av inverkan péa den biologiska mangfalden ar ofta en
integrerad del av miljotillstdnd. Darfér kan det uppsta risker for
Vattenfall kopplat till nya projekt och tillstdndsuppdateringar
med potentiella konsekvenser sdsom forseningar eller stoppade
projekt och férandringar i driftsforutsattningarna for befintliga
anlaggningar. Sammantaget kan detta leda till férlorade mojlig-
heter eller 6kade kostnader.

N

. Mer information finns pa sidan 82.

Hoga miljovarden kan besté av forekomst av rodlistade arter, séllsynta
livsmiljoer och/eller skyddade omréden/objekt.

N
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Inverkan pa hotade arter Negativ
. : == inverkan
Vérdekedja: egen verksamhet (faktisk)

Vattenfall har verksamheter som har en negativ inverkan pa
hotade arter, bland annat vissa arter av faglar, fladderméss och
fiskar.

Mer information om hur inverkningar, risker och mojligheter rela-
terade till biologisk mangfald har identifierats och om samréad
med berdrda intressenter finns i redovisningsprinciperna for E4
Biologisk méangfald och ekosystem, avsnitt c och d i Noter till
héllbarhetsrapporten (se sidorna 130-131).

Hur inverkningar, risker och méjligheter interagerar med
strategi och affarsmodell

Inverkningar, risker och majligheter relaterade till biologisk
mangfald i Vattenfalls verksamhet &r i hog grad platsspecifika,
och 6vervaganden gors ofta pa specifika platser eller i specifika
projekt.

Trots den platsspecifika karaktdren hos dessa inverkningar,
risker och mojligheter &r deras samlade inverkan betydande péa
en mer dvergripande strategisk niva. Hansyn till biologisk mang-
fald &r en viktig del av Vattenfalls strategi, och det paverkar
saval langsiktig planering som operativa beslut.

En detaljerad lista 6ver vasentliga platser (material sites) finns
i Noter till hallbarhetsrapporten E4 Biologisk mangfald och eko-
system, avsnitt b (se sidorna 129-130). Dessa definieras som
platser som Vattenfall har kontroll 6ver och dar kompensations-
atgarder har behovts for att hantera kvarstdende paverkan pa
vardena for ett narliggande skyddat omrade som en del av till-
standet. Utvarderingen av vasentliga platser visar att inget av
omradena har identifierats ha en pévisad vasentlig negativ
inverkan som leder till en forsamring av de livsmiljoer eller arter
for vilka det skyddade omrédet har utsetts. Detta kommer dock
att omprovas i samband med kommmande tillstandsprovningar
for vattenkraft som ar kopplade till det nationella genomforan-
det av Ramdirektivet for vatten (2000/60/EC).

Policyer och styrning
Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
miljorelaterade fragor (se sidan 83) galler &ven for biologisk

méangfald. Miljdpolicyn och miljdledningssystemet faststaller
de évergripande principerna for biologisk méangfald, inklusive
Vattenfalls vasentliga inverkningar, risker och mojligheter samt
Vattenfalls beroende av biologisk méngfald och ekosystem.
Medan miljépolicyn anger Vattenfalls dvergripande inriktning
innehaller miljdledningssystemet interna officiella instruktioner
som stéller krav péa vara affarsomréden gallande hur de ska
hantera relevanta fragor.

For att hantera vasentliga inverkningar som ror forandrad
markanvandning samt férandrad sétvattens- och havsanvand-
ning betonas det i miljépolicyn och miljdledningssystemet att
forsiktighetsprincipen bor tilldampas. Betydande inverkningar
vid val av projektplats och i planeringsarbetet ska beaktas
inom Vattenfalls verksamhet. Dar anges ocksé att forvaltning
av den biologiska méangfalden ska ske enligt skadelindrings-
hierarkin och att potentiella kompensations- och aterstalinings-
atgarder ska dvervagas om paverkan inte helt kan undvikas
eller begransas.

| miljdledningssystemet laggs ocksé fokus péd kontakter med
intressenter samt pa att bedriva forskning och utveckling for att
Oka véra kunskaper och minska inverkningarna. | de omréaden
dar Vattenfall bedriver projekt och verksamhet, ska mojligheter
till att forbattra den biologiska méangfalden och ha en positiv
inverkan pé lokala arter och ekosystem ocksé utvarderas. Miljo-
ledningssystemet foreskriver att den langsiktiga levnadsduglig-
heten for regionala populationer av arter inte ska aventyras av
Vattenfalls verksamhet, inklusive underhalls- och byggprojekt.
Hoga miljévarden? i omgivningen runt anldggningsomréden ska
dokumenteras, och forsiktighetsatgarder ska vidtas for att for-
hindra skadlig paverkan fran verksamheten. Hallbar resurs-
hantering och resurseffektivitet ska beaktas inom all verksam-
het, inklusive anvandning av energi, bransle, ravaror, kemikalier,
avfall, mark och vatten. Miljdledningssystemet kraver kontroll av
vagar for att férhindra spridning av invasiva arter och for att
minska potentiella negativa inverkningar pé naturlig flora och
fauna. Det innehaller dven ett dtagande att inte orsaka bety-
dande skada pé de utsedda naturvarden och bevarandemalen
for befintliga eller foreslagna europeiska Natura 2000- eller
Ramsaromraden. Detta dtagande omfattar potentiell direkt
inverkan (inom Vattenfalls egen verksamhet) och potentiell
indirekt inverkan p& omgivningen.

Samhallseffekterna av de inverkningar som Vattenfall orsakar
pé biologisk méngfald och ekosystem tas ockséd upp i miljo-
policyn, och dessa maste beddmas for Vattenfalls verksam-
heter, projektplatser och planeringsdesign. Vi kontaktar och
samrader med intressenter, till exempel som en del av miljo-

konsekvensbeddmningen, nar vi beaktar potentiella kompense-
rande och aterstéllande atgéarder eller genomfoér projekt for bio-
logisk méngfald i lokalsamhallen.

Miljokrav, sdsom beddmning av resurser, tillverkning, trans-
port och entreprendrshantering, ingér ocksa i miljopolicyn.
Avsikten ar att dessa ska bli en integrerad del av anbudsspecifi-
kationen, utvarderingen och revisionen av leverantorer vid
inkdp. Miljopolicyn foreskriver vidare att frégor kring och hante-
ringen av biologisk mangfald ska beaktas vid utvarderingen av
leverantorer och teknik, med hjalp av en riskbaserad metod.

Uppférandekoden for leverantorer och samarbetspartners
innehaller krav som innebér att leverantdrer och samarbets-
partners ska upphdra med, undvika, férebygga och minimera
potentiella negativa inverkningar pa miljon och ekosystemen
som orsakas av deras verksamhet. Om negativ miljopaverkan
inte helt kan upphdra, undvikas, férebyggas eller minimeras, ska
kompensations- och &terstaliningsatgarder genomfoéras déar sé
ar lampligt. Leverantdrer och samarbetspartners uppmuntras
att bedriva affarsverksamhet som frémjar positiva inverkningar
pé biologisk mangfald, ekosystem och miljon.

Miljopolicyn och miljdledningssystemet ar anpassade efter
globala méal och dverenskommelser, till exempel FN:s mal for
hallbar utveckling (12,13, 14,15 och 17). Relaterade miljofragor, till
exempel kring klimatet, beskrivs narmare i respektive kapitel.
Information om féroreningar finns i avsnittet om icke-vasentliga
upplysningar (se sidan 106).

Eftersom det inte finns nédgon féretagspolicy avseende
avskogning ingér héllbar skogsforvaltning i stéllet i flera aktivite-
ter. Till exempel har en skogsvardsplan tagits fram for slutforva-
ret for anvant karnbransle i Forsmark, dar dtgérderna omfattar
bevarande av livsmiljoer for den skyddade orkidén lady's slipper
genom sérskilda réjnings- och underhéllsatgarder. Skogsvard ar
ocksé en del av forvaltningen av kraftledningsgator. Underhalls-
planerna for kraftledningsgatorna har anpassats sé& att omra-
den med hdga poang i naturvardesbeddmningen far mer upp-
marksamhet. Den biomassa som anvands i Vattenfalls kraftverk
maste produceras pé ett hallbart satt i enlighet med EU:s direk-
tiv om fornybar energi ((EU) 2023/2413), kédnt som RED Ill) och
nationell lagstiftning.
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Strategi - omstillningsplan fér biologisk mangfald
Resiliens mot risker relaterade till biologisk mangfald
Vattenfall har genomfoért en resiliensanalys for att battre forsta
forhallandet mellan var strategi och affarsmodell och véara
inverkningar, risker och maojligheter. Analysen ligger till grund for
véra framtida dtgarder, omstélliningsplan for biologisk méangfald
och anpassningsarbete, se E4 Biologisk mangfald och eko-
system avsnitt ¢ i Noter till hallbarhetsrapporten (se sidan 130)
fér mer information.

Omstéllningsplan fér biologisk mangfald

Vattenfall har dtagit sig att arbeta for en naturinkluderande
energiomstallning. Genom var omstallningsplan for biologisk
mangfald 2030 stravar vi efter att stodja det globala Kunming-
Montreal-ramverket for biologisk méangfald (GBF) i dess
anstrangningar att stoppa och vanda forlusten av biologisk
maéangfald till 2030. Véra insatser fokuserar pé att minimera
paverkan och ¢ka den biologiska mangfalden samtidigt som vi
tar itu med klimatférandringarna. Detta bygger pé ett l1angsiktigt
arbete med definierade milstolpar fram till 2030 (se Figur 7).
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Figur 7. Visualisering och tidslinje fér omstéllningsplanen fér biologisk mangfald

Att engagera sig i en naturinkluderande energiomstiéllning
innebér att Vattenfall fokuserar pa att vidta atgarder och
sitta upp mal inom féljande tre strategiska omraden:

L 2

Begransning,

Innovation och
biologisk mangfald
Forskning &
utveckling

aterstallande och
naturbaserade
l6sningar

Sa har bidrar var omstéllningsplan fér biologisk mangfald

till internationella 6verenskommelser och mal

3

Paskynda
partnerskap och
samarbete

Med malen och atgarderna i var omstaliningsplan stravar vi efter att bidra till foljande

mal i Kunming-Montreal-ramverket for biologisk méangfald:

Mal1 Planera och forvalta alla omraden foér att minimera férlusten av
biologisk mangfald

Mal 2 Aterstilla 30 procent av alla skadade ekosystem

Mal 4 Hejda utrotningen av arter, skydda genetisk mangfald och minimera
konflikter mellan manniskan och djurlivet

Mal 8 Minimera klimatférédndringarnas inverkningar pa den biologiska
mangfalden och bygga resiliens

Mal 15 Foretag ska bedéma, redovisa och minimera risker och negativa

inverkningar kopplade till biologisk mangfald

Mélen och atgérderna kommer ocksé att bidra mer specifikt till pollinerande insekter,
migrerande arter i &lvar och 6kad biologisk méngfald i marina miljoer, till exempel havs-
bottnar, vilket har en néra koppling till mélen i EU:s strategi for biologisk mangfald for

2030.

Vattenfall gar med i Science
Based Target for Natures
Corporate Engagement Program

Vattenfall &r det férsta energi-
bolaget som genomfér en full-
skalig analys av sitt avtryck
pa biologisk mangfald (Bio-
diversity Footprint Assess-
ment) med hjélp av Global
Biodiversity Score (GBS)

En av grundarna av CLIMB - ett
verktyg for att bedéma naturvarden
i Sverige och Norden

En av grundarna av
Offshore Coalition for
Energy and Nature (OCEaN)

Beslut om att investera

65 miljoner SEK i ett frivilligt
program for biologisk
mangfald inom vattenkraft

Den forsta versionen av
CLIMB ar tillgénglig for
allménheten

Omstiéllningsplanen fér biologisk mangfald bygger pa en styrning i tre nivaer
dar Vattenfall arbetar enligt féljande:

Var direkta verksamhet

Insatser kopplade till vér direkta verksamhet utgor
grunden for omstaliningsplanen, och prioriteringen
ar att minska paverkan pa biologisk mangfald fran
den direkta verksamheten gallande b&de nya projekt
och befintliga anlaggningar. Vi stréavar ocksé efter att
forbattra den biologiska méngfalden vid befintliga
anlaggningsomréaden for att skapa mervarden. Att
minska klimatforandringarnas inverkan pa den bio-
logiska mangfalden, genom att uppfylla klimatmal

i Scope 1, ar ocksé en viktig dtgard for den direkta
verksamheten (se sidan 90).

Var direkta verksamhet

Tidigare och senare led

Ekosystem
och
sambhalle

Tidigare och senare led

Som ett resultat av var Biodiversity Footprint Assessment
(2022) kommer huvudfokus for insatserna fram till 2030
att ligga pa anskaffning av biomassa och uran, rématerial-
utvinning och krav p& underleverantoérer vid upphandling
av varor och tjanster. Att minska véxthusgasutsléppen i
linje med nettonollmaélet &r ocksa ett viktigt bidrag till att
minska paverkan i hela vardekedjan.

Att bidra till Kumming-

for biologisk mangfald

nming-Montreal

GLOBAL BII]lEJ“IVERSITY FRAMEWORK

Ekosystem och samhidille

Férutom att mildra direkta och indirekta negativa inverk-
ningar, stravar Vattenfall efter att forbattra varden for bio-
logisk méngfald inom vér inflytelsesfar genom att imple-
mentera atgarder for att skydda vardefull natur och starka
befintliga varden for biologisk méngfald p& den mark
Vattenfall &ger. Vi stravar efter att etablera nya partner-
skap for att forbattra var anvandning av naturbaserade
|6sningar och bredare ekosystemforbattringar.

Montreals globala ramverk

Vattenfalls vd ansluter sig till
Champions for Nature inom
World Economic Forum

Lansering av omstéllningsplanen
fér biologisk mangfald, inklusive
halvtidséversyner och

uppdateringar
Beslut om att férldnga PP 9

forskningsprogrammet
for vindkraft till 2029

Initiera projekt for att vidare-
utveckla naturbaserade I6sningar

Vidare utvardering av paverkan
i leverantorskedjan

Malar och
utvardering

av resultaten

av omstallnings-
planen for biolo-
gisk mangfald
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Mal

For att genomfora Vattenfalls omstaliningsplan for biologisk
maéangfald och uppné policymal har mal for biologisk méngfald
tagits fram inom véra affarsenheter. Méalen syftar till att hantera
identifierade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
inom respektive affarsomrades verksamhet, se Tabell 11. Mer
information om de metoder och antaganden som ligger till
grund fér mélen finns i avsnitt a under E4 Biologisk méngfald
och ekosystem i Noter till hdllbarhetsrapporten pa sidan 129.

Framsteg under rapporteringsperioden

Framsteg har gjorts fér alla mal under 2025. Atgarder i de regio-
nala kraftledningsgatorna genomfordes enligt plan och nadde
malnivan, 85 procent, som satts for aret.

Genomférandet av dtgarder for biologisk mangfald vid stall-
verk gick langsammare &n forvantat, vi genomforde atgéarder vid
ett stallverk men malet for dret var fem. Planen ar att paskynda
genomférandet under 2026 och att malet till 2030 forblir ofor-
andrat.

Programmet for biologisk méngfald inom vattenkraft fort-
satte enligt plan. Investeringarna féljde den arliga planen, vilket
gjorde det mojligt att genomfora flera innovativa I6sningar i ett
flertal svenska éalvar. Under 2025 byggde vi tvéa strackor av
naturligt strandskydd i Tuggens dlvmagasin (nedstroms fran
Lycksele), installerade tvé stora flytande 6ar uppstroms
Alvkarleby, samt byggde och testade en fiskavledande barriar
med med dansande stavar i Stangén och Stammered, Sverige.
Vi placerade aven ut 30 hackningsplattformar i Umealven,
Dalélven och Luleédlven, samt etablerade tre flytande grunda
vattenomréden i Gardikens regleringsmagasin i Umealven.

Betydande framsteg gjordes ocksé inom forskning och
utveckling kopplat till biologisk mangfald inom vindkraft. Aven
om kostnaderna var ndgot lagre an den arliga budgeten pa
300 000 EUR, fortskred alla projekt enligt plan. Tva projekt
som rapporterades under 2025 var:

WindReef, ett doktorandprojekt som utvecklar en metod for
Life Cycle Impact Assessment (LCIA) som inkluderar paverkan
pé& marinbiologisk mé&ngfald och social acceptans vid avveck-
ling av havsbaserade vindkraftsparker

Ett test av ett kamera- och Al-baserat system for 6vervakning
av sjofaglar vid den havsbaserade vindkraftsparken
i Aberdeen. Testet genomfordes i samarbete med Spoor.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Table 11. Biodiversity targets

Basar Malar Bidrag till malen i Kunming- Begransningshierarki
Target' Scope och vérde och varde 2023 2024 2025 Montreal-ramverket? och kompensering
Implementera atgarder och férvaltningsplaner i 100 procent av de Distribution 2020 2026 48% 61% 85% 4
identifierade fokusomradena fér biologisk mangfald (hotspots) inom 0% av 100% av
de regionala kraftledningsgatorna (250 km) till 2026. hotspots hotspots
Restaurering/
Genomfoéra atgarder for biologisk mangfald vid 20 stéllverk till 2030. Distribution 2023 2030 n/a 4 stationer 1 station 4 aterhamtning
O stationer 20 stationer av ekosystem,
atgarder for
Investera 65 miljoner SEK i ett frivilligt program for biologisk mangfald Hydro 2024 2028 n/a 6,7 17.8 2 oOkad biologisk
inom vattenkraft till 2028. Nordics O SEK 65 miljoner SEK miljoner miljoner mangfald.
Programmet fokuserar p& forskning och konkreta dtgarder som gér utover SEK SEK
de géllande lagkraven. Kompensa-
tionsatgarder
Genomféra fem nya innovativa atgardslosningar for att starka den Hydro 2025 2030 n/a n/a 5 2 har inte
biologiska mangfalden i relevanta vattenkraftpaverkade alvstrackor. Nordics O lésningar 5 l6sningar anvants.
Investera 300 OO0 EUR éarligen i ett frivilligt forsknings- och Wind 2025 2029 n/a n/a 274 400 2
utvecklingsprogram fér biologisk mangfald (2025-2029). O EUR 300 000 EUR EUR

1. Ekologiska troskelnivéer har ej varit relevanta for mélens utformning.
2. The Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework.
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Matt

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av
biologisk mangfald

Anlédggningar som ligger i eller nara omraden som &r kansliga
for biologisk méngfald har kartlagts for att bedéma Vattenfalls
arbete och utvardera om det finns ndgon negativ inverkan pé
dessa omraden (vasentliga anlaggningar, material sites). Dess-
utom foéljer vi upp var arliga 6kning av mark- och havsanvand-
ningen i samband med nya projekt.

Tabell 12 ger en oversikt Over antalet anlaggningar som ligger
inom en kilometers avstand fran omraden som ar kansliga for
biologisk méngfald. Sverige utmarker sig med det hogsta anta-
let anlaggningar som ligger i narheten av omraden med kanslig
biologisk méngfald, foljt av Nederlanderna och Tyskland. Detta
beror delvis pé att Vattenfall har flest anlaggningar i Sverige.

Tabell 13 visar antalet kilometer distributionsledningar som
passerar genom skyddade omréden (naturreservat, national-
parker och Natura 2000-omréden) och transformatorstationer
som oOverlappar eller ligger inom ett avstand pé en kilometer
frén skyddade omraden.

Den totala langden pé vart nat har dkat nadgot sedan forra
aret, och andelen regional natinfrastruktur inom skyddade
omraden har ocksa stigit. Detta beror framst pé att ett ytterli-
gare dotterbolagsagt nat har inkluderats i arets bedémning, i
kombination med pagéende natutbyggnad i Sverige. En fortsatt
o6vergang fran luftledningar till markkablar ar en viktig trend som
forvantas gradvis minska markansprak och langsiktig land-
skapspéaverkan.

Det totala antalet stationer har 6kat jamfort med foregéende
ar, framst p& grund av att ett mindre dotterbolag som driver ett
distributionsnat har inkluderats i arets bedémning. Forra arets
siffra for stationer beldgna inom 1km frén skyddade omréden,
tidigare rapporterad som 239, har korrigerats till 169 pa grund
av ett upptackt berakningsfel. Vattenfall driver aven ett mindre
distributionsnat i Storbritannien och dstra Sverige, vilket inte
ingér i beddomningen pa grund av otillrackliga data; detta kom-
mer att utredas vidare i nasta ars rapportering.

For att ytterligare folja upp hur vart avtryck pa den biologiska
mangfalden forandras varje ar foljer vi ocksé upp forandringar
i mark- och havsanvandningen, se Tabell 14. Ar 2025 hade vi
ingen byggnation av havsbaserade vindkraftsparker. Markan-
vandningsforandringar under 2025 skedde framst inom var
distributionsverksamhet. Inom affarsomrade Distribution mins-
kade dock den totala omfattningen av luftledningar i skog pa
grund av omfattande ersattning av luftledningar med mark-
kablar. Vind och sol bidrog mindre &n foregadende ar eftersom
farre projekt befann sig i expansionsfaser.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Tabell 12. Verksamhet som ligger i eller ndra omraden med kénslig biologisk mangfald

2024 2025
Antal anlaggningar Antal anlaggningar Antal anlaggningar Antal anlaggningar
Marknad Antal anlaggningar inom 1 km fran BSA' inom BSA' inom 1 km fran BSA' inom BSA'
Danmark 16 13 3 13 3
Finland 4 2 O 2 O
Tyskland 21 15 8 15 8
Nederldnderna 50 33 3 32 3
Sverige 137 53 2 53 2
Storbritannien 23 8 3 8 3

Tabell 13. Distributionsledningar och transformatorstationer som ligger i eller nira omraden med kinslig biologisk mangfald

2024 2025
Procentandel Procentandel
Total Langd i skyddade i skyddade Total Léngd i skyddade i skyddade
Typ av natverk’ langd (km) omraden (km) omréaden (%) langd (km) omréaden (km) omréaden (%)
Lokalt 51946 1317 2,70% 53 761 1404 2,60%
natverk
Regionalt 15 346 728 4,90% 15 483 857 550%
natverk
2024 2025
Totalt antal Stationer inom Totalt antal Stationer inom
transformator- 1km fran skyddade Stationer inom transformator- 1km fran skyddade Stationer inom
stationer’ omraden skyddade omraden stationer? omraden skyddade omraden
764 169 13 794 170 13

1. BSA ar en forkortning for omraden som ar kansliga for biologisk mangfald, biodiversity sensitive areas pé engelska.
2. Tilldecember 2025 drev Vattenfall ocksa ett mindre distributionsnéat i Storbritannien, vilket inte har tagits med i bedémningen

pé grund av brist p& data.

Tabell 14. Férandrad mark- och havsanvdndning

Typ av férandring 2024 2025
Areal naturmark som omvand-
lats vid nya projekt (ha) 128 275
Areal naturhav som omvandlats .

Inga uppgifter O

vid nya projekt (ha)
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Hotade arter

Vattenfall hanterar paverkan pé arter som en del av nya projekt,
vid befintliga anlaggningar och i frivilliga projekt (inklusive forsk-
ning och utveckling). Vi arbetar kontinuerligt med att aterstalla
livsmiljoer och artskydd, inklusive att testa hur ny teknik kan
anvandas for att mildra inverkningarna pé arter.

Tabell 15 redovisar antalet unika rodlistade arter som fore-
kommer (ej observationer) inom 50 kilometer fran Vattenfalls
anlaggningsomraden, uppdelat per marknad och kategoriserat
efter deras risknivé enligt Internationella naturvardsunionens
(IUCN) rodlista dver hotade arter. Storbritannien utmarker sig
med det hogsta antalet rodlistade arter inom 50 kilometer fran
anlaggningsomradena, inberéknat arter i kategorierna akut
hotade, hotade och séarbara. Tyskland och Sverige har ocksé ett
betydande antal rodlistade arter. Att en art forekommer inom
50 kilometer fran ett anlaggningsomrade betyder inte nédvan-
digtvis att Vattenfalls verksamhet paverkar den.

Tabell 15. Rédlistade arter i ndarheten av anldggningar (foretagsspecifikt matt)
2024

Projekt- och platsforhdllanden avgor vilka arters matvarden
som samlas in. For nya projekt och befintlig verksamhet foljer
Vattenfall lagstiftning och tillstdndskrav. Nar s& kravs genom-
fors artskyddsutredningar, dar man undersdker populations-
storlek, utbredning inom specifika ekosystem samt utrotnings-
risk. Overvakning av arter utférs ocksd som en del av var
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Tabell 16 visar en dversikt dver de arter och organismgrupper
som ar i fokus inom respektive affarsomrade. Exempel pa plats-
specifika artmatt visas i Tabell 15, Tabell 16 och Tabell 17 nedan.

Metoder och vasentliga antaganden bakom matetalen, inklu-
sive begrénsningar i de anvanda metoderna, forklaras i Noter till
hallbarhetsrapporten under redovisningsprinciper for E4 Biolo-
gisk mangfald och ekosystem (se sidorna 129-131). Det finns
ocksé ett avsnitt a om utvardering och effektivitet av mat-
metoder (se sidan 129).

2025
Antal
Marknad anlaggningar Akut hotade Hotade Séarbara Akut hotade Hotade Séarbara
Danmark 16 mn 14 81 M 16 79
Finland 4 3 6 40 3 6 40
Tyskland 21 14 41 86 15 43 90
Nederlanderna 50 7 16 81 9 21 84
Sverige 137 9 20 94 9 26 101
Storbritannien 23 27 33 108 30 40 116

Tabell 16. Arter och organismgrupper i fokus per affarsomrade (foretagsspecifikt matt)

Affarsomrade Grupper av arter och organismer

Wind « Marina daggdjur: Tumlare
- Faglar pa land: Kungsorn, tjader

- Faglar till havs: Tretdig mas, sillgrissla och tordmule (alkor)
- Fladdermdss: Trollpipistrell, stérre brunfladdermus

- Fisk: Torsk
. Tang: Skrappetare

Vattenkraft - Europeisk &l

« Flodpéarimussla
- Fjallgés

« Flodkrafta

- Saimenlax

Distribution - Pollinatorer (fjarilar och bin)

. Angsblommor som gynnas av traditionella skotselmetoder
- Faglar (framst faglar med stor vingbredd, ugglor)

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Viktiga atgarder
P& Vattenfall ser vi det som en mojlighet att pa ett positivt satt
stodja den biologiska mangfalden genom de olika projekt for bio-
logisk méngfald som vi genomfor. Ett utbrett genomférande av
naturbaserade l6sningar och aterstéllande av ekosystem kan
starka den biologiska méngfalden samtidigt som det 6kar
koldioxidbindningen och tar itu med andra sociala utmaningar.
Dessa atgarder bidrar ocksé till att minska bredare miljo-
méassiga och operativa risker, vilket stodjer ett mer motstands-
kraftigt och héllbart energisystem. Vattenfalls investeringar i
forskning och utveckling inom biologisk mangfald skapar ocksa
mojligheter eftersom de forbattrar forstdelsen och hanteringen
av inverkningar och risker relaterade till biologisk méngfald samt
mojliggdr samexistens mellan energiproduktion och sérbara arter.
| Tabell 19 péa sidan 101 visar vi exempel pa viktiga dtgarder
som genomforts under 2025. De har atgarderna utgor ett bety-
dande bidrag till att starka den biologiska mangfalden pa
Vattenfalls marknader. Dessa atgarder ar viktiga for att uppna
var miljopolicy och strategiska mal kopplade till biologisk mang-
fald och ekosystem. Tabellen indikerar ocksa hur vi bidrar till
Kunming-Montreals globala ramverk for biologisk méngfald.
Inga kompensationer anvandes for atgarderna.

Samarbeten

Samarbete med olika intressenter ar ofta en integrerad del av
Vattenfalls atgarder, vilket framgér av de listade atgarderna i
Tabell 19 pa sidan 101, och det ar ett satt att 6ka inlarningen och
utbytet av basta praxis och kunskap. Samarbetena omfattar:

- Lokala myndigheter, samhallen och organisationer.

« Universitet och forskningsinstitut.

« Leverantorer och underleverantorer.

- Branschnatverk, foreningar, experter pé biologisk mangfald.

Vattenfall stravar efter att utveckla ldsningar for biologisk méang-
fald som har synergier mellan flera hallbarhetsomréden och
darmed ocksa syftar till att skapa varde for lokalsamhaéllen,
méanniskor och samhallet i stort. Detta tillvagagéngssatt kan ha
en positiv inverkan pé de omraden dar vi bedriver verksamhet,
till exempel genom att skapa arbetstillfallen lokalt eller forbattra
ekosystemtjanster sdsom rekreation. For att uppna detta kravs
ett ndra samarbete med lokala intressenter. Vattenfall har ocksé
verksamhet i norra Sverige dar urfolket samerna bor. Vattenfalls
forhaliningssatt till samerna i Sverige innebéar att strava efter
tidig och kontinuerlig samverkan med deras representanter nar
de paverkas av Vattenfalls planer och aktiviteter. L&ds mer i kapi-
let S3 Berdrda samhaéllen (se sidorna 117-119). En annan metod
ar ett internt foretagsnéatverk som regelbundet delar kunskap
och informerar om relevanta planerade och pagéende aktivite-
teri Sapmi.

Som ett exempel pé ett bredare branschsamarbete for att
stddja god praxis i marina miljder &ar Vattenfall medlem i Off-
shore Coalition for Energy and Nature. Syftet med koalitionen
ar att paskynda utbyggnaden av havsbaserad vindkraft och
natinfrastruktur samtidigt som marina ekosystem i Europas hav
bevaras och aterstalls.

Tilldelade resurser

Genomforandet av atgarder har tilldelats olika resurser, inklu-
sive kostnader for heltidstjanster (FTE), resurser som en del av
projektutvecklingen (exempelvis utredningar, genomférande

av begransnings- och forbattringsatgarder, konsulter och éver-
vakning), kostnader fér konsultation och programvara samt
budgetar for forskning och utveckling. Det finns inga betydande
kapital- eller driftskostnader utdver de som ingér som en inte-
grerad del av projektbudgetarna inom respektive affarsomréde
och stabsfunktion, och dessa redovisas inte separat.

Tabell 17. Overvakning av fisk i vattenkraftverket Stornorrfors, Sverige (foretagsspecifikt méatt)

2024 2025
Antal Antal
Antal odlade Antal Antal Antal odlade Antal Antal

Arter individer individer honor hanar individer individer honor hanar

Lax 8087 889 3962 3800 10792 1510 1295 8 633

(")ring 331 43 274 39 468 39 46 322
Tabell 18. Antal dlar som flyttades f6érbi vattenkraftverken i Géta alv, Sverige (foretagsspecifikt métt)

Arter 2023 2024 2025

Europeisk al 13085 171 11689
Vattenfall deltar i ett frivilligt projekt i Sverige for att hjalpa till att starka albestandet.
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Tabell 19. Viktiga atgérder under 2025 och framtida atgérder

Nyckelatgard

Beskrivning

Inverkningar, risker och mojligheter

Omfattning som omfattas

Férvantat resultat

Tidshorisont

Dansande stavar av
cellulosaskum for att
leda fiskar sdkert forbi

Att f& fiskar att hitta forbi vattenkraftverk har 1ange varit en utmaning. Galler &r det mest
konventionella sattet att hindra fisk fran att passera genom turbinerna i kraftverken, men
detta bromsar ocksé vattnet och minskar darmed elproduktionen. Vattenfall arbetar dar-

Vattenkraft, Sverige. - Fragmentering av floder
och landskap.

Paverkan pé hotade arter.

Tre testplatser:

Testerna i Vattenfalls laboratorium i Alvkarleby visade att
nar laxsmolt - det vill sédga laxyngel som éar cirka 15 centi-
meter 1dnga och har bérjat vandra nedstréoms mot havet

Tester har utforts i Alvkarleby 2024-2025
och kommer att fortsatta under varen 2026.
Nya tester kommer att genomféras i Linkdping

vattenkraftverk for med olika alternativa I6sningar, och en av dem innebéar att man anvander dansande Alvkarleby - Risker i projektgenomférande - simmar mot stavarna, identifierar de stavarna som ett i maj 2026.
stavar av vattentéaligt och biobaserat cellulosaskum for att leda fisken i ratt riktning. (laboratorium), relaterade till biologisk mangfald. hinder och undviker att simma igenom dem. Fiskarna foljer
Linkdpings och i stallet raden av dansande stavar och formas pa sa satt att
Samarbete med Cellufy som utvecklar det biobaserade skummaterialet i stavarna. Stammemads kraftverk, vélja en saker vag langs kraftverkets vattenintag.
Sverige. Vid tester i Linkopings kraftverk uppstod problem med
reducerade vattenfloden som orsakades av en turbin som
behovde repareras, och nya tester behovs.
Ny fiskvag Projektet syftar till att aterstélla fria vandringsvagar for fisk och ar i linje med Ramdirektivet Vattenfall karnteknisk - Fragmentering av floder Forbattrade lek- och uppvaxtmiljéer kommer att 6ka den Jordprovtagning for att kontrollera om det finns

i Forsmarks bruk

for vatten och nationella miljomal. Atgarderna omfattar till exempel att bygga en 160
meter 1&ang omldpsstracka och en stenbelagd kanal, och separera flodet i fiskvagen fran
huvudflodet. Designen kommer att anpassas for arter med svag simférmaga, till exem-
pel abborre

Samarbete mellan Sportfiskarna och Forsmark Kraftgrupp. Delade kostnader for
planering, entreprenoérer och material

verksamhet i Forsmark,
Sverige.

och landskap.
P&verkan pé& hotade arter.

Storlek for restaurering:
800 hektar stort sjo-
system uppstroms.

biologiska méangfalden bade lokalt och regionalt. Projektet
syftar till att gynna arter som havsoring, &l och abborre
som kommer att dra nytta av att vandringshindren tas bort.

féroreningar (sommaren 2025).
Byggstart hdsten 2025.

Projektet ska vara slutfort i mitten av sommaren
2026.

Beddmning av omraden
med stor biologisk
mangfald i leverantors-
kedjan

Vattenfall har starkt arbetet inom leverantorskedjan for att hantera inverkan pé biologisk
maéangfald kopplat till inkdp av rdmaterial. Det finns en stark koppling mellan biologisk
mangfald, manskliga rattigheter och cirkularitet, och ett viktigt mal har darfor varit att
identifiera synergier och koppla samman befintliga insatser.

Samarbete med GIST Impact (leverantor av data- och analysstod).

Vattenfallkoncernen
(Stabsfunktionerna
miljo, hallbarhet och
inkop)

Effekter av klimatférandringar.
Férandrad mark-, sétvatten-
och havsanvandning.

Identifiering av viktiga mineraler och material med stor
inverkan pa den biologiska méangfalden.

Koppla viktiga mineraler och material till upphandlings-
kategorier och undersdka hur man kan integrera biologisk
maéangfald i befintliga upphandlingsprocesser.

Leverantdrsbeddmning med hjélp av GIST Impact-plattfor-
men for att bedéma data som rér biologisk méangfald.

Projektperiod:
Mars-december 2025.

Naturinkluderande design
(NID) i havsbaserade
vindkraftsparker

| enlighet med nederlandska bestéammelser om att havsbaserade vindkraftsparker aktivt
ska forbattra det marina ekosystemet har Vattenfall byggt in funktioner i vindkraftsparken
Hollandse Kust Zuid for att stodja havslevande arter. Detta inkluderar vattenpéafyliningshal
i varje turbinfundament (139 fundament) och stenrev pa havsbotten pa nio platser.
Kameror for dvervakning av faglar och fladdermoss monterades ocksé pé platsen 2024,
och Vattenfall testar ett varmekamerasystem for att samla in data om faglar som kolliderar
med de havsbaserade vindkraftverken.

Projektet ar ett samarbete med partner sdsom F@N Energy (C-Ventus), Waardenburg
Ecology, Deltares, Seaward, De Rijke Noordzee och Wageningen Marine Research.
Vattenfall &r ocksé en del av ett flerpartssamarbete inom JIP-LIFE och har bidragit till
finansieringen.

Mer information: https://hollandsekust.vattenfall.nl/en/sealab/

Férandrad mark-, sétvatten-
och havsanvandning.
Paverkan pa hotade arter.

Havsbaserad vindkraft.

Hollandse Kust Zuid
vindkraftspark, Neder-
landerna.

Dessa konstruktioner fyller ett tekniskt syfte samtidigt som
de gynnar den marina biologiska mangfalden genom att
erbjuda skydd mot stréommar och rovdjur for arter som
torsk, krabba och rétsimpor.

Den forsta uppfoljningen visar lovande tecken och att
forhallandena inne i fundamenten &r ganska lika forhallan-
dena utanfor, samt att havslevande arter redan utnyttjar
dessa skyddade utrymmen.

For uppféliningen har Vattenfall tillsammans med part-
ner aven testat undervattensvideosystem (sé kallade
BRUV - Baited Remote Underwater Video) for att doku-
mentera vilka fiskar och andra rérliga djur som beséker
omradet. Forsoken bidrar till att forsta hur fiskar beter sig
runt dessa strukturer.

Projektet, som inleddes 2021, omfattar planer for
att folja upp NID-elementen under 2024, 2028
och 2033.

Denna kontinuerliga uppféljining ar avgdérande
for att kontrollera att dessa konstruktioner fak-
tiskt gynnar torskpopulationerna.

Insikterna fran detta arbete kommer att ligga
till grund for att forbattra den framtida utform-
ningen av vattenpéafyliningshal, sé att de fortsat-
ter att gynna det marina ekosystemet samtidigt
som de bibehaller ett fullgott korrosionsskydd.

Mangsidig anvandning
genom att kombinera
havsbaserad vindkraft
med tangodling

WIN@Sea ingér i det EU-finansierade OLAMUR-initiativet och utforskar méangsidig marin
anvandning genom att kombinera havsbaserad vindkraft med héllbart vattenbruk.
Projektet integrerar tdng- och musselodling i vindkraftsparker som en innovativ 16sning for
rumslig forvaltning som forbattrar miljoforhallandena. WIN@Sea syftar till att skapa en plan
fér framtida samutnyttjande till havs, vilket gynnar ekosystem och kustsamhallen.

Projektet ar ett samarbete med bland annat Aarhus Universitet och Kerteminde Seafarm.
Mer information: https://group.vattenfall.com/windfarmed

- Foérandrad mark-, sotvatten-
och havsanvandning.

Havsbaserad vindkraft.

Startades pé Kriegers
Flak 2023 och
utokades till Vesterhav
Syd 2025, Danmark

Odling av tang, sarskilt bladtang, bidrar till att binda koldi-
oxid och avlagsna naringsamnen, medan musslor forbatt-
rar vattenkvaliteten. Detta tillvadgagéngssétt kan ocksa
minska driftsutsléppen genom delad logistik och visar hur
anlaggningar for fornybar energi kan leverera bade fossilfri
el och héllbar livsmedelsproduktion.

Den forsta tdngskorden skedde 2024 och tang-
produkter producerades 2025, d& tdngsnacks
anvandes for att framja insatserna for mangsidig
anvandning i Vattenfalls varumarkeskampanj.

Projektet narmar sig en andra odlingssasong
i Vesterhav, med utplacering av tang i borjan av
oktober 2025 och férvantad skord i slutet av
april 2026.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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é Hallbarhetsférklaring [ Miljé

E Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Inverkningar, risker och méjligheter
Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter' Typ

Resursbrist i energiomstallningen )
. . Risk
Vardekedja: egen verksamhet
Vattenfall har som mal att n& nettonollutslapp av vaxthusgaser
i hela vardekedjan till 2040. For att kunna utdka vara tillgangar
i linje med investeringsplanen maste vi darfor sakra framtida
resursbehov och samtidigt minimera miljépaverkan och de
sociala inverkningarna i viardekedjan. Okad efterfragan pa
nyckelresurser som material med laga utslapp och atervunna
material kan paverka tillgangen till dessa eller leda till pris-
o6kningar. Detta kan leda till minskad projektavkastning eller
hamma tillvaxten samt aventyra var formaga att nd malen for
minskade vaxthusgasutslapp.

Avfall som genereras under Negativ
tillgdngens hela livscykel == jnverkan
(faktisk)

Vardekedja: tidigare led och egen verksamhet

Under livscykeln for Vattenfalls tillgangar aterintegreras en del
av det avfall som genereras inte effektivt i ekonomin genom
ateranvandning, materialatervinning eller atervinning. Denna
linjara anvandning leder till resursforluster och darmed milj6-
paverkan, samtidigt som den begrénsar mojligheten att ta till-
vara materialens fulla varde 6ver tid. Eftersom Vattenfall driver
(Sverige) och avvecklar karntekniska anlaggningar (Sverige
och Tyskland) &r vi ansvariga for hanteringen av radioaktivt
avfall, vilket kréver langsiktig, séker férvaring och 6vervakning.

1. Mer information finns pé sidan 82.

Processen for att faststalla och beddma inverkningar, risker och
mojligheter for resursanvandning och cirkuldr ekonomi beskrivs
i Noter till hallbarhetsrapporten avsnitt e p& sidan 131.

Policyer och styrning
Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
miljérelaterade fragor (se sidan 83) galler &ven for resurs-
anvandning och cirkularitet. Miljopolicyn och miljélednings-
systemet faststaller de dvergripande principerna och styrnings-
modellen for resursanvandning och cirkularitet, och omfattar
saval Vattenfalls egen verksamhet som vardekedjan i tidigare
och senare led. B&da dokumenten behandlar Vattenfalls
vasentliga inverkningar, risker och maojligheter kopplade till
resursinflode och avfall.

Genom var miljopolicy atar sig Vattenfall att stalla om till en
mer cirkular verksamhet. Detta gor vi genom att hantera resurser

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

ur ett livscykelperspektiv. Nar nya projekt utvarderas beaktas
resursanvandningen med hansyn till projektets hela livscykel

- fran affarsidé till slutet av livscykeln. Resurserna méaste for-
valtas med stort fokus pé resurseffektivitet och att utforma till-
gangar som haller lange. Vattenfall stravar efter att kopa in mer
ateranvant, dtervunnet och/eller biobaserat material och péa

sé satt minska anvandningen av nya resurser. Uttjanta kompo-
nenter och material hanteras i linje med avfallshierarkin: fore-
bygga, minska, ateranvanda, dtervinna och slutligen bortskaffa,
som ett sista alternativ.

Dessutom anger var Uppférandekod for leverantdrer och
samarbetspartner att leverantdrer och samarbetspartners ska
undvika, minimera eller begransa avfall som uppstér i deras
affarsverksamhet. Resurser som energi, vatten, mark och
révaror bor anvandas pé ett effektivt, cirkulart och hallbart satt.

Hanteringen av karnavfall styrs av strikta regler. | Tyskland ar
Vattenfalls ansvar for karnavfallshantering begransat till ned-
montering och avveckling, eftersom staten ansvarar for anlagg-
ningar for mellanlagring och slutforvar. | Sverige har Vattenfall
ett etablerat system for hantering av karnavfall, med fokus pa
tillstdndsgiven avfallshantering samt gemensam transport och
slutforvaring som skots av SKB (Svensk Karnbranslehantering
AB). Detta system ar foremal for rigoros tillsyn av myndigheter.
Mer information om svensk lagstiftning relaterad till radioaktivt
avfall finns i Noter till hallbarhetsrapporten ES avsnitt d pa sidan
131. Internt beskrivs sakerhetsaspekterna av karnavfallshante-
ringen i koncernens policy for kdrnsakerhet och stralskydd, som
faststaller att sékerhet ér en 6éverordnad prioritet.

Strategi

Vattenfall anvander ett ramverk for cirkular ekonomi for att halla
ihop vart arbete med cirkularitet. De fyra fokusomrédena ar:
cirkulara inkop, cirkulara tillgéngar, cirkular verksamhet och
cirkular kompetens (se Figur 8). Vi kommer att fortsatta att
utveckla vart ramverk [6pande med fokus pé att sétta upp mal,
samla in data for processoévervakning och identifiera atgarder.
Resursinfloden behandlas framst inom cirkulara inkdp och cir-
kulara tillgédngar, medan avfall framst behandlas inom cirkulara
tillgdngar.

Vattenfalls arbete med cirkularitet prioriterar hogriskmaterial
som stél, betong, aluminium, koppar, polymerer, sallsynta jord-
artsmetaller och litium (se Tabell 20). Cirkulara metoder kan
minska risker och inverkningar kopplade till dessa material.
Materialinfloden fram till 2030 har beddmts utifran var nuva-
rande investeringsplan i syfte att identifiera hogriskmaterial.
Analysen visar att materialinflodet till Vattenfall forvantas oka
betydligt, sarskilt i samband med utbyggnaden av vindkrafts-
tillgdngar. For att faststalla de potentiella riskerna i samband

Figur 8. Vattenfalls ramverk fér cirkuldr ekonomi, inklusive mal och fokusomraden

Omstéllning till en mer
cirkulédr verksamhet

Tabell 20. Hogriskmaterial i fokus for cirkularitet’

]
-
I

Riskbedémda material

Betong

Cirkuldra inkép

Vattenfall ska arbeta proaktivt tillsammans med leverantorer for att sakra
framtida resursforsorjning, minska resursforbrukningen och éverga till
cirkulara inkop for att paskynda resan mot en fossilfri framtid.

Cirkuléra tillgangar

Vattenfall ska integrera cirkularitet i utformningen och férvaltningen
av tillgédngar for att minska resursanvandningen, forlanga tillgdngarnas
livslangd och atervinna vardefulla resurser.

Cirkulédr verksamhet
Vattenfall ska samarbeta med partner, for att utveckla cirkulara affars-

modeller som I6ser de viktigaste resursutmaningarna i samhallet och téanka

om vad géller kunderbjudanden sé att de ar cirkulart utformade.

Cirkuldr kompetens

Vattenfall ska skapa cirkular medvetenhet och bygga upp intern
kompetens for att tillampa ett cirkulart synsatt nar verksamheten
stoter pé utmaningar.

Sallsynta
jordarts-

Aluminium Koppar Polymerer metaller Litium

Volym
Koldioxidutslapp
Forsorjningsrisk

Social risk

OO0 0

Risk for biologisk méangfald

o (2 (2] (2] 3 =
3 (2] 3
(2] (2 3
3 (1) (2] 3
(2 (1 o

(2] 3
2] 2]
3
o

QOO @

2]

o Prioritetsniva 1 (hogst) e Prioritetsniva 2 (3 Prioritetsniva 3 (lagst)

1. Kobolt och grafit kan komma att utgéra en risk i framtiden i samband med anskaffningen av batterier, men omfattas for narvarande inte

av cirkularitetsarbetet.

med detta genomfordes en riskbeddmning med hansyn till
volymer, klimatpaverkan, leveransrisk, social risk, risk for bio-
logisk méangfald samt en kombination av dessa. Tabell 20 visar

hogriskmaterial ur ett hallbarhetsperspektiv. Dessa material ar
i fokus fér Vattenfalls arbete med cirkularitet. Mer information
om metoden och data finns i Noter till héllbarhetsrapporten ES
avsnitt ¢ pa sidan 131.

102


https://group.vattenfall.com/sustainability/environmental-responsibility/circularity

e Hallbarhetsférklaring [ Milj6é

E Resursanvandning och cirkuldar ekonomi, forts.

Mal

Resursinfléde

Under 2025 boérjade Vattenfall systematiskt samla in data om
volymer och atervunnet innehall géllande nyckelmaterial som
anvands i anlaggningsprojekt som nar slutligt investeringsbe-
slut (Final Investment Decision, FID). Parallellt undersokte vi
mojligheter att 6ka anvandningen av aterbrukade, dtervunna
och biobaserade material fram till 2030. Under 2026 kommer
Vi att fortsatta undersdka mojligheterna for att utveckla ett
koncernovergripande mal kopplat till cirkularitet.

Vattenfalls klimatmal (se Tabell 7 pa sidan 90) bidrar ocksa till
oOkad cirkularitet i var verksamhet och vardekedja eftersom
anvandning av atervunnet material hjélper till att minska vaxt-
husgasutslappen jamfort med anvandning av nya (jungfruliga)
material.

Resursutfléde - avfall

Vattenfall har satt upp mal for cirkulart utflode (avfall) for perma-
nentmagneter och kompositmaterial som anvands i véra vind-
kraftstillgadngar (se Tabell 21). Dessa mal &r inte obligatoriska
enligt lag men de kan ses som bidrag till EU:s handlingsplan for
en cirkular ekonomi.

Tabell 21. Cirkuldra mal

Framsteg under rapporteringsperioden

Inga vindkraftverk med permanenta magneter togs ur drift
under 2025, vilket innebar att uppfoljning av mélet &nnu inte ar
tillamplig.

54 procent av kompositmaterialen dteranvandes eller ater-
vanns under perioden 2021-2025, vilket innebar att Vattenfall
nadde sitt delmal for 2025. Den nagot lagre cirkuléra utstrom-
ningen av kompositmaterial 2025 jamfort med 2024 kan forkla-
ras av en lagre tillgang till cirkulara behandlingsalternativ samt
en hogre grad av lagerhalining av kompositmaterial'. Material
som lagras har fortfarande potential att dteranvandas, omarbe-
tas eller tervinnas under de kommande aren.

Malar och 2021-
Mal Omfattning Basar och varde varde 2024 2025
100 procent cirkuléart utfléde av permanentmagneter BA Wind 2024 2030 Ej till- Ej till-
fran avvecklade vindkraftverk till 2030 Inga vindkrafts- 100% lampligt  lampligt
Vattenfall har ingéatt strategiska samarbeten med &tervinnings- parker med
anlaggningar och teknikleverantdrer som specialiserar sig pa magneter har
atervinning av sallsynta jordartsmetaller: Caremag och Cyclic annu tagits ur drift
Materials.
100 procent cirkulart utflode av kompositmaterial fran BA Wind 2021 2030 58%°2 549%°
vindkraftverk till 2030, med ett delmal pa 50 procent till 20252 0% 100%

Vattenfall har forbundit sig till ett deponiférbud for avvecklade
vindkraftverksblad frdn egna vindkraftparker sedan 2021.

1. 72 procent av alla behandlade kompositmaterial &tervanns under perioden 2021-2025.

2. Vattenfall siktar p& 100 procent cirkulart utflode av kompositavfall frén vindkraftverk till 2030, baserat pa var prognos for framtida avveckling av vind-
kraftsparker samt atervinningskapaciteten hos véra partner och i Europa i stort. Cirkulart utflode innebér dteranvandning, renovering, omarbetning

och atervinning.

3. Under perioden 2021-2025 avvecklades tre landbaserade vindkraftsparker, vilket genererade 540 ton avfall fran rotorblad frén operativa vindkraftverk.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Hollandse Kust Zuid, vindkraftspark till havs
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Matt

Resursinfléde

Vattenfalls huvudsakliga resursinflode avser de material som
anvands vid byggnation av nya anldggningar, sdsom vindkrafts-
parker och distributionsinfrastruktur, samt vid underhall av
befintliga anlaggningar. Materialméngderna for véra nyckelma-
terial som anvands vid nybyggnation och underhall redovisas i

Tabell 22. Okningen i resursinfléden, sarskilt for stél och betong,

jamfort med 2024 beror framst pa byggnation av nya vindkraft-
parker, solparker och distributionsledningar.

Nar det géller atervunnet innehall ar det utmanande att fa
in data fran leverantorer for béde byggprojekt och drift. Darfor
utgér vi fran antagandet att andelen atervunnet material mot-
svarar branschgenomsnittet.

Biobaserade material anvands framst i trastolpar inom distri-
butionsinfrastrukturen och utgér 1,3 procent av Vattenfalls
totala materialanvandning. Biobaserade material anses darfor
inte vara vasentliga och redovisas inte.

Resursutfléde - avfall
Avfall genereras vid drift och underhéll av kraftverk, elnat och
fiarrvarmenat, under projektkonstruktion och vid nedmontering
av anlaggningar och infrastruktur i slutet av deras livslangd.
Atervinningen av icke-farligt avfall kade till fljd av rivningen
av en reaktorbyggnad, som framst bestod av betong, jord och
sten. Farligt avfall bestar till storsta delen av flygaska fréan vara
biobransleanlaggningar och anvéanda trastolpar som skickas till
forbranning for energiatervinning. Karnavfall bestér huvudsak-
ligen av anvant karnbransle och kdrnkomponenter.

Figur 9 visar det avfall som genererades under byggnation,
drift och nedmontering. Vattenfall genererade 110,9 kton avfall
som huvudsakligen bestod av atervinning och/eller dteranvand-
ning av metall och metallféreningar. Av det totala avfallet ater-
anvandes, adtervanns eller dtertogs 68,4 kton (61,7 procent). Det
resterande avfallet (42,5 kton, 38,3 procent) skickades till for-
branning eller deponi.

Metoder och vasentliga antaganden bakom dessa nyckeltal,
inklusive begransningar i de anvanda metoderna, férklaras i
Noter till hallbarhetsrapporten under redovisningsprinciper for
ES Resursanvandning och cirkular ekonomi, avsnitt a och b pa
sidan 131. De rapporterade nyckeltalen valideras inte av nagon
extern part utdver Vattenfalls revisorer.

Tabell 22. Resursanvandning

2024 2025

kton kton
Stal 6 46.7
Betong 16 229
Aluminium Ej tillampligt 48
Koppar Ej tillampligt 09
Polymerer Ej tillampligt 45
Saéllsynta jordartsmetaller Ej tillampligt Ej tillampligt
Total resursanvandning 22 79,8

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Figur 9. Avfall som genererats vid byggnation, drift och nedmontering 2025, kton (2024 ars data)

110,9 (62,4)

B Icke-farligt W Farligt

Totalt avfall t h
64,3 (20,0) 3.3
Totalt icke-farligt avfall 9 ( 9 )
Férberett for ateranviandning
8,
46,6 24 m— .
d MW 0500
Totalt farligt avfall Avlett fran avfallshantering
61,7% 54,0 a:0)
(62’2%) Atervunnet
av det totala avfallet atervinns _ 5371(12,4)
I 0902
Lett till avfallshantering
38,3% (38,0%) av det
totala avfallet atervinns 1 1 1
inte 9 (23,0)
Andra atervinningsprocesser
1 5,9 (2,2) M 2135
Férbrianning I ©O (19.5)
Bl s704
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-
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Viktiga atgarder

| Tabell 23 visas adtgarder som genomfordes under 2025. De
flesta atgéarder fokuserar pé cirkuléra inkdp och avfallshantering
och stodjer péa séa satt Vattenfalls policy om resurseffektivitet,
o6kad anvandning av atervunnet material och tillampning av
avfallshierarkin.

Tilldelade resurser

Atgérderna har tilldelats olika resurser, inklusive kostnader

for heltidstjanster (FTE), resurser som en del av projekt-
utvecklingen samt forskning och utveckling. Det finns inga
betydande kapital- eller driftsutgifter utdver det som ar integre-
rat som en del av projektbudgetarna inom respektive affarsom-
réde och stabsfunktion, och detta redovisas inte separat.

For att 6ka medvetenheten om cirkularitet i hela organisa-
tionen har Vattenfall lyft olika cirkulara arbetssatt, bland annat
genom en broschyr, ett webbinarium och en video. Dessutom
inrattades en grupp ambassadorer for att bilda ett informellt
natverk med deltagare fran olika affarsomraden som syftar till
att paskynda cirkular ekonomi inom foretaget.

Tabell 23. Viktiga atgarder under 2025 och framtida atgéarder

Inverkningar, risker och

Nyckelatgard Beskrivning Omfattning mdjligheter som omfattas Forvéntat resultat Tidshorisont
Okad anvindning av I linje med Vattenfalls &tagande gallande cement inom ramen for First Movers Coalition (10 procent av all Vattenfall- Resursbrist i Okad anvandning av &tervunnen 2030
atervunnet material i cement cement som kops in ska ha nara nollutslapp till 2030) tecknades ett avtal med Cemvision i november 2025 om overgripande, energiomstaliningen cement och minskat koldioxidavtryck

att leverera cirkular cement med néra nollutslapp under 2028-2030. Cementen bestér av 85 procent dtervunnet BA Wind frdn material.

material och ambitionen ar att 6ka denna andel till 95 procent. Den kommer framst att anvandas vid byggnation

av vindkraftsparker, vilket motsvarar 20 procent av Vattenfalls cementanvandning under denna period.
Starka cirkulara ink6p - Vattenfalls fardplan for en héllbar leverantdrskedja inkluderar cirkularitet som ett fokusomrade. Vattenfall- Resursbrist i Okad anvandning av &tervunna 2024-pagér

Okad ateranvindning och
resurseffektivitet for
eldistributionskomponenter

Ateranvindning av
karnkraftskomponenter

Oka atervinningen av
kompositmaterial

Okad ateranvandning av
vindturbinkomponenter

Minskat avfall fran kontor

« Under 2025 utvecklades och implementerades cirkulara tilldelningskriterier i upphandlingar av BA Wind
och Vattenfall Eldistribution AB.

Vattenfall Eldistribution AB utforskar I6sningar for kad cirkularitet.

1. Ett pilotprojekt startades for att undersoka ateranvandning av byggnader for sekundara transformator-
stationer. Projektet omfattar tio sekundéara transformatorstationer och syftar till att utforska miljomassiga,
ekonomiska och organisatoriska faktorer. Ar 2025 utvarderades det férsta projektet med en sekundéar
transformatorstation.

2. Ett pilotprojekt lanserades 2025 for att testa och utvardera prefabricerade modulara transformatorstationer
som kan mojliggdra anvandning av lattare material. Den slutliga utvarderingen kommer att omfatta verifiering
av den tekniska l6sningen, resurseffektivitet, kostnadsbesparingar och validering av affarsmodellen.

Ateranvéndning av karnkraftskomponenter internt och externt. Exempel pé aktiviteter vid Ringhals:
- Branslehéllare fran en avvecklad reaktor dteranvandes i en annan reaktor p& samma plats.

- Reservtransformatorer fran avvecklade reaktorer séldes externt for att anvandas pa andra stéllen.

Vattenfall samarbetade med det norska atervinningsforetaget Gjenkraft och EVI for att tillverka skidor av
tervunnet material frén uttjanta vindturbinblad. Skidorna presenterades for allménheten under ett skidevent
i Are 2025.

P& Dutch Design Week 2025 bjod Vattenfall in designers och allméanheten for att utforska mojligheterna med
att dteranvanda maskinhuskomponenter frén nedlagda vindkraftsparker for nya tillampningar inom och utanfor
vindsektorn.

Under 2025 erhdll Vattenfall Zero Waste-certifiering for sitt kontor i Amsterdam i Nederlanderna.
Denna certifiering visar att kontoret genererar hdgst 30 gram restavfall per anstalld och dag.
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Overgripande
BA Wind, Vattenfall
Eldistribution AB

Vattenfall
Eldistribution AB

Ringhals,
BA Generation

BA Wind

BA Wind

Nederlanderna,
kontor i
Amsterdam

energiomstallningen

Resursbrist i
energiomstallningen

Avfall som genereras
under tillgdngens hela
livscykel

Resursbrist i
energiomstaliningen

Avfall som genereras
under tillgédngens hela
livscykel

Avfall som genereras
under tillgdngens hela
livscykel

Avfall som genereras
under tillgdngens hela
livscykel

Avfall som genereras
under tillgédngens hela
livscykel

nyckelmaterial.

1. Indata till utvecklingen av tekniska
riktlinjer och kriterier for att stodja
cirkulara bygginitiativ i framtiden.

2. Underlag for beslut om introduktion
och implementering av konceptet
med prefabricerade moduléara
transformatorstationer.

Forbattrad resurseffektivitet.

Demonstrera mojligheterna att
atervinna turbinblad genom ett
konkret och innovativt exempel.

Samla idéer om hur man kan
ateranvéanda komponenter fran
vindkraftverk.

Mer héllbar anvandning av kontoren,
forbattrat engagemang hos med-
arbetarna och inspiration till framtida
initiativ for avfallsneutralitet

1.2024-2027
2.2025-2028

2025

2024-2025

Arligt &terkommande
evenemang

2025
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é Hallbarhetsférklaring [ Miljé

Icke-vasentliga miljoupplysningar: Vatten

Vattenfall &r beroende av vatten i sina verksamheter, bdde som
drivkraft till vattenkraftverk och for kylning av karnkraftverk och
varmeverk. Som framgar av var miljopolicy ar vi fast beslutna att
hantera vatten pé ett ansvarsfullt och héllbart sétt genom att
stréva efter att optimera vattenanvandningen. Detta innefattar
aven att minimera péverkan pé vattenkvaliteten och att balansera
behoven av vattenkraftsproduktion och flédesreglering. Inom
Vattenfall svarar vattenkraftverk for cirka en tredjedel av den sam-
manlagda elproduktionen. Vattenkraftverk och dammar paverkar
landskapet, vattenfléden och naturliga livsmiljoer i omrédet. Mer
information om hur vi hanterar var paverkan pé biologisk mang-
fald finns i avsnitt E4 (sidorna 96-101).

Uttag och utslapp av vatten ar foremal for villkor faststallda i
miljotillstdnd. Som en del av Vattenfalls 6vergdng till en koldioxid-
snél ekonomi investerar vi i férnybara energikallor som vind och
sol, samtidigt som vi successivt avyttrar fossila tillgdngar, genom-
for branslebyten och uppgraderar kraftverk. Genom att dka ande-
len fornybara energikéallor som drivs med sméa eller inga kylbehov
minskar vi var totala farskvattenanvandning.

Viktiga nyckeltal relaterade till Vattenfalls vattenuttag och
utslépp visas i Tabell 24 nedan.

Operativa tillgédngar beddms arligen med hjélp av World

Tabell 24. Totalt uttag och utslépp av vatten per kélla

Resources Institutes Aqueduct Water Risk Atlas (4.0) for att
avgora om de ar belagna i omrédden med vattenstress. Baserat
pé denna beddmning redovisar vi var vattenforbrukning fran
omréden med hog vattenstress och extremt hog vattenstress
(se Tabell 24 och Figur 10).

Vattenfalls pumpvattenkraftverk i Thuringen, Tyskland, och
varmeanlaggningar séder om Stockholm, Sverige, ligger i omréa-
den med hog vattenstress. Pumpvattenkraftverk fungerar genom
att tillfalligt ta in och pumpa upp vatten till upphojda reservoarer
och sedan slappa ner vattnet for att generera el. Inget vatten for-
brukas under den har processen, bortsett frén mindre vatten-
forluster till foljd av avdunstning. Véra varmeverk sdder om Stock-
holm anvander kommmunalt vatten. Det mesta av vattnet anvands
for kylning och delvis i fjarrvarmenatverken. Vattenfalls karnkraft-
verk i Forsmark (Sverige) ligger enligt klassificeringen i ett omréade
med extremt hog vattenstress. Forsmark anvander endast
begransade mangder soétvatten i sina processer.

Vattenuttag och utslapp 6vervakas kontinuerligt vid alla
anlaggningar och méats antingen med flddesmatare eller berak-
nas utifrdn uppmatta data/floden. For vattenkraft dvervakas
vattenflodet p& anlaggningsniva och rapporteras till myndig-
heterna. Vatten som slapps ut frén reningsverken mats
kontinuerligt, i enlighet med tillstandsvillkoren.

2024 2025

Totalt uttag av vatten, m3

7 727 550 566

7 971334 641

Havsvatten 7176 957 484 7 461923 290
Sotvatten 551593 081 509 411 324
- varav ytvatten 550 064 467 507 570 941
- varav inkopt vatten 1518 054 1834 713
Grundvatten 10 560 5670
Totala utsléapp, m3 7 726 111 963 7 970 212610
Kylvatten till havet 7176 041619 7 462 094 675
Kylvatten till sétvatten 549 037 701 507 259 736
Renat avloppsvatten till vattendrag 360 707 271477
Salt processvatten 221298 120 600
Total vattenforbrukning’, m3 1438 603 1122 004
Total sotvattenforbrukning fran omréden med hog vattenstress 511 15998
Total sotvattenforbrukning fran omraden med extrem hog vattenstress 36 739 35 875
Soétvattenintensitet, m3/MWh 526 4,95

1. Vattenforbrukningen ar lika med det totala vattenuttaget minus det totala utslappet.
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Figur 10. Verksamheter i omraden med vattenstress

Vattenstress
Lag <10%
Lag-medium 10-20%
Medium-hég 20-40%

@ Hog 40-80%

@ Extremt hég >80%

\\\/\/

Icke-vasentliga miljoupplysningar: Féroreningar

Vattenfalls huvudsakliga fororeningskallor ar kopplade till
var varmeverksamhet, dar forbréanning av branslen i kraft-
verk genererar utslapp av svaveldioxid (SO,), kvaveoxider
(NO,) och luftburna partiklar (PM).

Under hela byggnationen, driften och avvecklingen av
Vattenfalls kraftverk och nat genomfor vi dtgarder for att
begransa buller, ljusféroreningar och utslapp till luft. Dessa
omréden forvaltas inom ramen for befintliga tillstdnd och
genom miljéledningssystem. Vattenfalls omstalining till en
koldioxidsnal ekonomi och den efterféljande minskningen
av vaxthusgasutslapp genom fossilfria Idsningar kommer
ocksé att ha en positiv inverkan genom minskade forore-
ningar.

Utslappsdata fér SO, NO, och PM finns pé sidan 147
och ar en blandning av direkta matningar och berakningar
(mangden bransle som férbrukas i specifika varmeanlagg-
ningar och omvandlingsfaktorer).

Kemikalier hanteras péa ett ansvarsfullt satt genom att
tekniska och organisatoriska skyddsatgarder vidtas for att
skydda medarbetare och miljo. Var ambition ar att fasa ut
skadliga @mnen, men i vissa fall ar det fortfarande tekniskt
nodvandigt att anvanda kemikalier som innehaller &mnen
som inger stora betankligheter. | s&dana situationer fort-
satter Vattenfall att aktivt soka efter sékrare alternativ och
arbeta for att minska anvandningen av dem o6ver tid.
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https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/hallbarhet/rapporter/vattenfalls-miljopolicy-2024-10.pdf

é Hallbarhetsférklaring [ Socialt

Socialt

Vattenfall anser att social hallbarhet stérker fortroen-
det mellan foretag, medarbetare och de samhallen vi
verkar i. Var utgdngspunkt ar att etiska arbetsmetoder
och respekt for manskliga rattigheter ar grundlaggande
ansvarsomraden och att uppratthallandet av dessa
varderingar ocksa bidrar till en inkluderande och mot-
standskraftig organisation. P& Vattenfall ar vi med-
vetna om att social inverkan kan uppsté i var varde-
kedja, och vi stravar standigt efter att pd ett battre satt
identifiera, beddma och hantera denna potentiella
inverkan, liksom risker och majligheter. Hallbarhet ar
en sjalvklar del av var strategi och affarsmodell och
vart arbete med att hantera social inverkan &r en viktig
del av var vag mot fossilfrihet.

Vattenfall som foretag har ett ansvar for att respek-
tera alla internationellt erkédnda manskliga rattigheter.
Vattenfalls generella dtaganden avseende manskliga
rattigheter omfattar efterlevnad av FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP)
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, vilka
i sin tur omfattar ett dtagande om att respektera de
rattigheter som uttrycks i den internationella konven-
tionen om ménskliga rattigheter och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
ldggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Policyer och styrning 107
Processer 108
S1Den egna arbetskraften 109
S2 Arbetstagare i vardekedjan 13
S3 Berdérda samhallen 17
Enhetsspecifik upplysning: Leveranssékerhet 120

Icke-vasentliga sociala upplysningar:
= Mangfald, jamlikhet och inkludering 121
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Policyer och styrning

Vattenfalls sociala frédgor styrs i forsta hand av en uppsattning
overgripande policydokument, daribland foljande:

Policy for manskliga rattigheter

Kod for uppférande och integritet

Uppférandekod fér leverantérer och samarbetspartner
(beskriver minimistandarder for miljo, samhallsansvar och
bolagsstyrning for leverantérer och samarbetspartner).
Guide till uppférandekoden for leverantérer och samarbets-
partner (hjalper vara leverantorer att uppfylla de krav och for-
vantningar som beskrivs i uppférandekoden for leverantorer).

Dessa policyer faststéller tydliga forvantningar pd medarbetare,
leverantorer och samarbetspartner, och sékerstaller att de upp-
fyller normerna for miljo, sociala fragor och bolagsstyrning. Policyn
for manskliga rattigheter uppdateras och godkéanns av styrelsen
varje ar, medan koden for uppférande och integritet samt uppfo-
randekoden for leverantdrer och samarbetspartner godkanns av
styrelsen varje gang vasentliga forandringar gors. Bade styrelsen
och koncernledningen behandlar frdgor om manskliga rattigheter
varje ar. Alla offentligt tillgangliga dokument finns pé Vattenfalls
webbplats for att sakerstalla transparens.

Vattenfalls vd, tillsammans med var koncernledning, har det
overgripande ansvaret for manskliga rattigheter inom Vattenfall,
och chefen for Strategic Development har det operativa ansvaret
for hallbarhet. Hallbarhetsteamet p& koncernniva fungerar som en
stodfunktion och ett kompetenscentrum for hela koncernen.
Teamet tillhandahaller insikter, védgledning om prioriteringar och
inriktning samt andra former av kapacitetsbyggande i hallbarhets-
fragor, inklusive manskliga rattigheter. Varje affarsomréade och
stabsfunktion har ett ansvar for utvecklingen av sociala hall-
barhetsresultat, inklusive efterlevnaden av relevanta policyer och
tillamplig lagstiftning.

Ataganden om minskliga rittigheter och tillborlig aktsamhet
Risker for och effekter p& manskliga rattigheter hanteras systema-
tiskt och regelbundet inom Vattenfall, i enlighet med véar version av

OECD:s ramverk for tillborlig aktsamhet i sex steg for att identifiera,

hantera och minska dessa risker och denna péaverkan (se Figur 11):

1. Atagandena om manskliga rattigheter integreras genom poli-
cyer, inklusive en policy for manskliga rattigheter, som omfattar
dtaganden om manskliga rattigheter och forhaliningssatt till
risker som rér manskliga rattigheter.

2. Riskbedémningar genomfors for att proaktivt identifiera och

N

beddma potentiella och faktiska negativa inverkningar i var egen
verksambhet, forsoérjningskedjan och andra affarsforbindelser,
varefter korrigerande atgarder definieras och genomfors. Utéver
I6pande riskbeddmningar av vara leverantorer, affarspartner och
projekt genomfor vi en djupgéende utvardering av manskliga
rattigheter vart tredje till femte ar. Intressena och &sikterna hos
berérda samhallen, arbetstagare i vardekedjan och andra rele-
vanta intressenter beaktas vid riskbedémningen och inhamtas

i intervjuer eller aterkopplande samtal med intressenter eller
deras trovardiga ombud. | var senaste utvardering fradn 2021
identifierades 16 framtradande fragor om manskliga rattigheter
baserat pé allvarlighetsgrad, sannolikhet och relevans for atgar-
derinom verksamheten. Av dessa prioriterades nio frégor i var
atgéardsplan for manskliga rattigheter.

. Atgarder genomférs fér att upphéra med, forhindra eller

begransa negativa inverkningar. Vi foljer aktivt upp alla identifie-
rade tgéarder via var interna sparningsmekanism.

.Genomforandet och resultaten av &taganden och atgarder for

manskliga rattigheter 6vervakas och sparas. Vi utfor en arlig

---  Figur 11. Tillborlig
aktsamhet géllande
maénskliga rattigheter 2

Identifiera och
beddéma risker

5 1

Rapportera och Policy och

férankring

kommunicera

+ Kontakt med intressenterna o

genom alla steg

ledningsgenomgéang for att granska hur véra adtgarder utveck-
las. Vi utvarderar effektiviteten av var styrning och vi gor nya
beddmningar av var inverkan pé vardekedjan for att avgora
huruvida de prioriterade frdgorna om manskliga rattigheter
fortfarande &r de mest framtradande fragorna for Vattenfall.
Dessutom granskar vi de olika dtgardsplanerna fér manskliga
rattigheter pd verksamhetsnivé. Lardomarna frédn denna éarliga
genomgéang anvands for att ytterligare forbattra vart arbete
med manskliga rattigheter. | utvarderingen av manskliga rattig-
heter beaktas de berérda samhallenas intressen genom direkta
intervjuer med trovardiga ombud. Inga ytterligare dtaganden
gors pa koncernniva nar det galler att kartlagga eller folja upp
rekommendationer och atgéarder till foljd av utvarderingen av
manskliga rattigheter.

. Kommunikation om hur inverkningarna hanterades och

belysning av framtida &tgérder. Vi rapporterar véra framsteg
i den arliga lagesrapporten som finns tillganglig pa var webb-
plats.

. Avhjélpande dtgérder anses vara viktiga, och typen av atgéard

avgors fran fall till fall (se Processer pa sidan 108).

3

Agera: Férebygga
och begrédnsa
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https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/hallbarhet/policy-for-manskliga-rattigheter-vattenfall-2025-02.pdf

https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/bolagsstyrning/kod-for-uppforande-och-integritet-2025-07.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/uppforandekod-for-leverantorer-och-partners-2024-09.pdf
https://group.vattenfall.com/se/globalassets/com/sustainability/guide-to-code-of-conduct-for-suppliers-and-partners-2025-06.pdf
https://group.vattenfall.com/se/globalassets/com/sustainability/guide-to-code-of-conduct-for-suppliers-and-partners-2025-06.pdf
https://group.vattenfall.com/globalassets/com/sustainability/human-rights-progress-report-2025-vattenfall.pdf

é Hallbarhetsférklaring [ Socialt

Processer

Processer for att samarbeta med intressenter

Kontakt med intressenter, inklusive dialog med berérda sam-
hallen, har ett betydande varde for Vattenfall, vilket beskrivs pa
sidorna 79, 114 och 117-118. Vattenfall samarbetar regelbundet
med medarbetare, samhallen, konsumenter, slutanvandare och
anstéllda i leverantorskedjan. Genom att vaga in deras syn-
punkter i beslutsfattandet tar Vattenfall sitt ansvar och driver
pé omstaliningen till fossilfrihet.

Atgérdsférfaranden

Vattenfall inser vikten av att tillhandahalla tillgangliga kanaler for
klagomal och atgardande. Vi har &tagit oss att tillhandahélla
lampliga former av dtgarder i de fall dar vi direkt har orsakat eller
bidragit till negativa inverkningar p& méanskliga rattigheter, knu-
tet till var egen verksamhet och var leverantorskedja. Vilken typ
av atgard som vidtas avgors fran fall till fall beroende pé hur all-
varliga effekterna ar och hur vi fornaller oss till dem. Vi har for
narvarande ingen formell koncernpolicy for dtgardsférfaranden.
Eventuella dtgardsforfaranden hanteras direkt av det ansvariga
affarsomradet och om nédvandigt i samarbete med Vattenfalls
juridiska avdelning och med hansyn till konfidentialitet och den
klagandes anonymitet. Beroende pé olika regulatoriska krav
varierar dtgardsforfarandena mellan vara olika affarsomréden
och marknader.

Vattenfall tillhandahéller flera kanaler déar rattighetshavare
kan ta upp problem. P& koncernnivéa inkluderar detta Vattenfalls
webbaserade visselbldsarkanal, funktionen Group Internal
Audit och vara visselbldsarsamordnare (mer information finns
pa sidorna 124-125). Vattenfall stodjer tillgangligheten for véar
visselbldsarkanal i vara affarsforbindelser (mer information finns
pa sidan 114). P& operativ nivéa erbjuder vi direktkontakt med
projektledare, ansvariga for kontakter med intressenter eller
annan personal for att framfora klagomal.

Vattenfall har for narvarande inte ndgon centraliserad eller
formell rutin for att beddma intressenternas medvetenhet om
och fortroende for foretagets klagomalskanaler eller atgérds-
processer. Det finns inte heller ndgot system pa plats for att
beddma effektiviteten hos vara mekanismer for avhjalpande.

Vi kanner till denna brist och har tagit de forsta stegen for att
atgarda den genom att utveckla omfattande riktlinjer for kon-
takt med intressenterna. Dessa riktlinjer ar utformade for att
o6verensstamma med de effektivitetskriterier som faststallts i
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP) samt med kraven i EU-direktivet om tillborlig aktsamhet
for foretag i fraga om héllbarhet (CSDDD). Riktlinjerna innehéller
krav péa att tillhandahalla tillgangliga och transparenta kanaler
for klagomal &t berérda samhéllen. Denna integrering ar avsedd
att sakerstalla att relevanta kriterier for effektiva klagomals- och
atgardsforfaranden foljs konsekvent inom hela var verksamhet.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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https://report.whistleb.com/sv/portal/vattenfall

é Hallbarhetsférklaring [ Socialt

Egen arbetskraft

Inverkningar, risker och méjligheter

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter' Typ

" " " Negativ
Hélsa och sdkerhet fér den egna arbetskraften : -
. . == inverkan
Véardekedja: egen verksamhet )
(potentiell)

Vattenfalls verksamhet omfattar en del hégriskaktiviteter, framst
i samband med byggnation och underhall av anldggningar, dar
medarbetarna riskerar att skadas om risker inte identifieras och
motverkas pa ratt satt. Pa grund av arbetets natur |I6per opera-
tiva anstéllda och icke-anstéllda som arbetar ute i falt storre risk
for negativ paverkan pa hélsa och sakerhetet, vanligtvis for-
knippat med potentiella personskador.

" L Negativ
Halsofarliga arbetsférhallanden ) 9
. ; L inverkan
Véardekedja: egen verksamhet )
(potentiell)

Halsofarliga arbetsférhallanden kan ha en negativ inverkan pa
medarbetarnas psykiska hélsa, balansen mellan arbete och
privatliv samt karridrsutveckling, vilket kan skapa missnoje.
Vattenfall tar hansyn till de betydande effekterna av goda arbets-
férhallanden genom att arbeta med fragor som psykisk halsa,
balans mellan arbete och fritid och karridrutveckling, eftersom
det leder till engagerade och néjda medarbetare.

1. Mer information finns p& sidan 82.

Hur hanteringen av inverkningar, risker och méjligheter
samverkar med strategin och affairsmodellen

Vattenfalls strategi och affarsmodell innefattar byggnation och
underhall av sérskilda anlaggningar, vilket medfér potentiella
negativa inverkningar pé halsa och sékerhet i arbetsmiljon, till
exempel genom personskador. Att hantera dessa risker och
deras grundorsaker ar fundamentalt for foretagets framgéang.

En saker arbetsmiljo &r darfor en hdrnsten i Vattenfalls arbete

for att starka vara medarbetare, och dessutom ett av véra strate-
giska fokusomréaden (se sidan 46 och 52). Vattenfalls ambition &r
att uppnéa en arbetsmiljo i varldsklass, vilket vi har definierat som
att vi ska vara bland de tre framsta nar vi jamfor oss med véra
konkurrenter inom den europeiska energisektorn. For att uppné
detta behover vien mogen, proaktiv foretagskultur dar mann-
iskor hjalper varandra att gora sitt basta, samtidigt som vi mgjlig-
gor en sund balans mellan arbete och fritid. Malen faststélls och
foljs upp, och resultaten ligger till grund for framtida strategiska
diskussioner och initiativ for att dtgarda eventuella brister. Pa
Vattenfall tror vi att vi kan genomfora vér affarsmodell och uppna
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halsa och sakerhet i varldsklass. Darfér utgor dessa inverkningar,
risker och mojligheter for narvarande inte underlag for diskussio-
ner om var affarsmodell.

En séker och halsosam arbetsmiljo ar ocksé viktig for att
kunna attrahera och behélla personal — en faktor som blir alltmer
betydelsefull eftersom den allt snabbare energiomstaliningen
vantas leda till brist pa personal med ratt kompetens. Detta inne-
bér att vart erbjudande till medarbetarna kommer att spela en
avgorande roll for att vi ska kunna genomfora var strategi och
affarsmodell. | alla marknader dar Vattenfall ar verksamt bidrar
aktiviteter som platsspecifika introduktioner till halsa och séker-
het, tillhandahéallande av standardiserad eller arbetsspecifik per-
sonlig skyddsutrustning (det vill sdga horselskydd, 6gonskydd,
skyddskléder och liknande) samt inforandet av ny teknik som
minskar mansklig inblandning i hogriskarbete, till sékrare arbets-
forhallanden. Dessa &tgarder gynnar bade anstéllda och icke-
anstéllda genom att minska exponeringen for risker och sanka
incidentfrekvensen. Vattenfall gér langre an gallande standarder
och regelverk for att sékerstélla sdkerheten och valbefinnandet
for var egen arbetskraft. Detta géller séval fysiska risker vid véra
anlaggningar som andra potentiella negativa effekter av ohéalso-
samma arbetsforhéllanden, till exempel en alltfor nog arbetsbe-
lastning. Kontinuerliga och systematiska riskbedomningar
genomfors i hela verksamheten for att identifiera, dtgarda och
félja upp risker i syfte att forebygga arbetsrelaterad ohélsa.

I enlighet med detta omfattas alla Vattenfall-anstéllda av fore-
tagshélsovéard, med utbildning i arbetsmiljo forenligt med lokala
arbetskrav. Icke-arbetsrelaterade halsovardstjanster, sdsom
arliga hélsokontroller i Nederlanderna och PME:s familjeservice
i Tyskland, varierar mellan ldanderna pé grund av skillnader i lag-
stiftning och socialférsakringssystem. Dessa arrangemang stod-
jer sammantaget medarbetarnas valbefinnande och bidrar till ett
konkurrenskraftigt och enhetligt erbjudande for medarbetare.

Policyer och styrning

Den hégsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem som
styr sociala fragor galler dven for Vattenfalls egen arbetskraft (se
sidan 107). Vattenfalls &taganden inom halsa och sakerhet ar for-
ankrade i var policy for manskliga rattigheter och relevanta for
hanteringen av identifierade vasentliga inverkningar. De galler for
alla medarbetare inom koncernen. Den interna
personalinstruktionen beskriver avdelningen People & Culture,
dess vision, styrning och organisationsstruktur.

Vattenfall stravar efter att alla medarbetare och chefer alltid
ska ha mojlighet att prestera sitt basta. En stark foretagskultur
med tydliga personalprocesser och roller utgér grunden for ett
framgangsrikt yrkesliv for vara medarbetare. All information
avsedd for medarbetare och chefer om processer och ansvars-
omraden som ar relevanta for karrigren finns tillgénglig for alla
medarbetare via Vattenfalls intranat, inklusive information om

hur man tar upp problem och vilka kommunikationskanaler som
finns tillgangliga. Den hogst uppsatta person inom Vattenfall som
ansvarar for denna instruktion ar chefen for People & Culture.

| Vattenfalls arbetsmiljo- och halsopolicy beskrivs de évergri-
pande principerna for halsa och sakerhet pé arbetsplatsen och
Vattenfalls dtaganden som arbetsgivare samt vara forvantningar
pé de anstallda och icke-anstallda inom halso- och sékerhets-
omrédet. Arbetsmiljofunktionen pa koncernniva ansvarar for
framtagandet och den é&rliga revideringen av policyn. Koncern-
chefen ar ansvarig for innehéllet som laggs fram for godkannande
av styrelsen. Medlemmarna i koncernledningen ansvarar fér imple-
mentering och spridning inom respektive organisation. Cheferna
ar ansvariga for att se till att deras team har relevant kunskap och
utbildning och de resurser som kravs for att bestammelserna ska
kunna efterlevas fullt ut. Alla anstéllda ar ansvariga for att folja
arbetsmiljo- och halsopolicyn. Icke-anstallda ansvarar for att folja
denna policy inom de delar av deras organisation eller organisa-
tioner dar arbete utfors at Vattenfall. All verksamhet inom héalsa
och sakerhet, sdsom arbetssatt, riktlinjer, rutiner och fokusomréa-
den, grundar sig péa systematiska riskbeddmningar som genom-
férs regelbundet i samarbete med medarbetarna. Vattenfalls
arbetsmiljo- och halsopolicy ar tydlig med att arbetet méste stop-
pas vid fara for medarbetare eller entreprendrer. Vara lednings-
system for halsa och sakerhet omfattar alla steg i kontrollhierarkin,
och risker och incidenter rapporteras och hanteras med hjalp av
vart rapporteringverktyg for halsa och sakerhet, Intelex.

Vattenfalls engagemang i att skapa en arbetsmiljé som prag-
las av ett gott samarbetsklimat bygger pa respekt, réttvisa och
integritet, enligt vad som anges i uppférande- och integritets-
koden. Vattenfall framjar méngfald och inkludering och behand-
lar alla med vardighet och sedvanlig artighet och avstar fran alla
former av oacceptabelt beteende sdsom mobbning, diskrimine-
ring, sexuella (eller icke-sexuella) trakasserier, rasism, aggression,
vald och verbala attacker. Att s&ga ifrén inte bara uppmuntras,
utan det forvantas. Det ar varje medarbetares ansvar att rappor-
tera allt som inte verkar lampligt eller sakert. Till stod for detta
dtagande har Vattenfall en rad interna instruktioner som beskri-
ver hur man ska hantera och begransa skadorna om diskrimine-
ring identifieras. Dessutom kréver dessa instruktioner att rekryte-
rande chefer valjer ut minst en kvinnlig och en manlig kandidat,
som ar lika kvalificerade, for att framja konsbalansen under
rekryteringsprocessen. Alla rekryterande chefer uppmanas att
genomga en utbildning som frémjar ett korrekt beteende for
att sakerstalla méangfald, jamlikhet och inkludering under
rekryteringsprocessen.

Processer for samverkan och dialog

Vattenfalls hantering av den egna arbetskraften och foretagets
anseende som arbetsgivare, ur nuvarande och potentiella
medarbetares perspektiv, kan péverka var forméaga att attrahera

Information om icke-vasentliga fragor
Likabehandling och lika mojligheter ar viktiga fragor
for Vattenfall, men de beddms inte vara vasentliga.
Vattenfall har en inkluderande kultur dar alla medarbe-
tare far sasmmma chanser och utvecklingsmojligheter,
vilket ar viktigt for foretagets framgéang. Vattenfall har
dessutom férebyggande dtgarder mot trakasserier pa
plats. Vattenfalls egen arbetskraft &r anstalld i lander
dar risken for brott mot internationella konventioner
om arbetsratt och rimliga arbetsvillkor ar 1&4g. Det har
ar ocksé marknader dar den lokala arbetsratten ar
stark i fréga om rattvisa loner, rimliga arbetstider och
foreningsfrihet for arbetstagarna.

Andra arbetsrelaterade frdgor som tvangs- och
barnarbete anses inte vara vasentliga for Vattenfalls
egen arbetskraft, eftersom dvertradelser ar sallsynta
pé de marknader dar vi ar verksamma. Icke desto
mindre tilldter inte vara policyer, inklusive var policy
fér ménskliga rattigheter, ndgra som helst former av
modernt slaveri och barnarbete. Barnarbete tas
ocksé uttryckligen upp i Vattenfalls uppférandekod
for leverantérer och samarbetspartner.

Beskrivning av Vattenfalls personalstyrka
Vattenfall anvander foljande definition av anstallda
respektive icke-anstallda i syfte att identifiera vasent-
liga inverkningar, risker och magjligheter. Vidare redo-
visas indelningen och sammansattningen av
Vattenfalls egen arbetskraft p& sidan 110.

- Anstallda har ett avtal direkt med Vattenfall.

- Icke-anstallda tillhandahalls av tredje part. Detta
galler framst inhyrd personal, konsulter och kontrak-
terade arbetstagare som utfér arbete inom olika om-
réden som bygg, service och administration. De utfor
arbete for Vattenfall pa en Vattenfall-kontrollerad
plats och star under Vattenfalls dagliga instruktion,
ledning och kontroll i fragor som ror halsa och séker-
het. Personer som inte ar anstallda kallas for externa
i Vattenfalls rapportering.

109


https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/hallbarhet/policy-for-manskliga-rattigheter-vattenfall-2025-02.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/hallbarhet/policy-for-manskliga-rattigheter-vattenfall-2025-02.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/uppforandekod-for-leverantorer-och-partners-2024-09.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/uppforandekod-for-leverantorer-och-partners-2024-09.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/hallbarhet/rapporter/arbetsmiljo--och-halsopolicy-2024.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/bolagsstyrning/kod-for-uppforande-och-integritet-2025-07.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/bolagsstyrning/kod-for-uppforande-och-integritet-2025-07.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/hallbarhet/policy-for-manskliga-rattigheter-vattenfall-2025-02.pdf

é Hallbarhetsfdrklaring / Socialt

m Egen arbetskraft, forts.

och behélla nyckeltalanger, och dédrmed paverka var konkurrens-
kraft och innovationsférméga. Vattenfalls chefer spelar en avgo-
rande roll for att motivera och stérka medarbetarna. Cheferna
fungerar som forebilder nar det géaller Vattenfalls varderingar, och
det &r deras ansvar att utforma méangsidiga och véalorganiserade
team och ge den enskilda medarbetaren utrymme for en regel-
bunden dialog. Alla chefer pa Vattenfall har ett ansvar for att
skapa en kultur som framjar medarbetarnas engagemang. For
att sakerstéalla att alla chefer har tillracklig kompetens for att gora
detta anordnas regelbundna utbildningar, och olika ledarskaps-
verktyg finns tillgangliga. Medarbetarsamtal ager vanligtvis rum
minst tva eller tre gdnger per &r som en del av varje medarbeta-
res performance management process. Vid samtalen tas fragor
om halsa, balans mellan arbete och fritid, arbetsvillkor och
arbetstider upp. Resultaten av dialogerna analyseras.

For ledande befattningshavare anordnar Vattenfall en konfe-
rens som kopplar ihop individuell utvecklingspotential och ambi-
tioner med specifika affarsmal. Alla chefer far dessutom tillgéng
till en uppsattning ledarskapsverktyg och en stddjande plattform
med information om hur medarbetarnas halsa och valbefinnande
kan framjas pa varje marknad dar Vattenfall bedriver verksamhet,
samt om metoder, verktyg och utbildningsmajligheter som mini-
merar risken for ett begransat medarbetarengagemang och
skadliga arbetsforhallanden.

| den &rliga medarbetarundersdkningen My Opinion (se sida
28) kan alla medarbetare anonymt beratta om och utvérdera
sina arbetsforhallanden, chefens tillgadnglighet och medvetenhe-
ten om fortroendestrukturer och processer, och de kan ta upp
sina problem och behov. Arbetstagarrepresentanterna ar delak-
tiga i planeringen av processen. Resultaten av undersokningarna
analyseras och anvands for att styra var personalagenda.

Balansen mellan arbete och fritid ar viktig for att attrahera och
behaélla engagerade medarbetare. Darfoér ger Vattenfall sina med-
arbetare mojlighet att arbeta pé distans nar arbetsuppgifter och
ansvarsomraden medger detta. Flexibla arbetstider och hybrid-
|6sningar ar en del av Vattenfalls strategi for balans mellan arbete
och privatliv, och dessa faktorer ingér i olika foretagsavtal.

Ett gott, konstruktivt samarbete med fackforeningar och fore-
tagsrad och deras medverkan enligt gallande lagar garanteras
i alla lander dar Vattenfall bedriver verksamhet. De har olika
typerna av medverkan, till exempel information, samrad och initi-
ativrattigheter, utgoér en naturlig del av Vattenfalls medbestam-
mandekultur. Fackféreningar och foretagsraéd ar ocksa viktiga for
frégor som rér exempelvis arbetssakerheten.

P& grund av olika rattsliga krav och forfaranden p& de markna-
der dar Vattenfall ar verksamt hanteras nationella aktiviteter,
atgéarder och processer for halsa och sakerhet pa olika satt.

I Sverige, Tyskland och Nederlédnderna hanteras dessa frégor via
nationella besluts- och samrédsorgan dér representanter for
affarsenheten och medarbetarna deltar. | till exempel Tyskland
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samordnas och fattas beslut om héalsa i det tyska rédet for halso-
styrning, och vid behov presenteras besluten for arbetarrédds-
kommittéer. | Sverige gors avstamningar med forum for arbets-
miljo och halsa, dar arbetstagarrepresentanter deltar vid obliga-
toriska aktiviteter inom hélsa och sékerhet, till exempel upphand-
ling av foretagshalsovard. Aktiviteter, &tgérder och processer
som ror halsa och sékerhet pé de marknader dar Vattenfall ar
verksamt, forutom Sverige, Tyskland och Nederlanderna, hante-
ras och diskuteras i ledningsgruppen for halsa och sakerhet,
som bestér av halso- och sékerhetschefer fran varje affars-
omrade och stabsfunktion samt chefen for halsa och sékerhet.

Atgirdsforfaranden

Vad géller arbetsmiljofragor kan anstallda och icke-anstallda
rapportera riskiakttagelser och incidenter via huvudrapporterings-
verktyget for halsa och sakerhet, Intelex, och aven via andra
lokala system. Vattenfall har dessutom en beprovad process for
att dra lardomar av incidenter.

I 'allmanhet tillhandahalls potentiella dtgarder for de drabbade
och incidenterna foljs upp med hjalp av en orsaksanalys, vilket
ar en etablerad metod for att identifiera de bakomliggande
orsakerna till ett problem. Darefter anvands insikterna for att
uppdatera rutinerna for halsa och sakerhet, exempelvis proces-
ser for kontinuerlig bedémning och riskidentifiering, samt for
att anpassa utbildningar och genomféra nya férebyggande och
korrigerande atgarder. Utover de specifika rapporterings-
verktygen for halsa och sakerhet finns &ven en koncern-
omfattande visselbldsarkanal (se sidorna 124-125).

Mal

Vattenfall har ett mal for sjukfranvaro p& grund av arbetsskador,
LTIF (Lost Time Injury Frequency), dér vi méater antalet arbets-
relaterade personskador som leder till att ménniskor ar ofor-
mogna att arbeta under minst en dag pé arsbasis. Det ar de egna
anstallda som omfattas av detta méal som sattes for strategi-
perioden 2021-2025. Referenséaret var 2019 nar LTIF 1&g pa 2,1.
LTIF mats och foljs upp inom alla verksamhetsomraden och péa
koncernnivéa varje ménad. Méalet &r 1,0 eller lagre och utfallet for
2025 var 1,7 jamfort med 1,4 for 2024.

Vattenfall har dessutom ett I6pande internt mél sedan 2023,
World Class H&S plan fulfilment score, som foljer upp i vilken
utstrackning de arliga arbetsmiljoplanerna for varje affarsenhet
och/eller affarsomréde har uppnatts, i procent. Vattenfalls planer
for halsa och sakerhet for alla affarsomréden och koncernstaberna
som omfattar fyra fokusomraden: Ledningens ansvar, H&S-
styrning av entreprenoérer, Halsosam arbetsmiljé och H&S-kultur,
se Figur 12. Varje fokusomrade har flera méal knutna till sig, vilket
ger totalt tio mél. Varje affarsenhet valjer relevanta aktiviteter
for att fylla luckorna inom varje fokusomréde och bidra till att
uppné méalen.

Figur 12. Fokusomraden fér hilsa och sikerhet

Ledningens ansvar

H&S-styrning av
entreprenérer

Héalsosam arbetsmiljo

Tabell 25. Oversikt av Vattenfalls anstillda

Att astadkomma ett mer aktivt och synligt H&S-ledarskap for att leda
medarbetare och entreprenérer mot hdlsosamma och sékra resultat.

Att skapa ett integrerat ramverk for styrning av entreprenérer med H&S-

matvéarden for att 6ka ansvarstagandet for forebyggande av arbetsrelaterade
skador, sjukdomar och andra skadliga effekter pa vara entreprendrers halsa

och sékerhet.

Att kontinueligt utveckla en hdlsosam arbetsmiljo for att forbattra alla
hélsoaspekter for Vattenfalls medarbetare.

Att starka kulturen ur ett hdlso- och sdkerhetsperspektiv for att ytterligare

minska frekvensen fér och allvarlighetsgraden for arbetsrelaterade skador,
sjukdomar och dédsolyckor pa Vattenfalls arbetsplatser.

Varav
Neder- Stor- Varav tillfalligt
Sverige Danmark Tyskland landerna Polen britannien Ovriga Totalt deltid anstéllda
Heltidsekvivalenter 1557 631 3453 4124 466 480 159 20 869
Antal anstéllda 1645 634 3537 4 367 467 485 166 21301 1935 766
Genomsnittligt
antal anstallda 10 636 635 3566 4378 439 507 164 21285
Kvinnor, %' 31% 28% 32% 30% 31% 33% 42% 31%
Antal kvinnliga 3662 175 1120 1294 143 162 96 6 652 1099 214
anstallda’
Man, % 69% 72% 68% 70% 69% 66% 58% 69%
Antal manliga anstéallda 7982 459 2 416 3070 324 322 70 14 643 836 562
Personalomsattning 10% 9% 6% 1% 3% 14% 9% 9%
Avgéngar i heltids- 1170 58 217 435 12 68 15 1974/
ekvivalenter/Anstallda 2058

1. Inkluderar évriga = konstillnérighet ej specifierad.

Det finns inga behovsanstéallda. Konsfordelningen i styrelsen ar 23 procent kvinnor och 77 procent man; i koncernledningen ar konsférdelningen 44 procent
kvinnor respektive 56 procent man. Ingen annan strukturerad mangfaldsanalys har gjorts. Ledamoéternas bakgrunder beskrivs pa sidan 67-70.
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Under aret mats uppfyllelsen av dessa halso- och sékerhets- Figur 13. LTIF for interna medarbetare 2021-2025
planer och uppfoljning sker kvartalsvis. Mélet var 90 procent
for 2025. Resultatet blev 96,6 procent 2025 jamfért med 95,3

25
procent 2024.

For perioden 2026-2030 har Vattenfall som mal att den totala 20
rapporterade skadefrekvensen (TRIF+) ska vara lagre an 2,0, med
ett troskelvarde som innebéar noll dédsfall. 15
Matt 10 --
Halsa och sakerhet hanteras enligt principerna i ISO 45001. Alla
affarsenheter ar certifierade enligt ISO 45001 och lednings- 0,5
systemen implementeras och drivs av Vattenfalls interna resurser.
100 procent av Vattenfalls egen arbetskraft omfattas av saval 0}
foretagsovergripande som lokala styrningssystem for halsa och gg;é?r 2022 2023 2024 2025 .“u
sékerhet. kR

Tabell 26. Matt for hilsa och sikerhet hos egen arbetskraft, 2025

Sverige Tyskland Nederlanderna  Storbritannien Danmark  Vattenfall totalt?
Anstillda
LTIF' (foretagsspecifikt) 16 33 09 (0] 09 17
Doédsolyckor O (0] O ¢} (0] (0]
LTI med allvarlig konsekvens®
(foretagsspecifikt) 0 O 0 0] (¢} O
LTI (foretagsspecifikt) 32 20 6 ) 1 59
TRI# 68 27 21 ] 2 118
TRIF 33
Forlorade arbetsdagar 500 255 57 O n 823
Arbetade timmar (foretagsspecifikt) 19 546 000 6 090 000 7 027 000 854 000 1074 000 35 611 000
Sjukfrénvaro per land (foretagsspecifikt) 2,0% 27% 6.3% 12% 25% 3,0% I
Registrerad arbetsrelaterad ohéalsa® 5 n 5 1 2 24 > 4 . VATTEN, @
Externa (entreprendrer)
Dodsolyckor O (0] 0} O O O
LTI med allvarlig konsekvens®
(foretagsspecifikt) 1 e} 0 ] (e} 1
LTI (foretagsspecifikt) 46 10 3 3 1 63
TRI# 78 19 7 4 2 110
TRIF 36
Anstillda och externa (entreprenérer)
TRIF+ 35

1. LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per en miljon arbetade timmar), arbetsrelaterade olyckor som resulterade i frénvaro
i over en dag, samt doédsolyckor.

2. Inkl. évriga lander.

3. En LTI med allvarlig konsekvens &r en LTI med en faktisk eller beraknad fradnvaro som &r langre an sex méanader.

4. TRI(F): (Frekvens for) totalt antal registrerade incidenter.

5. Fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa. Kéllorna varierar mellan olika lander. Fér Tyskland géller uppgifterna for 2024 eftersom vi far rapporten fran
forsakringsbolaget i april aret efter det faktiska aret. For alla andra lander ar uppgifterna fran 2025.
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Metoder och vasentliga antaganden bakom méatten, inklusive
begransningar i de metoder som anvands, forklaras i hall-
barhetsnoterna under avsnittet om redovisningsprinciper for
S1Egen arbetskraft (se sidan 132).

Viktiga atgarder

For att na malen for den egna arbetskraften, minska Vattenfalls
péverkan och uppné var ambition om att framja en séker, inspi-
rerande, inkluderande och trygg arbetsplats har flera dtgarder

vidtagits. Dessa beskrivs vidare i Tabell 27 nedan.

Tabell 27. Viktiga atgarder 2025 och framtida atgérder

Effektiviteten i vidtagna atgarder foljs upp i den éarliga med-
arbetarundersokningen My Opinion. Risker och mojligheter foljs
upp i riskbedomningar enligt ISO 45001.

Inverkningar, risker och

Tilldelade resurser

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for atgar-
derna utdver de resurser som redan ingar som en integrerad

del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte

separat.

Viktig atgard Beskrivning Omfattning mdjligheter som omfattas Forvéantat resultat och framtida atgarder Tidshorisont
Framtagande av Koncernledningen godkande under aret en ny strategi for halsa och sakerhet. Foretags- Halsa och sékerhet for den Strategin ska framja en mogen och proaktiv arbetsmiljokultur Strategin

ny strategi for halsa Den bestér av tre strategiska prioriteringar: ansvar for arbetsmiljon, riskhantering — dvergripande egna arbetskraften med maéatbara, bevisade och utmaérkta arbetsmiljéresultat. Malen ska levereras
och sakerhet i arbetsmiljon samt effektivitet i arbetsmiljon. Ambitionen for halsa och sakerhet Halsofarliga arbetsforhallanden och aktiviteterna i strategin syftar till att bidra till det strategiska 2026-2030

Critical Control
Management 6verlamnat
till verksamheten

Forbattringar
av elsékerheten

Ett gemensamt
HSSEQ-verktyg
for rapportering

Forbattrad
incidentutredning och
ett forum for larande

Ett nytt ledarskapsprogram
ar under utveckling

Ny metod fér
medarbetarundersékningar

i varldsklass ar oférandrad: att vara bland de tre basta nar vi jamfér oss med
andra foretag inom den europeiska energisektorn. Ett anpassat tillvagagéngs-
satt kommer att tillampas, dar varje affarsomrade, affarsenhet och stabsfunktion
faststaller egna aktiviteter som ar anpassade till gemensamma strategiska prio-
riteringar och méal, men formas av lokala risker och behov.

Critical Control Management (CCM) &r en beprovad metod for att férhindra
dodsfall och allvarliga skador genom att identifiera och fokusera pa de
viktigaste styr- och kontrollmekanismerna. CCM é&r ett koncernomfattande
strategiskt projekt som har testats och inférts inom operativa verksamhets-
omréden under de senaste aren. Under 2025 6vergick projektet till implemente-
rings- och supportfasen och éverlamnades frén koncernen till affarsomradena.

Under 2025 tog VEST (Vattenfall Electrical Safety Team) fram en foretags-
omfattande minimistandard for elsékerhet. Dessutom skapade de ett
koncept for utbildning i elsékerhet som testas i ett pilotprojekt.

Under 2025 inleddes ett projekt for att hitta ett gemensamt rapporterings-
verktyg for arbetsmiljo, sakerhet, miljo och kvalitet. Detta verktyg kommer att
ersatta flera befintliga system for att forbattra effektiviteten, efterlevnaden och
framja hallbarhetsinitiativ. Forstudiefasen, som ar inriktad pé att samla in krav
och utvérdera potentiella |6sningar, slutfordes under aret.

Minimistandarden fér Health and Safety Investigation and Learnings har setts
over och uppdaterats under 2025.

En ny syn pé ledarskap, LEAD, godkandes av koncernledningen i januari 2025
och implementeras nu inom hela féretaget, med alla ledare som malgrupp.
Den bygger pé psykologisk sékerhet och fokuserar pa sjalviedarskap, bdde hos
ledaren och ledarens team, sé att de blir mer varderingsstyrda, ansvarstagande
och handlingskraftiga i sina handlingar och beslut.

Medarbetarundersdkningen My Opinion har setts 6ver under 2025 for att
uppdateras.
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Foretags-

Overgripande

Elarbeten

Foretags-
Overgripande

Foretags-
Overgripande

Foretags-
overgripande

Foretags-
Overgripande

Halsa och sékerhet for den
egna arbetskraften
Halsofarliga arbetsforhallanden

Halsa och sakerhet for den
egna arbetskraften
Halsofarliga arbetsforhallanden

Halsa och sakerhet for den
egna arbetskraften
Halsofarliga arbetsforhallanden

Halsa och sakerhet for den
egna arbetskraften
Halsofarliga arbetsforhallanden

Halsofarliga arbetsforhallanden

Halsofarliga arbetsforhallanden

malet TRIF+ lagre &n 2,0 med noll dédsfall senast 2030.

Nar projektet dverlamnades till verksamheten blev CCM ett arbetssatt
och det finns belagg for att det ar som mest effektivt nar det ar helt
integrerat i befintliga rutiner och processer. Koncernens arbetsmiljo-
funktion kommer att fortséatta att erbjuda ett sammanhallet stod,
inklusive utbildning i att anvéanda Bowtie (en riskbeddmnings- och
visualiseringsmetod), fortbildning i programvara, verktyg och en
instrumentpanel for att visa hur val kontrollen fungerar.

Huvudsyftet ar att forbattra arbetssakerheten och rutinerna
vid elarbeten. Alla Vattenfalls eltekniker forvéantas genomgé
elsakerhetsutbildningen med godkant resultat.

De viktigaste fordelarna ar kostnadsbesparingar, battre besluts-
fattande och en férbattrad anvandarupplevelse. Nar en leverantor
val har valts ut bestér nasta fas i att genomfora ett pilotprojekt
innan full utrullning sker.

Syftet &r att forbattra kvaliteten pé incidentutredningarna, dela med
sig av lardomar mellan affarsomréadena, forhindra att incidenterna
upprepas och forbattra sakerheten. Tre nivéer av utbildning i incident-
hantering ska utvecklas och lanseras: medvetenhet, metodik och
ledarskap for utredningsgrupperna.

Syftet &r att skapa en gemensam syn pé hur bra ledarskap ser ut inom
hela Vattenfall, oavsett affarsomréde, land och ledningsniva, samt
okade majligheter till en gemensam strategi for talangutveckling inom
hela féretaget. Okad motivation och béttre resultat genom att foku-
sera p& det som skapar effekt.

Den nya metoden ger en mer anvandbar medarbetarundersokning,
déar vi staller mélmedvetna fragor.

Fortlopande

Fortlépande

Projektet |6per
over flera ar

Genomfoérande
under 2026

Lanserat 2025 och

genomfors i sin helhet
under 2026 och framéat

Fortldpande
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E Arbetstagare i vardekedjan

Inverkningar, risker och méjligheter

Viasentliga inverkningar, risker och méjligheter' Typ

Halsa och sakerhet i leverantoérskedjan Negativ
. o == jnverkan
Véardekedja: tidigare led (potentiell

Risken for arbetsmiljdproblem i leverantdrskedjan avser risken
for personskador pa grund av bristande utrustning eller avsak-
nad av tydliga riktlinjer for hélsa och sakerhet. De kategorier av
arbetstagare i vardekedjan som kan paverkas av arbetsmiljéon
omfattar arbetstagare som utfor tjanster pa plats i Vattenfalls
lokaler:
1. Underleverantdrer som tillhandahaller arbetsintensiva tjanster
pa plats i Vattenfalls lokaler.
2. Arbetstagare i vardekedjans tidigare led, i synnerhet de
som ar involverade i produkttillverkning eller utvinning och
bearbetning av ravaror.
3. Arbetstagare i vardekedjans senare led som arbetar med
logistik och distribution, inklusive vag- och sjétransporter.
4. Sarskilt utsatta arbetstagare, till exempel migrantarbetare,
unga arbetstagare och kvinnor.

Barn- och tvangsarbete i leverantdrskedjan - izlfgriz\;
Véardekedja: tidigare led och senare led (potentiell

Det finns en risk for barn- och tvangsarbete nar leverantérer och
underleverantdrer verkar i hogriskmiljéer utan att vidta tillrack-
liga forebyggande atgérder. Potentiellt barn- eller tvdngsarbete
kan ha en negativ inverkan péa foljande kategorier i vardekedjan:
1. Underleverantdrer som tillhandahaller arbetsintensiva tjanster
pa plats i Vattenfalls lokaler.
2. Arbetstagare i tidigare led, i synnerhet de som éar involverade i
produkttillverkning eller utvinning och bearbetning av ravaror.
3. Sarskilt utsatta arbetstagare, till exempel migrantarbetare,
unga arbetstagare och kvinnor.

1. Mer information finns pé& sidan 82.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Hur hanteringen av inverkningar, risker och méjligheter
samverkar med strategi och affarsmodell

Vasentlig inverkan pé arbetstagare, hdlsa och sakerhet samt
tvangs- och barnarbete ar inte utbredd eller systematisk i
Vattenfalls vardekedja. Dessa potentiella effekter &r snarare
relaterade till specifika sammanhang och darmed typiskt sett
kopplade till vissa hogriskomraden och produktkategorier.

Vad galler halsa och sakerhet omfattar detta installationer, kon-
struktion, tillverkning och utvinning av rématerial. Nar det géller
tvangsarbete &r detta framst forknippat med vissa produkt-
kategorier som solpaneler och batterier, medan barnarbete
oftast forekommer i leverantoérskedjor med brist pé transparens
i tidigare led kopplade till rAvaror. Strategiska inkdpsbeslut grun-
dasiallt hogre grad pa riskbedémningar i olika sammanhang,
med mojlighet att prioritera leverantdrer som uppvisar battre
resultat vad géller medarbetarna i vardekedjan. Vattenfall anser
att potentiella risker hos leverantorer i forsta ledet kan hanteras
pé ett adekvat satt genom processer for tillborlig aktsamhet
utan att var affarsmodell behover férandras.

Vid identifieringen av véra inverkningar, risker och mojligheter
ingick alla arbetstagare i vardekedjan som potentiellt skulle
kunna péverkas vasentligt i relation till Vattenfall. Vi undersokte
aven effekterna av prisforhandlingar pé ldner och balansen mel-
lan arbete och privatliv for arbetstagare i vardekedjan, deras for-
maga att organisera sig och respekten for manskliga rattigheter.
Vi ar medvetna om att orealistiska deadlines och harda pris-
fornandlingar kan fa negativ inverkan pé arbetstagare i
vardekedjan.

Saval risker for halsa och sékerhet i arbetsmiljon som risker
for barn- och tvédngsarbete som péverkar arbetstagare i varde-
kedjan omfattas av uppférandekoden for leverantérer och sam-
arbetspartner, och de ingér i processerna for tillborlig aktsam-
het. Dessa processer genomfors i syfte att minska riskerna for
medarbetarna i vardekedjan. De beskrivs narmare i Tabell 28.

Genom att sékerstéalla att leverantorer i forsta ledet ar fullt
medvetna om att efterlevnad av halso- och sékerhetsbestam-
melserna ar ett obligatoriskt krav for samarbete med Vattenfall
kan forekomsten av incidenter och olyckor pé arbetsplatsen
minskas. Leverantoérerna informeras ockséa om att alla former av
barn- och tvangsarbete &r oacceptabla for Vattenfall och att
Vattenfall forvantar sig att dess leverantorer och underleveran-
torer vidtar lampliga atgarder mot alla former av barn- och
tvangsarbete.

Nar det kommer till halsa och sakerhet har inga begrans-
ningar av leverantdrsbasen uppstatt till foljid av dessa atgarder.

Vad galler barn- och tvéngsarbete ledde diskussioner pa
styrelseniva till ett beslut om att inféra en utdkad process for
tillborlig aktsamhet vid inkdp av vissa produktkategorier, till
exempel solpaneler.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
sociala frégor (sidan 106) innefattar aven frdgor som ror arbets-
tagare i vardekedjan. Var och en av de policyer som namns
nedan omfattar frdgor som ror halsa och sékerhet samt barn-
och tvangsarbete i vardekedjan. Dessa policyer ar tillampliga pa
alla medarbetare i hela vardekedjan, inklusive forsta ledet och
darutover. Vattenfall genomfoér omfattande processer for tillbor-
lig aktsamhet for att sékerstalla att vi arbetar med leverantorer
som uppratthéller samma nivé av respekt for medarbetarna
och deras rattigheter som Vattenfall gor.

Vattenfalls policydtaganden avseende halsa och sékerhet,
barn- och tvangsarbete i leverantérskedjan ar inbaddade i ett
internt styrsystem. Ett ramverk for efterlevnad implementera-
des inom inkdpsavdelningen for att sakerstalla efterlevnad av
lagstiftning, interna policyer, instruktioner fran avdelningen for
adtaganden och riktlinjer i alla inkdpsprocesser.

Vattenfalls policy fér manskliga rattigheter tillsammans med
atgardsplanen for manskliga rattigheter och lagesrapporten om
manskliga rattigheter utgor grunden for vart arbete med tillborlig
aktsamhet avseende manskliga rattigheter for arbetstagare
i hela vardekedjan.

| UK Modern Slavery Statement beskrivs Vattenfalls dtagande
om att bekéampa alla former av nutida slaveri och mannisko-
handel. Den beskriver processer for att identifiera och minska
eventuella risker for modernt slaveri i hela vardekedjan, inklusive
tillhérande halso- och sékerhetsrisker.

Vattenfalls uppforandekod for leverantérer och partner
beskriver minimistandarder for leverantérer och samarbetspart-
ner, bland annat vad galler arbetsmiljé, barn- och tvangsarbete.
Viforvantar oss att vara leverantérer och samarbetspartner i
forsta ledet foljer uppforandekoden och att de sakerstaller att
deras leverantorskedjor ocksad gor det. Dessutom maste leve-
rantérerna kommunicera standarderna till sina anstallda, vilket
gor kraven tillampliga pé arbetstagare i vardekedjan. Vattenfalls
uppférandekod uppdateras ungefar vartannat &r, och den
senaste uppdateringen slutférdes 2024. Den senaste uppdate-
ringen innehdll nya krav som stéarkte arbetstagarnas rattigheter
inom olika omraden, inklusive tvangsarbete och halsa och
sakerhet i arbetsmiljon.

Information om icke-vasentliga fragor
Likabehandling och andra delfragor som ror arbets-
tagares rattigheter ar viktiga inom Vattenfalls leveran-
torskedja, men de éar inte vasentliga. En intern genom-
géng av Vattenfalls leverantorsdatabas visar att storre
delen av véra leverantorer i forsta ledet finns pa véra
karnmarknader, som ar regioner med etablerad lagstift-
ning om manskliga rattigheter, vilket minskar sannolik-
heten for denna typ av inverkan. Dessutom minskas
sannolikheten for negativ inverkan genom noggranna
kontroll- och revisionsprocesser for leverantérer och
aktivt samarbete samt tillgang till klagomalsmekanismer.
En positiv péverkan pé leverantorer i forsta ledet vad
galler méngfald och inkludering efterstrédvas genom att
integrera det som en parameter i leverantorsvalet, dar
effektiviteten utvarderas frén fall till fall.
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Processer for samverkan och dialog

Vattenfall har flera sarskilt anpassade processer for samverkan
och dialog med arbetstagare i var vardekedja, deras trovardiga
ombud eller rattsliga foretradare i @amnen som arbetsmiljé och
frégor som rér barn- och tvangsarbete. Dessa processer ar for-
ankrade i efterlevnaden av uppférandekoden och omfattar mot-
partskontroll, hallbarhetsrevisioner av leverantorer i forsta ledet
(ett bredare tillvagagangssatt héller pé att utvecklas for att han-
tera risker utover forsta ledet). De inbegriper aven en forbattrad
process for tillborlig aktsamhet som ger viktig information om
arbetstagare i vardekedjan, utbildning av leverantorer och sam-
arbete i initiativ med flera intressenter som frémjar samrad med
berorda leverantorer och kollegor, och visselbldsarrutinen som
mojliggor direkt deltagande frdn medarbetare i vardekedjan.
Samtliga beskrivs i Tabell 28.

Inom Vattenfall hanteras ansvaret for att samverkan med
arbetstagare i vardekedjan av den enhet som genomfor upp-
handlingen eller inkdpen i fréga, eller av avtalsédgaren, beroende
pa typen av produkt och skedet i respektive process. Varje
inkopsflode har specifika troskelvarden for avtalsvolymer som
initierar kontroll- och héllbarhetsrevisionsprocesserna, enligt
Tabell 30. Dessutom &r olika bransch- och flerpartsinitiativ till-
lampliga péa varje inkopsflode.

Framover planeras ett pilotprojekt kring ett verktyg for syn-
punkter fran arbetstagarna hos utvalda leverantérer. Detta verk-
tyg gor det mojligt for arbetstagare i vardekedjan att lamna syn-
punkter, rapportera upplevda problem och kommunicera sina
behov via en anonym enkét. Syftet med detta ar att forbattra
riskidentifieringen och 6ka engagemanget hos arbetstagarna
i vardekedjan baserat p& undersdkningsresultaten.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kategori

Grundval

@ Information

@ Samrad

@ Deltagande

1. For mer information om troskelvarden for kontroller av motparter och branschinitiativ per inkopsflode, se Tabell 30 pa sidan 115.

Tabell 28. Mekanismer fér kontakt med arbetstagare i virdekedjan

Mekanism for samverkan med vardekedjans aktérer

Uppférandekod fér vara leverantérer och samarbetspartner

Uppférandekoden anger minimikrav for véra leverantorer och samarbetspartner, bland annat for halsa och sakerhet
samt barn- och tvangsarbete. Vattenfall forvantar sig att leverantorer i forsta ledet ska folja uppférandekoden och
sakerstalla att deras férsorjningskedjor motsvarar dessa standarder, och darmed utvidgas tillampligheten till att om-
fatta medarbetare i vardekedjan utdver det forsta ledet. Vidare kraver Vattenfall att alla leverantérer kommunicerar
uppférandekodens standarder till sina anstallda.

Kontrollprocess fér motparter

For att sékerstalla efterlevnad av uppférandekoden ar mélet att kontrollera alla potentiella leverantorer i forsta ledet
med beréknade utgifter pé 6ver 10 000" EUR mot sanktionslistor, negativ media och risker relaterade till &garstruktur
och personer i politiskt utsatt stélining. Vattenfall granskar bland annat offentliga uttalanden frén legitimt utsedda
foretradare eller rapporter frén trovardiga ombud for att forsté arbetstagarnas perspektiv. Om évertradelser upp-
tacks engagerar Vattenfall sig och involverar chefer eller andra representanter for arbetstagare i vardekedjan. Aktiva
hogriskleverantorer med ett avtalsvarde pé dver 10 miljoner EUR 6vervakas kontinuerligt’.

Process for hallbarhetsrevision av leverantérer och underleverantérer

Vid héllbarhetsrevisioner beddms efterlevnaden av uppférandekoden och man arbetar direkt med arbetstagare

i vardekedjan hos potentiella leverantorer i forsta ledet innan avtal ingés. Ibland utokas revisionerna till att omfatta
leverantérer i andra ledet. Dessa revisioner omfattar intervjuer med medarbetare i vardekedjan rorande arbetsvillkor
och insamling av information om villkoren for sarskilt utsatta grupper, till exempel kvinnor, migrantarbetare och
utsanda arbetare. Planer for korrigerande atgarder genomfors av leverantérerna, och uppfélining mojliggor en utvar-
dering av hur effektivt engagemanget hos arbetare i vardekedjan ar.

Forbattrad process for tillborlig aktsamhet

Vid direktinkdp av utvalda produktkategorier med hog risk genomgér potentiella leverantorer i forsta ledet en utokad
process for tilloorlig aktsamhet. Under denna process utvarderas leverantérerna mer noggrant utifrén den risk som
ar specifik for deras produktkategori. Beroende p& sammanhanget kan stegen variera, men ofta ingér leverantors-
kontroll, en skrivbordsgranskning av relevanta externa rapporter fran trovardiga ombud, sparbarhetsregister, en 6ver-
sikt over atgarder for tillborlig aktsamhet och en fullstandig héllbarhetsrevision. Resultaten av dessa steg for tillborlig
aktsamhet anvands for att diskutera resultaten med leverantérerna och begéra fortydliganden och/eller korrigeringar
vid behov. Detta tillvdgagangssatt mojliggor en omfattande riskbeddmning och sékerstéller att manskliga rattigheter
och héllbarhet utgor en integrerad del av inkopsbesluten.

Fortbildning av leverantérer

Under utbildningstillfallen samarbetar Vattenfall med representanter for leverantorer i forsta ledet for att dka medve-
tenheten om tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter. Detta inbegriper sddant som medarbetarnas hélsa
och séakerhet samt riskerna med barn- och tvangsarbete.

Samarbete i initiativ med flera intressenter

Genom att samarbeta med branschkollegor, icke-statliga organisationer och civilsamhallet i bransch- eller flerparts-
initiativ ar mélet att engagera sig direkt med medarbetare i den djupare leverantorskedjan. Som exempel kan
namnas den gemensamma insatsen inom leverantoérskedjan for aluminium och férebyggande av arbetskrafts-
exploatering pé stora byggarbetsplatser inom ramen for den tyska energisektorns dialogforum, samt forsérjnings-
kedjan for koppar och litium inom ramen for International Responsible Business Conduct for the Renewable Energy
Sector. | béda fallen lades séarskilt fokus pé att intervjua sarskilt utsatta grupper eller deras foretradare.

Funktion for visselblasning

Visselbldsarfunktionen (som beskrivs detaljerat péd sidorna 124-125) gér det majligt for interna och externa intressen-
ter, inklusive samtliga arbetstagare i vardekedjan, att anonymt rapportera allvarliga oegentligheter och framféra
andra klagomal till Vattenfall. Denna process kan ocksé anvandas av arbetstagare i vardekedjan for att rapportera
Overtradelser som ror deras arbetsvillkor.

Frekvens

En forutsattning for att
avtal ska kunna ingés
och bibehéllas under
hela relationen.

En forutsattning
for avtalsstart och

kontinuerlig uppféljning

i enskilda fall.

En férutsattning for att
inleda avtal med hog-
riskleverantérer och

overvakningsrevisioner

vart tredje till sjatte ar
i enskilda fall.

En forutsattning for
avtalsstart for utvalda
hogriskforsorjnings-
kedjor och fortsatt
under hela relationen.

Handelsebaserat.

Handelsebaserat.

Handelsebaserat.

Typ av engagemang

Indirekt genom
representanter for
leverantdrerna.

Indirekt genom legitimt

utsedda foretradare och

trovardiga ombud.

Direkt.

Direkt och indirekt
genom trovardiga
ombud.

Indirekt genom
representanter for
leverantorerna.

Direkt och indirekt
genom leverantorer
och legitimt utsedda
foretradare samt
trovardiga ombud.

Direkt.
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Atgirdsforfaranden
Vattenfall har flera processer pé plats for att dtgarda potentiell
negativ inverkan péd arbetstagare i vardekedjan, inklusive arbets-
miljofrdgor samt barn- och tvadngsarbete. Ett exempel &r vissel-
bladsarfunktionen som gor att alla relevanta intressenter, dari-
bland arbetstagare i vardekedjan, kan lyfta problem, gbra oss
uppmarksamma pé allvarliga risker for missférhallanden och
l&mna in klagomal.

| enlighet med Vattenfalls uppférandekod for leverantorer och
samarbetspartner kraver vi att vara leverantérer och samarbets-
partner tillhandahéaller lampliga klagomalsmekanismer for all
personal och berorda parter, inklusive berérda samhallen, dit de
kan rapportera brister och framféra synpunkter som ror arbets-
platsen, miljon eller leverantérens/samarbetspartnerns affars-
metoder. Vi kraver ocksé att leverantorerna har en dtgardsprocess
pé plats sé att rapporterade overtradelser kan dtgardas pa lamp-
ligt satt. Nar héllbarhetsrevisioner genomfoérs pé plats gors en
kontroll av att séddana kanaler finns tillgangliga och kontrollen
foljs upp vid behov. De nuvarande processerna innehéller annu
inga mekanismer for att utvardera arbetstagarnas medvetenhet
om eller fortroende for klagomalskanalerna, och inte heller nadgon
systematisk sparning av vilka fragor som tas upp och loses.

Som en del av revisionsprocessen for alla hogriskleverantorer
- som identifieras med hjalp av ett verktyg for riskbedémning av
leverantorer - hanteras alla rapporterade resultat, inklusive de
som ror arbetsmiljon for arbetstagare i vardekedjan eller barn-
och tvangsarbete, i en plan for korrigerande atgéarder. | dessa
planer anges vilka atgarder leverantoéren i fraga méste vidta, och
Vattenfall foljer upp for att se till att problemen I6ses pé ett till-
fredsstallande satt.

Beroende pé vilken typ av avvikelse det handlar om och hur
allvarlig den ar kan en kontroll av dokument eller uppféljande
revision genomféras. | samband med revisionen sakerstaller

Tabell 30. Troskelviarden och branschinitiativ per inképsfléde

Varor och tjénster

Vattenfall ocksé att visselbldsarkanalen gors tillgénglig och kom-
municeras till medarbetarna pé plats. Vattenfalls forfarande for
att dtgarda brister i samband med revisionsprocessen definie-
ras i en intern revisionsriktlinje och en riktlinje for réda flaggor.

Revisionsriktlinjerna ger en generell forstaelse for stegen i
revisionsprocessen, vilket sakerstaller kvaliteten i processen.

De fungerar som en utgangspunkt for beslut om hur man ska
folja upp vissa typer av resultat, till exempel frdgor som ror halsa
och sékerhet samt barn- och tvangsarbete.

R&da flaggor, som beskrivs i riktlinjerna for réda flaggor, omfat-
tar allvarliga halso- och sékerhetsrisker i arbetsmiljon samt barn-
och tvangsarbete. Nar en rod flagga identifieras méste vissa
steg foljas. En arbetsgrupp bildas for att utvardera drendet och
ytterligare information samlas in vid behov. Arendet granskas for
att faststalla om det ar systemrelaterat eller ej. Om problemet
inte ar systemiskt méste det dtgardas av leverantéren och over-
vakas av Vattenfall s& att det kan I6sas. Om det ar systembe-
tingat 6vervakar en ldamplig lokal oberoende organisation
genomforandet av korrigerande &tgarder.

Under 2026 kommer fokus att ligga pé att forbattra och ytter-
ligare standardisera klagomalsmekanismen och processen for
att dtgarda negativ paverkan pé arbetstagare i vardekedjan.

Mal

Inga formella méal har &nnu faststallts pé grund av komplexiteten
i att samla in dvergripande uppgifter om arbetsmiljo, barn- och
tvangsarbete frén vardekedjan.

Matt

Halsa och sakerhet samt barn- och tvédngsarbete i leverantors-
kedjan ar prioriterade fragor vid kvalificering av leverantorer i for-
sta ledet, ett krav vid héllbarhetsrevisioner och kontroll samt en
relevant faktor vid valet av nya leverantorer. Darfor foljer

Avfall och biomassa

Vattenfall upp en uppsattning féretagsspecifika matt kopplade
till b&dda inverkningarna. Inga fall av barn- eller tvédngsarbete har
identifierats hos vara leverantoérer i forsta ledet under 2025. For
foretagsspecifika métt kopplade till hélsa och sékerhet, se Tabell
29. Metoderna och de vasentliga antaganden som ligger till
grund for matten forklaras i hallbarnetsnoterna under redovis-
ningsprinciper for S2 Arbetstagare i vardekedjan, (se sidan 132).

Viktiga atgéarder

Under 2025 vidtogs olika atgarder for att identifiera och atgéarda
inverkningar, risker och mojligheter relaterade till halsa och
sakerhet i arbetsmiljon samt risken for barn- och tvédngsarbete
som paverkar arbetstagare i vardekedjan. P& grund av utma-
ningar med transparens och begransat inflytande har initiativen
hittills framst fokuserat pé& leverantorer i forsta ledet, men det
finns fortfarande majligheter att starka synligheten och ansvars-

skyldigheten bortom forsta ledet. For att Oka rackvidden och
inflytandet har Vattenfall samarbetat med olika branschinitiativ,
vilket har gjort det mojligt for oss att 6ka inflytandet och genom-
slagskraften. Vissa av Vattenfalls nyckeldtgarder syftade till att
minska riskerna, medan andra var inriktade pé& att minimera
potentiell negativ inverkan eller pa att utvardera och forbattra
vara processer for tilloorlig aktsamhet. Inga kvantitativa uppgifter
om framsteg finns tillgangliga, men kvalitativ information om de
viktigaste dtgarderna och framtida &tgérder visas i Tabell 31.

Tilldelade resurser

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for atgar-
derna utdver de resurser som redan ingar som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.

Tabell 29. Motpartskontroller, hallbarhetsrevisioner och resultat (féoretagsspecifikt matt)

Varor och tjanster Avfall och Karn-
(upphandlingsavdelningen) biomassa Naturgas branslen

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Antal motparter 25 932 22 882 173 210 et et 12 13
Genomforda kontroller* 3 869 8 864 168 199 et et 20 20
Antal kontrollresultat relaterade till hdlsa och séakerhet
for medarbetare i vardekedjan* 4 7 et et et et 2 (0]
Antal genomférda lokala hallbarhetsrevisioner
hos (tankbara) framtida leverantérer* 48 36 42 38 et et 4 5
Antal granskningsresultat relaterade till arbetsmiljé
féor medarbetare i vardekedjan* 131 59 et et et et 8 (0]

* Denna siffra omfattar bade befintliga och potentiella leverantorer.

Naturgas

Karnbranslen

Nedre gréns for
kontroller

Gransvérde for
hallbarhetsrevisioner
pa plats

Initiativ fran branschen
och flera intressenter

Dialogue.
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Alla motparter med beraknade utgifter dver 10 OO0 EUR.

Leverantorer fran hogrisklander och/eller leverantorer som till-
handahaller produkter inom hogriskkategorier med avtal varda
over 100 OO0 EUR granskas regelbundet (vart tredje ar).

Branschinitiativinom omradet for varor och tjanster ar ofta
produkt- eller branschspecifika. Vattenfall deltar darfor

i flera av dessa, bland annat Solar Stewardship Initiative,
International Responsible Business Conduct Agreement for
the Renewable Energy Sector, och German Energy Sector

Olika granser for genomférande av kontroller tilldmpas inom

Alla motparter for naturgas.

koncernen men de héller nu pa att harmoniseras.

harmoniseras.

Olika granser for genomférande av héllbarhetsrevisioner
tilldmpas inom koncernen men de héller nu pé att

Den trabiomassa som vi kopte for tredje parts rakning pa den
internationella marknaden under 2025 kom enbart frén certifie-
rade leverantérer inom EU, USA och Kanada. De certifieringar
som vi anvander oss av ar Sustainable Biomass Program (SBP)
och/eller Forest Stewardship Council (FSC).

marknaden.

Inga revisioner av gasleverantérer genomfors eftersom Vattenfall
koper gas for egen forbrukning och egna kunder pé grossist-

Vattenfall har understott arbetsgruppen Gas Taskforce som
initierats av Responsible Commodities Sourcing Initiative
(RECOSI), som undersdker om den modell som anvands for att
hantera hallbarhetsrisker hos kolproducenter kan anpassas till

Alla motparter for karnbranslen.

Alla kérnbransleleverantorer granskas
regelmaéssigt (vart tredje till sjatte ar).

Vattenfall ar aktiv medlem i World Nuclear
Association (WNA) och deltar i WNA:s
ESG-arbetsgrupp.

leveranskedjan for naturgas. Som en del av detta utformas ett
ramverk for tillborlig aktsamhet for naturgas som hanterar en

rad héallbarhetsrisker, inklusive tvangsarbete.
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Tabell 31. Viktiga atgarder 2025 och framtida atgarder

Viktig atgard

Beskrivning

Omfattning

Inverkningar, risker och
mojligheter som omfattas

Forvantat resultat och framtida atgarder

Tidshorisont

Pilotprojekt for verktyg och
processer som forbattrar
medarbetarnas valbefinnande

Pilotprojekt om
programvara for transparens
i leverantorskedjan

Atgarder for att 6ka
transparensen inom
leverantorskedjan

Tillampa OECD:s process
for tillborlig aktsamhet
péa fokusomraden

i leverantorskedjan

Samarbete med
(under)leverantoérer

kring hantering av viktiga
inverkningar, risker och
moéjligheter

Halso- och sakerhetsstandard
for entreprenérshantering

Foérbattrad process
for tillborlig aktsamhet
for bioenergiravara

Vattenfall deltog i tvé kollektiva initiativ, drivna av German Energy Sector
Dialogue och International Responsible Business Conduct Agreement (IRBC)
for fornybar energi, med fokus pé& medarbetares valbefinnande. Tillsammans
utvecklade initiativen en verktygslada for att identifiera och hantera risker
kopplade till hélsa, sakerhet samt barn- och tvangsarbete. Under 2025
testades verktygslédan i projekt med s&dana risker, och organisationerna
gav aterkoppling utifrdn sina erfarenheter.

Ett pilotprojekt lanserades for att Oka transparensen i utvalda leverantorskedjor
och for att forstd inverkningar, risker och maojligheter for arbetstagare utanfor
forsta ledet. Under 2025 samlades anvandarkrav in for en transparent 16sning,
och en programvara som visualiserar hogriskkategorier i leverantdrskedjan
testades, med fokus pé hélsa och sékerhet samt barn- och tvédngsarbete.

Flera initiativ genomfordes for att dka transparensen och hantera risker i varde-
kedjorna. Spérbarhetsrapporter begéardes in fran leverantorer av hogrisk-
komponenter for att battre beddma risker for tvdngsarbete och andra risker.
Inom Vattenfalls samarbete med batterileverantdrer uppmanades dessa aven
att 6ka 6ppenheten kring materialens ursprung, vilket starker mojligheten att
identifiera risker for barn- och tvéngsarbete kopplade till ravaror.

En referensvardes- och gapbeddmning av Vattenfalls process for tillborlig
aktsamhet genomférdes mot basta praxis for varje steg i OECD:s process for
tilloorlig aktsamhet for fokusomrédena i leverantorskedjan, som inkluderar
halsa och sakerhet samt barn- och tvangsarbete. Detta gjordes for att identifiera
brister och potentiella forbattringar, med tonvikt pé risker for arbetstagare

i vardekedjan.

En kontinuerlig dialog med viktiga leverantorer och entreprendrer majliggor
hantering av hogriskfrégor som arbetsmiljo samt barn- och tvédngsarbete i leve-
rantorskedjan. Regelbundna sékerhetsmoten pé plats med (under) entreprend-
rer anvands for att identifiera, beddma och minska risker fére och under bygg-
och anlaggningsarbeten, vilket stérker badde medvetenhet och sakerhetskultur.
Under 2025 holls dessutom halvarsvisa moten med leverantorer

i solenergikedjan for att minska risken for tvdngsarbete.

Vattenfalls koncernomfattande strategiska halso- och sékerhetsprojekt, H&S
Contractor management, inbegrep en omfattande uppdatering och pilotgenom-
férande av standarden for halsa och sékerhet hos entreprenérerna inom alla
affarsomréden for att testa dess anvandbarhet.

For bioenergitillforsel fran lander utanfor EU tillampades en utdkad process for
tillborlig aktsamhet, med stod av EU-erkénda frivilliga certifieringssystem for hela
leverantorskedjan (eller certifieringssystem for sparbarhet) dar barnarbete ingar
som ett av kriterierna.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Entreprendrer vid
anlaggningar som
kontrolleras av Vattenfall

Arbetstagare i leverantors-
kedjor med hog risk
(solpaneler, vindkraftverk,
batterier)

Arbetstagare i leverantors-
kedjor med hog risk
(inklusive solpaneler och
batterier)

Interna processer

Entreprendrer i Vattenfall-
kontrollerade anlaggningar
och utvalda leverantorer i
leverantorskedjor med hog
risk

Entreprendrer vid
anlaggningar som
kontrolleras av Vattenfall

Interna processer

Halsa och sakerhet
i leverantorskedjan
Barn- och tvédngsarbete
i leverantorskedjan

Halsa och sakerhet
i leverantorskedjan
Barn- och tvédngsarbete
i leverantorskedjan

Halsa och sakerhet
i leverantdrskedjan
Barn- och tvangsarbete
i leverantorskedjan

Halsa och séakerhet
i leverantorskedjan
Barn- och tvédngsarbete
i leverantorskedjan

Halsa och sakerhet
i leverantdrskedjan
Barn- och tvédngsarbete
i leverantorskedjan

Hélsa och sékerhet
i leverantorskedjan

Barn- och tvédngsarbete
i leverantorskedjan

Mélet med implementeringen é&r att forbattra riskidentifieringen

i projekt som involverar entreprendrer och begransa de negativa
effekterna for dessa arbetstagare. Baserat pé resultaten av pilot-
projektet kommer utvalda &tgarder och verktyg att implementeras
inom organisationen i storre skala.

Genom att 6ka transparensen i utvalda leverantorskedjor ar méalet
att identifiera risker och minimera negativ pédverkan pé arbetstagare
i vardekedjan utanfor forsta ledet. Den slutférda testningen utgor
grund for en bredare implementering i hogriskkategorier.

Det kombinerade resultatet av insatserna ar att oka transparensen
i utvalda leverantdrskedjor for att identifiera risker och minimera
negativa inverkningar p& medarbetare i vardekedjan utanfor forsta
ledet.

Baserat péd de identifierade bristerna planeras flera &tgéarder, bland

annat foljande:

- Forbéattra viktiga policyer genom att 6ka kraven pé halsa och
sakerhet samt barn- och tvangsarbete.

- Revidera riskmatrisen for produktkategorier i syfte att ange
produkter som ar utsatta for risker avseende halsa och sékerhet
i arbetsmiljon samt barn- och tvéngsarbete.

- Inratta ett system for att dvervaka riskerna for hélsa och sékerhet
i arbetsmiljon samt risken for barn- och tvangsarbete.

Genom att samarbeta med utvalda entreprendrer och leverantérer

i hogriskmiljoer stravar Vattenfall efter att:

. Oka medvetenheten om dmnen som héalsa och sékerhet samt
barn- och tvangsarbete.

- |dentifiera dtgarder for att minska risker kopplat till ovanstédende
amnen.

. Atgarda effekterna av riskerna.

Huvudmalet ar att definiera och implementera krav och stod-

mekanismer for att driva pé entreprendrernas resultat pa halso-

och sakerhetsomrédet, i linje med Vattenfalls ambition om ett

halso- och sékerhetsresultat i varldsklass.

Syftet ar att undvika att orsaka negativ paverkan pé arbetstagare
i vardekedjan genom inkop frén certifierade leverantorskedjor.

Den férsta pilotstudien
slutférdes 2025 och
implementeringen
planeras till 2026.

Den forsta pilotstudien
slutférdes 2025 och
implementeringen
planeras till 2026.

Fortlépande.

Den inledande
beddmningen slut-
férdes 2025 och
genomforandet av
atgéarderna planeras
till 2026.

Kontinuerlig och
héndelsebaserad.

Projektet slutférdes
2025 och den resulte-
rande standarden kom-
mer att implementeras
under de kommande
2-3 aren.

Fortldpande.
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Berorda samhallen

Inverkningar, risker och méjligheter

Viasentlig inverkan, risk eller méjlighet’ Typ

Direkta negativa effekter pa levnadsvillkoren Negativ
. ) == jnverkan

Vérdekedja: senare led (faktisk)

Utvecklingen av nya tillgdngar kan paverka levnadsférhallandena
negativt genom faktorer som buller, skuggflimmer och visuella
storningar (se dven Tabell 32). Vattenfalls verksamhet paverkar
lokalsamhallen genom allt ifrén vindkraftverkens visuella och
akustiska effekter till installationen av luftledningar, och vi sam-
arbetar aktivt med lokala intressenter for att minimera denna
paverkan och respektera sociala, kulturella och ekonomiska
rattigheter.

Undvikbara negativa konsekvenser av

tillgangar eller verksamheter som paverkar - .‘E‘\?Srig\é
urfolks levnadssatt (potentiell)

Véardekedja: senare led

Vattenfalls verksamhet har negativa inverkningar pa urbefolk-
ningen i norra Sverige, bade historiskt och i dag, i och med vara
planer for utveckling av tillgdngar. Om engagemanget ar otillrack-
ligt finns det en risk att paverkbara effekter forbises. Det kan
bland annat innebéara att samernas dagliga forsorjning och sed-
vanjor, till exempel rennéring, stoérs pa grund av negativ inverkan
pé deras materiella och immateriella tillgdngar och kulturarv.
Vattenfall beaktar samernas rattigheter pa projektniva, framst
genom aktiv samverkan i tvavagsdialoger. Genom att framja en
6ppen och respektfull dialog hoppas Vattenfall kunna &stad-
komma forhallanden som &r till msesidig nytta.

Sambhillsnytta '\:\?esriltiavn
Vérdekedja: egen verksamhet och senare led (faktisk)

Vattenfall stédjer berérda samhéllen inte bara genom att
begransa inverkningarna, utan dven genom att skapa arbets-
tillfallen, utveckla kompetenser och skapa moéjligheter for
lokala forsorjningskedjor under projektkonstruktion och drift.
Projekten kan dven ge fysiska fordelar sdsom nya végar eller
annan offentlig infrastruktur. | samrad med berérda samhallen
investerar Vattenfall &ven i initiativ for samhallsutveckling som
ar anpassade till lokala behov. Dessutom finns det system for
delat &gande déar enskilda kan investera i projekt, ett exempel
péa detta ar vindkraftsparken Vesterhav i Danmark.

1. Mer information finns pé& sidan 82

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hur hanteringen av inverkningar, risker och méjligheter
samverkar med strategi och affarsmodell

Overgéngen till ett fossilfritt samhaélle kommer att paverka hela
samhallet, men vissa samhallen och individer paverkas mer an
andra. Samhalleliga och rattsliga skyddsatgéarder, som till-
stédndsprocesser, finns pa plats for att begransa dessa effekter.
Samverkan med berérda samhallen och urfolks rattigheter
identifieras som tva av Vattenfalls mest framtradande fragor nar
det galler manskliga rattigheter. Vi anvander tillborlig aktsamhet
for manskliga rattigheter i vart arbete med energiomstélining
och stravar efter att sakerstalla en rattvis fordelning av fordelar
och att ingen drabbas oproportionerligt hart av relaterade for-
andringar.

P& grund av Vattenfalls tillvaxtinvesteringar har berérda sam-
hallen en direkt inverkan pé strategin, eftersom projektens tids-
ramar och genomférbarhet kan péverkas av hansyn till och
interaktioner med samhallena. Med tanke pa tillvaxten inom for-
nybar energi, inklusive utbyggnaden av landbaserad vindkraft
i norra Sverige, &r det exempelvis centralt for var strategi att ha
en respektfull och lyhérd dialog med samebyar.

Vattenfalls vasentliga paverkan ar systemisk eftersom den
ar nara knuten till var strategi och affarsmodell. Under energi-
omstallningen med fokus pé férnybara energikéllor &r negativ
paverkan pa narliggande samhallen oundviklig.

Vattenfalls verksamhet paverkar samhéllen i var vardekedja
pé olika satt beroende pa vilken typ av samhalle det ror sig om.
Se oversikten i Tabell 32. Alla berérda samhallen som sannolikt
kommer att paverkas i vasentlig omfattning av Vattenfall ingéar
i redovisningen enligt ESRS 2 SBM-3. Detaljerad information
aterfinns i visualiseringen av vardekedjan (sidan 78) och Tabell
3 (sidan 82).

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem kring
sociala fragor, som beskrivs péa sidan 107, galler aven for fragan
om berdrda samhallen. Vattenfalls arbete med tillborlig akt-
samhet avseende manskliga rattigheter i fornallande till
berérda samhallen, inklusive urfolk, styrs av flera policy- och
styrdokument (se sidan 107).

Policyn fér manskliga rattigheter ar tillamplig pa alla berérda
samhaéllen och &tagandena omfattar alla rattighetshavare i hela
var vardekedja. Rattighetshavare omfattar, men &r inte begransat
till: Vattenfalls direktanstallda, anstallda hos leverantérer och
underleverantdrer, kunder, miljo- och manniskorattsforsvarare
samt lokala samhallen l1angs var vardekedja. De viktigaste
intressenternas intressen beaktas genom trovardiga ombud
som en del av den interna processen for policyuppdateringar.
Policyn om manskliga rattigheter skickas ut till relevanta frivillig-
organisationer som arbetar med manskliga rattigheter. Dess-

utom beaktades intressenternas intressen som en del av den
tredjepartsbeddmning av manskliga rattigheter som genom-
fordes 2021, genom intervjuer.

Specifika dtaganden for berérda samhallen anges i var policy
for manskliga rattigheter, inklusive féljande dimensioner:

Respekt for berérda samhallens rattigheter, intressen, farhagor
och utvecklingsstravanden genom meningsfulla kontakter
med intressenterna.

Efterlevnad av lokala regelverk avseende samréd och analyser
av sociala konsekvenser. Tillhandahallande av lampliga kanaler
dar intressenter kan lyfta problem under och efter projektens
slutférande, med sarskilt fokus pa utsatta grupper och grupper
som séllan far komma till tals.

Fragan om urfolk har ocksé identifierats som viktig, och

dtagandena anges i policyn for méanskliga rattigheter,

daribland foljande aspekter:

- Att bedriva verksamheten med sarskild hansyn till urfolks
rattigheter och strava efter att minimera negativa effekter.

- Ett &tagande om fria och férhandsinformerade samréds-
processer.

- Processer for intressentkontakter for att minimera risken
for negativ inverkan pé urfolk, inklusive pa rennaringen, samt
riktlinjer for basta praxis for att respektera urfolks rattigheter.

Ytterligare dtaganden som ror var samverkan med berorda
samebyar i Vattenfalls egen verksamhet faststalls i ett separat
offentligt dokument som heter Férhallningssatt gentemot urfolk
i Sverige.

Vattenfall forvantar sig att foretagets leverantorer och partner
féljer Vattenfalls uppférandekod for leverantorer och samarbets-
partner. Uppforandekoden innehaller &taganden om manskliga

Tabell 32. Typ av samhadllen och inverkningar

Typ av samhille Véardekedja

rattigheter, sarskilt i samband med berdrda samhallen och
urfolk. Leverantorer och samarbetspartner forvantas enligt upp-
forandekoden sakerstalla att deras respektive leverantdrskedjor
foljer likvardiga standarder.

Vattenfall har inte tillgang till aggregerad information péa
koncernnivéd om potentiella fall av bristande efterlevnad av inter-
nationella ramverk for manskliga rattigheter. Visselblasarkanalen,
som kan anvandas for klagomal om manskliga rattigheter i
samband med var egen verksamhet eller i leverantorskedjan,
6vervakas och klagoméalen hanteras fran fall till fall (se sidorna
124-125).

Processer for samverkan och dialog

Vattenfall anpassar sin lokala dialog och sitt lokala engage-
mang efter varje plats och projekts unika férutsattningar.
Kontakter med intressenter hanteras individuellt inom varje
affarsomrade, dar ansvaret officiellt ligger hos respektive affars-
omrade och projektledare.

Fore projektstart genomfor varje affarsomrade lokala samrads-
processer i enlighet med lokala lagar for att forstd samhallets
prioriteringar och problem. Detta inbegriper utforliga samrad
med markagare, samhallsrepresentanter och berérda samhallen
genom transparenta kommunikationskanaler som utgar frén
behoven hos lokala intressenter. S&dana kanaler kan vara indivi-
duella méten, workshoppar, 6ppet hus, telefonsamtal eller
e-post, samt undersokningar och enkater. Dessutom sprids
information ofta via projektwebbplatser, pressmeddelanden,
annonser och sociala medier. Utdver de lagstadgade kraven vill
vi garna fa in synpunkter fran berérda samhallen kring hur de
foredrar att engagera sig.

Vi ar medvetna om den inverkan var verksamhet har p& urfolk,
till exempel samer, i de omraden dér vi &r verksamma. For att

Inverkan

Lokalsamhallen runt omkring
var verksamhet

Urfolkssamhallen

Lokalsamhallen (inklusive urfolk)
i leverantorskedjan (icke-vasentliga) led

Vattenfalls egen verksamhet

Vattenfalls egen verksamhet

Leverantorskedjan i tidigare

Negativ inverkan: Inverkan frén utveckling av

férnybar energi, till exempel buller, skuggflimmer,
visuella stérningar, kommunikationsstérningar.

Positiv inverkan: Samhallsutveckling till foljd av
byggnation och drift av projekt, investeringar i
sambhallsinitiativ och program for inkluderande dgande.

Negativ inverkan: Inverkan pé renskoétseln till foljd av
utveckling av fornybar energi (vindkraftsparker).

Negativ inverkan: Samhallen som péaverkas av

leverantérernas verksamhet, inklusive utvinning
av metaller och mineraler.

nz
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motverka sddan negativ inverkan har vi skapat processer for
kontakt med intressenter och koncernomfattande riktlinjer om
att respektera urfolks rattigheter, inklusive renskotselratten. Vi
foljer svenska lagar som reglerar samarbetet med samerna och
atar oss att genomfora fria och forhandsinformerade samrads-
processer kring verksamheter som péaverkar urfolk. Aven om de
inte ar projektrelaterade beaktas utsatta grupper ocksé som en
del av Vattenfalls femariga riskbeddmning avseende manskliga
rattigheter, som beskrivs pa sidan 107.

Ar 2025 antog Vattenfall interna standarder fér samhalls-
engagemang som ska tillampas vid alla kontakter med berorda
samhallen. Koncernstandarden beskriver minimikraven for
efterlevnad och ger praktisk vagledning for inférande i
Vattenfalls egen verksamhet, inklusive behovet av att forsta
perspektivet hos utsatta grupper, till exempel urfolk. Vid fast-
stallandet av standarderna har hansyn tagits till synpunkter
frén interna nyckelintressenter, till exempel intressentchefer
och projektledare.

| dagslaget gors ingen utvéardering av hur effektiva vara aktivi-
teter for kontakter med intressenterna ar. Lokala intressenter,
inklusive urfolk, kan framfora sina synpunkter via de projekt-
specifika kanaler som namns ovan. Vattenfall har dessutom en
visselblésarkanal for koncernen dér misstankta oegentligheter
kan rapporteras; mer information finns pé& sidorna 124-125.

Atgirdsférfaranden

Allmé&nna sociala upplysningar som ror atgardsforfaranden
finns i det allmanna avsnittet om sociala frégor samt avsnittet
om styrning (sidorna 107-108 och 124-125). Gottgorelseproces-
ser, sarskilt med avseende péa urfolk, genomfoérs vid behov fran
fall till fall.

Vid all kontakt med samebyar foljer Vattenfall principernai
vart dokument Férhaliningssatt gentemot urfolk i Sverige och
strévar efter att respektera samiska sedvénjor, traditioner och
rattssystem.

Hansynen till lokala sedvéanjor omséatts péa projektniva, bland
annat genom samrad med legitimt utsedda foretradare och
forhandlingar om lampliga gottgorelseatgarder. Malet ar att
féorhandla fram &tgarder som begransar och hanterar negativ
paverkan pa samiska naringar.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Mal och matt

Vattenfall har inga formella mal eller matt for vart arbete med
manskliga rattigheter i berérda samhallen. Vi stravar efter att
kontinuerligt forbattra, dvervaka, kartlagga och 6ppet rappor-
tera om var formaga att hantera méanniskorattsrisker och astad-
komma en positiv paverkan. Det ar dock en utmaning att defi-
niera mal och matt for detta, framfor allt eftersom det ar svart
att mata effektiviteten i vara aktiviteter. Upplysningar om hur vi
overvakar och foljer upp véra framsteg finns i informationen om
allman styrning for sociala frdgor pa sidan 107.

Viktiga atgarder

Vattenfalls samhallsengagemang ar decentraliserat till olika
marknader och affarsomréden. Negativ paverkan hanteras
genom ett samhallsengagemang i varje projekt och i enlighet
med lokal lagstiftning. For var egen verksamhet &r detta rele-
vant nar det géller planering, markanvandning, resurshantering
och miljopéverkan. Miljdopéverkan hanteras genom miljo-
konsekvensbeddmningar. Vattenfall har fér narvarande ingen
koncernomfattande mekanism for att spéara positiva inverk-
ningar; detta beddéms i stéllet pé projektniva. Samhallen i hela
var vardekedja upplever bade positiva och negativa inverk-
ningar (se Tabell 32 p4 sidan 117). De &tgarder som beskrivs i
Tabell 33 pa sidan 119 visar vara insatser under 2025 for att
hantera denna inverkan genom samhallsengagemang, négot
som ar relevant for hela var verksamhet och vardekedja.

Tilldelade resurser

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for atgar-
derna utéver de resurser som redan ingér som en integrerad
del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa redovisas inte
separat.

Vindkraftsparken Blakliden Fabodberget
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E Berdrda samhallen, forts.

Tabell 33. Viktiga atgiarder 2025 och framtida atgérder

Viktig atgard

Beskrivning

Omfattning

Inverkningar, risker
och méjligheter som omfattas

Foérvéantat resultat

Tidshorisont

Cabrach Trust's Picnic &
Games 2025

Projekt for forlorade landskap

Accelererad gréon omstéllning
i Norrbottens Ian (AGON)

Forstarkning av samarbets-
och ersattningsmodeller
for urfolk

Koncerninterna
standarder fér samverkan och
dialog med lokalsamhallet

Vattenfall deltog i Cabrach Picnic & Games 2025 som arrangerades av

The Cabrach Trust, en l&ngvarig mottagare av stod fran Clashindarroch Onshore
Wind Farm Community Benefit Fund. Evenemanget &r en generations-
Overskridande sammankomst med aktiviteter som traditionell skotsk idrott och
dans, vilket visar pa Vattenfalls stod for restaurering av kulturarv, naturvard,
utbildning av volontéarer och samhallsinfrastruktur.

Vattenfall ar en namngiven partner i Lost Peatlands Connections Project, ett
flerarigt initiativ som leds av NPTC Countryside & Wildlife, for att aterstalla
livsmiljoer och &terknyta samhaéllen till naturen och kulturarvet i fyra dalgéngar

i Wales. Projektet engagerar drygt 15 landsbygdssamhallen och i drygt 25 skolor
genom utomhusundervisning, volontérarbete inom naturvard, workshoppar om
halsa och valbefinnande, utbildning i kulturarv och kulturellt historieberattande.
Som en del av den bredare strategin for samhallsnytta kopplad till vindkrafts-
parken Pen y Cymoedd stédde Vattenfall omvandlingen av ett YMCA-center,
som ger tillgéng till utbildningsprogram, fritidsanlaggningar och familjestod

i ett utsatt omrade.

Under 2025 har Vattenfall varit en aktiv intressent i AGON, en samarbets-
plattform som hanterar utmaningar relaterade till klimatomstaliningen och
tillhérande utvecklingsprojekt i Norrbottens lan. Plattformen samordnades
av Lansstyrelsen i Norrbottens 1an och har samlat intressenter fran olika
samhallssektorer, daribland energibolag, kommmuner, berérda samebyar
och akademiska institutioner.

Under 2025 har Vattenfall fortsatt att férdjupa sitt samarbete med
samebyarna. Fokus har legat pé att forbattra forutsattningarna for renhall-
ningen och att starka langsiktiga samarbeten. Detta innebar att man géar

frdn ekonomisk kompensation till praktiska &tgarder, till exempel stod for
markanpassning, konstruktiva samrédsprocesser och gemensam planering.
Viktiga mal ar att etablera en tvédvagskommunikation med verifierat informa-
tionsutbyte, sakerstalla transparenta dialog- och férhandlingsprocesser samt
hélla valdokumenterade, konstruktiva méten med beroérda samhallen.

Interna minimistandarder fér samverkan och dialog togs fram under 2025.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Lokalsamhallen i Huntly,
Strathbogie, Tap O’ Noth och
Cabrach i Aberdeenshire i
Skottland, Storbritannien.

Samhallen i Afan, Neath,
Rhondda Fawr och Upper
Cynon Valleys; YMCA-center;
drygt 25 skolor; nav for
samhallsservice: mangfalds-
grupper, Wales, Storbritannien.

Intressenter,
inklusive kommuner
i Norrbottens lan, Sverige.

Samebyar i norra Sverige
som péaverkas av Vattenfalls
verksamhet.

Alla samhallen som
paverkas av Vattenfalls
egen verksamhet.

Samhallsnytta

Samhallsnytta

Paverkbara negativa effekter
frén tillgdngar eller verksam-
heter p& urfolks levnadssatt

Paverkbara negativa effekter
fran tillgdngar eller verksam-
heter p& urfolks levnadssatt

Direkta negativa effekter p&
livssituationen

Paverkbara negativa effekter
fran tillgdngar eller verksam-
heter p& urfolks levnadssatt

Starkta band till lokalsamhallet och synliggorande av Vattenfalls

langsiktiga engagemang for lokal fornyelse. Evenemanget visade
pa fondens genomslagskraft, och 6ver 2 miljoner GBP har delats
ut till drygt 180 grupper sedan 2015.

Starkta samhallen med 6kad miljokunskap, forbattrat valbefinnande
och en starkare kulturell identitet. Uppgraderingen av YMCA-centret
visar pd de konkreta fordelarna med vindkraftsprojekt, vilket framjar
lokal resiliens och acceptans. Projektet syftar aven till att leverera
ackrediterad utbildning, konstbaserad uppsdkande verksamhet och
digitala resurser som gor det mojligt for invénarna att forvalta sina
landskap och delta i dterstallningen av naturen.

Mélen och de forvantade resultaten ar att motverka fastlasta
positioner och péskynda tillstdndsprocesser genom samarbete
och dialog. For att uppné detta har fokus legat péa foljande:
Testa innovativa metoder som framjar samordning och gemensam
planering under utvecklingsprojekt.
Utveckla en gemensam forstéelse och berattelse om aktuella
utmaningar som kan ligga till grund for en fortlépande dialog.
Sarskilt lyfta fram och integrera de samiska samhallenas,
inklusive renskotarnas, perspektiv.

Minskade missforstand och 6kat fortroende mellan operatérer
och samebyar.

Avtal som mojliggér utbyggnad av vindkraftsparker i renskotsel-
omréden, samtidigt som man sakerstaller begransning av och
kompensation for inverkningar.

Anpassning av Vattenfalls strategi for samverkan och dialog inom
alla affarsomréden och projekt samt efterlevnad av lagstadgade krav.
Forbattrad dialog med lokalsamhallen och hantering av negativa
effekter.

Den kortsiktiga
handelsen avslutades
2025, och ytterligare
l&ngsiktiga effekter pa
samhallsutvecklingen
forvantas hélla i sig.

Utvecklingsfas:
mars 2023 till
mars 2026

Leveransfas:
mars 2026 till
mars 2029/30

Projektet avbrots i
november 2025 till
foljd av omférdelning
av medel frén Lans-
styrelsen.

Fortldpande, anpass-
ning till forhéllanden
som kontinuerligt
férandras.

Kortsiktigt projekt
slutfort under 2025.
Genomforandefasen
forvantas pégéd under
lang tid.
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Enhetsspecifik upplysning: Leveranssiakerhet

Inverkningar, risker och méjligheter

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter' Typ

Leveranssikerhet for elférsérjningen Negativ
. X == jnverkan
Véardekedja: egen verksamhet och senare led (faktisk)

Efterfragan pa en tillforlitlig elforsorjning fortsatter att 6ka, inte
bara pa grund av kundernas férvantningar, utan ockséa pa grund
av den allt snabbare energiomstéallningen och elektrifieringen av
viktiga sektorer som industri och transporter. En stabil elférsorj-
ning ar avgorande for att viktiga samhallssystem, till exempel
skolor, sjukhus och jarnvagar, ska fungera. Paverkan pa elnatet,
till exempel extrema vaderhandelser, kan utmana stabiliteten.
Att minimera strémavbrott &r darfér en strategisk prioritering.
Genom att minska antalet avbrott kan ekonomiska foérluster und-
vikas, infrastrukturen skyddas och kontinuiteten sakerstéllas fér
bade hushall och féretag. For att mota dessa krav ar ett robust
elnat nédvandigt.

1. Mer information finns pé& sidan 82.

Hur hanteringen av inverkningar, risker och méjligheter
samverkar med strategi och affirsmodell

Vattenfalls distributionsverksamhet spelar en viktig roll for
Sveriges energiinfrastruktur och distribuerar nastan halften av
all el som produceras i landet. Med cirka en miljon kunder driver
Vi ett av Sveriges storsta eldistributionsnat. Genom kontinuer-
liga investeringar, proaktivt underhall och évervakning séaker-
staller vi en stabil och saker elforsorjning for vara kunder. Vart
engagemang for tillforlitlighet och hallbarhet ar till nytta for
bade hushall och foretag och bidrar till ett motsténdskraftigt
energisystem.

Att garantera en hog leveranssakerhet ar en central del i
Vattenfall Distributions strategi, affarsmodell och riskbegrans-
ningsarbete (se sidorna 42-43). Upplysningarna i det har avsnit-
tet omfattar de svenska elnatsforetagen (Distribution System
Operators, DSO:er). Den p&dgéende energiomstaliningen, som
drivs av 6kad elektrifiering och integrering av decentraliserade
fornybara kéllor som vind och sol, stéller allt hogre krav pé elnatet.
Denna forandring medfor nya svarigheter vad galler att upp-
ratthalla en hog leveranssakerhet. Bland de storsta hoten mot
leveranssakerheten finns vaderrelaterade stérningar. Redan
idag utgor stormar, kraftiga snofall och andra hédndelser nagra
av de mest betydande riskerna for distributionen. Framoéver
vantas dessa utmaningar bli allt vanligare och allvarligare.
Vattenfall arbetar aktivt med vadersakring av tillgadngar for att
forbattra resiliensen i vara nat (se sidan 43).

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Policyer och styrning

En del av Vattenfall Distribution fungerar som ett reglerat mono-
pol under tillsyn av Energimarknadsinspektionen. Det innebar
att leveranssakerheten regleras i lag och inte av ndgon intern
policy. P4 Energimarknadsinspektionens webbplats finns mer
information om regelverket och dess exakta omfattning. vVd for
respektive juridiska enhet inom eldistributionsverksamheten
ansvarar for efterlevnad. Regelverket definierar tydliga troskel-
varden for tjanstens kvalitet. Detta inkluderar den maximala
avbrottstiden for en kund och det maximala antal avbrott som
en kund kan drabbas av. Syftet ar att leverera el till en rimlig
kostnad.

Processer for att hantera strémavbrott

Extremvader och naturkatastrofer kan leda till omfattande
stromavbrott. For att hantera sddana handelser har Vattenfall
Distribution en etablerad krisorganisation med tydligt definie-
rade roller, ansvarsomraden och resurser. Denna struktur gor
det mojligt for oss att reagera snabbt, minimera avbrottstiden,
uppratthalla en tydlig och transparent kommunikation med
kunderna samt sakerstalla trygga arbetsforhallanden under
aterstallningsarbetet. Det ar viktigt att vi kontinuerligt minimerar
riskerna och arbetar proaktivt for att sékra elnatet.

Mal

Vattenfall Distribution arbetar for att paskynda fossilfrineten for
kunderna genom en héllbar elinfrastruktur. For att nd denna
ambition har vi satt ett mal om att 6ka leveranssékerheten for el
frén 99,97 procent till 99,99 procent fram till 2035. Har ingér en
halvering av véart SAIDI (System Average Interruption Duration
Index), den genomsnittliga avbrottstiden per kund, fran cirka
150 minuter 2020 till 76 minuter 2035. Malet faststalls i led-
ningsprocessen, dar vi utvarderar externa trender, investerings-
planer, forvantningar hos kunder och intressenter samt upp-
daterar affarsenheternas styrkort och resultatindikatorer.

Matt

Ar 2025 var utfallet for SAIDI 153 minuter (123 minuter for 2024).
Leveranssakerheten kan ocksd matas med nyckeltalet SAIFI
(genomsnittligt antal avbrott som en kund drabbas av under
ett ar). Under 2025 var utfallet for SAIFI 1,7 (1,9 for 2024). En tio-
arsoversikt dver SAIDI och SAIFI finns pé sidan 147. Metodik och
fullsténdiga definitioner av SAIDI och SAIFI finns i hallbarhets-
noterna under redovisningsprinciper for leveransséakerhet (se
sidan 132). Energimarknadsinspektionen begar arligen in upp-
gifterna om SAIDI och SAIFI fran samtliga svenska elnatsbolag.

Atgirder
Investeringar i motstandskraftig infrastruktur

Vaderrelaterade risker, till exempel stormar och naturkatastrofer,

kan leda till skador pé& var elektriska utrustning och orsaka
stromavbrott for kunderna. Darfor 1aggs stort fokus pé att
bygga upp en motstandskraftig fysisk infrastruktur. Vi har inves-
terat ungefar 700 miljoner SEK under 2025 for att vadersakra
elnatet och beraknar att investera mellan 500 och 700 miljoner
SEK arligen mellan 2026 och 2030 for att vadersékra, med
syfte att minska SAIDI. De investeringar som gjorts under 2025
har beréknats minska SAIDI i Sverige, vilket direkt bidrar till
Vattenfall Distributions mal. Under 2025 har vi dven definierat
aktiviteter som exkluderar byggnation av infrastruktur, men som
&nda kan minska SAIDI. Aktiviteterna ar planerade att genom-
féras 2025-2030.

Anpassat arbetssétt fér arbeten med

strémférande ledningar

Vi fokuserar aven péa att forandra véra arbetssatt. Ett satt att
minska SAIDI &r att utféra mer underhéall medan kraftledning-
arna ar stromférande, s& kallade aktiva ledningar, i samband
med aviserat underhall och nybyggnationer. Under 2025 har
vi arbetat med aktiviteter som dver tid kommer att skapa de
forutsattningar som kravs for att vi ska kunna 6ka andelen
arbeten pa stromforande ledningar och darmed minska antalet
avbrottsminuter for kunderna i linje med regelverken och méalet
for Vattenfall Distribution. Aktivitetsplanen genomfors fort-
|6pande fram till slutet av 2030.
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Icke-vasentliga sociala upplysningar: Mangfald,

jamlikhet och inkludering

P& Vattenfall ar engagemanget for fossilfrinet forenat med enga-
gemanget for manniskor. Méngfald, jamlikhet och inkludering ar
avgorande for att forma en hallbar framtid som avspeglar och
blir till nytta for alla samhéallen. Dessa principer ar inbaddade i
Vattenfalls grundlaggande affarsstrategi och féretagskultur, och
praglar hur vi bygger vara team, framjar innovationer och hur vi gor
skillnad. Vi anser att méngfald, jamlikhet och inkludering ar avgo-
rande for att stérka bade var strategi och vart satt att arbeta. For
att kunna fatta valgrundade beslut behover vi ta in olika perspek-
tiv, vilket forutsatter samarbete mellan affarsomréden, regioner
och discipliner. Lika viktigt for var kultur ar att alla inkluderas
genom att vi erkdnner och stodjer individuella identiteter och de
unika bidrag varje person for med sig. Vattenfalls vision ar att bli
erkand som en av energibranschens mest inkluderande arbets-
platser och att skapa en miljé dar alla kan trivas och aktivt bidra
till en mer hallbar framtid.

Strategi

Vattenfalls strategi for att organisera och samordna arbetet med
mangfald, jamlikhet och inkludering fokuserar p& en kombination
av systemiskt inférande av mangfald, jamlikhet och inkludering
genom program och processer. Vi deltar dven aktivt och visar vart
stod pé viktiga datum, sdsom hogtider och prideveckor.

Vattenfall erkdnner sex dimensioner av méngfald: kon och sex-
uell laggning, etnicitet och véarldsbild, socioekonomisk bakgrund,
synliga och osynliga funktionsnedséattningar, dlder och generatio-
ner samt familj och relationer. Vi ar medvetna om att dessa egen-
skaper inte ar isolerade frédn varandra. De samverkar och formar
unika individuella upplevelser. Detta intersektionella perspektiv
ligger till grund for vart &tagande att skapa en milj¢ dar alla kanner
sig uppskattade och valkomna att bidra.

Viktiga erkdnnanden 2025

poang sedan det senaste deltagandet ar 2021.

sektorn for allmannyttiga tjanster.
Gold Seal Pride Champion av UHLALA Group (Tyskland),

62,4% i Workplace Pride Global Benchmark, vilket ar en 6kning med 12,4

Europeisk ledare inom mangfald av FT-Statista: P4 fjarde plats inom

Styrning

Vart engagemang for méngfald, jamlikhet och inkludering ar for-
ankrat p& de hogsta organisationsnivderna genom en strukture-
rad och ansvarsfull styrmodell. Vattenfalls Chief Diversity Officer
sitter med i var koncernledning, vilket sakerstéller engagemang
och synlighet p& hogsta ledningsniva. Denna position roterar vart-
annat ar for att se till att vi integrerar mangfald och inkludering i
karnan av var foretagskultur och i alla beslutsprocesser.

I centrum for vart arbete med mangfald, jamlikhet och inklude-
ring star DEl-direktéren som leder avdelningen for méngfald, jam-
likhet och inkludering. Tilsammans ansvarar de for styrning och
ledning av méngfald, jamlikhet och inkludering inom Vattenfall
genom att utveckla och genomféra féretagsévergripande strate-
gier, sakerstalla att inkluderande metoder integreras i alla affars-
omréden och att dessa anpassas till vara héllbarhetsmal.

Denna styrning kompletteras med aktiviteter inom vara med-
arbetarnatverk’, som stédjer engagemang och lansering av initiativ
for méngfald, jamlikhet och inkludering péd Vattenfalls samtliga
marknader.

Viktiga atgarder

Vattenfall starkte under 2025 sitt engagemang for méangfald, jam-
likhet och inkludering genom att utveckla riktade strategier for
varje dimension, understédda av positiva handlingsplaner for
mangfald, jamliknet och inkludering och en omfattande genom-
géng av relevant lagstiftning. Denna strategi frémjar en kultur dar
olika perspektiv driver innovationer, resultat och en héllbar tillvaxt.
Medarbetarnas engagemang var en avgorande faktor bakom
framstegen. Under 2025 registrerade vi dver 6 898 deltaganden

i initiativ relaterade till m&ngfald, jamlikhet och inkludering i hela
organisationen, inklusive workshoppar, informationskampanjer
och firande av viktiga milstolpar for méngfald. Denna nivé av del-
tagande visar p& organisationens engagemang for att framja en
inkluderande kultur och integrera principerna om méangfald, jam-
likhet och inkludering i den dagliga verksamheten. De viktigaste
atgarderna beskrivs i Tabell 35 pé sidan 123.

Policyer och styrning

Vart Diverse Energy'-natverk
har 2 439 medlemmar.

Women in Energy' vaxte till
over 2 687 medlemmar under
2025.

Guldackreditering engagemang for jamlikhet - C2E (Storbritannien).

. Arets klient Neurodiverse Accreditation av Unicus och Auticon.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vattenfalls medarbetare

representerar

kanda nationaliteter

Fler nyckeltal fér var personal
finns pa sidan 110

Index fér mangfald, jam-
likhet och inkludering

88%
av medarbetarna uppger

att de kanner sig
inkluderade pa jobbet

1. Néatverk for anstallda i néra samarbete med avdelningen fér méangfald, jamlikhet och inkludering:
Diverse Energy Networks, Women in Energy, Vattenfall Next Generation och MegaWatt.

2. DEl-indexet ar ett matt baserat pa GDPR-kompatibel data fran rekrytering och den anonyma
medarbetarundersdkningen My Opinion. Det fdngar medarbetarnas uppfattning om hur chefer stodjer
och framjar DEl-arbetet samt deras kéansla av delaktighet och frihet att kunna vara sig sjélva pé jobbet.
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Icke-vasentliga sociala upplysningar: Mangfald,

jamlikhet och inkludering, forts.

Mal och matt

For Vattenfall ar jamstalldhet en viktig del i arbetet med att bygga
en mer inkluderande och héllbar energiframtid. Som underteck-
nare av initiativet Equal by 30" har Vattenfall dtagit sig att skapa
lika mojligheter for alla medarbetare, framja ett mangsidigt ledar-
skap och integrera inkludering i hela var verksamhet. Som en del
av vart ldngsiktiga dtagande faststéllde vi 2018 det strategiska
malet att uppné 40 procent kvinnliga ledare senast 2030. Detta
mal avspeglar vart engagemang for att driva meningsfulla for-
andringar och sakerstalla en jamn konsfordelning pé alla
ledningsnivéer.

Med riktade handlingsplaner for vara affarsomréden och stabs-
funktioner fortsatter vi att arbeta med att 6ka andelen kvinnor i
ledande befattningar. Ar 2025 fortsatte andelen kvinnor pa
ledande befattningar att ligga pa 34 procent, se Figur 14 "Kvinn-
liga cher och nyrekryteringar”, och vi ar fortsatt engagerade i att
starka jamstalldheten framover.

Andelen kvinnliga chefer berdknas som antalet kvinnliga chefer
dividerat med det totala antalet chefer, exklusive tillférordnade
roller och roller med dubbla befogenheter. Data kommer fran
Vattenfalls personalsystem. Méattet utgér frén antalet anstéllda,
inte heltidsekvivalenter, och omfattar alla kénskategorier. Aven
om det ar konsekvent avspeglar det inte deltidsroller eller fér-
delningen mellan olika chefsnivéer.

Jamstallda Ioner ar en grundlaggande del av Vattenfalls bre-
dare dtagande for méngfald, jamliknet och inkludering. Vi stéar for
rattvisa och jamlika ersattningsprinciper och ser regelbundet éver
roller och lédnestrukturer ur ett kdnsperspektivinom organisationen
for att identifiera och &tgarda omotiverade I6neskillnader dér och
nar de uppstar. Uppgifterna om Ié6neskillnader mellan kénen (se
Tabell 34) ar ett av flera verktyg som vi anvander for att stodja
detta arbete.

Informationen om Iéneskillnader mellan kénen &terspeglar den
genomsnittliga ld6neskillnaden i respektive land och baseras pé

Tabell 34. Ojusterad I6neskillnad mellan kénen

Land Ojusterad I6neklyfta mellan konen 2025
Sverige 0,9%
Tyskland 32%
Nederlanderna 45%
Danmark 3.0%
Storbritannien 55%
Polen 23%
Finland 25%

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

jamforelser av fasta heltidsloner for anstallda inom samma niva

av arbetskomplexitet. Uppgifterna ar inte justerade for variationer i
befattningstyper inom en given nivé av arbetskomplexitet, eller for
individuella faktorer sdsom prestation, kompetens eller erfarenhet.

Processer

Vattenfall ser aktivt dver sina processer for att integrera mangfald,
jamlikhet och inkludering i vart satt att arbeta. 2025 var ett utma-
nande ar for méngfald, jamlikhet och inkludering, praglat av poli-
tiska och samhalleliga férandringar, men vi ar fortfarande fast
beslutna om att se till att alla medarbetare kanner sig inkluderade,
trygga och skyddade mot diskriminering.

Processer for samverkan

Vi fortsatter att starka den interna styrningen och datasystem,
samtidigt som vi bevakar lagstiftningen i syfte att forbattra
ansvarsskyldigheten. Att 6ka méngfalden i tekniska roller ar fort-
farande en utmaning pd grund av ett begréansat antal talanger
inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik.
Vihéller ocksé pé att utdka vért sbkande och vart samarbete for
att attrahera ett bredare spektrum av kandidater. Dessa insatser
avspeglar vart engagemang for att framja en kultur dar inklude-
ring och samarbete for att paverka &ar en del av den dagliga
verksamheten.

Samarbeten och ramverk
Vattenfall samarbetar med flera partner och deltar i olika forum
for att framja vart arbete for méngfald, jamlikhet och inkludering
ytterligare. Har ingér féljande:

Globala referensvarden for mangfald, rattvisa
och inkludering (GDEIB)

Equal by 30

Europeiska méangfaldsstadgar
Diversity Factory

MittLiv

Unicus

UHLALA Group
Kraftkvinnorna

Niya

Leqgture

Workplace Pride

Lis mer: Mangfald, jamlikhet och inkludering
ar grundliaggande fér var framgang —>

Figur 14. Nyckeltal fér mangfald, jamlikhet och inkludering

Kon, alla medarbetare?

W Man, 68%
Kvinnor, 31%
Icke-binara, 1%

Alderz

M 19, 0%

W 20-29 1%
30-39, 27%
40-49,27%

W 50-59,24%

B 60+ 1%

Kvinnliga chefer och nyrekryteringar

2018
Basar

2022

M % rekryterade kvinnliga chefer
W % kvinnliga chefer

2023 2024

Pa Prideparaderna tar vi stillning
for inkludering

Vattenfalls deltagande i Prideparader runt om i Europa,
i Berlin, Amsterdam, Stockholm och Katowice, under
2025 starkte vart engagemang for inkludering av
HBTQ+. Genom att aktivt delta i dessa evenemang
visade vi att vi vill framja en arbetsplatskultur dar alla
ar representerade, respekterade och har mojlighet att
bidra till en mer héllbar framtid for alla.

1. Equal by 30 é&r ett globalt atagande for jamstalldhet inom
energisektorn. Vattenfall anslét sig 2018.

2. Uppgifterna avspeglar frivillig, anonym sjalvidentifiering
i enkaten om medarbetarengagemang.
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Icke-vasentliga sociala upplysningar: Mangfald, jamlikhet och inkludering, forts.

Tabell 35. Viktiga atgérder 2025 och framtida atgarder

Viktig atgard

Beskrivning

Omfattning

Forvantat resultat

Tidshorisont

Kon och sexuell laggning

Etnicitet och varldsbild

Socioekonomisk bakgrund

Synliga och osynliga
funktionsnedsattningar

Alder och generationer

Familj och relationer

Utbildning och mentorskap
for mangfald, rattvisa och
inkludering

Vattenfall har framjat jamstalldhet mellan kbnen genom strategiska initiativ och matbara mal. Fortsatta investeringar i natverket
Women in Energy och lanseringen av programmet EMPWR Women bidrog till professionell utveckling, starkt sjalvfértroende och ett
inkluderande ledarskap. Inkluderingen av HBTQ+ starktes genom riktade revisioner och inkluderande datapraxis. Medarbetarunder-
sokningen innehdll aterigen ett tredje kdnsalternativ, vilket sakerstaller erkdnnande av icke-binara identiteter. Deltagandet i Pride
Okade i Sverige, Nederlanderna, Tyskland och Polen, vilket avspeglar ett vaxande engagemang for synliggdrande och solidaritet.

Avdelningen for méngfald, jamlikhet och inkludering har inlett en process for att forbattra insamlingen av uppgifter om nationalitet i
syfte att f& en tydligare bild av representationen i arbetsstyrkan. Kalendern for mangfald, jamlikhet och inkludering breddades for att
avspegla ett bredare spektrum av kulturella hogtider. Viktiga hogtider - som ramadan (med en iftar pd kontoret), ménarsnyaret och
ketikoti (med en dokumentarfilmvisning) - framhévde mangfalden bland de anstéllda. Vattenfall Ethnicity Days, som holls fran slutet
av oktober till borjan av november, inneholl evenemang som uppmarksammade Black History Month, diwali och andra kulturella
tillfallen, vilket framjade interkulturell forstéelse och bekraftade olika identiteter.

Vattenfall har starkt metoder for inkluderande rekrytering i syfte att minska hindren for kandidater fran missgynnade socioekonomiska
bakgrunder. | samarbete med externa organisationer lanserade avdelningen for mangfald, jamlikhet och inkludering ett kompetens-
hojande initiativ som syftar till att forbattra tillgdngen till karriarmaojligheter for personer frédn underrepresenterade socioekonomiska
grupper samt ett mentorsprogram for att ge tillgéng till professionella natverk och karriarvagledning.

Under 2025 var neuroinkludering alltjamt ett viktigt fokus. Vattenfall har lanserat NeuroConfident Managers och NeuroPositive
Ambassador Accreditation for att 6ka medvetenheten och forbattra forméagan hos samtliga team. For att fordjupa forstéelsen for
neurodiversitet erbjods VR-ledda utbildningstillféllen i Sverige och Nederlanderna. Dessutom genomférdes pilotprojekt med
teckenspréakskurser p& samtliga fem storre marknader for att underlétta kommunikationen med kollegor, véanner och familje-
medlemmar som har svért att hora, och 133 medarbetare anmaéalde sig.

Vattenfall framjade inkludering mellan generationer genom digitala talarevenemang och utbildningsformat med fokus péa generations-
maéangfald pé& arbetsplatsen. Dessa initiativ uppmuntrade till dialog, ©msesidig forstéelse och samarbete dver aldersgrénserna, vilket
gav medarbetarna majlighet att utvecklas i alla skeden av karriaren. | syfte att starka metoderna for inkluderande lyssnande samarbe-
tade avdelningen for mangfald, jamlikhet och inkludering med Next Generation Council for att undersoéka medarbetarnas uppfattning
om interna mekanismer for att I&mna synpunkter. En foretagsdvergripande undersdkning genomfordes med sarskilt fokus pé yngre
medarbetare i syfte att sakerstélla att lyssnandet avspeglar hela spektrumet av generationsperspektiv.

Under 2025 betonades vikten av att uppmarksamma och respektera olika relationskonstellationer péd arbetsplatsen i informations-
kampanjer och workshoppar om méangfald, jamliknet och inkludering. | maj firades den internationella familjedagen, vilket betonade
vardet av att inkludera familjer genom sérskilda familjedagsevenemang pé vissa marknader.

Under 2025 var utbildning och mentorskap en central del av vart arbete med méangfald, jamlikhet och inkludering och spelade en
viktig roll for att gora inkludering till en del av var kultur och véra dagliga rutiner. Har ingick foljande:

Forsté vara dimensioner for méngfald, jamlikhet och inkludering - videoserie: Korta, lattillgangliga videor har presenterats, som
forklarar varje mangfaldsdimension och kopplar méalen for méngfald, jamlikhet och inkludering till vardagliga dtgérder och beslut.
DEI Lab - framja mangfald, jamlikhet och inkludering: En uppdaterad version av var e-utbildning om mangfald, jamliknet och
inkludering lanserades for alla medarbetare, vilket forstarkte de inkluderande metoderna i hela organisationen.

Vattenfall Xplore & Engage: Vi anordnade 51 direktsédnda utbildningssessioner om méangfald, jamlikhet och inkludering ledda av
amnesexperter via plattformarna Xplore (heldagsstreaming) och Engage (enstaka @mnen). For att 6ka tillgangligheten lanserade
vi en innehéllshubb for mangfald, jamlikhet och inkludering dar alla inspelade sessioner erbjods on-demand for ett flexibelt,
kontinuerligt larande inom hela organisationen.

Ett inkluderande ledarskap: Programmet har fortsatt att utdkas sedan starten 2023 och férdjupat medvetenheten om méangfald,
jamlikhet och inkludering, samt ledarskapsansvar.

Licence to Hire (L2H): Det har programmet med fokus pé inkluderande rekryteringsmetoder har utokats fortldpande inom organisa-
tionen sedan det infordes 2024, med en genomférandegrad péd 79 procent. En féorbattrad version av utbildningen lanserades

i april 2025, vilket starkte kapaciteten hos rekryterande chefer och rekryterare ytterligare.

Mentorprogrammet Mitt Livs Chans (Sverige): | samarbete med Mitt Liv lanserade Vattenfall ett mentorprogram i Sverige for att
stddja personer med underrepresenterad bakgrund och framja en mer inkluderande arbetsmarknad.
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Alla Vattenfalls marknader;
ledningsgrupper;
medarbetarnatverk.

Alla anstallda; avdelningen
for méngfald, jamlikhet och
inkludering; kulturevenemang
pé storre marknader.

Rekryteringsteam, externa
organisationer, mentornatverk.

Sverige, Nederlanderna och
andra storre marknader; chefer;
féretradare; medarbetare.

Alla anstéllda; avdelningen for
mangfald, jamlikhet och inklude-
ring; Next Generation Council.

Utvalda marknader; avdel-
ningen for méangfald, jamlikhet
och inkludering; teamen for
medarbetarengagemang.

Alla medarbetare; rekryterande
chefer; ledare; Sverigespecifikt
mentorprogram.

En ledarskapskultur dar 40 procent av cheferna
ar kvinnor &r 2030 (med anknytning till vart mal)
och dar HBTQ+-medarbetare kadnner sig erkanda
och far stod.

En arbetsplats dar den kulturella méangfalden
ar synlig och vardesatts, och dar framstaliningen
av data leder till valgrundade atgérder.

Lika tillgang till majligheter, sé att socio-
ekonomisk bakgrund aldrig blir ett hinder
for framgaéng.

En kultur dar talanger med neurodiversitet trivs
och dar kommunikationsbarrigrer undanrdgjs.

En arbetsplats dar personer i alla &ldersgrupper
samarbetar och kénner sig uppskattade, vilket
frémjar innovation och 6msesidig respekt.

En kultur som valkomnar alla familje-
konstellationer och skapar en kansla
av samhorighet édven utanfor arbetet.

En personalstyrka med inkluderande kompeten-
ser och ett ansvarsfullt ledarskap, som vager in
mangfald, jamlikhet och inkludering i de dagliga
besluten.

Pagéende;
milstolpe 2030

Pagéende

Pagéende

Pagéende

Pagéende

Pagdende

Pagéende;
milstolpar
i programmet
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Styrning

For Vattenfall handlar en god foretagskultur inte bara om
att folja gallande lagar. Att alltid agera med hog integritet
och uppréatthalla hoga etiska standarder ar snarare en
forutsattning for att bedriva en framgéngsrik foretags-
verksamhet och detta dtagande éar integrerat i var upp-
férande- och integritetskod. Som ett foretag med verk-
samhet som éar viktig for samhallet och med ambitiésa
mal for framtiden, &r vi medvetna om att vara handlingar
aterspeglar var agare, svenska staten och péverkar vart
rykte. Genom att leva efter vara varderingar och konse-
kvent agera med integritet starker vi fortroendet for
Vattenfall och lagger en stabil grund for starka
partnerskap och héllbar framgéng.

G1- Ansvarsfullt foretagande 124

Icke-vasentliga upplysningar om styrning
= Skatt 126
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m Ansvarsfullt foretagande

Inverkningar, risker och méjligheter

Viasentliga inverkningar, risker och méjligheter’ Typ

God foretagskultur Positiv
Vérdekedja: tidigare led, den egna inverkan
verksamheten och senare led (faktisk)

Vattenfalls foretagskultur ar ett vasentligt omrade, eftersom det

&r den som definierar oss som féretag och som far oss att stréva
mot ett gemensamt mal. Vattenfalls mal om fossilfrinet och vart
arbete for att uppna det har stor paverkan péa var verksamhet, bade
internt och externt. Vi tror att var kultur och en tydlig forstaelse

for vara karnvarden engagerar medarbetarna och leder till positiva
interaktioner med lokalsamhallen, kunder och leverantorer.

Bristfallig foretagskultur Negativ
Vérdekedja: tidigare led, den egna == jnverkan
verksamheten och senare led (potentiell)

En bristféllig féretagskultur kan leda till bristande fértroende,
minskad transparens samt en 6kad risk for korruption och mutor.
Korruption och mutor som en fraga i sig bedéms dock inte vara
materiell for Vattenfall, vilket beskrivs narmare i den gra rutan till
hoger pa den har sidan.

1. Mer information finns péa sidan 82.

Figur 15. Visselblasarrutin pa Vattenfall

Rétten att vara anonym [
Rapportering till visselblasarfunk- b 24
tionen kan ske anonymt. Det &ar
stréngt forbjudet for alla medar-

betare och andra féretradare for
Vattenfall att forsoka faststalla
identiteten pa en anonym infor-
mationslamnare, eller att vidta
nagon form av repressalier mot
den som har lamnat en rapport kanalen.
i en visselblasarfraga.

9

En person rapporterar till
visselblasarfunktionen,
exempelvis genom den
nétbaserade visselblasar-

Hur hanteringen av inverkningar, risker och méjligheter
samverkar med strategi och affarsmodell

Vattenfalls foretagskultur ar en av de viktigaste drivkrafterna
bakom var strategi och affarsmodell, medan évriga styrnings-
relaterade omraden inte har ndgra vasentliga inverkningar. Vart
arbete for att uppna vart syfte, liksom véara insatser for att séker-
stalla engagerade medarbetare, ar viktiga delar i att sékerstalla
fortsatt positiv inverkan fran var kultur. Vi bevakar aktivt potenti-
ella negativa inverkningar, och har ett robust system for utbild-
ning, forebyggande och information avseende integritetsrisker.
Viarbetar proaktivt med att bekdmpa korruption for att uppratt-
halla var policy om nolltolerans.

Vad avser framtida justeringar bevakar Vattenfall eventuella
forandringar pé& korruptions- och mutomréadet och tar hansyn
till nya riskomraden som uppkommier till foljd av digitalisering
samt i forbindelser med Vattenfalls leverantorer pé& grund av
resursbrist. Risken for 6kad brist pa sallsynta material (se
sidorna 102-105) innebar att betydelsen av det har omradet
kan komma att 6ka i framtiden.

Policyer och styrning

Hogsta ledningens ansvar, policyer och ledningssystem som
reglerar sociala frégor (se sidan 107) géller aven for styrningen.
Relevanta policyer for att skapa och frémja en sund foretags-

Visselblasarsamordnaren i respektive land bekraftar
att Vattenfall har tagit emot rapporten. Om den rappor-
terade fragan ska utredas vidare utses ett utrednings-
team. Utredningarna gors vanligtvis av revisorer fran
Vattenfalls avdelningar Group Internal Audit, People &
Culture, Legal eller Corporate Security & Resilience.

L >Q >

Utredarna samlar in

och analyserar relevant
information, till exempel
genom att beslagta doku-
ment och géra intervjuer.

Information om icke-visentliga fragor

Ovriga delfrégor inom G1 Ansvarsfullt féretagande, bedéms
inte vara vasentliga. Vad galler delfrdgan korruption och
mutor baseras detta framst pé tillracklig befintlig lagstiftning
och afférspraxis inom de geografiska omraden dér vi ar
verksamma. Vi har flera insatser péa plats for att sakerstélla
att tillamplig lagstiftning och praxis foljs, s&som obligato-
riska utbildningar béade via natet och med fysisk narvaro.
Den vasentliga p&verkan av dessa &tgarder anses dock vara
begransad givet de lagriskmiljoer dar Vattenfall bedriver sin
verksamhet.

Politiskt engagemang anses inte heller vara ndgon
vasentlig delfrdga for Vattenfall. Vattenfall ar statligt agt
och verkar i enlighet med principen om armlangds avstand
till regeringen. Vattenfall har ingen direkt inverkan pé& reger-
ingens politik. En styrelseledamot &r anstalld p& Regerings-
kansliet.

Vattenfall ger inte heller ndgra ekonomiska bidrag till poli-
tiska partier eller enskilda politiker. Vi bedriver lobbyverksam-
het, framst i fréga om energipolitik, men den bedrivs framst
som en rost bland mé&nga genom branschorganisationer
och det ror sig vanligtvis om ldnga och tungrodda processer.

_¢
_¢

Om o6vertradelser eller brister bekréftas
vidtas relevanta uppfdljningsatgarder,
sasom férbattringar av interna arbets-
rutiner, atgérder i enlighet med arbets-
lagstiftningen for en enskild person
eller uppséagning av avtal.
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m Ansvarsfullt féretagande, forts.

kultur uppdateras med jamna mellanrum fér att minska riskerna
och kunna ge tydliga och aktuella riktlinjer om basta praxis.
Foretagskulturen utvarderas pa flera olika satt, vilka beskrivs
narmare nedan.

Vattenfalls interna uppférande- och integritetskod (uppfo-
randekoden), som koncernchefen ar ytterst ansvarig for, ligger
till grund for vart arbete med att etablera, utveckla, framja och
utvardera en positiv foretagskultur. Koden ligger aven till grund
for allt arbete som utfors inom Vattenfall och innehaller informa-
tion om vad som forvantas av vara medarbetare inklusive tillfal-
lig personal nar det galler affarsetik och foretagskultur. Dar han-
visas aven till policyer med mer detaljerad information och
instruktioner om bland annat konkurrens, antikorruption och
intressekonflikter. Underleverantérer och konsulter omfattas
inte av koden, utan i stallet av uppférandekoden for leverantorer
och samarbetspartner som beskrivs pa sidan 107.

Den interna uppférandekoden bygger péd ledorden 6ppna,
aktiva, positiva och saker. Hur vi uppnér dessa ledord och vad
de innebar i praktiken vad galler vara forvantningar pé medarbe-
tarna beskrivs vidare i de interna riktlinjer som finns i Vattenfall
Management System. Uppférandekoden har inforts i hela kon-
cernen och finns tillganglig pé intranatet i flera sprékversioner
som tacker in de lander dar Vattenfall bedriver verksamhet.
Information om uppférandekoden lamnas aven i samband
med anstallning och utbildningar. Vattenfalls koncernchef och
koncernledningen ar de personer med hogst befattning som
ansvarar for att sakerstélla efterlevnaden av uppférandekoden.
Integritetsorganisationen bistér ledningen med sin expertis,
till exempel genom att erbjuda utbildningar.

Vattenfall arbetar brett for att upptacka, anmala och utreda
misstankta handlingar som strider mot lagen eller foretagets
uppférandekod. En integritetsundersdkning genomfors arligen
och féljs vid behov upp med enskilda intervjuer. Den arliga
koncernomfattande medarbetarundersdékningen My Opinion
(se sidan 28) och den for chefer obligatoriska integritetsunder-
sokningen ar viktiga verktyg for att mata framsteg, identifiera
risker samt hitta omréden for utveckling och forbattring. Med-
arbetarna uppmuntras av ledningen och genom utbildning
att ge forslag pa hur féretagskulturen kan forbattras samt att
anmala eventuella dvertradelser av uppférandekoden. Med-
arbetare och externa intressenter kan aven anmala misstankta
eller bevittnade overtradelser av uppférandekoden, interna
regler eller uppforandekoden for leverantérer och samarbets-
partner till visselblésarfunktionen.

Vattenfall har infort ett visselbldsarsystem som uppfyller
kraven i tillamplig lagstiftning. Vattenfalls visselblasarrutin
beskrivs i Figur 15 pa féregédende sida. Anmalningar kan skickas
in anonymt via ett krypterat system, direkt till visselblésarsam-

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

ordnaren i respektive land eller via internrevisionsfunktionen.
Incidenter utreds av Vattenfalls oberoende utredningsfunktion
som bestéar av medarbetare frdn avdelningarna Legal, Internal
Audit, Corporate Security & Resilience och People & Culture.
Utredningsteamen arbetar sjalvstandigt och har de resurser
som krévs for att genomfoéra grundliga utredningar péa ett
snabbt och objektivt satt. Det ar strangt forbjudet for Vattenfalls
medarbetare och andra foretradare att forsdka utréna en
visselbldsares identitet. Vattenfall forbjuder aven alla former

av repressalier mot visselblasare. EU:s visselbldsardirektiv

((EU) 2019/1937) har inforts i alla 1ander dar Vattenfall ar verk-
samt och tillampas péa Vattenfalls samtliga marknader. Vattenfall
gor en generods tolkning av direktivet enligt de strangaste natio-
nella kraven i syfte att sékerstélla ett konsekvent forhallinings-
satt inom hela organisationen. P& operativ niva erbjuder vi
direktkontakt med projektledare, de ansvariga for kontakter
med intressenter och annan personal for att ta upp upplevda
problem. Anmalda incidenter féljs upp och bevakas. De utgor
aven underlag for en process dar lardomar dras for att saker-
stalla standiga forbattringar inom koncernen.

Vattenfall Integrity Programme (VIP) bidrar till att minska inte-
gritetsriskerna genom att erbjuda dterkommande utbildningar
och skapa en medvetenhet om konkurrenslagstiftningen, kor-
ruptionsbekampning, intressekonflikter, samt upphandling och
mutor for alla chefer ned till tre nivaer under koncernledningen,
samt for medarbetare som har regelbundna externa kontakter
med exempelvis leverantdrer, kunder och branschorganisatio-
ner. Dessa utbildningar ar viktiga for att sékerstalla att integri-
tetsrelaterade fragor prioriteras och kontinuerligt diskuteras av
chefer och medarbetare inom Vattenfalls affarsenheter och
team. Den utdkade praktiska utbildningen péa tre timmar ar obli-
gatorisk och ska genomfdras vart tredje ar av chefer och med-
arbetare som har regelbundna kontakter med konkurrenter och
leverantorer (till exempel vid inkép). Upphandlingsorganisatio-
nen beddms vara mest riskutsatt vad géaller korruption och
mutor eftersom den regelbundet har kontakt med leverantorer
och ingér avtal. En sé& kallad fyra 6gon-princip tillampas vid alla
upphandlingsaktiviteter. Alla nyanstéllda pa Vattenfall genom-
gar dessutom en obligatorisk e-utbildning om innehéllet och
principerna i uppférandekoden.

For att kunna fullgéra Vattenfalls ansvar och hélla vart [6fte
att agera héallbart utgéar var verksamhet fran var foretagsfilosofi
och véra karnvarden. Vart ansvar galler inte bara inom var egen
verksamhet, utan omfattar dven var leverantorskedja. Vattenfalls
metod grundar sig p& uppférandekoden for leverantérer och
samarbetspartner. Syftet med denna uppférandekod ar att
sakerstélla att Vattenfalls leverantdrer och samarbetspartner
delar véra varderingar vad géller en positiv foretagskultur och

hallbarhet. | koden anges Vattenfalls krav och férvantningar
avseende miljo, sociala frdgor och manskliga rattigheter samt
bolagsstyrning. Den innehaller &ven de miniminormer som leve-
rantérer och samarbetspartner ska tillampa i sin egen verksam-
het och sina leverantérskedjor. Vattenfalls leverantérer och sam-
arbetspartner ska alltid strava efter att tillampa internationell
basta praxis och basta praxis for branschen.

Mal och matt

En foretagskultur har flera olika aspekter, men en positiv kultur
och férankring av vara karnvarden bidrar ytterst till engagerade
medarbetare. Vattenfall mater medarbetarengagemang genom
ett engagemangsindex som mater i vilken grad medarbetarna
kanner sig delaktiga i sin organisation, vilket visar sig genom att
de engagerar sig for att nd méalen. Utvardering av engagemang
ar en en aspekt av att mata framsteg, identifiera risker och hitta
omraden for utveckling och forbattring kopplat till var foretags-
kultur. Malet for engagemangsindex har satts centralt och omfat-
tar alla aktiva medarbetare. Engagemangsindexet baseras pé
medarbetarundersokningen My Opinion, dar relevanta fragor
vags samman. For 2025 ldg engagemangsindex pa 81 procent,
vilket ar en minskning med en procentenhet jamfort med 2024.
Under referenséret 2019 &g det p& 69 procent och malet for
2025 &r satt till 75 procent. For 2030 ar méalet satt till 86 procent
och definitionen for méalet har justerats for att inkludera fler fragor.

Figur 16. Vattenfall Integrity Programme’
Antal utbildade chefer och andra nyckelmedarbetare

8234

Totalt antal utbildade
genom Vattenfall Integrity
219
Programme sedan 2021 1974

1494

1. Foretags-
specifikt matt. 2021

2022 2023 2024 2025

Viktiga atgérder under 2025 och framtida atgarder
VIP-utbildningar (Vattenfall Integrity Programme)

Under 2025 har 1974 medarbetare genomgatt VIP. Vi har &ven
skraddarsytt utbildningar som genomforts med utvalda intres-
senter inom Vattenfall. Av Figur 16 framgar antalet chefer och
annan nyckelpersonal som utbildats sedan 2021.

VIP &r ett koncernomfattande utbildningsprogram som
framst riktar sig till chefer ned till tre nivéer under koncernled-
ningen, samt till medarbetare som regelbundet har kontakt
med relevanta externa kontakter (till exempel konkurrenter, leve-
rantorer, foretagskunder och myndigheter) och medarbetare
som faststaller specifikationer i upphandlingsprocesser. Dessa
malgrupper har identifierats baserat pa riskexponeringen.

Programmets huvudsakliga syfte &r att deltagarna ska forsta
de integritetsnormer som Vattenfall forvantar sig att de ska folja
och att trygga en gemensam efterlevnadskultur som genomsy-
rar hela koncernen. VIP ar ett viktigt utbildningsprogram for att
6ka medvetenheten om integritet bland chefer och andra rele-
vanta malgrupper inom Vattenfall, men ocksé for att integritets-
teamet ska fa en battre forstaelse for de faktiska och upplevda
integritetsriskerna inom Vattenfall.

Integritetsundersékning

Vattenfall anvander sig av en arlig enkat om efterlevnad av
integritets- och konkurrenslagstiftningen for att bevaka risker.
Enkaten fylls i av ungefar 350 chefer varje ar. Syftet med
undersokningen ar att gora en riskbeddmning av potentiella
integritetsrelaterade fragor inom Vattenfall och att 6ka
medvetenheten om principerna i uppfdrandekoden samt
integritetsrelaterade riktlinjer och andra interna instruktioner.
Under 2025 skickades enkéaten ut till 390 chefer, varav

90 procent besvarade den.

Policyuppdateringar

Under 2025 uppdaterades interna instruktioner och riktlinjer for
att sékerstélla en battre intern forstéelse for Vattenfalls etiska
normer och rattsliga krav.

Ovrig information och tilldelade resurser

Under 2026 kommer vi att fokusera pé att fortséatta starka
Vattenfalls foretagskultur genom att 6ka medvetenheten och
bevaka risker.

Det finns inga betydande kapital- eller driftsutgifter for ovan-
namnda atgarder utdver de resurser som redan ingar som en
integrerad del av de relevanta enheternas budgetar. Dessa
redovisas inte separat.
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https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/bolagsstyrning/kod-for-uppforande-och-integritet-2025-07.pdf
https://group.vattenfall.com/se/om-oss/bolagsstyrning/intern-styrning/whistleblowing
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/uppforandekod-for-leverantorer-och-partners-2024-09.pdf
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/leverantorer/uppforandekod-for-leverantorer-och-partners-2024-09.pdf
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Icke-vasentliga upplysningar om styrning: Skatt

Vattenfall ser skatter som en vasentlig del i vart &tagande att
vaxa pa ett hallbart, ansvarsfullt och socialt inkluderande satt.
Vattenfall hanterar sina skatter pa ett korrekt och effektivt satt
och stravar efter 6kad skattetransparens.

Policyer och styrning
Skattefunktionerna p& koncernniva och i respektive land saker-
stéller att affarsverksamheten inom koncernen bedrivs pé ett
ansvarsfullt satt som ar proaktivt och forenligt med lagar och
regelverk. Koncernskattefunktionen rapporterar till styrelsen
och revisionsutskottet i frdgor som ror skattepolicyn och leve-
rerar uppdateringar rérande skattebestammelser. Revisions-
utskottet erhéller kvartalsvisa uppdateringar om Vattenfall-
koncernens skatteméassiga stéalining. Vattenfalls skattepolicy
godkanns arligen av styrelsen.

Vattenfalls skattepolicy gér ut pa att fokusera pé efterlevnad
av skatteregler och skatteeffektivitet. Alla vasentliga affarstrans-

Figur 17. Summa skatter per skatteslag 2025

B Personalrelaterade skatter, 55%
Fastighetsskatt, 18%

B Inkomstskatt, 25%
Ovriga skatter, 3%

M Skatt pa karnkraft, 0%

Tabell 36. Inbetald skatt per land, totalt
Skattehistorik per land

aktioner ska analyseras proaktivt ur skattesynpunkt, och roller
och ansvar har satts upp for att hantera detta. Vattenfall bedri-
ver inte och kommer inte att bedriva ndgon affarsverksamhet

i lander som listas som skatteparadis av EU eller OECD. Vidare
agnar sig Vattenfall inte at, och kommer inte heller att agna

sig &t, ndgon aggressiv skatteplanering. Vattenfall stravar efter
att ha en 6ppen och transparent relation med skattemyndig-
heterna och att vara transparent gentemot andra externa
intressenter.

Matt

Vattenfall har upprattat och skickat in sin landsspecifika rappor-
tering for 2025 for samtliga lander dar vi bedriver verksamhet,

i enlighet med lagens krav. Var verksamhet genererar avsevarda
skatteintékter &t lokala myndigheter i de lander dar vi verkar.
Forutom bolagsskatter, och den sarskilda foretagsskatten i
Tyskland (en kommunalskatt), betalar Vattenfall finansiell verk-

samhetsskatt pa produktion, personal och fastigheter. De totala
skatter som har belastat Vattenfalls resultatrakning 2025 upp-
gick till 7.8 miljarder SEK, varav bolagsskatter uppgick till 1,9 mil-
jarder SEK. Vattenfalls effektiva skattesats 2025 var 24,2 pro-
cent, uttryckt som en procentandel av koncernens resultat fore
skatt. Detta motsvarar 6,3 miljarder SEK.

En tredje post relaterad till totala skatter ar indirekta skatter
som utgor det storsta skattebeloppet. En indirekt skatt innebar
att vi som foretag samlar in skatt pd uppdrag av den lokala
skattemyndigheten. Dessa skatter har inga finansiella effekter
pé Vattenfall utan regleras i sarskilda regelverk. De viktigaste
kollektiva skatterna &r mervardesskatt, |dntagarskatt pa arbete
och energiskatt pa forbrukning.

Viktiga atgarder under 2025 och framtida atgarder
Vattenfall har med styrelsens godkannande bekraftat skatte-
policyn i december 2025. Det har inneburit att Vattenfall aven

Tabell 37. Summa inbetalda skatter per skatteslag och land 2025

Neder- Stor-
Miljoner SEK Sverige Tyskland lédnderna britannien Danmark Finland Frankrike Norge Polen Totalt
Personalrelaterade skatter' 2943 642 501 75 O [§ 42 0] 60 4 269
Fastighetsskatter 1237 2 29 m O 10 O O O 1389
Inkomstskatter? 1098 268 -137 757 -85 -14 14 O 10 1911
Ovriga skatter 125 -3 75 O o O O ) O 197
Effektskatt p& karnkraft O O O O (0] O (0] O (0] O
Inbetald skatt totalt 5403 909 468 943 -85 2 56 o 70 7 766

1. Inklusive kostnader for sociala avgifter.

2. Inkluderar ej uppskjuten skatt. Upplupna inkomstskatter i resultatrakningen uppgar till 4 404 miljoner SEK. Se not 12 till koncernredovisningen
Den inbetalda skatten motsvarar skatten i kassaflddesanalysen och bestéar framst av preliminéra skattebetalningar men aven aterfoéringar och
tillaggsbetalningar for tidigare ar. Skillnaden mellan inkomstskatten i resultatrakningen och erlagd skatt enligt kassaflddesanalysen pa 2 493 miljoner
SEK beror huvudsakligen pa lagre preliminara skatteinbetalningar under 2025 och skatteaterforing i Nederlanderna hanforliga till tidigare ar.

Tabell 38. Ovrig nirliggande information 2025

Neder- Neder- Stor-
Miljoner SEK Sverige Tyskland landerna Ovriga Totalt Miljoner SEK Sverige Tyskland lédnderna britannien Danmark Finland Frankrike Norge Polen Totalt
2025 5 403 909 468 986 7 766 Anstaéllda, heltidsekvivalenter 1557 3453 4124 480 631 93 66 ) 466 20 869
2024 5 346 1365 -80 1140 7771 Materiella tillgadngar
2023! 4 388 4 325 145 912 9 480 utom kontanter 183 406 25745 53138 14 414 25 382 1203 2 (@] 48 303 338
2022! 2155 12900 2 069 3294 8808 Inkomster frén tredje part 63 611 103 460 53223 1217 6871 1660 3873 795 O 234710
Resultat fore skatt 14 957 4 819 Sl 4583 3967 97 93 o] 35 38262

1. De historiska uppgifterna har justerats jamfért med tidigare
publicerade uppgifter for att klargora faktiska inbetalda skatter.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

har kontrollerat efterlevnaden av skattepolicyn under aret
mellan styrelsemotena. Vi har sédledes kunnat faststalla att vi
inte &gnar oss at nagon aggressiv skatteplanering och inte
har ndgon affarsverksamhet i Iander som betecknas som
skatteparadis.

Vattenfall framjar kontinuerligt utvecklingen mot storre
skattetransparens och deltar darfor i olika relevanta projekt
och natverk, exempelvis foljande:

« Férnyad ackreditering hos Fair Tax Mark, en oberoende
verifiering som visar pé& vart dtagande om ett ansvarsfullt
skattebeteende.

+ Process for inférande av regler kring minimibeskattning.

- Deltagande i forum och seminarier som avhandlade hur
skattesystemet ska kunna anvandas som en mojliggorare
fér energiomstaliningen.

Ramverk, samarbeten och standarder

- EU-direktivet om offentlig landsspecifik rapportering
((EU) 2021/2101).

- Ackreditering hos Fair Tax Mark.
« Nederlandsk modell och ramverk for skattevillkor.

Las mer

- Vattenfalls skattepolicy.

- Se not 12 till koncernredovisningen, Inkomstskatter,
fér mer information om finansiella skatter.
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https://group.vattenfall.com/globalassets/com/sustainability/vattenfall-tax-policy-2025.pdf
https://fairtaxmark.net/
https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/hallbarhet/rapporter/vattenfall-tax-policy-2023.pdf
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E1 Klimatféréndringar
a. Allmdnna kommentarer om redovisningen av vixthusgaser
Redovisningen av vaxthusgaser ar anpassad till var metod for
finansiell rapportering. Vi tillampar en konsolideringsmetod som
bygger pé finansiell kontroll, vilket sakerstaller en konsekvent
operativ grans for identifiering och kategorisering av data i enlig-
het med Greenhouse gas (GHG) Protocol. Detta innebar att vi
Detta innebar att vi konsoliderar 100 procent av vaxthusgasut-
slappen frén alla enheter dar Vattenfall har operativ kontroll och
att eventuella sélda tillgdngar inte tas med i Vattenfalls histo-
riska utslapp. Det har inte skett ndgra betydande foréandringar i
rapporteringens omfattning eller i definitionen av var vardekedja
i tidigare eller senare led.

Under 2025 avyttrade vi forbranningsanlaggningen for avfall
i Rostock, Tyskland och Vattenfall Networks Ltd i Storbritannien.
Tillsammans motsvarar dessa avyttringar mindre an fem pro-
cent av véra utslapp under basaret 2017, vilket ar troskeln for att
gora en justering av vart baséar (rebaselining). Under 2025 skrev
vi ocksé under ett avtal om att avyttra kondenskraftverken i Vel-
sen, Nederlédnderna, och dgandet dverfordes i januari 2026, vil-
ket kommer leda till att vi gor en justering under 2026. Gasvoly-
mer som saéljs till bolag som tidigare agts ingar annu inte i malet
eller i de faktiska utslappen (2,4 MtCO,e), men kommer att
inkluderas nar vi genomfor justeringen 2026.

Vitillampar internationellt erkanda utslappsfaktorer.
Vi anvander Global Warming Potential 100 baserat p& IPCC:s
ARB-varden.

b. Direkta utsldapp av vidxthusgaser (Scope 1)

Scope T-utslapp rapporteras baserat p&d GHG Protocol och
omfattar alla direkta utslépp av vaxthusgaser fran Vattenfall.
Utslappen frén vara varmeverk faststélls genom direkt matning
eller utifran bransleforbrukning. Utslappen fran véara fordon fast-

stalls utifrén korstracka och diffusa utslapp (oavsiktliga utslapp
av gaser) mats och beréknas direkt vid anlaggningen.

Den 6vervégande delen av Vattenfalls Scope 1-utslépp ar
knutna till fossila utslapp som aven omfattas av EU:s utslapps-
handelssystem och foljer relevanta nationella standarder och
krav. Dessa omfattar b&dde berékningar baserade pé bransle-
volymer och faktiska matningar beroende péa nationella krav.
Revisionen utfors som en del av dversynen av EU:s utslapps-
handelssystem.

c. Indirekta utslépp (Scope 2)

Scope 2-utslapp rapporteras enligt GHG Protocol och inkluderar
indirekta utslapp av vaxthusgaser fran produktion av el, varme
och kyla som kdps in och forbrukas av Vattenfall.

De marknadsbaserade utsléappen beréknas utifran den totala
inkdpta volymen. For utslapp fran fiarrvarme och fijarrkyla som
ar knutna till anvandning i kontor och byggnader anvands nat-
specifika utslappsfaktorer. All fossilfri energi som sparas genom
anvandning av ursprungsgarantier och energi frén intern produk-
tion/avtal (eftersom de redan ingéar i Scope 1) raknas som noll.

Platsbaserade utslapp beraknas med hjalp av den totala
inkdpta volymen for eget bruk och alla elinkép ar kopplade till
en landspecifik produktionsmixfaktor.

Lokalt producerad el som forbrukas direkt pé plats anvands
inte for berékningar av platsbaserade Scope 2-utslapp; detta
for att undvika dubbelrakning mellan Scope 1- och Scope 2-
utslapp.

d. Indirekta utslédpp av véxthusgaser (Scope 3)

Scope 3-utslapp rapporteras baserat pd GHG Protocol, dar
redovisningen delas in i 15 underkategorier. Mer information
om de metoder som har anvants finns i Tabell 38 pé sidan 128.

e. Biogena utslépp, Scope 1, 2och 3

Direkta koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa rapporte-
ras utanfor Scope 1, 2 och 3, i enlighet med GHG Protocol. For
Scope 1beraknas utsléppen baserat pa branslevolymer och
branslespecifika utslappsfaktorer. For Scope 2 anvénds den
biogena andelen av de platsbaserade utslappen. For Scope 3
uppskattas utslappen utifran Vattenfalls miljovarudeklarationer.

Biogena utslapp beréknas utifrén kolhalten i de olika typer av
branslen som anvands. De biogena branslen som Vattenfall
huvudsakligen anvander ar skogsrester och rivningsavfall av tra,
men aven fornybart avfall och tradbranslen av hég kvalitet.
Dessa kallor ar fornybara eftersom Sverige, som ar det huvud-
sakliga ursprungslandet, har ett hogt nettoupptag inom mark-
anvandningssektorn (LULUCF) enligt 2024 ars uppgifter fran
Naturvardsverket (2025 é&rs uppgifter forvantas publiceras
senare under 2026).

f. Energianvdndning

Energianvandningen redovisas enligt samma konsoliderings-
metod som for utslapp av vaxthusgaser, GHG Protocol, (se
avsnitt a pé den har sidan samt Tabell 8 pa sidan 92) och finan-
siell konsolidering (se sidorna 146-147) pé grund av olika krav
frén intressenter. Energirelaterad information bestar bade av
primar bransleférbrukning som anvands for produktion av
varme och el och slutlig energianvandning genom inkopt el,
varme, dnga och kylning. Vi raknar inte av energianvandningen
och energi som inférskaffas inom den egna organisationen
dubbelraknas inte. Underliggande data omfattar verifiering
knuten till nationella krav och till bdde EU:s system for handel
med utsléppsratter (2003/87/EC) och energikartldggningar
inom ramen for EU:s energieffektivitetsdirektiv (EU) 2023/1791).

g. Verksamhet i sektorer med hég klimatpéaverkan
Energisektorn klassificeras som en sektor med hog klimat-
péverkan enligt ESRS. Sektorer med hog klimatpaverkan ar
sektorer som anges i avsnitt A till H och avsnitt L i EU:s forord-
ning om statistisk naringsgrensindelning ((EG) No 1893/2006).
Alla Vattenfalls aktiviteter faller under avsnitt D, El-, gas- och
angforsorjning samt luftkonditionering. Alla uppgifter om energi-
anvandning och energiintensitet baserat pa nettointakter
(sidan 92) ar saledes forknippade med sektoraktiviteter som har
hog klimatpéverkan. Den nettointakt som redovisas ar i linje
med de redovisningsstandarder som galler for de finansiella
rapporterna och motsvarar det varde p& omsattningen som
rapporteras som en del av EU:s taxonomirapportering (sidorna
84 och 137-138).
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Redovisningsprinciper och noter, forts.

h. Internt koldioxidpris

For narvarande har Vattenfall inte implementerat nadgon officiell
intern koldioxidprisniva for hela koncernen. Prisscenarier for
utslépp av véxthusgaser anvands for Scope T-utslépp som en
del av det interna beslutsfattandet. Forsék med intern pris-
sattning for att hantera Scope 3-utslépp pagéar. Prisscenarier
offentliggodrs inte externt i nulaget.

i. Process for att faststélla och bedéma klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter
Arbetsgangen for att identifiera inverkningar, risker och majlig-
heter som en del av processen for dubbel vasentlighetsanalys
baserades pé Vattenfalls befintliga processer.

Klimatrisker och klimatpaverkan identifieras, bedéms och
hanteras i Vattenfalls direkta verksamhet samt i var vardekedja

i tidigare och senare led, baserat pa analyser av klimatscenarier.

Tabell 39. Berdkningsmetoder, verktyg och utslappsfaktorer fér Scope 3-utsldpp

Identifiering och beddmning av risker, inklusive klimatrisker, ar
en del av Enterprise Risk Management-processen (se sida
45-52) dar regelbundna uppdateringar av risksituationen delas
med koncernledningen och styrelsen. Darutdver presenteras
en arlig separat rapport om miljorisker, inklusive klimatrisker, for
koncernledningen.

Klimatrisker ar en viktig faktor att ta hansyn till nar Vattenfall
satter upp affarsmal och beslutar om stérre investeringar,

affarsutvecklingsprojekt samt fusioner och forvarv. Exempelvis
identifieras och beddms fysiska risker och évergéngsrisker som
kan hamma verksamhetsmalen genom en scenarioanalys, se
sidorna 85-86 dar man vanligtvis beaktar sannolikheten for ris-
ker och mojligheter samt finansiella och icke-finansiella konse-
kvenser dver tid.

Scope 3-kategori

Beskrivning

Metod

1. Kbpta varor och tjanster
2. Kapitalvaror

3a. Utslapp fran inkopt bransle i tidigare led

3d. Produktion av ink6pt elektricitet som séljs till

slutanvéndare
4. Transport och distribution i tidigare led

5. Avfall genererat i verksamheterna
6. Tjansteresor

7. Anstélldas pendling

8. Tillgdngar som leasas i tidigare led

9. Transport och distribution i senare led

10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvéndning av salda produkter

12. Slutbehandling av salda produkter

13. Tillgdngar som leasas i senare led
14. Franchiseavtal

15. Investeringar

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Inkdp av varor och tjanster, exklusive uppférande av nya tillgédngar.

Upphandling i samband med uppférande av nya tillgdngar.

Forsaljning av naturgas, karnbransle, biomassabrénsle och annat eget bransle.

Inkop av el som saljs till slutanvandare.

Transport av inkopt biomassa till Vattenfalls tillgadngar.

Icke-farligt och farligt avfall som genereras inom verksamheten,
inklusive radioaktivt avfall.

Tjansteresor med flyg, tdg och bil.
Resor for anstallda frédn hemmet till arbetet och tillbaka.
Leasing av fartyg och natanslutningar.

Transport av produkter som varmepumpar, laddare och pannor.
Ej tillampligt.

Séald naturgas och sélda gaspannor.

Slutbehandling av gaspannor, varmepumpar och solpaneler samt
laddstationer for elfordon.

Ej tillampligt.

Ej tillampligt.

Utslapp frén investeringar.

Utgiftsanalys baserad pé leverantdrsdata fran den globala plattformen for miljérapportering CDP:s program for forsoérjningskedjan.
Utgiftsanalys baserad pé leverantdrsdata fr&n CDP:s program for forsorjningskedjan.

For alla branslen utom karnbranslen beraknas utslappen baserat pé branslevolymer och branslespecifika utslappsfaktorer.
For karnbréansle beraknas utslappen baserat pa produktionen samt en miljovarudeklaration och brénslerelaterad utslappsfaktor.

Utslappen beraknas baserat pa elvolym och en utslappsfaktor for residualmix.

Utslappen berdknas utifrén det fasta avstédndet mellan ursprungsland och leveransland och en utsléppsfaktor for bulkfartyg.

Utslappen beraknas utifrén avfallsvolymer och avfallstypspecifika utslappsfaktorer. For radioaktivt avfall baseras berékningarna pa
avfallsvolymen och Vattenfalls miljovarudeklaration for karnkraft.

Utsléppen berdknas baserat péd avstand som rapporteras av Vattenfalls kontrakterade resebyré for flygresor, direkt fran
transportoren for tdgresor och direkt fradn uthyrningsstallet for hyrbilar.

Utslappen berdknas baserat pd genomsnittliga utslépp for pendling per anstalld multiplicerat med antalet anstéllda vid
rapporteringsérets slut.

For fartyg beraknas utsléppen med hjalp av bransleforbrukning och/eller avstdnd och en utslappsfaktor. For leasing av
natanslutningar beraknas utsléappen baserat pé elforluster och en utslappsfaktor.

Utslappen berdknas, men pé grund av deras obetydliga storlek ingér de inte i &rs- och hallbarhetsredovisningen.

Vattenfall séljer inga produkter som bearbetas; denna kategori ar darfor inte tillamplig.

For séld naturgas beraknas utslappen baserat pa forsaljiningsvolymen och en utslappsfaktor for anvandningsfasen. For sélda
gaspannor beraknas utslappen baserat pé den uppskattade gasanvandningen och en utslappsfaktor for anvandningsfasen.

Utslappen berdknas baserat péd antal enheter som har sélts och en utslappsfaktor for slutbehandling.

Vattenfall har inte nagra leasade tillgangar i senare led och darfor ar denna kategori inte tillamplig.
Vattenfall har inga franchiseavtal och darfér ar denna kategori inte tillamplig.

I enlighet med minimikravet fran SBTi och GHG Protocol rapporteras Scope 1- och 2-utslapp fran investeringar.
Utslappen ar baserade pé Vattenfalls &garandel.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

a. Utvérdering av resultats- och effektivitetsmatten

De matt som anvands for att utvardera resultat och effektivitet i

forhallande till vasentliga inverkningar, risker och mojligheter vad

galler biologisk mangfald framgér av Tabell 40.
Koncernovergripande upplysningar rérande inverkningar

och beroenden av biologisk mangfald ar ett omréde under

utveckling dar relevanta matt fortfarande héller pa att tas fram.

Inom Vattenfall tenderar datainsamling och uppfdljning av inver-

kan for narvarande att ske pa lokal nivéd som en del av projekt och

aktiviteter, och data aggregeras vanligtvis inte p& koncernniva.

For de matt som finns pa koncernniva har ingen ytterligare
validering gjorts av externa leverantorer, forutom revisionen
av arsredovisningen.

b. Viktiga verksamhetsstéllen (material sites)

Forutom att analysera Vattenfalls verksamhet i och néra omréaden
med kanslig biologisk mangfald har viktiga verksamhetsstallen
utvarderats (se Tabell 41). Detta ar verksamhetsstéllen som stéar
under Vattenfalls operativa kontroll, inklusive alla marknader. Ett
verksamhetsstalle ar vasentligt nar tillstdndskraven har bedomt
att kompensatoriska atgarder ar nédvandiga for att hantera

kvarvarande péverkan pa vardena i ett narbelaget skyddat
omrade.

Officiell dokumentation kopplad till varje omrédde med kanslig
biologisk méngfald har granskats for att identifiera eventuella
referenser till paverkan relaterad till Vattenfalls verksamhet.

For Natura 2000-omréden har uppgifter om hot, belastningar
och aktiviteter beddmts for att avgodra om Vattenfalls verksam-
het kan vara i konflikt med omréadenas bevarandemal. For att
rapportera platsens ekologiska status anvandes ekologisk
Natura 2000-information kopplad till de definierade bevarande-
klasserna, som strackte sig fran genomsnittlig till utmarkt. Denna

information var inte tillgénglig fér andra typer av omréden som &r
kansliga med avseende pé biologisk mangfald. Overlappningen
och paverkansomréadet pa skyddade omraden identifierades
i forsta hand genom beddmning med verktyget Integrated Bio-
diversity Assessment Tool, som definierar paverkansomradet
per verksamhetstyp. For affarsomrade Distribution genomfordes
en GIS-beddmning i syfte att mata dverlappningen mellan distri-
butionsnat och omraden med kénslig biologisk mangfald.

Inget av verksamhetsstéllena har identifierats att ha en pavisad
vasentlig negativ inverkan som leder till en férsamring av de livs-
miljoer eller arter for vilka det skyddade omradet har utsetts.

Tabell 40. Matt fér resultat och effektivitet

Matt Beskrivning

Koppling till vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter

Metoder

Viktiga antaganden

Osékerheter och begrénsningar

Anléaggningar
som ligger i eller
i nérheten av
omraden med
kénslig biologisk
mangfald

Antalet operativa anlaggningar som
ligger i eller i narheten av omréden
som beddms vara kritiska for den
biologiska mé&ngfalden, till exempel
skyddade omréden, naturreservat
och viktiga omraden for biologisk
méangfald.

Antalet arter som klassas som hotade
(till exempel akut hotade, hotade eller
sérbara) enligt IUCN:s rodlista inom

ett angivet avstand frén anlaggningar.

Rodlistade arter
i ndrheten av
anlaggningar

Mark- och havsareal som har
férandrats eller omvandlats for

nya projekt eller operativa verksam-
heter, vilket ger en indikation pé
inverkningarna pa livsmiljoer och
ekosystem.

Férandrad
mark- och havs-
anvandning
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Vasentlig risk for forsenad eller stoppad tillstdnds-
givning och avbrutna projekt, vilket leder till dkade
kostnader och férlorade mojligheter. Kan potentiellt
péverka kundernas fortroende negativt. Detta

matt anvands for att identifiera anlaggningar som
pa grund av sitt lage kan méta utmaningar vad
galler efterlevnad av regelverk och driften av
verksamheten, vilket kan péverka tidsplanen och
kostnaderna foér projektet.

Verksamheten har en véasentlig inverkan pé hotade
arter (till exempel féglar, fladdermaoss och fiskar),
vilket leder till forseningar i tillstdndsgivning, installda
projekt och &ndrade driftvillkor. Detta matt belyser
verksamhetens potentiella ekologiska inverkan p&
hotade arter, vilket kan péverka efterlevnaden av
lagar och regler samt kontinuiteten i verksamheten.

Vasentlig inverkan pé ekosystem pé land, i vatten
och marint, vilket orsakar globala forandringar av livs-
miljder och ekosystem. Risker knutna till férseningar
i tillstdndsgivning och 6kade kostnader. Detta matt
anvands for att beddéma hur omfattande forand-
ringen av livsmiljon &r, vilket kravs for att forsta var
miljopéverkan och tillhérande regulatoriska risker.

GIS-analys anvands for att kartlagga och analysera
de rumsliga forhallandena mellan verksamhetsstéllen
och omraden med kanslig biologisk mangfald. Detta
innebéar att kartor 6ver skyddade omréden, natur-
reservat och viktiga omréaden for biologisk méngfald
placeras ovanpé anlaggningsomradena for att
kontrollera narhet och potentiella inverkningar.

Det integrerade verktyget for beddémning av
biologisk mangfald: IBAT ger tillgéng till viktiga upp-
gifter om biologisk méngfald och omfattar IUCN:s
rodlista, den internationella databasen World Data-
base on Protected Areas samt viktiga omraden for
biologisk méangfald. Det anvands for att bedéma
omraden med kanslig biologisk méngfald.

IBAT anvands for att faststalla och bedoma
féorekomsten av rodlistade arter i narheten
av verksamhetsstéllen, bland annat med
hjalp av uppgifterna i IUCN:s rodlista. Den
innehéller omfattande uppgifter om arternas
bevarandestatus och utbredning.

GIS anvands for att f& fram geografiska data
och goéra ytberakningar. De som ar miljdansvariga
pé dotterbolagen inom Vattenfallkoncernen
registrerar data i vart interna rapporteringssystem.

Forutsatter en korrekt och
uppdaterad kartlaggning
av omraden med kanslig
biologisk méangfald i IBAT.

Forutsatter omfattande
och aktuella uppgifter
om arternas utbredning.

Forutsatter en
konsekvent och
tillférlitlig datainsamling
och rapportering.

Nérhet till dessa omréden innebér inte nddvandigtvis en vasentlig inverkan
eftersom de faktiska effekterna beror p& den specifika verksamheten och
ekologiska interaktioner pa respektive plats. Méattet inbegriper inte detalje-
rad information om inverkningarnas art och omfattning, och tar eventuellt
inte hansyn till tidsmassiga férandringar eller indirekta inverkningar sdsom
féroreningar och fragmentering av livsmiljoer. Méattet tar inte heller hansyn

till hur andamalsenliga lagstiftningsatgarder &r, de kumulativa inverkningarna
fran flera anlaggningar eller ett bredare ekologiskt sammanhang och det
omsesidiga beroendet inom ekosystemen.

Forekomsten av rodlistade arter i narheten av verksamhetsstallen innebar
inte nodvandigtvis en direkt inverkan, eftersom de faktiska effekterna beror pd
den specifika platsen och ekologiska interaktioner. Mattet inbegriper darmed
inte detaljerad information om inverkningarnas typ och i vilkken omfattning

de inverkar pa enskilda arter. Det &r viktigt att uppgifterna &r tillforlitliga, men
korrektheten kan variera. Dessutom kan sé stora datauppsattningar samlas

in och rapporteras pa flera olika satt.

Mattet inbegriper inte detaljerad information om vilka specifika typer av
livsmiljoer som paverkas, eller kvaliteten pé dessa livsmiljder. Mattet tacker
eventuellt inte samtliga indirekta inverkningar, sdsom fragmentering av
livsmiljéer och ekologisk konnektivitet.
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Tabell 41. Viktiga verksamhetsstéllen (material sites)

Verksamhet med  Om aktiviteter leder till Omrade Atgarder som
negativ inverkan, férsamring av livsmiljoer eller med kéanslig vidtagits for att
Verksamhets- Typ av samt de negativa  arter for vilka det skyddade biologisk Ekologisk begrénsa eller
stéllets namn Land verksamhet effekterna omradet har utsetts mangfald status kompensera?3
Tollare Sverige Distribution Fallning, sprang- Nej Tollare Ingen Plantering av nya
ning, schaktning naturreservat information  ekar for att ersatta
i naturreservat. tillganglig avverkade.
Tuggen- Sverige Distribution Fallning, sprang- Nej Bredselet Ingen Restaurering av
Vastmyrriset ning, schaktning naturreservat information  sandtallskog,
i naturreservat. tillganglig réjning av smagran.
Kolbotten- Sverige Distribution Fallning, sprang- Nej Bornsjon Gott Skapa fauna-
Bockholms- ning, schaktning Natura 2000 - mycket depéer, fladder-
sundet i naturreservat gott musholkar, plante-
ring av ekar.
Flemingsberg- Sverige Distribution Fallning, sprang- Nej Flemingsbergs Ingen Sténgsel, skapa
Lissma- ning, schaktning naturreservat information  bibaddar, vat-
Ekudden i naturreservat. tillganglig marker, fagelholkar.
Pamilo Finland Vattenkraft- Férandringar i Nej'! Lammassaari- Gott Krav p&
vattenkraftverk verk vattenstandet Yppyla Natura - mycket vattenreglering
paverkar hack- 2000 gott
ningen och
orsakar erosion.
Soderfors Finland Vattenkraft- Flodesreglering Nej' Bredforsen Gott Krav p&
kraftverk verk som péverkar Natura 2000 vattenreglering
naturliga hoga
floden.
Stornorrfors Sverige Vattenkraft- Partiellt vandrings- Nej' Vindelalven Ordinart Losning for
verk hinder for fisk. Laisalven - gott fiskvandring
Natura 2000 implementerad.
Stréommens Sverige Vattenkraft- L&gt minimifléde Nej' Sju Strommar Gott Vattenreglering
kraftverk verk som péaverkar sméa Natura 2000 och periodiska
vattendrag och minimifléden.
oversvamnings-
plan.
Idbacksverket Sverige Varmekraft- Kylvatten orsakar Nej Nykopingsén Mattlig Aterutséattning
Nykoping verk temperaturékning. av fisk arligen,

begransning av
verksamheten
vid laga floden.

1. Ska omprévas som en del av tillstadndsprovningar kopplade till det nationella genomférandet av EU:s ramdirektiv for vatten (2000/60/EC).
2. Det har inte kravts ndgra kompensationsatgarder som en del av en formell NA200O-prévning.

3. Begransande atgarder sdsom begransning av utslapp till luft som drivs av tréskelvarden som faststalls i EU:s direktiv

om industriutslapp (2010/75/EV) eller andra utsléppsrelaterade krav ingér inte.
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c. Process fér att faststélla och bedéma inverkningar, risker
och méjligheter fér biologisk mangfald

MGéjlig och faktisk paverkan

Som en del av processen for var dubbel vasentlighetsbedémning
(DMA) genererades en bruttolista 6ver potentiella effekter
relaterade till biologisk méngfald per affarsomrade och genom
Vattenfalls vardekedja med hjélp av Encore-databasen. Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) och dess LEAP-
metod (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) anvandes dessutom
for att vagleda vasentlighetsbeddémningen inom Vattenfalls verk-
samhet och i hela dess vardekedja.

Den faktiska paverkan pé platsnivé har bedomts med hjélp av
IBAT, inklusive platsens narhet till kdnsliga omraden for biologisk
méngfald samt hotade arter som finns inom ett omrade av var
verksamhet. | syfte att beddma den faktiska paverkan inom hela
Vattenfalls vardekedja anvandes Global Biodiversity Score (GBS)
for att genomféra en beddmning av effekterna pé den biologiska
mangfalden under 2021 och 2022 (I1&s mer langre ned under
"Analys av biologisk méangfald och ekosystemens motsténds-
kraft”).

Beroenden

Som en del av processen for DMA:n har en analys av beroendet
av biologisk mangfald och ekosystem genomforts baserat pa
aktivitetstyp med hjalp av Encore-databasen. Analysen omfattade
inte ekosystemtjanster som ar stérda eller sannolikt kommer att
storas och ingen beddmning av beroenden i Vattenfalls varde-
kedjor i tidigare eller senare led har genomforts.

Omstéllningsrisker, fysiska risker, systemrisker och méjligheter
En bruttolista genererades som en del av processen for var DMA
for att identifiera omstallningsrisker och fysiska risker och majlig-
heter med hjalp av Encore-databasen. Dessa har beddmts baserat
pé inverkningar och beroenden genom utvarderingsprocessen

i DMA:n. Bedomningskriterier finns i avsnittet i denna rapport som
beskriver DMA:n (sidorna 80-82). Systemrisker vagdes ini ett
tidigt skede av var DMA for att ta fram en lista dver risker relate-
rade till véra inverkningar. Ingen av dessa har emellertid ansetts
vara vasentliga i bedémningen.

Scenarioanalys for biologisk mangfald och ekosystem
Vattenfall har inte anvant sig av scenarioanalys for biologisk
méngfald och ekosystem som ett underlag for identifiering och
beddmning av vasentliga risker och mojligheter.

Analys av biologisk méngfald och ekosystemens motstandskraft
En resiliensanalys togs fram baserat p& Vattenfalls utvardering av
péverkan pé biologisk mangfald (2021-2022) tillsammans med
interna prognoser for markanvandning och utslapp for 2040.

Till resiliensanalysen anvandes ett tillampningsramverk med
definitioner anpassade fran GHG Protocol och den mellanstatliga
plattformen for biologisk méangfald och ekosystemtjanster, IPBES
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services).

Vid beddmningen utvarderades effekterna med hjalp av mattet
Mean Species Abundance (MSA)/km?, vilket ger en indikation p&
hur stor del av den biologiska méangfalden som gér forlorad i ett
visst omrade. Utvarderingen beskrivs narmare nedan:

« Omfattning: Den direkta verksamheten och hela vardekedjan,
inklusive Scope 1, Scope 2, Scope 3 i tidigare led och Scope 3
i senare led.

- Viktiga antaganden géllande relevanta péverkansfaktorer:

- Marklevande biologisk mangfald: kvaveutslapp till luft, klimat-
férandringar, inskréankning, fragmentering, markanvandning,
ekotoxicitet.

- Akvatisk biologisk méangfald: 6vergddning av sétvatten,
hydrologisk stérning pa grund av klimatforandringar, hydro-
logisk storning pé grund av direkt vattenanvandning, mark-
anvandning i floders avrinningsomrade, markanvandning i
vatmarkers avrinningsomrade, omvandling av vatmarker,
ekotoxicitet.

« Tidshorisont: Prognoserna foér utslapp och markanvandning
stracker sig fram till 2040, medan beddémningen av péverkan
pé biologisk mangfald bygger péa uppgifter fran 2020.

- Datakallor: Verksamhetsrelaterade data kopplade till utslapp,
vattenanvandning, avfall, bransleanvandning och markanvand-
ning, energiteknikens miljoprestanda utifrén ett livscykel-
perspektiv frdn miljovarudeklarationer, utgiftsanalys.

Resultat
De 6vergripande resultaten av resiliensanalysen visar att utfas-
ningen av fossila branslen i Vattenfall kommer att vara en viktig
drivkraft for att minska trycket pé den biologiska méangfalden.
Den visar ocksé att det finns ett behov av att ha ett starkt fokus
pé att begransa markanvandningens paverkan samt pé att starka
den biologiska méngfaldens varden kopplade till b&dde befintliga
tillgdngar och utvecklingsprojekt.

Vad galler vart arliga vaxande avtryck (dynamisk péverkan) visar
Var utvardering av paverkan pé biologisk méngfald (2021-2022) att
nastan 90 procent ar knutet till klimatférandringar.
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Var verksamhet paverkar béde landbaserade, akvatiska och
marina ekosystem péa grund av mark- och havsanvandning, bygg-
nationer och hydrologiska stérningar. Om man tittar p& statisk
paverkan (historiska omvandlingar) beror cirka 30 procent pa
var egen verksamhet, framst kopplad till markanvandning som
behovs for distributionsnaten. Med tanke pé de investeringar
som kravs i nat och fossilfri produktion for energiomstaliningen
kan markanvandningen oka betydligt fram till 2040 jamfort med
2019 éars utgédngspunkt.

Beddmningen visar ockséa pé ett betydande statiskt mark-
anvandningsavtryck fran bransle- och icke-bransleforsorjnings-
kedjor.

Statisk péverkan i vattenmiljon &r ocksa relevant, framst genom
hydrologiska storningar kopplade till vattenkraftsdrift. Det kravs
dock att data forfinas, eftersom vattenkraftsmodulen i Global
Biodiversity Score-verktyget fortfarande var experimentell vid
tidpunkten for bedémningen. En svaghet i metodiken var ocksé
att havsomradena inte var fullt inkluderade vid tidpunkten for
beddmningen. Vi ar dock medvetna om den marina paverkan
pé& projektnivad och vi investerar i forsknings- och utvecklings-
aktiviteter for att ytterligare studera hur marina arter och livs-
miljoer paverkas av havsbaserad vindkraft.

d. Samrad med berérda samhéllen

Inga ytterligare samrad rérande biologisk mangfald och relate-
rade upplysningar har genomforts med berdrda samhallen som
en del av var DMA och resiliensanalys. Samréad med berdrda
samhallen ar antingen en del av tillst&dndsprocessen for nya
projekt eller knutna till betydande forandringar av befintlig verk-

samhet nar samhallen sannolikt kommer att paverkas. Som en
del av denna process inkluderas bedémningar av paverkan pa
ekosystem och gemensamma biologiska resurser nar sa ar rele-
vant. D& det ar relevant for processen att faststélla mal for biolo-
gisk méngfald, genomfors lampliga samrad med berorda intres-
senter for att respektera lokala och berdérda samhallen. Mélet ar
ocks§ att standigt tilldmpa de senaste vetenskapliga ronen och
metoderna for att beddma och utveckla méluppfyllelsen.

e. Anmérkning om 6kenspridning

Okenspridning anses inte vara relevant for Vattenfall p& grund
av den geografiska karaktéaren pa var verksamhet och paverkan,
och har darfor inte tagits med under policyer och styrning.

E5 Resursanviandning och cirkuldar ekonomi

a. Resursinfléden

Rapporterade data utgérs av en blandning av direkta matningar
och uppskattningar.

b. Avfall

Avfall mats pé plats eller av externa entreprendrer och rappor-
teras arligen. Nar avfall hanteras av tredje part maste de folja
Vattenfalls uppforandekod for leverantérer och samarbetspartner.

c. Prioriterade material fér cirkularitet - material med hég risk
Riskbeddmningen pé sidan 102 har utvarderats utifrén de del-
risker och underliggande data som presenteras i Tabell 42. Inga
uppgifter fanns tillgangliga i de kallrapporter som konsulterades
fér betong och polymerer. Sociala risker och leveransrisker for

Figur 18. Vattenfalls markbaserade statiska avtryck pa den biologiska mangfalden, i MSA.km?

Scope 1: Markanvindningspaverkan
fran egen verksamhet

Kraftledningsgator 328
Fastigheter som omger

vattenkraftverk 27 ()
Industrianlaggningar 19 [
Landbaserade vindkraftsparker 6 o
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Scope 2: Markanvandningspaverkan i tidigare
led for alla geografiska omraden

Utvinning av fossila branslen 310

Inkodpta varor

och tjanster 235 .
[ ]

Fasta biobranslen 234

Rokgaser fran karnkraftverk 1

dessa tva material har beddmts av interna experter. Riskerna
for den biologiska méngfalden forknippad med alla material
beddmdes kvalitativt av interna experter utdver den kvantitativa
beddmningen.

Vattenfalls leverantérskedja antogs vara jamforbar med den
globala leverantorskedjan for varje material, forutom for alumi-
nium, dar data for den europeiska leverantérskedjan anvandes,
och for betong dar data for den svenska leverantorskedjan
anvandes, eftersom Vattenfalls inkop framst sker dar.

Baserat pa riskbeddomningen valdes de fyra materialen med
hogst risk ut per riskindikator (klimat, tillgédng, socialt ansvar och
biologisk mangfald). For dessa utvalda material har individuella
troskelvarden for prioritetsniva 1, 2 respektive 3 definierats base-
rat pa fordelningen av riskpoangen for varje riskindikator. For
sociala risker har vi antagit att risker p& landsniva kan tillampas
pé vara materialleverantorer frén respektive land.

Samhallena i forsorjningskedjan har inte radfrégats direkt.
Under 2025 deltog Vattenfall dock i tva flerpartsinitiativ, German
Energy Sector Dialogue och det internationella RBC-avtalet for
sektorn for fornybar energi, vilket 6kade Vattenfalls forstéelse for
leverantorskedjan och potentiellt berérda samhéllen (se avsnitt
S2 péa sidorna 113-116 och S3 pé sidorna 117-119 for mer informa-
tion om hur vi arbetar med leverantérer och berérda samhallen).

d. Ansvar for och finansiering av kdrnavfallshanteringen
Enligt svensk lag ar karnkraftsbolag skyldiga att tacka alla kost-
nader for hantering och slutférvaring av kérnavfall. De ska ockséa
finansiera avvecklingen av karnkraftverk och andra karnenergi-
anlaggningar. Detta sker genom en avgift for varje kilowattimme

som betalas in till regeringens karnavfallsfond. All Vattenfalls
avfallshantering ar darmed fullt finansierad.

| enlighet med lagkrav stracker sig Vattenfalls exponering for
miljorisker som harrér frédn hantering av karnavfall fram till den
slutliga stangningen av slutforvaren, vilket fér narvarande for-
vantas ske omkring 2080. Déarefter 6verfors ansvaret formellt
till staten.

e. Processer for att faststélla och bedéma inverkningar,
risker och méjligheter fér resursanvdndning och cirkular
ekonomi

Processen for att identifiera och beddma inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi
bygger pa Vattenfalls befintliga sparning av materialfloden in och
ut ur de egna tillgdngarna, tillsammans med en bedémning av
framtida resursbehov fran leverantorer for planerade investe-
ringar. Materialinfloden fram till 2030 har analyserats utifran den
aktuella projektportfoljen for att identifiera material med hogre
risk. Analysen visar att materialinfloden férvantas 6ka avsevart,
sarskilt till foljd av utbyggnaden av vindkraftstillgangar (se avsnitt
c for mer information).

Tabell 42. Resursanvandning och risker knutna till cirkuldr ekonomi

Risker Bedémda delrisker

Uppgifter hamtade fran nedanstaende referenser

Koldioxidutslapp Koldioxidutslapp

Forsérjningsrisk
Ekonomisk betydelse
Importberoende
Arbetsforhallanden
Lokalsamhallen

Forsorjningsrisk

Samhallsrelaterad risk
Konfliktomréden

Biologisk méangfald Paverkan pé den biologiska mangfalden

Uppgifter om utslappsintensitet har hamtats frén databaser for
livscykelinventering, sdsom LCA for Experts

Studie om kritiska rématerial for EU 2023
Varldsbankens rapport om styrning
ILOSTAT

Heidelberg Institute for International Conflict Research 2021
WWE:s riskfilter for biologisk méangfald 2024

131



é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Redovisningsprinciper och noter, forts.

S1Den egna arbetskraften

Alla Vattenfalls nyckeltal for personalstyrkan rapporteras i hel-
tidsekvivalenter vid arets slut och valideras inte av ndgon annan
extern instans an Vattenfalls revisor. Enligt vad som framgéar péa
sidan 109 skiljer vi dessutom mellan olika typer av medarbetare
i var personalstyrka, vilket paverkar vara matt eftersom vi berék-
nar och rapporterar dem separat.

a. Frekvens fér arbetsskador som lett till sjukfranvaro
Vattenfalls strategiska mél for hdlsa och sékerhet kallas Lost
Time Injury Frequency (LTIF) och uttrycks som antalet arbets-
olyckor med forlorad arbetstid som leder till frénvaro som varar
langre an en dag, olyckor som leder till frénvaro som varar langre
an en dag och olyckor som leder till dodsfall per en miljon
arbetade timmar. Siffran géller endast Vattenfalls anstéllda
och beréknas genom att summera antalet arbetsolyckor med
forlorad arbetstid och dodsolyckor under aret och multiplicera
det med normaliseringsfaktorn 1000 OO0 och sedan dividera
med det totala antalet arbetade timmar under samma period.

Med LTI med hog konsekvens avses arbetsrelaterade olyckor
som leder till en personskada som arbetstagaren inte kan ater-
hamta sig fran (exempelvis amputation av en kroppsdel) eller
som arbetstagaren inte forvantas dterhamta sig helt till samma
halsotillstand som fore skadan inom 180 dagar eller mer.

P& samma satt beskriver allvarlighetsgraden hur allvarliga de
skador som intraffade under ett visst ar var per olycka, uttryckt
som antal forlorade dagar, och beréknas genom att ta det totala
antalet forlorade dagar fran arbetsolyckor med forlorad arbets-
tid och dodsfall dividerat med antalet arbetsolyckor med for-
lorad arbetstid under ett visst ar.

b. Anmélningspliktiga tillbud totalt

Det totala antalet anmalningspliktiga tillbud (TRI) bestar av
antalet dodsfall, personskador med forlorad arbetstid, fall av
medicinsk behandling och fall av arbetsbegransning till foljd av
en personskada, exklusive fall av forsta hjalpen under ett visst
ar. Foljaktligen beraknas frekvensen for anmalningspliktiga till-
bud (TRIF) genom att dividera tillouden med antalet arbetade
timmar under ett ar.

c. Personalomséttning

Personalomsattningshastigheten anger hur maénga medarbe-
tare som lamnar Vattenfall under ett visst &r. Detta matt berék-
nas genom att dividera det totala antalet heltidsekvivalenter for
personer som lamnar féretaget och det genomsnittliga antalet
heltidsekvivalenter under ett visst ar. Detta berdknas inte sepa-
rat per land och icke-anstéallda ingér inte.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

S2 Arbetstagare i virdekedjan

a. Motpartskontroller

En motpart &r en juridisk person som ar involverad i eller ar pa
vag att bliinvolverad i en affarsverksamhet med Vattenfall utan
att vara en del av koncernen. Motparter inkluderar, men ar inte
begransade till, leverantorer, entreprendrer, konsulter inklusive
rédgivare, tjansteleverantorer, partner inklusive joint venture-
och konsortiepartners samt foretagskunder.

En motpartskontroll ar ett internt forfarande som gor det
maojligt for Vattenfall att identifiera hantera, reducera, mildra
och atgéarda véara potentiella och faktiska regelefterlevnads-
risker och héllbarhetseffekter i relation till vara motparter.

Den innebar kontroll mot sanktionsrisker, negativa medie-
risker och risker relaterade till politisk utsatthet.

b. Avvikelser vid motpartskontroll

En avvikelse vid motpartskontroll ar varje relevant observation
som identifieras under kontrollprocessen - exempelvis sank-
tioner, politisk exponering samt negativa medie- eller ryktes-
risker - och som kréaver beddmning och eventuellt uppfoljining.
Dessa avvikelser ligger till grund for Vattenfalls beslut om huru-
vida en affarsrelation med en motpart kan etableras eller inte.

c. Hallbarhetsrevision pa plats och revisionsavvikelse
En hallbarhetsrevision pé plats &r en beddémning som genom-
fors hos leverantoren for att verifiera dess efterlevnad av
Vattenfalls Uppfoérandekod for leverantoérer och partner.
Revisioner kan vara initiala, uppfoéljande eller 6vervakande
beroende pé varileverantorsrelationen man befinner sig och
utfallet av tidigare granskningar.

En revisionsavvikelse avser varje avvikelse fran Vattenfalls
Uppforandekod for leverantorer och partner som identifierats

vid den granskade leverantérens anlaggning under hallbarhets-

revisionen. Sddana avvikelser, brister och observationer leder
till korrigerande atgarder som dokumenteras, implementeras
och verifieras genom en atgérdsplan (Corrective Action Plan,

CAP). Revisionsavvikelser och korrigerande atgarder utgor en
del av underlaget for Vattenfalls beddmning av om en affars-

relation med en motpart kan etableras eller inte.

Enhetsspecifik: Leveranssékerhet

a. System Average Interruption Duration Index (SAIDI)
SAIDI mater den genomsnittliga avbrottstiden per kund och &r.
Vardet beraknas som total avbrottstid i timmar multiplicerat
med 60 minuter dividerat med totalt antal kunder. Mattenheten
ar minuter. Vattenfalls méal for SAIDI 99,99 procent, vilket inne-
bar att systemets genomsnittliga avbrottstid behover vara
mindre &n 75 minuter per ar forutsatt att ett ar bestér av

525 600 minuter.

b. System Average Interruption Frequency Index (SAIFI)
SAIFI méater antalet avbrott per kund och ar. Antalet avbrott
divideras med totalt antal kunder. Mattenheten &r antal avbrott
per kund.

Foljande avbrott ingér: planerade och oplanerade avbrott
som intraffar i Vattenfalls distributionsnat samt i matande
distributionsnat som inte 4gs av oss. Avbrott som orsakas av
extraordinara handelser ingar.
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Noter och tabeller till EU:s taxonomirapportering

Detta avsnitt tillsammans med taxonomiinformationen pa
sidan 84 i denna rapport utgor Vattenfalls taxonomirapportering
for 2025.

Verksamheter som omfattas av taxonomin

Vattenfall har identifierat foljande storre, bidragande ekonomiska
aktiviteter som omfattas av de delegerade rattsakterna for
klimatet och den kompletterande delegerade akten for karn-
kraft och gas:

4.3  Elproduktion fran vindkraft’

45  Elproduktion fran vattenkraft!

49  Overforing och distribution av el?

4.28 Elproduktion fran karnenergi i befintliga anlaggningar’

Vattenfalls samtliga aktiviteter &terfinns i taxonomitabellerna
langre fram i detta avsnitt. Vattenfall har ingen ny aktivitet 2025.

Alla Vattenfalls rorelsesegment deltar i arbetet med att iden-
tifiera vilka av vara aktiviteter som omfattas av, och ar férenliga
med, taxonomin. Den externa rapporteringen baseras pé
rapportering pa lagsta niva for samtliga rapporterande enheter
i koncernen och ar en integrerad del av vart finansiella
rapporteringssystem.

Foérenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet skall anses vara forenlig med
taxonomin skall den vasentligt bidra till minst ett av miljomalen,
som ar definierade i taxonomin, inte orsaka betydande skada
pé de aterstdende miljomalen samt uppfylla kraven enligt mini-
miskyddséatgarder. Kriterier for vasentligt bidrag och for att inte
orsaka betydande skada har bedomts for varje ekonomisk
aktivitet individuellt och minimiskyddséatgarder har bedomts
pé& koncernniva.

Vasentligt bidrag

Alla Vattenfalls ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin har beddmts mot kriterierna for vasentligt bidrag

till begransning av klimatférandringar. Vart att notera ar att
investeringar ocksé kan bidra till anpassning till klimatforand-
ringar, men séddana kostnader kan inte sarskiljas eftersom
anpassning till klimatrisker ar en integrerad del av projekt-
specifikationen och -utformningen. Darfor redovisas alla kapital-
utgifter och driftsutgifter under klimatférandringsbegransning.

1. Taxonomiférenlig.
2. Delvis taxonomiférenlig.
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Vattenfalls forenliga omséattning bidrar enbart till begransning
av klimatférandringar.

Begrédnsning av klimatféréndringar

Taxonomiférenliga aktiviteter som elproduktion fran vindkraft
(4.3) och lagring av el (410) (pumpkraft) bidrar automatiskt till
klimatmalet. For dvriga storre aktiviteter som elproduktion fran
vattenkraft (4.5) och elproduktion fran karnkraft i existerande
anlaggningar (4.28) har tredjepartsgranskade livscykelanalyser
anvants for att verifiera att EU taxonomins krav avseende
utslapp av vaxthusgaser uppfylls.

For aktiviteten dverforing och distribution av el (4.9) har
majoriteten beddmts vara férenlig med taxonomin dé hela
Vattenfalls distributionsnat &r ssmmankopplat med det
europeiska systemet och verksamheten uppfyller kravet pa
klimatprestanda for nyansluten produktion. En mindre andel av
aktiviteten har rapporterats som icke férenlig med taxonomins
krav, i brist pa verifierbara data.

For ovriga aktiviteter har forenlighet bedémts péd produktniva
eller ekonomisk aktivitetsniva. Forenlighet uppfylls ofta genom
efterlevnad av EU-lagstiftning och nationell lagstiftning och foljs
upp arligen genom vara certifierade miljéledningssystem.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Anpassning till klimatféréandringar

IPCCs tva klimatscenarier RCP 4.5 och RCP 85 har anvants for
att genomfora de fysiska klimatrisk- och sarbarhetsanalyserna
for Vattenfalls verksamhet. Dessa scenarier dterspeglar den
mest detaljerade informationen som var tillganglig vid tidpunkten
for bedémningen. Detta representerar bade ett mellan- och

ett hogkoncentrationsscenario av vaxthusgaser. Under 2024
genomfordes en studie for att verifiera var befintliga riskinvente-
ring och stéarka Vattenfalls arbete med klimatscenarioanalys for
var verksamhet. For mer information om hantering av fysiska
klimatrisker inom Vattenfall, se sidorna 85-86.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina
resurser samt skydd och &aterstéllande av biologisk
maéngfald och ekosystem

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for vatten och
biologisk méngfald ar i huvudsak kopplade till olika delar av EU-
lagstiftningen och dess nationella implementering péa de olika
marknader dar Vattenfall ar verksam. Inom ramen for de nuva-

rande rattssystemen faststalls relevanta krav pé verksamhets-
utévarna genom de tillstdndsvillkor som faststélls av behoriga
nationella myndigheter. Regelefterlevnad foljs upp genom miljo-
tillstdnd samt via arliga granskningar av certifierade miljo-
ledningssystem.

Mer specifikt ar de kriterier for att inte orsaka betydande
skada pé hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser kopplade till efterlevnad av ramdirektivet for vatten
(2000/B0/EC), och ett viktigt fokus for kriterierna ar genomfor-
andet av relevanta begransande atgarder. Som en del av infor-
livandet av ramdirektivet for vatten p& de olika marknaderna
faststéller de nationella behoriga myndigheterna ekologiskt
relevanta miljokrav pé verksamhetsutdvare, som en del av till-
standsvillkoren i tillampliga fall. S& 1ange de rutiner och krav
som behdriga myndigheter har satt upp foljs och att tillstands-
kraven inte ar beroende av undantag anser Vattenfall att verk-
samheten ar férenlig med kraven. Relevant att notera ar att det
for svensk vattenkraft pagar en éversyn av befintliga tillstand
dar ytterligare relevanta dtgarder kommer att identifieras, som
en del av den dvergripande processen. Vattenfalls beddomning
ar att all vattenkraftsverksamhet som ingér i den planerade
granskningen av befintliga tillstdnd anses vara forenlig sé lange
atgarder i befintliga tillstdnd har genomforts. | takt med att till-
stdnden successivt kommer att uppdateras med nya identifie-
rade relevanta atgarder kommer en kontinuerlig omprévning
av vattenkraftens taxonomiférenlighet att genomféras. Om
framtida relevanta atgarder faststalls pa grundval av undantag
kommer en individuell beddmning att goras for att bedoma
forenligheten.

Overgang till en cirkuldr ekonomi

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for cirkular
ekonomi kraver att verksamheterna anvander material med hog
hallbarhet och &tervinningsbarhet dar kriterierna ar tillampliga.
Resurseffektivitet och cirkularitet ar ett viktigt fokusomréde for
Vattenfall, se sidorna 102-105. Kravet uppfylls genom avtal med
leverantorer och entreprendrer samt genom efterlevnad av
Vattenfalls 6vergripande miljdledningssystem dar cirkularitet
och resurshantering ar en uttalad del.

Férebyggande och begrdnsning av féroreningar
Efterlevnaden sékerstalls i huvudsak genom att folja befintlig
EU-lagstiftning och nationell lagstiftning. Regelefterlevnad foljs
upp genom krav fran behoriga myndigheter och miljérapporte-

ring samt via arliga revisioner kopplade till vara certifierade
miljéledningssystem. For krav som gér bortom befintliga lag-
krav, t ex krav kopplade till anvadndandet av kvicksilver och
substanser pa EUs kandidatlista uppfylls dessa via interna
system for substitution och kemikaliehantering.

Minimiskyddsatgéarder

Vattenfall har en offentlig Policy for méanskliga rattigheter som
beskriver hur vi arbetar for att respektera manskliga rattigheter.
Den innehéller dtaganden att folja FN:s vagledande principer,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s atta grund-
l&ggande konventioner samt principerna i FN:s Global Com-
pact. | var Uppférandekod for leverantorer och partner utvidgar
vi dessa krav pa manskliga rattigheter till att omfatta var varde-
kedja.

Vid upprepade tillfallen gor Vattenfall en gapanalys med en
extern organisation for att sékerstalla att vi efterlever dessa
policyer. Den senaste manniskorattsbeddmningen gjordes i
augusti 2021. Vattenfall arbetar redan med de flesta identifie-
rade fragorna, men de viktigaste forbattringsomradena fran
analysen har viomvandlat till en handlingsplan for méanskliga
rattigheter, som publicerats pé Vattenfalls hemsida och en
intern lista som kontinuerligt foljs upp. Planen foljs upp I6pande
och arbetsgéngen galler i hela organisationen. Mer information
om Vattenfalls arbete med manskliga rattigheter finns pa sidan
107 och i var separata lagesrapport om manskliga rattigheter.

I hdndelse av en Overtradelse har Vattenfall ett visselblédsar-
system som kontrolleras mot FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, 1as mer péa sidorna 124-125.
Anmalningar genom denna eller andra kanaler leder inte auto-
matiskt till att vi anser att en dvertradelse av minimiskydds-
atgarderna har skett. Det &r forst om en analys och ett avgo-
rande har faststallt att vi avvikit frén ramverken som listas som
minimiskyddsatgéarder, som vi anser att berérda aktiviteter ar
oférenliga med taxonomin. Inga sédana avgdranden har gjorts
mot Vattenfall under aret.
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Noter och tabeller till EU:s taxonomirapportering, forts.

Redovisningsprinciper
Nyckeltalen har definierats i enlighet med bilaga 1till den dele-
gerade akten hanforlig till artikel 8 ((EU) 2021/2178) &ndrad
genom Kommissionens delegerade forordning (EU) 2026/73.

Utgéngspunkt for upprattande av taxonomirapporteringen ar
Vattenfallkoncernens finansiella rapporter upprattade enligt
IFRS, se koncernens not 3. Dartill baseras taxonomirapporte-
ringen pé Vattenfalls segmentsrapportering, som framgér av
koncernens not 6. Det innebar att nyckeltalet for omsattning for
elproducerande aktiviteter baseras pé spotpriser. Resultat frédn
sakring av priserna for elproduktionen, som gors pa koncern-
niva, allokeras inte till respektive produktionstyp. Resultat fran
prissakring av elproduktionen redovisas darfor under verksam-
het som inte omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter enligt taxonomin bestér av investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar (rapporteras i Vattenfalls
balansrakning och i not 23), immateriella anlaggningstillgangar
(rapporteras i Vattenfalls balansrakning och i not 24) och arets
anskaffningar av nyttjanderattstillgéngar, varvid éven rorelse-

Tabell 1

forvarv beaktas. Nyttjanderattstillgdngarna, som framgéar av not
32, ingér i drets investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
i not 23. De tillgangar som redovisas i enlighet med IFRIC 1
redovisas som investering i materiella anlaggningstillgdngar.
Taljaren i nyckeltalet ar andelen av kapitalutgifter som ar
taxonomiférenlig.

Omséattning enligt taxonomirapporteringen motsvaras av
nettoomsattning i Vattenfalls resultatrakning. Taljaren i nyckel-
talet ar andelen av omsattningen som ar taxonomiforenlig.

Driftsutgifter enligt taxonomin bestéar av underhéllskostnader,
forsknings- och utvecklingskostnader samt utgifter for korttids-
leasingavtal. Utgifter som ingér i taxonomins definition av drifts-
utgifter redovisas som ovriga externa kostnader och personal-
kostnader i Vattenfalls resultatrakning. Taljaren i nyckeltalet &r
andelen av driftsutgifter som ar taxonomiférenlig.

Kapital- och driftsutgifter delas enligt taxonomin in i tre olika
kategorier. Kategori (a) avser kapital- och driftsutgifter i redan
forenliga befintliga aktiviteter. Kategori (b) avser kapital- och
driftsutgifter for att expandera redan befintliga taxonomi-

forenliga aktiviteter, utgifter for nya taxonomiférenliga aktiviteter
samt utgifter som erfordras for att géra en icke taxonomi-
forenlig verksamhet taxonomiférenlig. Kategori (c) avser kapital-
och driftsutgifter som i sig innebar minskade utslapp av
vaxthusgaser och/eller blir koldioxidsnala, givet att atgarderna
implementeras och tas i drift inom 18 ménader. Vattenfall har
klassificerat samtliga tillampliga och forenliga kapital- och
driftsutgifter som kategori (a) och (b).

For tillgangar som innehas for forsaljning (IFRS 5) redovisas
kapitalutgifter i taxonomirapporteringen fram tills den tidpunkt
da tillgdngen klassificeras som innehas for forsaljning. Darefter,
fram till avyttringen, kostnadsférs investeringarna och ingar
séledes inte i taxonomirapporteringen. Omséattning och drifts-
utgifter redovisas i taxonomirapporteringen fram tills Vattenfall
forlorar det bestémmande inflytandet.

Enligt den delegerade akten till artikel 8 maste icke finansiella
féretag, som har emitterat miljomassigt héllbara obligationer
eller skuldebrev i syfte att finansiera specifika identifierade
taxonomianpassade verksamheter, presentera justerade

Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran varor och tjénster som omfattas av taxonomin eller dr taxonomiférenliga

nyckeltal féor omsattning och kapitalutgifter for de taxonomi-
férenliga kapitalutgifterna och omséattningen som finansieras av
sédana obligationer eller skuldebrev. Vattenfall har inte emitte-
rat n&dgra obligationer enligt EU Green Bond Standard. Vattenfall
har inte heller emitterat nagra obligationer for finansiering av
specifika taxonomiforenliga aktiviteter, varfor inga alternativa
nyckeltal for omsattning och kapitalutgifter presenteras.

| Vattenfalls interna rapporteringssystem saknas i vissa fall
detaljerade uppgifter som erfordras enligt taxonomins rappor-
teringskrav. | s&dana fall har allokeringsnycklar anvants baserat
péa produktionsvolymer eller andra relevanta matt.

All rapportering och beddmning baseras pa var nuvarande
tolkning av EU:s taxonomiforordning och de delegerade
akterna. Tillganglig vagledning frén EU genom s.k. FAQer och
branschpraxis, som utvecklas dver tid, kan péverka redovis-
ningsprinciperna tillsammans med vara bedomningar avse-
ende vilka aktiviteter som omfattas av och ar férenliga med
taxonomin.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna nedan.

Taxonomiférenliga aktiviteter per miljémal

Total Andel av verksamheter Taxonomi- Andel Andel Andel Icke bedémda Taxonomiférenliga
som omfattas av forenliga taxonomiférenliga Begrénsning av Anpassning till Vatten Cirkular Féroreningar Biologisk Mojliggoérande Omstaéllnings- immateriella aktiviteter Andel taxonomiférenliga
taxonomin aktiviteter aktiviteter klimatférandringar  klimatférandringar ekonomi maéangfald verksamhet verksamhet aktiviteter 2024 forenliga aktiviteter
KPI Miljoner SEK % Miljoner SEK % % % % % % % % % % Miljoner SEK 2024%
Kapitalutgifter 30936 89% 26 417 85% 85% n/a n/a n/a n/a n/a 49% 10% n/a 26 222 88%
Omsattning 234 915 40% 83 066 35% 35% n/a n/a n/a n/a n/a 30% 21% n/a 77 316 32%
Driftsutgifter 7671 89% 6294 82% 82% n/a n/a n/a n/a n/a 40% 33% n/a 6608 80%
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Noter och tabeller till EU:s taxonomirapportering, forts.

EU:s taxonomi - Kapitalutgifter

KPI som omfattas

KPI som &r

KPlsom ar

drenlig ver

av miljomalen

Mojliggérande

Omstélinings-

Andel taxonomiférenliga

av taxonomin taxonomiférenlig taxonomiférenlig Begrénsning av Anpassning till Vatten Cirkular Féroreningar Biologisk veksamhet verksamhet aktiviteter av totala aktiviteter

Andel av kapitalutgifter Absoluta kapitalutgifter ~ Andel av kapitalutgifter klimatférandringar  klimatféréandringar ekonomi mangfald som omfattas av taxonomin
Ekonomiska aktiviteter Kod % Miljoner SEK % % % % % % % M [¢] %
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 41 0% 27 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion frén vindkraft cCcmM 43 26% 7 961 26% 26% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion frén vattenkraft CCM 45 5% 1578 5% 5% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Overforing och distribution av el CCM 49 38% 11670 38% 38% n/a n/a n/a n/a n/a M 99%
Lagring av el CCM 410 1% 162 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 415 4% 959 3% 3% n/a n/a n/a n/a n/a 88%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.6 0% 9 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 50%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 0% 9 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Produktion av varme/kyla fr&n bioenergi CCM 424 1% 234 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 428 8% 2581 8% 8% n/a n/a n/a n/a n/a O 100%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 429 1% (¢} 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a O 0%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran
fossila gasformiga branslen CCM 4.30 0% (¢} 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a O 0%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt
fiarrvarme- och fjarrkylsystem CCM 4.31 1% 0 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a (@) 0%
Konstruktion av nya byggnader CCM 71 1% 200 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM 73 0% 5 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CcCM 74 3% 1008 3% 3% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0% 6 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 76 0% 8 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Total KPI kapitalutgifter 89% 26 417 85% 85% 49% 10%

n/a = Ej tillampligt (for det relevanta miljomalet)

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Noter och tabeller till EU:s taxonomirapportering, forts.

Andel av taxonomiférenliga kapitalutgifter Féc'::gg a'm;"ga;;z”: anlg";;{;z”: Nyttjanderitts.

2025 tillgangar tillgangar tilgdngar  Roérelseforvary
Ekonomiska aktiviteter Kod Miljoner SEK Miljoner SEK Miljoner SEK Miljoner SEK Miljoner SEK
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 41 27 (¢} 4 23 (¢}
Elproduktion frén vindkraft cCcM 43 7 961 1 7 854 107 (¢}
Elproduktion frén vattenkraft CCM 45 1578 (¢} 1567 i (¢}
Overféring och distribution av el CCM 49 11670 144 11 409 18 (0]
Lagring av el CCM 410 162 (0] 156 6 (0]
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 959 (¢} 959 (0] (0]
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 416 9 1 7 (¢} 1
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 9 o 9 (¢} o
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 424 234 o 234 (¢} (¢}
Elproduktion frdn karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 428 2581 (0] 2581 (0] (0]
Konstruktion av nya byggnader CCM 71 200 (0] 200 (0] (0]
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 73 5 (0] 2 3 (0]
Installation, underhéall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 1008 261 373 374 (6]
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 6 o 2 4 (6]
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 76 8 o 4 4 (6]
Total KPI kapitalutgifter 26 417 406 25 360 649 1

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Nyckeltalet fér kapitalutgifter

85 procent (88) av Vattenfalls kapitalutgifter under 2025 var
miljomassigt héallbara, (det vill sdga férenliga med taxonomins
regelverk). 4 procent (3) av kapitalutgifterna omfattas av verk-
samheter som inte var miljoméassigt héllbara och resterande 11
procent (9) utgjordes av investeringar inom verksamheter som
inte omfattas av taxonomin. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin innebér inte nddvandigtvis att de inte ar héllbara.
Det indikerar enbart att verksamheten inte omfattas av taxono-
min och darmed inte beddms utifrdn taxonomins regelverk.

Alla Vattenfalls kapitalutgifter har bedémts mot kriterierna for
vasentligt bidrag till klimatméalen begransning av och anpassning
till klimatférandringar (CCM och CCA). Samtliga kapitalutgifter
bidrar till bada klimatmalen, men kan inte férdelas pé respektive
klimatmal utan rapporteras enbart under begransning av klimat-
forandringar (CCM). Detta d& anpassning till vasentliga klimat-
risker ar en integrerad del av projektens utformning.

Vattenfalls andel av kapitalutgifter, som utgdrs av mojlig-
gorande verksamhet, uppgar till 49 procent av de miljomassigt
hallbara kapitalutgifterna. Mojliggérande verksamhet ar sédan
verksamhet som direkt gor det mojligt fér andra att ge ett
vasentligt bidrag till klimat-/miljomalen. De ar framst hanforliga
till verksamheten 6verforing och distribution av el (4.9).

Andelen kapitalutgifter som ar hanforlig till omstalinings-
verksamhet uppgar till 10 procent av de miljdomassigt hallbara
kapitalutgifterna och utgors i sin helhet av verksamheten el-
produktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28).
Omestéliningsverksamhet ar verksamhet for vilken koldioxid-
snéla alternativ annu inte finns tillgangliga och som har
vaxthusgasutslappsnivder som motsvarar de bésta resultaten

inom sektorn eller industrin, som uppfyller féljande tva villkor: (i)
den bor inte hindra utvecklingen och inférandet av koldioxid-
snéala alternativ och (ii) den bor inte leda till en inldsning av
koldioxidintensiva tillgédngar, med beaktande av dessa till-
gangars ekonomiska livslangd.

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga kapitalutgifter
avser overforing och distribution av el (4.9), elproduktion fran
vindkraft (4.3), karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28) och
vattenkraft (4.5). Vattenfalls varme- och elproduktion fran gas
(4.29-31) utgdr majoriteten av kapitalutgifter som inte ar
taxonomiférenlig.

Jamfort med féregéende &r har kapitalutgifterna dkat med
1 miljard SEK. Under 2025 har investeringarna i aktiviteten dver-
foring och distribution av el (4.9) 6kat med 1,4 miljarder SEK
jamfort med 2024. Darutover har investeringarna i elproduktion
fran karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28) dkat med O,7 mil-
jarder SEK. Investeringarna i elproduktion fran vindkraft (4.3) har
daremot minskat med 1 miljard.

Vattenfall utvecklar vind- och solkraftsprojekt i syfte att av-
yttras (develop to sell). De utgifter som ar hanforliga till dessa
projekt redovisas som varulager och ingér darfér inte i taxono-
mins centrala resultatindikator for kapitalutgifter.

Vattenfalls totala kapitalutgifter uppgar till 30 936 miljoner SEK.
Den absoluta huvuddelen utgors, i likhet med féregéende ér,
av materiella anlaggningstillgédngar hanforliga till de taxonomi-
forenliga aktiviteterna 4.3, 4.5, 4.9, och 4.28 och de icke taxonomi-
forenliga aktiviteterna 4.29-31.
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EU:s taxonomi - Omséttning

KPI som omfattas

KPl som ar

KPlsom ar

drenlig ver

av miljomalen

Mojliggérande

Omstélinings-

Andel taxonomiférenliga

av taxonomin taxonomiférenlig taxonomiférenlig Begrénsning av Anpassning till Vatten Cirkular Féroreningar Biologisk verksamhet verksamhet aktiviteter av totala aktiviteter

Andel av omsattning Absolut omsattning Andel av omsattning klimatférandringar  klimatférandringar ekonomi méngfald som omfattas av taxonomin
Ekonomiska aktiviteter Kod % Miljoner SEK % % % % % % % M [¢] %
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 41 0% 184 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion fran vindkraft CcCM 43 10% 22 695 10% 10% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion frén vattenkraft CCM 45 5% 12 650 5% 5% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Overféring och distribution av el CCM 49 7% 15483 7% 7% n/a n/a n/a n/a n/a M 99%
Lagring av el CCM 410 3% 7 264 3% 3% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Lagring av geotermisk energi CcCM 4m 0% 37 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 1% 2385 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 416 0% 488 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 47%
Kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran solenergi CCM 417 0% 4 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 420 0% 24 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 424 1% 1783 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a 92%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 425 0% 131 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion frén karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 428 8% 17727 8% 8% n/a n/a n/a n/a n/a O 100%
Elproduktion frén fossila gasformiga branslen CCM 429 2% (¢} 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a O 0%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran fossila
gasformiga branslen CCM 4.30 2% 0 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a O 0%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen i ett effektivt fiarrvarme-
och fjarrkylsystem CCM 431 0% (¢} 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a (@] 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CcCCM73 0% 131 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 1% 1551 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0% 58 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 76 0% 470 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Total KPl omséttning 40% 83 066 35% 35% 30% 21%

n/a = Ej tillampligt (for det relevanta miljomalet)

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Nyckeltalet fér omséttning

Av Vattenfalls totala omséattning 2025 om 234 915 miljoner SEK
omfattas 40 procent (39) av taxonomin. Av dessa ar 35 procent
(82) miljomassigt hallbara (det vill saga forenliga med taxono-
mins regelverk). 5 procent (7) av omsattningen avser verksam-
heter som inte ar miljomassigt hallbara och resterande 60 pro-
cent (B1) utgdrs av omséattning som inte omfattas av taxonomin.
Den sistnamnda avser primart forsaljning till kunder av el, gas
och varme som inte produceras av Vattenfall.

Vattenfalls omsattning har beddmts mot kriterierna for
vasentligt bidrag till klimatmalet begréansning av klimatféorand-
ringar (CCM).

Vattenfalls andel av omsattningen, som utgors av majlig
gorande verksamhet, uppgar till 30 procent av den miljomas-
sigt hallbara omsattningen. Den ar framst hanforlig till verksam-
heterna dverfoéring och distribution av el (4.9) och lagring av el
(410). Omsattningen hanforlig till omstéaliningsverksamhet upp-
gar till 21 procent av den miljomassigt hallbara omsattningen
och utgors i sin helhet av verksamheten elproduktion frén karn-
kraft i befintliga anldggningar (4.28).

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga omsattning avser
elproduktion fran vindkraft (4.3), elproduktion fran karnkraft i
befintliga anlaggningar (4.28), dverféring och distribution av el
(4.9) och elproduktion fran vattenkraft (4.5). Vattenfalls varme-
och elproduktion fran gas (4.29-31) utgér den absoluta majori-
teten av omsattning som inte ar taxonomiforenlig.

Som framgéar av redovisningsprinciperna péa sidan 134 utgar
taxonomirapporteringen fran Vattenfalls segmentsrapportering.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

| denna baseras omsattningen pé spotpriserna (marknads-
priserna), medan resultatet frén sékringar av priserna for el-
produktionen, som gors pa koncernniva, inte allokeras till res-
pektive produktionsslag. Resultatet frén sékring av elpriserna,
vilka redovisas som omsattning, omfattas inte av taxonomin,
eftersom det inte fordelas pé de olika produktionsslagen i
segmentsrapporteringen (not 6 till koncernredovisningen).

I koncernens not 7 specificeras Vattenfalls nettoomsattning.
Nettoomsattningen omfattar intakter fran produktion, forsaljning
och distribution av el och varme, forsaljning av gas, elhandel
samt andra intédkter sdsom tjanste- och konsultuppdrag samt
anslutningsavgifter. Taxonomin rapporteras daremot utifrén ett
produktionsperspektiv, varvid Vattenfall beaktar koncernintern
omsattning for de elproducerande enheterna, vilken allokeras
till elporoducerande verksamheter och samtidigt reduceras
forsaljiningsintaékterna (verksamhet som inte omfattas av taxo-
nomin) med motsvarande belopp. Detta aterspeglas inte
i koncernens not 7 dar Vattenfall presenterar koncernextern
omséattning utifran ett forsaliningsperspektiv. En koppling mellan
tabellen i not 7 och taxonomins uppdelning av omsattning pa
verksamheter ar darfor inte majlig.

Omsattningen frén de arbeten som Vattenfall Services utfor
pé externa kunders distributions- och transmissionsnat har
rapporterats under verksamheten overforing och distribution
av el (49).

Sedan varmeverksamheten i Berlin avyttrades under 2024
har Vattenfall ingen omsattning fran varme och el som produce-
ras med kol.
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EU:s taxonomi - Driftsutgifter

KPI som omfattas

KPl som ar

KPlsom ar

drenlig ver

av miljémalen

Mojliggérande

Omstélinings-

Andel taxonomiférenliga

av taxonomin taxonomiférenlig taxonomiférenlig Begrénsning av Anpassning till Vatten Cirkular Féroreningar Biologisk verksamhet verksamhet aktiviteter av totala aktiviteter

Andel av driftsutgifter Absoluta driftsutgifter Andel av driftsutgifter klimatférandringar  klimatférandringar ekonomi méngfald som omfattas av taxonomin
Ekonomiska aktiviteter Kod % Miljoner SEK % % % % % % % M [¢] %
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 41 0% 1 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion fran vindkraft CcCM 43 7% 499 7% 7% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion frén vattenkraft CCM 45 1% 829 1% 1% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Overféring och distribution av el CCM 49 31% 2367 31% 31% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Lagring av el CCM 410 2% 159 2% 2% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 2% 148 2% 2% n/a n/a n/a n/a n/a 83%
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 416 0% 8 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 71%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 420 0% 10 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 424 3% 214 3% 3% n/a n/a n/a n/a n/a 100%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 428 27% 2049 27% 27% n/a n/a n/a n/a n/a O 100%
Elproduktion fran fossila gasformiga branslen CCM 429 3% O 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a O 0%
Hogeffektiv kombinerad produktion av varme/kyla och
elektricitet fran fossila gasformiga branslen CCM 430 2% 0] 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a (0] 0%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga branslen
i ett effektivt fiarrvarme- och fiarrkylsystem CCM 431 1% (¢} 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a (@] 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM73 0% 5 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0% 2 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 76 0% 2 0% 0% n/a n/a n/a n/a n/a M 100%
Total KPI driftsutgifter 89% 6294 82% 82% 40% 33%

n/a = Ej tillampligt (for det relevanta miljomalet)

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Andel av taxonomiférenlinga driftsutgifter Férenlig Underhalls- - Forskning & Kortfristig
opex 2025 kostnader utveckling lease
Ekonomiska aktiviteter Kod Miljoner SEK Miljoner SEK Miljoner SEK Miljoner SEK
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 41 1 (0] (0] 1
Elproduktion frén vindkraft CCM 43 499 124 48 328
Elproduktion fréan vattenkraft CCM 45 829 739 86 4
Overforing och distribution av el CCM 49 2367 2232 96 39
Lagring av el CCM 410 159 129 28 2
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 415 148 144 (0] 5
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 416 8 (0] (0] 8
Kombinerad produktion av varme/kyla och el frén bioenergi CCM 420 10 10 (0] 1
Produktion av varme/kyla frén bioenergi CCM 424 214 198 16 (0]
Elproduktion frdn karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 428 2049 2001 41 7
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 73 5 (¢} (¢} 5
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 2 (¢} (¢} 2
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 76 2 (¢} (¢} 2
Total KPI driftsutgifter 6294 5576 315 402

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Nyckeltalet for driftsutgifter

82 procent (80) av Vattenfalls driftsutgifter under 2025 var
miljomassigt hallbara (det vill sédga forenliga med taxonomins
regelverk). 7 procent (8) av driftsutgifterna omfattas av verk-
samheter som inte var miljoméassigt héllbara och resterande
11 procent (12) utgjordes av utgifter inom verksamheter som
inte omfattas av taxonomin.

Alla Vattenfalls driftsutgifter har bedomts mot kriterierna fér
vasentligt bidrag till klimatmalen begrédnsning av och anpassning
till klimatforandringar (CCM och CCA). Samtliga driftsutgifter
bidrar till bada klimatmalen, men kan inte fordelas pé respektive
klimatmal utan rapporteras enbart under begréansning av klimat-
forandringar (CCM).

Vattenfalls andel av driftsutgifter, som utgors av maojliggérande
verksamhet, uppgar till 40 procent av de miljdmassigt hallbara
driftsutgifterna. De ar framst hanforliga till verksamheten over-

foring och distribution av el (4.9). Driftsutgifter hanforliga till
omstéllningsverksamhet uppgar till 33 procent av de miljo-
massigt héllbara driftsutgifterna och utgorsi sin helhet av
verksamheten elproduktion fran karnkraft i befintliga anlagg-
ningar (4.28).

Merparten av Vattenfalls taxonomiférenliga driftsutgifter
avser overforing och distribution av el (4.9), elproduktion fran
karnkraft i befintliga anlaggningar (4.28), vattenkraft (4.5) och
vindkraft (4.3). Vattenfalls varme- och elproduktion fran gas
(4.29-31) utgdr den absoluta majoriteten av driftsutgifter som
inte ar taxonomiférenlig.

Vattenfalls totala driftsutgifter uppgick till 7 671 miljoner SEK.
Den absoluta huvuddelen utgors, i likhet med féregéende ér, av
underhallskostnader. Fordelningen av driftsutgifterna framgar
av tabellen.
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ESRS-innehallsindex

Upplysnings- Sid- och/eller Upplysnings- Sid- och/eller
Tematisk ESRS krav Upplysningskravets titel nothummer Kommentar Tematisk ESRS krav Upplysningskravets titel nothummer Kommentar
ESRS 2 BP-1 Allméan grund for utarbetandet av héllbarhetsforklaringar 75 E4 E4-4 M&l for biologisk méngfald och ekosystem 98
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pé séarskilda omstandigheter 75, 81 E4 E4-5 Mé&tt pa inverkningar relaterade till foréndringar i biologisk 99-100
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 59-64, méngfald och ekosystem
67-70, 10 E4 E4-6 Férvantade finansiella effekter av risker och maéjligheter som Ej tillampligt  Infasat krav,
ESRS 2 GOoV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfrdgor som behandlas 59-60, 76 har att géra med biologisk méngfald och ekosystem &j inkluderat
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan ES ES.IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedoma 131
ESRS 2 GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitaments- 76 vasentliga inverkningar, risker och majligheter avseende
program resursanvandning och cirkular ekonomi
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for tillborlig aktsamhet 76,107 ES E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 102
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapporteringen 76 ES E5-2 Atgéarder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonomi 105
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 77-78 ES E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 103
ESRS 2 SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 79 ES ES-4 Resursinfloden 104
ESRS 2 SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras 81-82 E5 E55 Resursutfléden (Avfall) 104
forhallande till strategin och affarsmodellen ES E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och Ejtillampligt  Infasat krav,
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma 80-81 mojligheter som har att géra med resursanvandning gj inkluderat
vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och cirkular ekonomi
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhets- 141-142 S1 S1.SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 79
forklaring S S1.SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och 109
E1 E1GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat 76 deras férhéllande till strategin och affarsmodellen
i incitamentsprogram S1 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 107,109
E1 E1-1 Omstélliningsplan for begransning av klimatforandringar 87-90 ST S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och 108, 109-110
E1l E1SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 85-86 arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar
forhallande till strategin och affarsmodellen S1 S1-3 Atgéardsrutiner vid negativa inverkningar och kanaler som var 108, 110
E1 E1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma 85-86, 128 egen arbetskraft kan anvanda for att uppmarksamma problem
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter S1 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar p& den egna arbets- 110-M
E1 E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 83,87 kraften och strategier for att begransa de vasentliga riskerna och
E1 E1-3 Atgéarder och resurser relaterade till klimatférandringspolicyer 94 dra nytta av de vasentliga méj_\_ighetel_'_na vad gé”ef den egna
9 = - - - — - g P - Y arbetskraften, samt dessa atgérders &ndamalsenlighet
El El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringar o0 S1 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 110-M
E1 E1-5 Energianvandning och energimix 92,127-128 positiva inverkningar starkas och véasentliga risker och
E1 E1-6 Vaxthusgasutslapp brutto inom Scope 1, 2, 3 och 93,127-128 mojligheter hanteras
vaxthusgasutslapp totalt S1 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 110-111,131
E E-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser 93,127-128 S1 S1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som Ejtillampligt  Infasat krav,
som finansieras genom Kkoldioxidkrediter inte ar anstallda ej inkluderat
E1 E1-8 Intern koldioxidprissattning 127 3 3114 Matt for halsa och sakerhet m
E1 E1-9 Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och Ej tillampligt  Infasat krav, s2 S2 SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 79
omstéallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter ej inkluderat s S2SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och 13
E4 E4-1 Omstaliningsplan och beaktande av biologisk mangfald och 97 deras forhallande till strategin och affarsmodellen
ekosystem i strategi och affarsmodell s2 s21 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 107,113
E4 E4.SBM-3 X_as?ntlwga \n_verkmng_ar, risker Q.Ch mojligheter och deras 96 S2 S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan 108, 114
orhéallande till strategin och affarsmodellen o . ;
— - - - - angdende inverkningar
B4 E4IROA Sa‘essgrrmlgllgggm?/\éf;:iitgsgragégigr;otrr?stﬁéar]scfiaalr‘joﬁicghh:tegiga 180-131 S2 52-3 Atgérdsrgtmer vid negativa inverkningar och de kanaler 108,115
biologisk mangfald och ekosystem g(regglgwn;nlka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma
E4 E4-2 Policyer knutna till biologisk mé&ngfald och ekosystem 83, 96 P
E4 E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 100-101
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

ESRS-innehallsindex, forts.

Upplysnings- Sid- och/eller
Tematisk ESRS krav Upplysningskravets titel notnummer Kommentar
S2 S2-4 Atgarder som avser vasentliga inverkningar p& medarbetare 15-16
i vardekedjan, strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
dra nytta av de vasentliga mdéjligheterna knutna till medarbetare
i vardekedjan, samt dessa dtgarders &ndamalsenlighet
S2 S2-5 Ma&l for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 15
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras
S3 S3.SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 79
S3 S3.SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras m7
forhallande till strategin och affarsmodellen
S3 S3-1 Policyer for berérda samhallen 107,117
S3 S3-2 Rutiner for kontakter med berorda samhéallen angéende 108, 117-118
inverkningar
S3 S3-3 Atgéardsrutiner vid negativa inverkningar och kanaler genom vilka 108, 118
berérda samhaéllen kan uppmarksamma problem
S3 S3-4 Atgéarder avseende vasentliga inverkningar pé berérda samhallen 118-19
och strategier for att hantera vasentliga risker och dra nytta av
vasentliga mojligheter vad galler berdrda samhéllen, samt dessa
dtgéarders andamalsenlighet
S3 S3-5 Ma&l for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 18
positiva inverkningar stérkas och véasentliga risker och
mojligheter hanteras
Leveransséakerhet MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - policyer 120
Leveranssakerhet MDR-A Minimikrav pd upplysningsinnehall - atgérder 120
Leveranssakerhet MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - mal 120
Leveranssakerhet MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - matt 120
Gl GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 59-70,76
G1 G1IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma 80
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter
G1 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 124-125
Gl MDR-P Minimikrav p& upplysningsinnehall - policyer 124-125
Gl MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall - tgérder 125
Gl MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehall - mal 125
Gl MDR-M Minimikrav p& upplysningsinnehall - matt 125
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ESRS hallbarhetsupplysningar som inkorporerats genom hanvisning

Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Upplysningskrav Avsnitt i rapporten Sida Beskrivning
GOV-1 Foretaget ska lamna upplysningar med avseende pé séarskilda omstandigheter Bolagsstyrningsrapport 64 Se informationen om atskillnad i avsnittet "Vattenfalls organisation”
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens sammansattning Bolagsstyrningsrapport 67-70 Se CV:n for styrelseledamoter och koncernledningen
Antalet verkstallande och icke verkstéallande ledamoter Bolagsstyrningsrapport 61,67-70 Se CV:n for styrelseledamoéter och koncernledning, "Styrelsens sammansattning”
Foretradare for anstallda och andra arbetstagare Styrelseutskotten och styrelsens 61-62 Se "Styrelsens sammansattning”, "Styrelsens utskott”
sammansattning
Erfarenheter som ar relevanta for sektorer, produkter och geografisk plats Bolagsstyrningsrapport 61,67-70 Se CV:n for styrelseledamoter och koncernledning, "Tillsattning av styrelse”
Koénsfordelning i styrelsen Bolagsstyrningsrapport 60-61 Se "Tillséttning av styrelse”
Andel oberoende styrelseledamoter Bolagsstyrningsrapport 61, 67-68 Se "Styrelsens sammansattning”
Ansvarigt organ for dvervakning av inverkningar, risker och majligheter Bolagsstyrningsrapport 59-60 Se "Styrelsens uppgifter”
Styrelsens ansvar Bolagsstyrningsrapport 59-60, 62 Se "Styrelsens uppgifter’, "Koncernchef och koncernledning”
Beskrivning av ledningens roll i styrningsprocesserna Bolagsstyrningsrapport 62-66 Se "Koncernchef och koncernledning”. Internrevision, intern styrning och intern kontroll av héllbarhetsfradgor
utgoér en del av de ordinarie risk- och kontrollprocesserna. Inverkningar, risker och maojligheter som identifierats
i den dubbla vasentlighetsanalysen for 2025 kommer att integreras i rapporteringssystemet for riskhantering.
Hur tillsynsorganen kontrollerar mélformuleringarna och hur dessa dvervakas Bolagsstyrningsrapport, 62-64 Se "Vattenfalls organisation” och "Koncernchef och koncernledning”
koncernchefen och koncernledningen
Beskrivning av lednings- och tillsynsorganens kunskaper Koncernchefen och koncernledningen. 59-60, 67-70 Se CV:n for styrelseledamoter och koncernledning, "Styrelsens uppgifter”
Inga specifika kontroller av ledningen
betraffande hallbarhetsfragor finns pé plats.
GOV-2 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma vasentliga inverkningar, Bolagsstyrningsrapport 60-62 Se "Styrelsemoéten”, "Styrelsens &rsplanering”, "Revisionsutskottet”
risker och majligheter
Hur styrande organ beaktar inverkningar, risker och maojligheter som avser strategi, Avsnitten "Koncernchefen och koncernled- 59-62 Se "Koncernchef och koncernledning’, "Styrelsen”, "Styrelsens &rsplanering” och
atgéarder och processer ningen” samt "Styrelsen” "Styrelsens viktigaste drenden 2025""
GOV-3 Hallbarhetsrelaterade incitamentsprogram och erséttningar Bolagsstyrningsrapport 65 Se "Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare”
GOV-5 Process for riskhantering och intern kontroll i samband med héllbarhetsrapporteringen Bolagsstyrningsrapport 61-62 Se "Revisionsutskottet”
Process for riskbeddmning Bolagsstyrningsrapport 61-62 Se "Revisionsutskottet”
Huvudsakliga risker och atgéarder for att begransa dem Bolagsstyrningsrapport 61-62 Se "Revisionsutskottet”
Interna kontroller relaterade till resultat av riskbedémningen Bolagsstyrningsrapport 61-62 Se "Revisionsutskottet”
Beskrivning av periodisk rapportering av resultaten i (d) Bolagsstyrningsrapport 61-62 Se "Revisionsutskottet”
MDR-P En beskrivning av policyns huvudsakliga innehall, daribland dess allmanna syften Bolagsstyrningsrapport 63-64 Se "Vattenfalls ledningssystem”
och vilka vasentliga inverkningar, risker eller mojligheter policyn ar knuten till samt
Overvakningsprocessen
E1.IRO-1 Beddmning av hur féretagets tillgangar och affarsverksamheter kan exponeras mot Riskhantering 45 Se "Enterprise Risk Management”
och ar kéansliga for dessa klimatrelaterade risker, s& att det skapas betydande fysiska
risker for foretaget
E1-2 Den hogsta nivé i foretagets organisation som &r ansvarig for implementeringen Bolagsstyrningsrapport 62 Se "Koncernchef och koncernledning”,
av policyn
S1-9 Konsfordelning i antal och procentandel pa foretagsledningsniva Bolagsstyrningsrapport 67-70 Se CV:n for styrelseledamoter och koncernledning, "Styrelsens sammanséttning”

=

. Hallbarhetsfragor tas regelbundet upp i olika forum under rapporteringsaret. En dterkommande punkt i styrelsens &rsplanering &r "strategiska hallbarhetsfragor”. Ar 2024 och 2025 lades féljande punkt till pa styrelsens dagordning:

"Hallbarhetsarenden, med fokus pé att uppfylla krav till foljd av ny lagstiftning baserad pa EU-direktivet CSRD”. Dessutom identifierades styrelsen och koncernledningen som viktiga intressenter i den dubbla vasentlighetsanalysen och
var darmed involverade i utarbetandet av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter géllande héallbarhet.
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Férteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning

Allménna upplysningar

Tematisk ESRS Upplysningskrav Datapunkt(er) Titel Férordning Vasentliga Sida
Allméant GOV-1 21d Koénsfordelning i styrelsen Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 110
GOV-1 2le Andel oberoende styrelseledamoter Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 61
GOV-4 30 Redogorelse for tillborlig aktsamhet Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 76
SBM-1 40d i Inblandning i verksamheter med anknytning till fossila branslen Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J Ej tillampligt, infasat
SBM-1 40d ii-iv Inblandning i verksamheter med anknytning till produktion av kemikalier, kontroversiella Foérordningen om haéllbarhetsrelaterade upplysningar Ej tillampligt Ej tillampligt
vapen, och/eller tobaksprodukter
Miljéupplysningar
Tematisk ESRS Upplysningskrav Datapunkt(er) Titel Férordning Vasentliga Sida
Klimatférandringar E1-1 14 Omstallningsplan for begréansning av klimatférandringar EU:s klimatlagstiftning J 88, 89
E11 169 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet Pelare 3; Referensvardesférordningen J 90
E1-4 34 Minskningsmal for utslépp av vaxthusgaser Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; J 90
Pelare 3; Referensvardesforordningen
E1-5 37 Energianvandning och energimix Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar 146
E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelat efter kéllor Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar 146
(endast sektorer med hog klimatpéverkan)
E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpéaverkan Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar 146
E1-6 44 Brutto for Scope 1, 2 och 3 samt totala utslapp av vaxthusgaser Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; 93
Pelare 3; Referensvardesférordningen
E1-6 53-55 Bruttointensitet utslépp av vaxthusgaser Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; J 93
Pelare 3; Referensvardesforordningen
E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter EU:s klimatlagstiftning J 93
E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesférordningen J Ej tillampligt, infasat
E1-9 66a Uppdelning av monetéra belopp efter akut och varaktig fysisk risk Pelare 3 J Ej tillampligt, infasat
E1-9 66¢c Plats for betydande tillgadngar utsatta for vasentlig fysisk risk Pelare 3 J Ej tillampligt, infasat
E1-9 67¢c Uppdelning av det redovisade vardet pé fastighetstillgdngarna efter energieffektivitetsklasser ~ Pelare 3 N Ej tillampligt
E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter Referensvardesférordningen J Ej tillampligt, infasat
Miljéféroreningar E2-4 28 Utslapp till luft, vatten och mark Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar N Ej tillampligt
Vatt.enresurser och E3-1, E3-4 9,13, 14, 28¢, 29 Alla upplysningar Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar N Ej tillampligt
marina resurser
Biologisk mangfald E4 IRO-1 16a-c Aktiviteter i omraden med kanslig biologisk méngfald, péverkan relaterad till markforstoring, Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 98
och ekosystem oOkenspridning och hardgorning av marken samt verksamhet som péverkar hotade arter
E4-2 24b-d Policyer knutna till biologisk mé&ngfald och ekosystem Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar 96
Resursanvandning E5-5 37d; 39 Resursutfléden (ej atervunnet avfall; farligt avfall och radioaktivt avfall) Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar 104

och cirkularitet
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Férteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning, forts.

Sociala upplysningar

Tematisk ESRS Upplysningskrav Datapunkt(er) Titel Foérordning Vasentliga Sida
Egen arbetskraft S1SBM-3 14g; 14f Risk for forekomst av barn- eller tvédngsarbete Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar N Ej tillampligt
S 20 Allmént forhallningssatt till manskliga rattigheter for de egna medarbetarna Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 107-109
S1-1 21 Policyerna anpassas efter internationellt erkanda instrument Referensvardesférordningen J 107-109
S1-1 22 Processer och atgérder for att forhindra manniskohandel Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 107-109
S1-1 23 Strategier for férebyggande av arbetsplatsolyckor Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 107-109
S1-3 32¢c Atgéardsrutiner vid negativa inverkningar och kanaler fér klagomalshantering Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 110
i samband med personalfragor
S1-14 88b; c Matt for halsa och sékerhet Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; J m
Referensvardesférordningen
S1-14 88e Matt for halsa och sakerhet Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar m
S1-16 97a; 97b Matt for ersattning (I6neklyfta och summa ersattning) Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; N Not 11" och sida 122
Referensvardesférordningen
S1-17 103a; 104a Incidenter, klagomal och allvarliga inverkningar péd manskliga rattigheter Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; N Ej tillampligt
Referensvardesférordningen
Arbetstagare i vardekedjan S2 SBM-3 b Risk for forekomst av barn- eller tvdngsarbete Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar N Ej tillampligt
S2-1 17,18 Allméant forhaliningssatt till manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar 107,13
S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; 107,113
och OECD:s riktlinjer Referensvéardesférordningen
S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella Referensvardesférordningen J 107,13
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8
S2-4 36 Allvarliga manniskorattsfrégor och -incidenter knutna till medarbetare i vardekedjan Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar mns
Berérda samhallen S3-1 16; 17 Allmént forhallningssatt till méanskliga rattigheter for berérda samhallen Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; 107, M7
Referensvardesforordningen
S3-4 36 Méanniskorattsfrdgor och manniskorattsfall knutna till berérda samhallen Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 117
Konsumenter och S4-1 16; 17 Allmant forhallningssatt till manskliga rattigheter for konsumenter och slutanvandare Foérordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; Ej tillampligt
slutanvandare Referensvardesférordningen
S4-4 35 Allvarliga manniskorattsfrégor och incidenter knutna till konsumenter och slutanvandare Foérordningen om haéllbarhetsrelaterade upplysningar N Ej tillampligt
Upplysningar om styrning
Upplysning Upplysningskrav Datapunkt(er) Titel Férordning Vasentliga Sida
Styrning G11 10b; 10d Policyer for ansvarsfullt féretagande, visselbldsarsystem och féretagskultur Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar J 124-125
G1-4 24a; 24b Incidenter som ror korruption eller mutor Férordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar; N Ej tillampligt

Referensvardesférordningen

1. Avser noterna till koncernredovisningen.
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Tioarsoversikt av hallbarhetsdata (finansiell konsolidering)

Finansiell konsolidering betyder att historisk data inte justeras vid avyttringar. For energi- och utslédppsdata (ESRS E1-5, E1-6 och
E1-7) och véra klimatmal konsoliderade enligt GHG-protokollet, se sidorna 90-93.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total elproduktion, TWh 157,5 124,6 126,8 126,0 109,1 1081 105,7 97,7 95,7 98,3 Andel av total anvandning
Total férnybara kéallor 39,0 407 402 42,4 47,0 4911 49,8 46,9 484 50,9 fran fossila kéllor, % 565% 339% 325% 304% 306% 269% 252% 232% 167% 11.6%
_ varav vattenkraft Total energianvandning per nettointakt,
(exklusive pumplagring)! 323 328 321 326 359 376 373 329 311 335 MWh/SEK® — 18263 16844 14491 11306 9754 7019 534,7 5872 6091
_varav vindkraft 58 76 78 95 10.8 M2 121 137 171 172 Karnkraft, uran (ton) 19,6 105,9 118,0 1364 98,6 19,2 832 1285 65,9 1021
- varav solkraft _ - = - - - o1 o1 o1 00 9 Scope 1 (utslapp till luft)?, Mton
- varav“b|obransle och avfall (biogent) 09 03 0.3 03 02 03 03 03 02 0O/ CO.e"5 68.4 232 206 184 122 103 95 79 52 346
Total kérnkraft 46,9 51.9 55,0 53,4 39,3 40,4 39,6 374 37,9 40,2 Biogena koldioxidutslapp’ 12 13 13 14 12 14 13 13 13 1
Total fossila kallor
(inkl. icke-biogent avfall) 716 32,0 31,6 30,3 22,8 18,6 16,3 13,3 9,4 7.1 Scope 2, MtCO,e
El levererad frén lager ' 25 28 35 32 38 33 32 32 35 38 Marknadsbaserat o1 ol o1 o1 o1 o1 o1 1 004 003
Platsbaserat — 01 01 02 01 01 01 01 0,03 0,03
Total varmeproduktion - 19,7 18,9 15,5 14,2 16,1 14,6 14,5 9,2 45 CO,e intensitet, g/kWh
Fornybara kéllor — 30 30 32 27 33 32 32 29 25 (Scope 1 och 2 marknadsbaserat)' 3806 1613 155,7 130,7 100,0 835 799 713 499 330
Fossila kallor CO,e intensitet, g/SEK
(inkl. icke-biogent avfall) — 16,7 15,9 12,3 11,5 12,8 14 11,3 6,2 20 (Scope 1 och 2 marknadsbaserat) — 1723 1492 ma 777 57,6 401 27,6 213 14,4
Total energianvandning, TWh 344,4 246,8 256,2 2411 179,6 175,7 168,2 155,2 1442 1431 Scope 3, MtCO.e - 39,4 40,9 34,7 28,5 29,9 23,3 23,2 21,5 19,8
Total férnybara kéllor 6,6 4,8 51 52 4,6 52 50 49 43 37 Kategori 1 - Inkdpta varor och tjanster - - - - - - - 05 03 02
- varav biobrénsle, avfall (biogent) 57 37 39 41 35 4.0 38 37 34 27 Kategori 2 - Kapitalvaror — 04 02 05 08 09 11 08 08 08
- varav el, varme och anga (férnybart) 09 09 10 09 10 10 10 09 08 038 Kategori 3 - Brénsle- och energirelaterade
~varav egenproducerad verksamheter® — 235 24,0 19.6 14.6 151 1.9 24 9.8 7.3
fornybar icke-bransleenergi 0] 02 02 01 02 02 02 02 02 02 Kategori 5 - Avfall genererat
Andel av total anvandning fran i verksamheterna — 03 0,2 0,2 0,2 02 02 01 0,2 0,04
férnybara kallor 19% 2,0% 2.0% 21% 25% 30% 30% 31% 30% 2.6% Kategori 6 - Tjansteresor 0030 0030 0,025 0,017 0008 0,002 0,008 0,01 0,013 0,007
Energi fran uran, TWh 1431 158,2 167.,8 162,7 1201 123,3 120,8 14,3 15,7 122,7 Kategori 11 - Anvéndning av sélda
Andel av total anvandning produkter” — 15,0 16.2 14.2 129 13,6 101 94 10,6 1.4
fran karnenergi, % 415% 641% 655% 675% 669% 702% 718% 737% 802% 858% Frivillig uppgift'
Total fossila kallor 195 83,7 83,3 732 54,9 472 42,4 359 24,0 16,6
- varav gas 325 368 386 443 48 387 347 284 203 154 Utslapp relaterat till forluster i
_varav stenkol 439 421 411 256 107 59 58 53 23 0.0 _rlJ—umlpkéaft, t Kold2|o><|del;vwalenter — — — = 02 02 02 02 02 02
- _ _ _ _ _ _ _ _ otala Scope 1-, 2- och 3-utslapp
varav brunkol nseo 18 marknadsbaserat, MtCO,e ~ 627 686 532 409 402 329 312 267 232
- varav torv 0,5 0,4 06 02 — — — — = — .
- - Totala Scope 1-, 2- och 3-utslapp
- varav avfall (icke-biogent) 26 12 12 12 0.7 08 07 08 09 08 platsbaserat, MtCO,e - 627 636 533 409 402 329 32 267 232
- varav ovriga branslen, inklusive olja 1.7 1.5 17 1.6 03 04 03 0.3 0.1 (OX]
- varav el, varme och &nga (ej fornybart) 03 02 02 03 14 14 09 13 04 03
1. Elproduktion frén pumpkraft (vattenkraft) redovisas separat under "El levererad fran lager”. Detta paverkar aven intensiteten hos 5. Ar2016 ingick endast CO,,. Frén och med 2017 omfattar siffrorna dven CH,, N,O och SF6.
koldioxidekvivalenterna, g/kwWh. 6. Av de totala Scope T-utslappen utgdrs 0,029 MtCO,e av utslépp av SF6 CH, och N,O
2. Detta ar den totala energiférbrukningen frén uran vid vara karnkraftsanlaggningar samt den karnkraftsproducerade elanvandningen vid Karakteriseringsfaktorerna hamtas fran IPCC:s sjatte utvarderingsrapport.
andra av Vattenfalls anlaggningar. 7. Biogena Scope 1-utsldpp kommer fran férbranning av biomassa.
3. Total energianvandning per nettointakt har justerats for 2016-2025 pé grund av ett enhetsfel.
4. Antingen beraknade eller direkt uppmatta i olika lander. Vilka utslappsfaktorer som tillampas beror pa teknik och lokala metoder.
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Tioarsdversikt av hallbarhetsdata, forts.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avfall och biprodukter, kton Arbetsolyckor
Farligt avfall 130 61 59 72 37 50 49 37 42 47 Internt LTIF (anstallda) 20 15 19 21 18 17 11 15 14 17
Icke-farligt avfall 198 147 o8 75 39 40 37 28 21 65 Externt LTI (entreprencrer)? 101 80 71 88 78 86 62 73 67 63
Aska fran kol/brunkol 4 692 671 579 423 160 110 106 104 43 —
Aska frén biomassa 41 37 38 33 22 21 25 18 12 16
Slagg frén avfallsforbranning 237 168 170 173 100 105 99 76 o7 91
Gips 2 341 169 185 128 45 26 22 26 12 1
Radioaktivt avfall 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lag- och medelaktivt radioaktivt " .
driftsavfall, kubikmeter 1013 92 829 411 628 434 408 214 606 369 Andra utslapp till luft, kton
Hardkomponenter, ton 17 15 31 13 58 84 1 21 1 20 tick Lt epty s )
Anvant karnbra " t 124 175 137 260 274 136 157 171 188 103 NEVERTEEr N e ae =) 74 °5 ° ol &S 0 v’

Avant kambransie. fon Svaveloxider (SO,) a2 47 a2 23 15 13 12 11 10 07
SAIDI (minuter/kund) Luftburna partiklar (PM) 03 03 02 01 01 01 01 01 0,0 0,0
Sverige 150 125 187 439 148 12 157 132 123 153 " " . . . . "

Konsfoérdelning (icke-véasentlig upplysning)

SAIFI (antal/kund) Kvinnliga chefer, % 22% 23% 24% 26% 27% 30% 30% 31% 34% 34%
Sverige 21 1.8 29 24 20 18 2] 19 19 1.7 Andel chefer per alderskategori,
Vara medarbetare totalt (icke vasentlig upplysning)
Antal anstélida, heltidsekvivalenter 19935 20041 19910 19814 19859 18835 19638 20994 20655 20869 =29 20 (23 e IS e % 20 1% e 1%
- varav kvinnor 4773 4827 4840 5000 5083 4985 5439 6017 6288 6395 EER Seve  Eee  Bow Bove  Bte i S BO% O EEESSRY
~varav tillfalligt anstallda 50- 43%  40%  43%  43% 4%  42%  43%  39%  38%  40%

(ej fast anstalliningsavtal) 550 609 618 664 723 686 830 902 897 722
Personalomsattning, % — — — — 7.5% 80% 10,2% 9,0% 9,4% 9,5%
Sjukfrénvaro
- mén, % 35% 36% 35% 32% 31% 30% 2.7% 30% 26% 27% 1. Frivillig information i GHG Protocol utéver Scope 1,2 och 3.
- kvinnor, % 54% 5.7% 54% 51% 4.6% 42% 36% 4.0% 35% 38% 2. D& berakningen av LTIF fér underentreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI.
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

ESG-rankning

Hallbarhetsutvarderingar och ESG-beddémningar det vill séga
miljo, socialt ansvar och styrning ar viktiga verktyg for kunder,
investerare och andra intressenter for att forsta ett foretags
utveckling. Vattenfall tror péd 6ppenhet och deltar, bade frivilligt
och pa kundernas begaran, i ett flertal undersékningar och
beddmningar.

Las mer

Information om de senaste ESG-beddémningarna finns
pé denna sida.

Las mer om respektive beddmning via lankarna nedan:

[7 cpop

[Z_Ecovadis

[7 Institutional Shareholder Services, ISS
[72 msci

[Z_Sustainalytics

[ world Benchmarking Alliance

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Analysfoéretag

Fokus

Poéng:

Senaste bedémning

SNCDP

En ledande global plattform for féretags dppenhet i miljofragor. CDP utvarderar féretag, stader,
delstater och regioner.

December 2025

Beddmnings-
frekvens: arligen

ecovadis

En webbaserad plattform som gor det majligt for foretag att folja upp resultaten
i sina forsorjningskedjor genom att visa betygen i leverantorernas héllbarhetsbedémningar.

Platinabetyg: den dversta procenten inom energisektorn.

Februari 2026

Bedomnings-
frekvens: arligen

MSCI &

hur val de hanterar riskerna jamfort med andra féretag i samma bransch.

ESG-betyg framst for investerare. Bedomningen spanner dver ett antal olika ESG-frégor B-, "Prime” December 2025
som analyseras pé en skala med upp till 100 bedémningskriterier, varav de flesta ar sektorspecifika.
ISS D Bedomnings-
frekvens: 3 ar
ESG-betyg framst for investerare. Rangordnar foretag utifrén deras ESG-riskexponering och AAA/AAA December 2024

Beddmnings-
frekvens: arligen

ESG-beddmning framst for investerare. Rangordnar foretag utifrén deras ESG-riskexponering och
hur val de hanterar riskerna jamfort med andra foretag i samma bransch.

ESG-riskbetyg: Medelhogt (stark forvaltningspoang och
hog exponering). Bland de dversta 50 procent av foretagen

Juli 2025

Benchmarking

Alliar

gets omstallningsplan och dess bidrag till klimatomstéaliningen. Alla World Benchmarking Alliances
jamforelser finns p& deras hemsida.

SUSTAINALYTICS i underbranschen. Beddmnings-
frekvens: arligen
_ Jamforelse av 2000 av véarldens mest inflytelserika bolag som rankar deras bidrag till en hallbar Total ACT Core-poang (A-G): B Januari 2026
—sem, World framtid for manniskor och miljon. Den totala ACT Core-poangen aterspeglar kvaliteten pé foreta-

Beddmnings-
frekvens: arligen
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https://group.vattenfall.com/sustainability/sustainability-report-and-rankings/esg
https://www.cdp.net/en
https://ecovadis.com/about-us
https://www.issgovernance.com/esg/ratings/corporate-rating
https://www.msci.com/sustainable-investing/esg-ratings
https://www.sustainalytics.com/esg-ratings
https://www.worldbenchmarkingalliance.org

é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Vattenfall AB:s Investerarrapport

Till Vattenfall AB, orgnr 556036-2138

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoren i
Vattenfall AB ("Vattenfall”) att dversiktligt granska Vattenfalls
investerarrapport grona obligationer for &r 2025 ("Investerarrap-
port”). Investerarrapporten finns pa sid 22 i Vattenfalls ars- och
hallbarhetsredovisning for 2025.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta investerarrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgér p& sidan 22 i &rs-och héllbarhetsredovis-
ningen, och utgors av Vattenfalls ramverk for grona obligationer
(Vattenfall Green Financing Framework) daterad juni 2025 som
finns tillganglig pa Vattenfalls hemsida, som ar tillampliga for
investerarrapporten, samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta en
investerarrapport som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om investerarrapporten
grundad pé var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begrén-
sat till den historiska information som redovisas och omfattar
séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
investerarrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management 1) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB

Stockholm den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en séddan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Var granskning utgér frén de av styrelsen och verkstallande
direktoren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av investerarrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
investerarrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstallande direktéren angivna
kriterierna.
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Revisorns granskningsberittelse av Vattenfall AB’s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstédmman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av héllbarhetsrapporten
for Vattenfall AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pé sidorna 73-105, 107-120, 124-125, 127-145, samt 147 i
detta dokument.

Grundat pa vér 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte komnmit framn ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
- om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sdsom
den beskrivs i héllbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller aven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns péa sidorna 1-72, 106, 121-123, 126,
146,148, samt 152-218. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med vér 6versiktliga granskning av héllbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
rats ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret

for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.

12-12 f 8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren
beddmer nddvandig for att uppréatta héllbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad séakerhet
om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f 8§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfor véra granskningséatgéarder for att uppné begréansad
séakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig saker-
het. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en
s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig séakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kréaver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Vattenfall AB, enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgérder
som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestér av att gora forfragningar, i for-

sta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgidrderna omfattade huvudsakligen:

Véra granskningséatgarder avseende den process som foreta-
get har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Erhéalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomféra forfrégningar for att forsté kallorna till den infor-
mation som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressent-
dialoger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

- Utvardera om den information som erhallits frén vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget dverens-
stdmmer med beskrivningen av processen i héllbarhetsrap-
porten.

Véara granskningsatgarder avseende héllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

« Genom forfrégningar erhalla en allman forstéelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som ar relevanta for upprattandet av informa-
tionen i hallbarhetsrapporten.

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksé ingar.

- Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningséatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

- Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pé utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

- Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhamta underlag pé& metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framéatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

- Erhéalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar forenliga med EU:s
groéna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten.

- Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begréansade till fdljande granskningsatgarder:

- Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till rele-
vant personal

- P& en urvalsbasis utféra granskningsatgarder pa vasentliga
upplysningar i hdllbarhetsrapporten avseende EU:s grona
taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet
med ESRS maéste styrelsen och verkstéllande direktoren for
Vattenfall AB, forbereda framétblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av Vattenfall AB. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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é Hallbarhetsférklaring [ Noter till hallbarhetsrapporten

Revisors rapport fran granskning med rimlig- och begrénsad sikerhet av Vattenfall AB:s kompletterande hallbarhetsinformation

Till bolagsstédmman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktéren
att granska den kompletterande héllbarhetsinformationen for
Vattenfall AB for rakenskapsaret 2025. Foretagets komplette-
rande héallbarhetsinformation bestéar av icke-vasentliga hallbar-
hetsupplysningar, i tillagg till den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten, pa sidorna 73-105, 107-120, 124-125, 127-145, samt 147.
Den kompletterande héllbarhetsinformationen, som baseras pé
specifika standarder i ramverket ESRS, &terfinns pé& sidorna 106,
121-123,126 och 147 i héllbarhetsrapporten. Den komplette-
rande héllbarhetsinformationen som avser Vattenfalls fyra stra-
tegiska mal dterfinns péa sidan 111 ars- och hallbarhetsredovis-
ningen.

Uttalande med rimlig sdkerhet

Grundat pa var revision anser vi att den kompletterande héallbar-
hetsinformationen som aterfinns pé sidan 11, vilka omfattas av
vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i enlighet med de
ovan av styrelsen och verkstallande direktéren angivna kriterier.

Slutsats med begriansad sdkerhet

Grundat pé var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram n&dgra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att den kompletterande héllbarhetsin-
formationen som aterfinns pé sidorna 106, 121-123, 126 och 147
inte, i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med de specifika
standarder i ramverket ESRS som ar tillampliga for hallbarhets-
informationen, samt foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper.
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Grund for uttalande med rimlig sédkerhet respektive slut-
sats med begrédnsad sdkerhet
Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag én revisioner och oversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillradckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande med rimlig sakerhet
respektive var slutsats med begrédnsad sékerhet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoéren som har ansvaret
for att uppratta den kompletterande héllbarhetsinformationen.
Kriterierna utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredo-
visning utgivet av ESRS som ar tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den
interna kontroll som beddms nodvandig for att uppratta kom-
pletterande hallbarhetsinformation som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om den kompletterande héllbar-
hetsinformationen grundad pa var granskning.

Granskningen har utforts enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekom-
mendation kréver att vi planerar och utfor véra granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet respektive begransad

sakerhet att hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet
med de under avsnittet Styrelsens och verkstallande direkto-
rens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgéarder som har utforts i var granskning
med begransad sakerhet for att inhamta bevis ar mer begran-
sade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebéar
att det inte ar maojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhéllande till Vattenfall AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder innamta
underlag till hallbarhetsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i hallbarnetsredovisningen
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direkto-
ren upprattar hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma
granskningsétgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala sig om effektivite-

Stockholm den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

ten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av att gora for-
frdgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder.

Véar granskning med rimlig sékerhet har omfattat revision av
kompletterande héallbarhetsinformation som specificeras nedan
betraffande fyra nyckelindikatorer (KPl:er):

- Kundengagemang - Net Promoter Score (NPS)
- Intensitet av koldioxidutslapp
- Frekvens av forlorad arbetstidsskada (LTIF)

« Medarbetarengagemangsindex

Var granskning utgéar fran de av styrelsen och verkstallande
direktoren valda kriterier, som definieras ovan.

Granskningséatgarderna i var granskning med begransad
sakerhet omfattar huvudsakligen en dversiktlig granskning av
kompletterande héllbarhetsinformation som bestéar av icke-
vasentliga héllbarhetsupplysningar i tillagg till den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

- Fororeningar (ESRS - E2)

- Vatten och marina resurser (ESRS - E3)

« Likabehandling och lika méjligheter (ESRS - S1)
- Skatter (ESRS - Foretagsspecifik)

Begransningar

Vart uppdrag ar begransat till historisk information och inklude-
rar inte framatriktad information.
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Vattenfalls finansiella utveckling

Marknadsutveckling Nordisk hydrologi Hydrologisk balans i Norden Elproduktion Elproduktion
Elmarknaden har under 2025, jamfort med 2024, Hydrologisk balans &r ett méatt pa férvantad Den sammanlagda elproduktionen
karaktariserats av hogre priser pa kontinenten energimangd som ar lagrad i form av sné, Twh 6kade med 2,5 TWh till 1021 (99,6) under ~ EUR/TWh
och i de sdédra delarna av Norden. P& kontinenten vattenmagasin och grundvatten i forhallande 20 2025, mestadels pa grund av att produk- 50
Okade elpriserna pa grund av hogre gaspriser till en normalsituation. Historiskt sett har tionen fran vattenkraft 6kade (+2,6 TWh).
och hogre pris pé utslappsratter, vilket aven elpriserna i Norden haft en negativ korrela- 10 Aven produktionen fran karnkraft dkade 40 —
paverkade elpriset i de sddra delarna av Norden tion med den hydrologiska balansen efter- (+2,3 TWh) framst till foljd av hogre till-
d& dessa ar tatt sammanlankade. Samtidigt var som den tillgangliga vattenkraftskapaciteten A génglighet vid Forsmark. Okningarna 30 —
elpriserna mycket I&ga i de nordligaste pris- vanligtvis bestammer vilket energislag som 0 motverkades i viss utstrackning, framst
omréadena, framst till foljd av stark hydrologisk anvands. Elpriserna i norra delarna av Norden r\j \/~,/ pé& grund av att produktionen fran fossil- 20 —
balans. De lagre elpriserna i norr bidrog negativt ar fortfarande kopplade till den hydrologiska _10 kraft minskade (-2,3 TWh) som ett resul-
till Vattenfalls resultat. balansen medan korrelationen till system- tat av avyttringen av varmeverksamheten 10 —
priset och prisutvecklingen i sddra delarna i Berlin. 5
Spotpris fér el har férsvagats. Den hydrologiska balansen -20 p— 2025 0 » - - - =
i Norden har under aret gradvis minskat ® ® ] ® 2s
o . e e L . . X X ~ ~ c 2
EUR/MWh 2025 2024 Diff. frdn en hog niva vid &rets borjan, till en néra g § ] § g ®
Norden 307 361 10% normal nivé vid slu.tet av 2025. . 4 § > S _ugJ
Fyllnadsgraden i Vattenfalls vattenmagasin W 2025
Tyskland 893 785 14% : . : X o o0 L
- uppgick vid slutet av aret till 69% (82%), vilket W 2024
Nederlanderna 868 773 12% ar 11 procentenheter éver normal niva.
Prisomradesskillnader i Norden Spotpris per elprisomrade och systempris Utveckling for kundférséljning
Elmarknaden i Norden ar uppdelad i olika Elférsaliningen, exklusive forsaljining till Nord Vattenfall gas externt till bolaget fram till
prisomraden. | Sverige finns det fyra pris- EUR/MWh Pool Spot och leveranser till minoritetsagare, slutet av oktober 2025. Denna gasforsaljining
omréaden och Vattenfalls vattenkraftstill- 150 Okade nagot till 116,5 TWh (115,9 TWh). Gas- redovisades tidigare som insatsvara i varme-
géngar finns framst i SE1 och SE2 medan forséljiningen dkade med 71 TWh till 65,0 och elproduktionen. Varmeforsaljningen
karnkraftstillgdngarna finns i SE3. Vattenfall A TWh (57,9) framst drivet av en 6kad kundbas minskade med 4,6 TWh till 45 TWh (9.1)
har aven vindkraftstillgéngar, varav mer- i Tyskland. Okningen &r ocksé hanforlig till framst till foljd av avyttringen av varme-
parten ligger i SE4. | Danmark finns det tva avyttringen av varmeverksamheten i Berlin. verksamheten i Berlin.
prisomraden och Vattenfall har vindkrafts- Efter avyttringen den 2 maj 2024 sélde
tillgédngar i bada omradena, DK1 och DK2.
Det nordiska systempriset (SYS) ar ett refe-
renspris for alla prisomraden och réknas fram
av elborsen Nord PooI: Vattenfall p.rissékrar 2025 2024 Diff.
en betydande del av sin elproduktion mot 0 2023 =024 2035
det nordiska systempriset. Prisomradesskill- Kundftrsaljning av el, TWh 6.5 159 1%
nader har darmed en paverkan pa bolagets a— SE2! DK1 Gasforsaljning, TWh 65,0 579 12%
resultatutveckling. = SE3 —— DK2 Varmeforsalining, TWh 45 91 -51%
Prisomradesskillnaderna var p& en hogre SE4 = SYS ] o o ) ) o ) )
niva under 2025 jamfort med 2024 | norra 1. Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
Sverige har priserna minskat, medan priserna
i sodra Sverige och i Danmark har dkat i for-
hallande till SYS. For Vattenfall innebar det
lagre priser for produktionen i norra Sverige,
SET1och SE2, jamfort med produktionen

i sddra Sverige.
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Resultatkommentarer Vattenfallkoncernen

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 234 915 245570
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)! 49 236 60779
Rorelseresultat (EBIT)' 27102 38 851
Underliggande rorelseresultat’ 30 937 17 059
Arets resultat 19 700 33380

1. Se Definitioner av nyckeltal och Berakningar av nyckeltal for mer information om det alternativa nyckeltalet.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning minskade med 10,7 miljarder SEK
(inklusive negativa valutaeffekter om 5,4 miljarder SEK). Minsk-
ningen forklaras framst av forsaljningen av varmeverksamheten
i Berlin, en férandring i den geografiska kompositionen av kund-

Roérelseresultat och underliggande rérelseresultat’

forsaliningen av el, samt negativa priseffekter inom kundforsalj-
ningen av gas och el. Detta motverkades delvis av positiva
volymeffekter inom kundférsaljningen av gas. For nettoomsatt-
ning per segment se Not 6, Segmentsrapportering.

Underliggande

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat?

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Customers & Solutions 4 089 6 751 4 885 6 581
Power Generation 14 486 16188 17 402 1329
Wind 5327 5536 6 079 5884
Distribution 3289 2 566 3280 2581
Other -125 7 686 -745 560
Elimineringar 36 124 36 124
Summa 27 102 38 851 30937 17 059

1. Sedan Tjanuari 2025 ingéar Vattenfall Services inom segment Distribution istallet for Power Generation, jamforelsetalen har justerats.
2. Nyckeltalet har justerats och omraknats retroaktivt, se Definitioner av nyckeltal fér mer information.

Underliggande rérelseresultat
Det underliggande rorelseresultatet kade med 13,9 miljarder
SEK under 2025 jamfort med foregéende ar, vilket beror pa:

. Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Power Generation
(+16,1 miljarder SEK) framst till foljd av ett battre resultat fran
kontinentala prissékringar under 2025, samt en hogre kost-
nad for avsattningar relaterade till framtida forpliktelser for
karnkraft som péverkade 2024 negativt.

- Hogre resultatbidrag fran rorelsesegmentet Distribution
(+O,7 miljarder SEK) vilket framst forklaras av hogre intakter pa
grund av prisjusteringar for lokalnat samt minskade kostnader
for natforluster.

- Hogre resultatbidrag frén rorelsesegmentet Wind (+0,2 miljar-
der SEK) framst drivet av hogre elpriser.
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Lagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Customers &
Solutions (-1,7 miljarder SEK) framst till féljd av hog konkurrens
pé den tyska marknaden som paverkade marginalerna och
kundbasen samt hogre kostnader for gasnatet i Tyskland.

.

Lagre resultatbidrag frén rérelsesegmentet Other (-1,3 miljar-
der SEK) vilket framst forklaras av forsaljningen av varmeverk-
samheten i Berlin, som slutfordes under andra kvartalet 2024.

. Ovriga poster, netto (-0;1 miljarder SEK).

For mer information om resultat per segment se Not 6, Seg-
mentsrapportering. Se Defintioner av nyckeltal och Berakningar
av nyckeltal féor mer information avseende underliggande
rorelseresultat.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster under 2025 uppgick till -3,8 miljar-
der SEK (21,8), varav merparten avser marknadsvardeforand-

ringar for energiderivat (-2,8 miljarder SEK), samt nedskrivningar

hanforliga till fjarrvarmeverksamheten i segmentet Customers
& Solutions och vindkraftstillgdngar i segmentet Wind (-1,5 mil-
jarder SEK). Se Defintioner av nyckeltal och Berakningar av
nyckeltal for mer information.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till 1,1 miljarder SEK (-0,9).
Minskningen ar framst driven av den lagre avkastningen
fradn Karnavfallsfonden jamfort med foregéende ar.

Skatt

For 2025 redovisar koncernen en skattekostnad om -6,3 mil-
jarder SEK beréknad pé en redovisad vinst fore skatt pa

26,0 miljarder SEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till
24.2%. Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats pa 20,6%
motsvarar -0,9 miljarder SEK. Skillnaden beror framst pa

-0,6 miljarder SEK hanforligt till annan skattesats i utlandska
verksamheter och -0,3 miljarder SEK pé ej avdragsgilla ned-
skrivningar i Storbritannien och Sverige. For mer information,
se Not 12, Inkomstskatter.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 19,7 miljarder SEK (33,4) och paver-
kan fran lagre jamforelsestorande poster motverkades delvis
av ett hogre underliggande rorelseresultat.

Kommentarer till koncernens balansrikning

Belopp i MSEK 2025 2024
Eget kapital 199 394 201921
- varav hanforbart till moderbolagets dgare 1772676 171196
Nettoskuld' mn728 -2767
Justerad nettoskuld! 73 442 79 014

1. Se Definitioner av nyckeltal och Berakningar av nyckeltal for mer information om det alternativa nyckeltalet.

Eget kapital

Koncernens eget kapital minskade med 2,5 miljarder SEK.
Minskningen forklaras framst av utdelning till &garen samt av
en negativ utveckling i dvrigt totalresultat.

Nettoskuld och justerad nettoskuld

Per 31 december 2025 uppgick nettoskulden till 11,7 miljarder
SEK jamfort med en nettokassa péa 2,8 miljarder SEK per den
31 december 2024. Justerad nettoskuld uppgick till 73,4 mil-
jarder SEK, en minskning med 5,6 miljarder SEK jamfort med
den 31 december 2024. Minskningen forklaras framst av posi-
tivt kassaflode frédn FFO (41,8 miljarder SEK) delvis motverkat
av negativt kassaflode fran investeringar (30,4 miljarder SEK)
och utbetald utdelning till &garen (7,0 miljarder SEK).

Likvida medel, kortfristiga placeringar och kreditfaciliteter
Kassa, likvida medel samt kortfristiga placeringar per 31 decem-
ber 2025 uppgick till 55,3 miljarder SEK, en minskning med

31,8 miljarder SEK jamfort med 87,1 miljarder SEK den 31 decem-
ber 2024. Vattenfall har en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljar-
der EUR med forfall 2028 samt en p& 1,0 miljarder EUR med for-
fall 2027. Per den 31 december 2025 uppgick tillgangliga likvida
medel, inklusive kreditfaciliteterna, till 35,7% av nettoomsatt-
ningen. Vattenfalls policy ar att uppratthalla likvida medel som
motsvarar det hogsta av, minst 10% av koncernens netto-
omsattning, eller likvida medel for att klara ett 90-dagars
stressat likviditetsscenario.
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Finansiella mal

Investeringar

Belopp i MSEK 2025 2024 Belopp i MSEK 2025 2024
Justerad FFO/justerad nettoskuld, %! 582 415 Elproduktion
Avkastning pé sysselsatt kapital, exkl jamforelsestorande poster,%’ 10,2 124 Vindkraft och solkraft 7 715 8 852
1. Se Definitioner av nyckeltal och Berakningar av nyckeltal for mer information om det alternativa nyckeltalet. Karnkraft 2414 1643
Vattenkraft 1699 1263
Vattenfalls finansiella méal bestér av justerad FFO/justerad forelsestorande poster. For analys av Vattenfalls finansiella mal Gas 9 19
nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jam- se avsnittet Finansiella mal. Biobransle, avfall 10 14
Summa Elproduktion 11957 11791
Summa Elnat 11389 10114
Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys Kraftvarme/varme
. Fjarrvarmenat 1833 1846
Belopp i MSEK 2025 2024 -
Fossilkraft 338 447
Justerad FFO' 39 224 32 819 Ovrigt 254 706
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 23 245 61869 Summa kraftviarme/virme 2425 2099
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 114 -17 596 Eorva Kt Ktieaqartillskott 1304 508
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25825  -44063 OO“YatW av artier, axtieagantiisko g s
Arets kassafléde 18 694 210 Vgt .
Summa investeringar 30413 29104
1. Se Definitioner av nyckeltal och Berakningar av nyckeltal for mer information om det alternativa nyckeltalet.
Upplupna investeringar, ej betalda fakturor (-)/uppldsning av upplupna investeringar (+) 6 1372
Kassa, bank och liknande tillgéngar i férvarvade bolag -9 -8
Justerad FFO (131 miljarder SEK) och &kat roérelsekapital inom segmentet Summa investeringar med kassaflodeseffekt 30 410 30 468
Internt tillférda medel (FFO) 6kade med 6,4 miljarder SEK jam- Wind (-3,8 miljarder SEK). Detta motverkades delvis av minskat
fort med foregéende ar, framst till foljd av hogre rorelseresultat rorelsekapital inom segmentet Customers & Solutions (+1,6 mil- N o . ..
N o . . o ) Kassafléde fran finansieringsverksamheten
fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) justerat for icke jarder SEK). R P o . . ) .
. N Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick for 2025 till -25,8 miljarder SEK (-44.1).
kassaflodespéverkande poster.
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafldde fran investeringsverksamheten under 2025 uppgick
Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital under 2025 upp- till 16,1 miljarder SEK (-17,6), varav summa investeringar uppgick
gick till -18,6 miljarder SEK (26,4). De storsta bidragande orsa- till -30,4 miljarder SEK (-30,5). Arets investeringar specificeras
kerna var nettot av erhéalina och utbetalda marginalsakerheter nedan.
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Koncernens resultatrakning

Rapport over Koncernens totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK 2025 2024

Nettoomsattning 6,7 234 915 245570 Arets resultat 19 700 33 380

rfostnader for inkop 8 -145 015 -144 977 Ovrigt totalresultat

Ovriga externa kostnader 9 =17 929 -25 403

Personalkostnader 1 24288 23767 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader, netto 10 1187 9261 Kasﬂs?flédvessékringar —

Resultat frdn innehav i intresseféretag och joint ventures 25 366 95 - lforanfjrmg?r av verklwgt varde -13609 no7s

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 6 49236 60779 - Overforda till resultatrakningen o 19397

o o - Overforda till balansrakningen 17 29

A\./.sknvmhgar och nedskrivningar 23 24,27 22 21928 Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 2530 -1618

Rérelseresultat (EBIT) 6 24102 38 851 Valutakursdifferenser, avyttrade bolag 58 _318

Finansiella intakter 36 2 956 3 665 Valutakursdifferenser -8 933 5438

Finansiella kostnader 36 -6 086 -7 343 Inkomstskatter relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 1105 -4 551

Avkastning fran Kérnavfallsfonden 33 2011 2786 Summa som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen -12 059 30 355

Resultat fore inkomstskatter 25983 37959 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Inkomstskatter 2 -6 283 -4 579 Omvérdering av forménsbestédmda pensionsplaner 1559 143

Arets resultat 19 700 33380 Inkomstskatter relaterat till poster som inte kommer att omklassificeras -687 169

~ Varav hanférligt till moderbolagets agare 18 614 31793 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 872 312

- Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1086 1587 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -11187 30 667
- . X Summa totalresultat for aret 8513 64 047

T!IIag..95|nforr.hat|on > - Varav hanforligt till moderbolagets dgare 8 560 61741

Jamibrelsestérande poster 231885 21792 - Varav hanforligt till innehav utan bestédmmande inflytande -47 2306

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar'? 6 51557 37 667

Underliggande rorelseresultat'? 6 30 937 17 059

Justerat periodens resultat’ 19 849 19972

1. Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

2. Nyckeltalet har justerats och omraknats retroaktivt, se Definitioner av nyckeltal fér mer information.
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Koncernens balansrakning'

Belopp i MSEK Not 31december 2025 31 december 2024 Belopp i MSEK Not 31 december 2025 31december 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hénférbart till &gare till moderbolaget
Materiella anlaggningstillgéngar 23,32 275 353 273707 Aktiekapital 6 585 6 585
Goodwill 24 14 848 15 655 Sakringsreserv -7 745 -2 668
Ovriga immateriella tillgéngar 24 4 303 3607 Omréakningsreserv 13183 18 974
Andelar i intresseféretag och joint ventures 25 4912 5037 Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 160 653 148 305
Andra aktier och andelar 199 225 Summa eget kapital hanférbart till &gare till moderbolaget 37 172 676 171196
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 33 58 201 55 650 Innehav utan bestdmmande inflytande 26 718 30725
Derivattillgangar 30 SELE 47T Summa eget kapital 199 394 201921
Uppskjuten skattefordran 12 6100 7318
Ovriga tillgangar 7,16 3165 2839 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 370979 368 749 Hybridkapital 30. 31 20 539 21880
Ovriga rantebarande skulder 30, 31,32 33338 46 021
Omséttningstillgéangar Derivatskulder 30 6543 6 469
Varulager 13 27 608 27 586 Rantebéarande avsattningar 34 122 710 127 370
Kundfordringar och andra fordringar 14 35 791 45 047 Avsattningar for pensioner 35 o5 122 57 890
férutbeta\da kostnader och upplupna intakter 15 16 058 16 593 Uppskjuten skatteskuld 12 13936 14105
Ovriga tillgéngar 7.6 leee 116 Ovriga & rantebarande skulder 7,19 15283 13724
Skattefordran aktuell skatt 2 746 1569 Summa langfristiga skulder 237 471 257 459
Lamnade marginalsakerheter 20 2879 5355
Derivattillgangar 30 5959 7255 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar o8 37325 50 110 Ijeverantorsskulder och andra skulder 17 23 995 35571
Kassa, bank och liknande tillgangar 29 15 931 35117 Ovriga rantebarande skulder 30, 31,32 13 404 16 075
Tillg&dngar som innehas for forsélining 21 2 841 — Derivatskulder 30 7958 15479
Summa omsittningstillgangar 147 034 189 748 Rantebarande avsattningar 34 3166 2916
Summa tillgangar 6 518 013 558 497 L“Jpp\upma kostnader och forutbetalda intakter 18 25 516 24 790
Ovriga ej réntebarande skulder 7,19 1696 2808
Erhédlina marginalsakerheter 20 360 631
Skatteskuld aktuell skatt 12 3306 847
Skulder hanforliga till tilgdngar som innehas for férsaljining 21 1747 —
Summa kortfristiga skulder 81148 99 117
Summa eget kapital och skulder 518 013 558 497
1. For mer information om de omklassificeringar som har gjorts se Not 2, Redovisningsprinciper, Omklassificeringar i balansrakningen.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 49 236 60 779 Forandringar i 1an till agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utlandska koncernforetag -239 184
Betald skatt -19M 2777 Upptagna l&an? 7163 7570
Realisationsvinster/forluster, netto -615 -8 086 Amortering av skuld avseende forvarv av koncernforetag =151 -35
Erhéallen ranta 2237 2791 Amortering av andra skulder? -23 000 -49770
Betald rénta -3383 -4218 Forséaljining av aktier i koncernfoéretag till agare med innehav utan bestdmmande inflytande -13 —
Ovrigt, inkl. e kassaflodespaverkande poster 38 -3717 -13 020 Betald utdelning till agare -8 448 -5 391
Internt tillférda medel (FFO)' 41847 35 469 Tillskott till agare med innehav utan bestammande inflytande -1175 -1259
Férandringar i varulager 007 4780 Tillskott fran dgare med innehav utan bestdmmande inflytande 38 4 638
Forandringar i rorelsefordringar o488 _4945 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 825 -44 063
Férandringar i rorelseskulder -1828 2019 Arets kassafléde -18 694 210
fOréndrmg i marginalsakerheter -13 083 31240 Kassa, bank och liknande tillg&ngar
Ovriga forandringar =26 2838 Kassa, bank och liknande tillgangar vid &rets borjan 3517 27 682
Kassaflbde fran féréndringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder =151602 26 400 Kassa, bank och liknande tillgangar ingédende i tillgdngar som innehas for forsaljining -59 6 921
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23245 61869 Arets kassaflode 18 694 210
Investeringsverksamheten Valutakursdifferenser -433 304
Forvarv av koncernforetag 22 -1089 -1n2 Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 15931 35117
Investeringar i intressefdretag och andra aktier och andelar -206 -478
Investeringar i materiella anlaggningstillgédngar -27 290 -28 243
Investeringar i immateriella tillgangar -1825 -1635
Summa investeringar -30 410 -30 468
Avyttringar 38 1477 41000
Forandringar i kortfristiga placeringar 9 698 -28 128
Forandringar i rantebarande fordringar 3121 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 114 -17 596
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 7131 44 273
1. Se Definitioner av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2. Kortfristig upplaning dar Ioptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.
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Tilldggsinformation

Belopp i MSEK 2025 2024
Justerad FFO (internt tillférda medel)

FFO for perioden 41847 35 469
Betald utdelning till agare med innehav utan bestémmande inflytande -1448 -1391
Tillskott till agare med innehav utan bestammande inflytande -1175 -1259
Justerad FFO' 39224 32819
Kassafléde efter utdelning

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 7131 44 273
Forandring i marginalsékerheter frén rénte- och valutaderivat 135 -1672
Forandringar i kortfristiga placeringar -9 698 28128
Forsaljining av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande -13 —
Betald utdelning till &gare -8 448 -5 391
Tillskott till/frén &gare med innehav utan bestammande inflytande -1137 3379
Kassaflode efter utdelning vid arets slut -12 030 68 717
Foérandring i nettoskuld

Nettoskuld vid &rets borjan 2767 -68 424
Kassaflode efter utdelning -12 030 68 717
Forandringar till foljd av vardering till verkligt varde &Y/ 456
Forandringar i leasingskulder -2873 -1803
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar 190 -1
Forandringar i skulder avseende forvarv av koncernféretag, diskonteringseffekter 7 -28
Kassa, bank och liknande tillgdngar ingédende i tillgdngar som innehas for forsaljining -59 6921
Valutakursdifferenser pa nettoskulden 233 -3071
Nettoskuld vid arets slut! -11728 2767
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 23245 61869
Underhalls-/ersattningsinvesteringar -16 853 -17 800
Fritt kassaflode’ 6 392 44 069

1. Se Definitioner av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet
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Avstamning nettoskuld

Rantebarande tillgangar

Rantebarande skulder

Kassa, bank Ovriga rante- Summa Ovriga Summa

och liknande bdrande rantebarande Hybrid Leasing- rantebdrande rantebarande Summa
Belopp i MSEK tillgangar tillgangar tillgangar kapital skulder skulder skulder nettoskuld
Nettoskuld per
1januari 2024 27 682 25 004 52 686 -20 987 -6 298 -93 825 -121110 -68 424
Kassaflode 209 26272 26 481 -5 1212 41029 42 236 68 717
Forandring i leasing-
skulder — - - - -1803 — -1803 -1803
Valutkursdifferenser 305 Q72 1277 -888 -292 -3168 -4 348 -3 071
Forvarvade/avyttrade
rantebarande skulder/
kortfristiga placeringar - — - — — -1 -1 -1
Tillgdngar som innehas
for forsaljning 6 921 — 6921 — — — - 6921
Ovriga ej kassaflodes-
péverkande poster — — - — — 428 428 428
Nettoskuld per
31 December 2024 35117 52 248 87 365 -21880 -7181 -55 637 -84 598 2767
Kassaflode -18 693 -9 322 -28 015 — 1364 14 621 15985 -12 030
Foérandring i leasing-
skulder — - - -2873 — -2873 -2873
Valutakursdifferenser -434 -3107 -3 541 1341 475 1958 3774 233
Forvarvade/avyttrade
rantebarande skulder/
kortfristiga placeringar — - - - 190 190 190
Tillgdngar som innehas
fér forsalining -59 - -59 - = = = -59
Ovriga ej kassaflédes-
péverkande poster — - — — 44 44 44
Nettoskuld per
31 December 2025 15931 39 819 55 750 -20539 -8215 -38724 -67 478 -11728
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanférbart Héanférbart
tillinnehav tillinnehav
utan utan
bestdmmande Summa eget bestdmmande Summa eget
Hanforbart till Agare till moderbolaget inflytande kapital Hanforbart till &gare till moderbolaget inflytande kapital
Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserade Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserade

Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Summa Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Summa
Ingédende balans 2025 6 585 -2 668 18 974 148 305 171196 30725 201921 Ingédende balans 2024 6 585 -29188 15 860 120 209 113 466 25963 139 429
Arets resultat - - - 18 614 18 614 1086 19 700 Arets resultat - - - 31793 31793 1587 33380
Kassaflodessakringar Kassaflodessakringar
- Forandringar av verkligt varde = -13 609 = = -13 609 = -13 609 - Forandringar av verkligt varde — 1978 — — 11978 — 11978
- Overférda till resultatrakningen - 6 889 - — 6 889 - 6 889 - Overforda till resultatrakningen - 19 397 - - 19 397 - 19 397
- Overférda till balansrakningen — 7 - — 17 - 17 - Overforda till balansrakningen - 29 - - 29 - 29
Valutasékringar av nettoinvesteringar Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — 2530 — 2530 — 2530 i utlandsverksamheter — — -1618 — -1618 — -1618
Valutakursdifferenser, avyttrade bolag - — -58 — -58 — -58 Valutakursdifferenser, avyttrade bolag - - -318 - -318 - -318
Valutakursdifferenser - - -7 742 - -7742 -1191 -8 933 Valutakursdifferenser - - 4717 - 4717 721 5438
Omvardering av forménsbestamda Omvérdering av forménsbestamda
pensionsplaner — — — 1486 1486 73 1559 pensionsplaner — — - 145 145 -2 143
Inkomstskatter relaterat till dvrigt Inkomstskatter relaterat till dvrigt
totalresultat — 1626 -521 -672 433 -15 418 totalresultat — -4 884 333 169 -4 382 — -4 382
Summa 8vrigt totalresultat for aret - -5077 -5 791 814 -10 054 -1133 -11187 Summa Svrigt totalresultat for aret - 26 520 3114 314 29948 719 30 667
Summa totalresultat for aret - -5 077 -5 791 19 428 8 560 -47 8513 Summa totalresultat for aret - 26 520 314 32107 61741 2306 64 047
Utdelning till agare — — — -7 000 -7 000 -1448 -8 448 Utdelning till agare — — - -4 000 -4 000 -1391 -5 391
Koncernbidrag fran (+)/till (-) &gare med Koncernbidrag fran (+)/till (-) &gare med
innehav utan bestammande inflytande — — — — — 583 583 innehav utan bestdmmande inflytande — — — — - =21 =21
Agarférandring i koncernforetag vid Agarforandring i koncernforetag vid
forvarv/forsalining av aktier till agare med forvarv/forsalining av aktier till agare med
innehav utan bestdmmande inflytande — — — -304 -3042 -17342 -2038 innehav utan bestdmmande inflytande — — — — - e 611
Tillskott till/frén &gare med innehav utan Tillskott till/frén dgare med innehav utan
bestdammande inflytande — — - — - -1137 -1137 bestdmmande inflytande — — — — - 3379 3379
Andra forandringar — — — 224 224 -224 - Forandring som en effekt av andrade
Summa transaktioner med aktiesgare - - - -7 080 -7 080 -3960 -11 040 agarforhallanden - - - - - -134 -134
Utgaende balans 2025 6585 -7 745 13183 160 653 172 676 26718 199 394 Andra férandringar - - - il -1 12 1

Summa transaktioner med aktiedgare - - - -4 01 -4 01 2456 -1555

Utgaende balans 2024 6585 -2668 18 974 148 305 171196 30725 201921

Se aven Not 37, Specifikationer till eget kapital.
1. Avser avyttring av andelar i Nordlicht.
2. Avser forvarv av andelar i Nordlicht.
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Not1 Foretagsinformation

Not 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Vattenfall AB och
samtliga dotterbolag. Ars- och héllbarhetsredovisningen for
rékenskapsaret som slutade den 31 december 2025 godkéndes
for utfardande i enlighet med styrelsens och verkstéllande direk-
térens beslut den 19 mars 2026.

Moderbolaget Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer
556036-2138, ar ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige.
Huvudkontoret finns p& Evanemangsgatan 13 i Solna. Vattenfall
AB ags till 100% av den svenska staten. Vattenfall AB har emitte-
rat boérsnoterade obligationer pa Nasdag Stockholm och
London Stock Exchange. Koncernen bedriver huvudsakligen
produktion, distribution samt forsaljning av el och varme. Verk-
samheten bedrivs framst i Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
Danmark och Storbritannien.

Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfallkoncernen har under aret bedrivit tillstandspliktig verk-
samhet enligt respektive lands lagstiftning dar man ar verksam.
Vattenfall AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken. Denna verksamhet utgérs i huvudsak av
bade tillstdnds- och anméalningspliktiga anlaggningar for el- och
varmeproduktion. Vattenfalls évriga tillstandspliktiga verksam-
heter, vilka utgor en vasentlig del av verksamheten, bedrivs
huvudsakligen i dotterforetag.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen omfattar Vattenfall AB och dess dotter-
foretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU och tolk-
ningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee. Vidare
har rekommmendation RFR 1"Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” tillampats, utgiven av Radet for hdllbarhets- och
finansiell rapportering. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS
upplysningskrav som krévs enligt den svenska arsredovis-
ningslagen.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde
eller upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella till-
gangar och skulder samt varulager avsedda for handel som
varderas till verkligt varde.

Redovisningsprinciperna som beskrivs nedan och i respek-
tive not for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Belopp anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1januari 2025 har haft en vasentlig paverkan pa
Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare

IFRS 18, Upplysningar i finansiella rapporter (Presentation and
Disclosure in Financial Statements) ar en ny standard som ar
tillamplig fran 1januari 2027 (tidigare tillampning &r tillaten).
Den nya standarden ersatter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och fokuserar framst péa strukturen pé resultatrak-
ningen och definierade delsummor samt upplysningskrav
avseende resultatmatt som definierats av ledningen. Vattenfall
haller pa att analysera paverkan péa de finansiella rapporterna
och planerar att tillampa standarden fran 1januari 2027.

Inga andra nya/andrade redovisningsstandarder och tolk-
ningar som har publicerats och trader i kraft 2026 eller senare
beddms ha en vasentlig paverkan pa Vattenfallkoncernens
finansiella rapporter.

Foérandringar i de finansiella rapporterna

jémfért med foregaende ar

Andrade rérelsesegment

Vattenfall Services ingér i rérelsesegmentet Distribution frén
och med 1januari 2025. Tidigare ingick Vattenfall Services i
rorelsesegmentet Power Generation. Forandringen har gjorts
eftersom Vattenfall Services framst utfor tjanster at rorelse-

segmentet Distribution. Jamforelsetalen for 2024 i segments-
rapporteringen har justerats i enlighet med detta. Inga andra for-
andringar har gjorts avseende rorelsesegmenten.

Omklassificeringar i balansrédkningen

Foéljande omklassificeringar har gjorts i balansrakningen jamfort
med Vattenfalls ars och héallbarhetsredovisning 2024 for att
forbattra presentationen i balansréakningen:

- Goodwill presenteras péa separat rad istallet for som en del av
ovriga immateriella tillgédngar.

- Immateriella omsattningstillgédngar har omklassificerats till
varulager.

- Avtalstillgdngar/avtalsskulder ingér i 6vriga tillgédngar/skulder.

. Lamnade/erhallna marginalsakerheter presenteras pa sepa-
rata rader istéllet for som en del av Idmnade/erhéalina forskott
och kortfristiga placeringar/ovriga rantebarande skulder.

- Lamnade/erhéllina forskott har omklassificerats till dvriga
tillgangar/skulder respektive lamnade/erhéalina marginal-
sakerheter.

Jamforelsetalen har justerats med avseende pa ovan.

Andringar avseende nyckeltal
Foljande nyckeltal har justerats eller tillkommit sedan Vattenfalls
ars- och héllbarhetsredovisning 2024:

. Jamforelsestorande poster

- Justerat periodens resultat

- Justerad nettoskuld

- Justerad FFO (internt tillférda medel)
- Justerad FFO/Justerad nettoskuld

Foér information avseende andringarna se "Definitioner av
nyckeltal”.

Vattenfall har tagit bort ett antal nyckeltal fran den externa
rapporteringen i syfte att tydliggora vilka nyckeltal som ar vik-
tiga. Andringen genomférdes fr&n och med den tredje delérs-
rapporten 2025. Se Kvartalsinformation, koncernen for de
nyckeltal som fortsatt kommer att rapporteras.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag,
intresseforetag, joint ventures och de samarbetsarrangemang
som redovisas som gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

For redovisningsprinciper avseende intresseforetag och joint
ventures se Not 25, Andelar i intresseforetag och joint ventures.

For redovisningsprinciper avseende dotterforetag och gemen-
sam verksamhet se Not 26, Aktier och andelar i dotterforetag
och gemensam verksamhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intéakter och kostnader
samt vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vinster och forluster som upp-
kommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventu-
res elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
&garandel i foretaget.

Valutaomrakning
Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifran den
ekonomiska miljé dar foretaget bedriver verksamhet. Moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket aven utgor
rapporteringsvalutan for bdde moderbolaget och koncernen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omraknas till-
gangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaéassiga over- och undervarden, till svenska
kronor till balansdagens kurs. Intakter och kostnader i utlands-
verksamheter omréknas till svenska kronor med en genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt den valutakurs som géller pa transaktionsdagen.
P& balansdagen réknas monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta om till den funktionella valutan till balansdagens
kurs. Rorelserelaterade valutakursforandringar redovisas under
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader. Finansiella valuta-
kursférandringar redovisas som Finansiella intakter respektive
Finansiella kostnader.

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda
i boksluten framgéar av Not 5, Valutakurser.

Statliga bidrag

Statliga bidrag har framst erhallits hanforligt till materiella
anlaggningstillgdngar. Dessa bidrag redovisas som en reduktion
av tillgdngens redovisade varde, se Not 23 Materiella anlagg-
ningstillgadngar fér mer information.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not 4 Klimatrelaterade upplysningar

Not 6 Segmentsrapportering

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar
och beddomningar samt antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och beddmningarna ar baserade pé historiska erfarenheter och
andra faktorer som under rddande forhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pa till-

gangar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kallor. Det slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och beddémningarna omprovas regelbundet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs ytterligare
i foljande noter:

Not

Antaganden avseende redovisning och vardering
av uppskjuten skatt

Osékerhet i uppskattningar avseende nedskrivningsprévning

Beddmning av nyttjandeperiod
Konsolideringsmetod vid partnerskap

Antaganden for att uppskatta utgifter for framtida forpliktelser
for karnkraft

Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgédngar
Antaganden vid berékning av avsattningar for pensioner
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12, Inkomstskatter

23, Materiella anlaggningstillgéngar

24, Immateriella tillgdngar

25, Andelar i intresseféretag och joint ventures

26, Aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksamhet
27, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

23, Materiella anlaggningstillgdngar

25, Andelar i intresseféretag och joint ventures
26, Aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksamhet

34, Réntebarande avséattningar

32, Leasing
35, Avsattningar for pensioner

Vattenfall har dtagit sig att arbeta mot nettonollutslapp 2040,
vilket innebar en minskning med minst 90%, jamfért med
baséret 2017, av de absoluta vaxthusgasutslédppen inom alla
utslappsomraden med delmal for 2030. Utdver detta har
Vattenfall satt ett strategiskt méal for absoluta vaxthusgas-
utslapp for 2030. Se avsnittet Hallbarhetsforklaring/Miljo

- E1Klimatférandringar fér mer information.

De klimatrelaterade méalen omfattar Vattenfalls hela vérde-
kedja och alla geografiska omréden. Mélen &r centrala for att
folja var miljopolicy som anger vart atagande att anpassa var
verksambhet till Parisavtalet.

De atgarder som Vattenfall behover vidta for att na utslapps-
malen har beaktats i det arliga nedskrivningstestet, se Not 27,
Nedskrivningar och &terforda nedskrivningar for mer informa-
tion.

Vattenfall har emitterat grona obligationer for finansiering av
vissa investeringar i koncernen, for mer information se avsnittet
Investerarrapport for grona obligationer.

Klimatrelaterade osékerheter i Vattenfalls
finansiella rapporter
Vattenfall har dtagit sig att anpassa sin verksamhet till Paris-
avtalet och férandrar sin verksamhet i den riktningen. Riskernai
denna omvandling beskrivs mer utforligt i avsnittet Riskhante-
ring och i Hallbarhetsforklaring/Miljé - ET Klimatférandringar.
Vattenfalls redovisade tillgdngar och skulder vid utgédngen av
ar 2025 ar upprattade baserat pa géllande redovisningsregler
(IFRS), géllande lagstiftning och med beaktande av Vattenfalls
transformationsplan. Férandringar i ndgot av dessa framover
kan fa en effekt p& Vattenfalls finansiella rapporter.

Not 5 Valutakurser

For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda
i boksluten:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2025 2024 31dec2025 31dec 2024
EUR 11,0728 11,4226 10,8215 11,4590
DKK 14837 15317 14489 15365
GBP 12,9654 13,4917 124014 13,8197
usb 98763 10,5558 92098 11,0299

B Redovisningsprincip

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet frén vilken det kan generera intékter och &dra sig kost-
nader och for vilken det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Rorelsesegmentets resultat foljs upp av "foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare” som i Vattenfall ar koncern-
chefen, for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet.

Segmentsinformation

Vattenfall ar organiserat i fem affarsomraden (Business Areas):
Customers & Solutions, Generation, Markets, Wind samt Distri-
bution. Syftet med organisationsstrukturen ar att dka koncer-
nens affars- och resultatfokus samt att utnyttja synergier éver
landsgrénserna. Segmentsredovisningen foljer Vattenfalls orga-
nisationsstruktur med tillagg for att rorelsesegmentet Power
Generation bestér av affarsomréddena Generation och Markets.

Roérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for
Vattenfalls kundrelationer, varmeverksamhet och gaseldade
kondenskraftverk samt levererar el, gas och energitjanster.

Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomréa-
dena Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls
vatten- och karnkraftsverksamhet, samt optimering och trading-
verksamhet inklusive vissa storre foretagskunder. Resultatet fran
prissékringar av koncernens nettoexponering inom el och
bransle rapporteras i detta segment.

Roérelsesegmentet Wind ansvarar for utveckling, byggnation
och drift av Vattenfalls vind- och solkraftsparker samt batterier.

Roérelsesegmentet Distribution bestar av Vattenfalls eldistribu-
tionsverksamhet i Sverige, Vattenfalls serviceverksamhet samt
erbjudande inom Power-as-a-Service.

Other bestar av koncerndévergripande staber som leder, forval-
tar och stodjer affarsverksamheten, inklusive finansverksamhet,
och Shared Service Centres som fokuserar pé transaktionsrelate-
rade processer och ar en integrerad del i Vattenfalls affarsverk-
samhet. Aven realisationsvinster och forluster vid aktieférsélj-
ningar redovisas inom Other. Varmeverksamheten i Berlin, som
avyttrades i boérjan av maj 2024, var inkluderad i Other under de
fyra forsta manaderna 2024.
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Not 6 Segmentsrapportering, forts.

Nettomsiéttning'

Extern nettoomsattning

Intern nettoférsaljning

Summa nettoomséttning

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Customers & Solutions 166 183 175 530 15 368 13 462 181551 188 992
Power Generation 45 652 41371 105 317 121503 150 969 162 874
Wind 3825 4174 19 060 17 41 22 885 21585
Distribution 18 607 16 764 1428 1193 20 035 17 957
Other 648 7731 10 627 13 705 1175 21436
Elimineringar = — -151 700 -167 274 -151 700 =167 274
Summa 234 915 245 570 - - 234 915 245570

Intern nettoférsaljning inom segmentet Power Generation
avser huvudsakligen Markets forséljning av el, bransle och
CO_-utslappsratter till dvriga segment inom Vattenfall.

Kostnader
I segmentet Customers & Solutions ar kostnader for inkdp
den huvudsakliga kostnadsdrivande faktorn, 159 139 MSEK

(164 657), och dvriga externa kostnader ar ocksé vasentliga,

9 287 MSEK (9 363). De huvudsakliga kostnadsdrivande
faktorerna inom Power Generation ar kostnader for inkdp

Roérelseresultat’

115 039 MSEK (135 854) och personalkostnader 6 597 MSEK
(8 352). Inom Wind ar de huvudsakliga kostnadsdrivande fakto-
rerna avskrivningar, 8 414 MSEK (8 686), och 6vriga externa
kostnader, 3573 MSEK (3 672). Inom Distribution &r de huvud-
sakliga kostnadsdrivande faktorerna ovriga externa kostnader,
5 568 MSEK (2 954) och personalkostnader, 4 194 MSEK
(1823). Inom Other ar de huvudsakliga kostnadsdrivande
faktorerna dvriga externa kostnader, 5 729 MSEK (6 866)

och personalkostnader, 4 564 MSEK (5 253).

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA)

Underliggande rérelseresultat fére
avskrivningar och nedskrivningar?

2025 2024 2025 2024
Customers & Solutions 7 529 9620 7 563 9 450
Power Generation 19 528 21134 22 445 6289
Wind 14 493 14 563 14 493 14 570
Distribution 6782 5765 6773 5758
Other 868 9573 247 1476
Elimineringar 36 124 36 124
Summa 49 236 60 779 51557 37 667

Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rérelseresultat?

2025 2024 2025 2024
Customers & Solutions 4 089 6 751 4 885 6 581
Power Generation 14 486 16188 17 402 1329
Wind 5327 5536 6 079 5884
Distribution 3289 2 566 3280 2581
Other -125 7 686 -745 560
Elimineringar 36 124 36 124
Summa 27 102 38 851 30937 17 059
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Investeringar och tillgadngar’

Investeringar Tillgangar

2025 2024 2025 2024
Customers & Solutions 4 061 4 336 143 270 150 532
Power Generation 4 436 3253 368 581 392 933
Wind 8944 10 686 123 886 129 529
Distribution 11634 10374 81989 73 005
Other 9637 7203 294 668 333190
Elimineringar -8 302 -5 384 -494 381 -520 692
Summa 30 410 30 468 518 013 558 497

Elimineringar av tillgdngar avser huvudsakligen inom Power Generation (Markets) likvida tillgdngar samt finansiella fordringar pé andra rorelsesegment.

Information om geografiska omraden

Extern nettoomséttning

Intern nettoforsaljning

Summa nettoomséttning

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 63 611 61389 4759 5707 68 370 67 096
Tyskland 103 664 14 492 92 044 1mMo74 195 708 225 566
Nederlanderna 53 224 55 696 62 931 69 919 116 155 125 615
Danmark 6 871 6133 877 1295 7748 7 428
Storbritannien 1216 348 6 495 7217 771 7 565
Ovriga lander 6 329 7512 956 1315 7285 8827
Elimineringar — — -168 062 -196 527 -168 062 -196 527
Summa 234 915 245 570 - - 234 915 245570

Immateriella och materiella
Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat? anlaggningstillgangar

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 16 211 15 957 17152 15 410 169 780 157 648
Tyskland 2549 13857 416 2460 21345 20181
Nederlanderna 4912 505 5 531 -1809 62743 67 871
Danmark 947 622 907 629 25 384 28 386
Storbritannien 2208 7 646 2958 2874 13 568 17 079
Ovriga lander 233 164 231 164 1684 1804
Elimineringar 42 100 42 -2 669 — —
Summa 27102 38 851 30937 17 059 294 504 292 969
1. Sedan Tjanuari 2025 ingéar Vattenfall Services inom segment Distribution istéallet for Power Generation, jamforelsetalen har justerats.
2. Nyckeltalet har justerats och omraknats retroaktivt, se Definitioner av nyckeltal fér mer information.
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Not 7 Nettoomsiattning

Not 8 Kostnader for inkop

m Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran produk-
tion, distribution och férséaljning av el och varme, forsaljining av
gas, elhandel samt andra intakter sdsom tjanste- och konsult-
uppdrag och anslutningsavgifter. Intékter frdn kunder redovisas
nar prestationsatagandet uppfylls.

Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar vid forsalj-
ning av el, gas och varme. Olika typer av rabatter och bonusar
erbjuds i olika lander. Vattenfall redovisar rabatter och bonusar
nar prestationsatagandet gentemot kunden uppfylls, vilket
i allmanhet ar nar el, varme och gas levereras till kunden.

Vattenfall anvander olika forsaliningskanaler vilket medfor
olika typer av kostnader for forsaljningsaktiviteter. Utgifter for
att erhélla avtal med kunder redovisas i Not 24, Immateriella till-
géngar. Avskrivningstiden beror pa kontraktens l6ptid.

Distribution och férsaljning av el, vdrme och gas redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten, exklusive mervardesskatt
och punktskatter. Beroende pa vilket system for matning av for-
brukning som tillampas fakturerar Vattenfall antingen baserat
pa forvantad forbrukning, med avstamning nar avlasning sker,
eller i efterskott baserat pa verklig forbrukning.

Vattenfall har ingatt Iangsiktiga elférsaljiningsavtal som inne-
bar att kunderna erhéller fysisk leverans av el. Prestationsata-
gandet uppfylls 6ver tid och intakten rapporteras som forsalj-
ning av el vid leverans. Dessa avtal innehéller inga derivat och
ska inte heller hanteras som leasingavtal.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktio-
nen och forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktio-
ner gentemot den nordiska elbdrsen. De kdp som forséaljinings-
verksamheten gor frdn den nordiska elbérsen elimineras péa
koncernnivé mot produktionens forsaljning till den nordiska
elborsen.

Projekt utvecklade for avyttring

Vattenfall utvecklar vind- och solkraftprojekt i syfte att avyttras
(develop to sell). Tillgdngarna som ar under uppférande redovi-
sas som varulager och den ersattning som erhalls vid forsaljning
av projektet redovisas som nettoomsattning i enlighet med
IFRS 15. Beroende pé detaljerna i kontraktet redovisas intékter
vartefter prestationsatagandena uppfylits vid en tidpunkt eller
over tid.
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Nettoomsittning

2025 2024
Produktion och férsaljining av el 155 222 165 444
Forsalining av gas 41615 37 910
Distribution av elektricitet 15 381 14 019
Forséalining av service- och
konsulttjanster 7 661 6 482
Produktion, distribution och
férsaljining av varme och édnga 621 12 652
Intakter fran projekt utvecklade
for avyttring 21 5
Summa intakter fran avtal
med kunder 226 111 236 512
Ovriga intakter 8804 9 058
Summa 234 915 245570

40% av nettoomsattningen omfattas av och provas mot
Taxonomins regelverk och 35% av nettoomsattningen ar
miljomassigt hallbar. Se Vattenfalls EU taxonomirapportering
i denna ars- och héllbarhetsredovisning for mer information.

Avtalstillgadngar och avtalsskulder

Avtalstillgédngar avser huvudsakligen betalningar till kunder i
samband med att nya avtal tecknas eller forlangning av befint-
liga kontrakt. Dessa kostnadsfors dver avtalets [6ptid, normalt
inom 3 ar. Avtalsskulder avser huvudsakligen anslutningsavgif-
ter som betalas av kunderna for anslutning till ett elnat. Dessa
intéktsfors under den forvantade livslangden for den underlig-
gande natanslutningen, normalt inom 30-35 &r. | avtalsskulder
ingéar aven olika typer av bonusar som kunder tjanar in under
aret och gottskrivs néastkommande ar.

Avtalssaldon

2025 2024

Avtalstillgangar 337 260
- varav avskrivning av avtals-

tillgédngar under aret 239 106

Avtalsskulder 15 31 13 460
- varav upplésning av avtals-

skulder till intékt under aret 1574 727

2025 2024
Elinkop 59 312 72843
Elnatskostnader 24 893 27232
Utslappsratter 1476 1271
Inkop gas 39 517 42 214
Inkdp kérnbransle 1898 1577
Andra bransleinkdp 632 1736
Orealiserade férandringar
av derivat varderade till
verkligt varde 2766 -9 899
Ovrigt 14 521 8 003
Summa 145 015 144 977
Not 9 Ovriga externa kostnader

2025 2024
Kopta tjanster 7140 7 396
Konsultkostnader 3697 4 386
IT kostnader 2 606 2754
Marknadsféring och
forsaljningskostnader 1927 1974
Ej kapitaliserade leasingavgifter 765 776
Kostnader relaterade
till avsattningar -1067 4788
Ovrigt 2 861 3329
Summa 17 929 25403

Not 10 Ovriga rorelseintikter
och rorelsekostnader

2025 2024
Realisationsvinster 680 9 852
Realiserade och orealiserade
valutakursvinster 271 314
Ovrigt 1281 1405
Ovriga rorelseintakter 2232 11571
Realisationsforluster 65 1765
Realiserade och orealiserade
valutakursforluster 637 161
Ovrigt 343 384
Ovriga rérelsekostnader 1045 2310
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Not 11 Antal anstéllda och personalkostnader
Antal anstéllda den 31 december, heltidstjanster Ersattning till Vattenfall AB:s styrelseledaméter
2025 2024
Man Kvinnor Icke-binara Summa Man Kvinnor Summa Belopp i TSEK 2025 2024
Sverige 7 924 3632 1 11557 7 881 35562 11433 Styrelse
Tyskland 2388 1064 1 3453 2367 1048 3415 Mats Granryd, Styrelsens ordférande 1050 993
Nederlanderna 2985 1136 8 4124 2972 1133 4105 Fredrik Rystedt, Ledamot 578 545
Danmark 459 172 — 631 453 178 631 Ingemar Engkvist, Ledamot 499 463
Storbritannien 320 159 1 480 331 165 496 Per Lindberg, Ledamot (t.o.m 28 april 2025) 174 516
Ovriga lander 393 232 — 625 363 212 575 Carola Puusteli, Ledamot 518 486
Summa 14 469 6 395 6 20 869 14 367 6 288 20 655 Par Ekeroth, Ledamot’ — —
Christian Levin, Ledamot (f.o.m 29 april 2024) 484 292
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster Nina Linander, Ledamot (fo.m 29 april 2024) 546 352
Vi i 2025 ——— s Ve 20?(4‘ s Tidigare styrelsemedlemmar
an vinnor ce-oinara umma an vinnor umma Ann Carlsson, Ledamot (t.o.m 29 april 2024) — 160
Sverige 7932 361 = 11543 7 731 3427 11158 Hakan Erixon, Ledamot (t.o.m 29 april 2024) = 167
Tyskland 2418 1068 — 3486 2674 110 3784 Summa styrelsearvode 3849 3974
Nederlanderna 2993 1143 — 4136 2931 1108 4 039
Danmark 458 174 1 633 457 173 630 Ersittning till ledande befattni h i Vattenfallk
Storbritannien 332 165 _ 497 334 158 492 rsattning till ledande berattningshavare |1 vattenrallikoncernen 2025
Ovriga lander 378 221 — 599 353 206 559 Ovriga Pensions- Avgangs-
Summa 14 511 6 382 1 20 894 14 480 6182 20 662 Belopp i TSEK Grundlén féormaner kostnader vederlag
o o A ) . Anna Borg, vd och koncernchef 19 253 nz 5 666 =
Vattenfall redovisar icke-binara frdn och med 1januari 2025. Ovriga mediemmar av koncernledningen samt
ovriga ledande befattningshavare, totalt? 70 540° 1217 16 806 4 5114
Personalkostnader Summa vd, medlemmar av koncernlednin
3 gen samt
2025 2024 SEK 2025 2024 vriga ledande befattningshavare 89 793 1334 22472 451
Loner och andra ersattningar 17 815 17 492 Genomsnittlig arslon
Sociala kostnader' 6473 6275 per heltidsekvivalent? 836 869 832 549 2024
Summa 24288 23767 Bolagets hogst betalda Ovriga Pensions- Avgangs-
heltidstjanst 19 253 000 18 466 000 Belopp i TSEK GrundIén férméaner kostnader vederlag
1. Pensionskostnader specificeras i Not 35, Avsattningar fér pensioner. Ersattningskvot 23,0 222 Anna Borg, vd och koncernchef 18 466 107 5447 -
. o . Ovriga medlemmar av koncernledningen samt
2. Lon och bonus (exklusive pensionskostnader och évriga férmaner). &vriga ledande befattningshavare, totalt? 74 413 1214 17 927 10 981°
Summa vd, medlemmar av koncernledningen samt
ovriga ledande befattningshavare 92 879 1321 23374 10 981
1. Inget arvode utgar till anstalld i regeringskansliet.
2 Ovriga medlemmar av koncernledningen samt évriga ledande befattningshavare uppgar till totalt 10 personer (11).
3. Summan inkluderar slutbetalning till tidigare chef for affarsomradet Markets, som slutade 26 augusti 2025, i enlighet med konkurrensklausulen
i dennes anstallningsavtal.
4. Avser 18 ménaders avgangsvederlag till tidigare chef affarsenhet Nuclear Generation.
5. Christian Barthélémy Iamnade Koncernledningen 9 oktober 2024. Summan avser 16n och formaner under uppsagningsperioden om 6 manader,
samt avgangsvederlag om 12 ménader.
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Not 11 Antal anstéllda och personalkostnader, forts.

Styrelsen

Vid arsstamman den 28 april 2025 beslutades ett Okat arvode
med 5,7%, innebéarande att arvode till styrelseledamoterna

for tiden intill utgdngen av nasta drsstdmma ska utgd med
1020 TSEK till styrelsens ordférande och med 460 TSEK till
ovriga av drsstamman valda ledamoter. Vidare beslutades for
arbete i Revisionsutskottet ett dkat arvode med 10,2%, inneba-
rande att arvode ska utgd med 130 TSEK till utskottets ordfo-
rande och 97 TSEK till dvriga ledamoter. For arbete i Ersattnings-
utskottet beslutades om ett dkat arvode med 5,2% respektive
3,7%, innebéarande att arvode ska utgd med 65 TSEK till utskot-
tets ordférande och 48 TSEK till dvriga ledamoter. Inget arvode
utgar till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet eller som
ar arbetstagarrepresentant. Arvoden for varje enskild ledamot
framngar av ovanstdende tabell. Se avsnittet Bolagsstyrnings-

rapport for beskrivning av respektive ledamots utskottsuppdrag.

Koncernchefen

Anna Borg, vd och koncernchef, har under 2025 totalt uppburit
en kontant ersattning om 19 253 TSEK (18 466). Ovriga férma-
ner har under 2025 uppgétt till 117 TSEK (107) och avser bilfor-
man och forman for sjukvardsforsakring. Pensionen ar avgiftbe-
stamd och premien har under 2025 uppgatt till 5 666 TSEK (5
447).

Vd och koncernchef for Vattenfall AB har inte ndgon rorlig
I6nedel.

Pensionsalder for Vattenfalls koncernchef &r 65 ar. Vd:s
anstallning galler tillsvidare, med en dmsesidig uppsagningstid
om sex méanader. Om anstallningen sags upp av Vattenfall har
vd efter uppséagningstiden ratt till hogst 12 méanaders avgangs-
vederlag, dock langst for tiden fram till pension. Storleken pa
avgangsvederlaget ska berdknas med utgdngspunkt fran den

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

fasta |6n som géller vid tiden for uppsagningen. Vid ny anstall-
ning eller inkomst frdn annan verksamhet ska avgéngsvederla-
get reduceras med belopp motsvarande ny inkomst eller annan
féorman under den aktuella perioden. Avgadngsvederlag utbetalas
manadsvis. Vd:s anstallningsvillkor dverensstammer med
regeringens riktlinjer.

Koncernledningen och évriga ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar

For évriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt 8 per-
soner (9), har summan av [éner, andra ersattningar och avgangs-
vederlag avseende 2025, inklusive vardet av bilféormaner och
ovriga formaner, uppgéatt till 67 015 TSEK (75 456). For 6vriga av
Vattenfall definierade ledande befattningshavare, som inte
ingétt i koncernledningen, sammanlagt 2 personer (2), har sum-
man av loner, andra ersattningar och avgangsvederlag, inklusive
vardet av bilféorméaner och évriga formaner uppgatt till

9 253 TSEK (11149).

Pensionsférmaner

Kerstin Ahlfont, Helene Bistrom, Catrin Jung, Jonas Bengtsson,
Sjur Jensen, Asa Jamal, Andreas Regnell, Torbjérn Wahlborg,
Johan Dasht, Annika Viklund och Bjorn Linde har alla avgifts-
bestamda pensionslosningar. Martijn Hagens och Alexander
van Ofwegen har en nederléandsk kollektivavtalsiésning. Samt-
liga pensioner for dessa befattningshavare dverensstammer
med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppségning fran bolagets sida

Enligt Vattenfalls riktlinjer, vilka grundar sig pa regeringens
principer, ska uppséagningstiden, vid uppsagning fran foretagets
sida av ledande befattningshavaren, inte 6verstiga sex manader

och déarefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst

12 ménadsloner’. Vid ny anstélining eller inkomst frén annan for-
varvsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst eller annan férman under den aktuella
perioden. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis. Samtliga
ledande befattningshavare har villkor vid uppsagning som oéver-
ensstdammer med Vattenfalls riktlinjer och regeringens principer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare har
inte ndgon rorlig lGnedel.

Rérliga erséttningsprogram

Vattenfall erbjuder rorliga ersattningsprogram baserat pa
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera,
behalla och motivera.

Utbetalning Utbetalning
Belopp i TSEK 2025 2024
Typ av program:
Vinstdelning 378 028 105 740
Kortsiktiga ersattningsprogram 390 850 262 248
Langsiktiga ersattningsprogram 136 058 134 909

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Kvinnor, % Man, %

2025 2024 2025 2024

Styrelseledamoter 27 21 73 79
Ledande befattningshavare 45 46 55 54

1. Kontrakt ingdngna fére arsstamman 27 april 2017 har avgangsvederlag
motsvarande maximalt 18 manader.
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Not 12 Inkomstskatter

B Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen férutom da den
underliggande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot Eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redo-
visas i Ovrigt totalresultat respektive i Eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pé hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar
det foreligger en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

OECDs modeliregler for Tilliggsskatt for féretag

i stora koncerner (Pillar 1)

Koncernen har tillampat det tillfalliga undantag som IASB utfar-
dade i maj 2023 fran redovisningskraven for uppskjuten skatt i
IAS 12. Foljaktligen varken redovisar eller offentliggdr koncernen
information om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder relaterade till den nya EU skattelagstiftningen
kring global minimibeskattning.

Vattenfall omfattas av OECDs modellregler for Tilldggsskatt
for foretag i stora koncerner (Pillar Il), som trédde i kraft den
Tjanuari 2024. Enligt lagstiftningen ska moderbolaget i Sverige
betala tillaggsskatt pa vinster i dotterbolag som beskattas med
en effektiv skattesats som understiger 15%. Pillar ll-reglerna har
inte inneburit nadgon tillaggsskatt for Vattenfall under 2025.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden avseende redovisning och védrdering

av uppskjuten skatt

Vattenfall redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning
av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden goras,
framst avseende framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
av temporara skillnader och underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster
och baseras priméart pé affarsplaner for koncernens bedémda
utfall avseende framtida skattepliktiga vinster.

Vid varje bokslutsdag beddmer foretagets ledning mojlighe-
ten att utnyttja uppskjutna skattefordringar. Om omstéandighe-
terna indikerar att tillrackliga framtida skattepliktiga vinster inte
kommer att finnas tillgangliga mot vilka den temporara skillna-
den kan utnyttjas, gérs en reduktion av det redovisade vardet
av den uppskjutna skattefordran.

Férdelning av inkomstskatt

2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Periodens aktuella skatter:
Sverige -1537 -1472
Tyskland -983 -1085
Nederlanderna -667 -2
Storbritannien -953 -908
Ovriga lander -35 -36
Justering av aktuella skatter
hanforliga till tidigare perioder:
Sverige -45 -40
Tyskland -202 52
Nederlanderna — =17
Danmark -B52 -69
Ovriga lander 70 15
Summa aktuell skatt -4 404 -3562
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Sverige -1709 -1481
Tyskland 219 106
Nederlanderna -373 17
Storbritannien 130 217
Ovriga lander -146 24
Summa uppskjuten skatt -1879 -1017
Summa inkomstskatt -6 283 -4 579

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

2025 2024

% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 25983 37 959
Svensk inkomstskattesats per 31 december 20,6 -5352 20,6 -7 820
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter 24 -630 50 -1881
Justeringar av skatt hanforlig till tidigare perioder 09 -243 01 -29
Anvandning av tidigare ej redovisade underskott -01 24 0,0 2
Omvérdering av tidigare ej varderade forlustavdrag och temporara skillnader -01 29 -7.3 2759
Arets temporéra skillnader som ej tillgadngsforts 02 -53 0,0 -5
Kapitalvinster -0,2 62 -6,0 2271
Kapitalandelar i intresseforetags resultat -0,5 126 -01 63
Ej avdragsgilla nedskrivningar 12 -319 01 -52
Andrade skattesatser 07 -186 00 -
Ej avdragsgilla rantor 01 -33 01 -29
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 02 -58 05 -199
Ovriga ej skattepliktiga intékter -1,2 350 -09 341
Effektiv skattesats 24,2 -6 283 121 -4 579
Den effektiva skattesatsen uppgar till 24,2%. Skillnaden mellan Foérandring av aktuell skatt i balansriakningen
svensk inkomstskattesats p& 20,6% motsvarar -0,9 miljarder 2025 2024

SEK. Skillnaden beror framst p& -0,6 miljarder SEK hanforligt till
annan skattesats i utldndska verksamheter och -0,3 miljarder
SEK pé ej avdragsgilla nedskrivningar i Storbritannien och
Sverige.

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och den effek-
tiva skattesatsen 2024 forklaras huvudsakligen av aktivering
av uppskjuten skattefordran avseende den tyska verksamheten,
ej skattepliktiga kapitalvinster avseende avyttringen av Norfolk
och avyttringen av 49% av aktierna i Nordlicht | och Il.

Ingédende balans, nettofordran (+)/

nettoskuld (-) 722 483
Omréakningsdifferenser, forvarvade,

avyttrade foretag samt tillgdngar som

innehas till forsaljning -122 645
Forandring via resultatrakningen -4 404 -3662
Skatteeffekt via eget kapital -667 379
Betald skatt, netto 19M 2777

Utgaende balans, nettofordran (+)/
nettoskuld (-)

-2560 722
Minskning av betald skatt jamfort med 2024 forklaras huvud-
sakligen av lagre preliminara skattebetalningar under 2025 och
aterbetalningar av inkomstskatt i Sverige och Nederlanderna
gallande tidigare ar.
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Not 12 Inkomstskatter, forts. Not 13 Varulager
Fordelning av uppskjuten skatt B Redovisningsprincip Varulager
2025 Varulager avsedda fér eget bruk 2025 2024
Forvarvade, i 5 f 5
avyttrade fore. Varu\age»r avseﬂdda for eget bruﬂk vf’ird‘eras t}|.|| det lagsta ?\/ B Varulager avsedda for eget bruk
tag samt till- anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsalj- Kambrans| o931 8394
Féréndring via Férandring géngar som ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande am .rans e
Ingdende Resultat- via Ovrigt innehas fér Valutakurs- Omklassi- Utgéende verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for far- Material och reservdelar 4476 4 281
balans rakningen totalresultat forséljning differenser ficering balans digstallande och for att &stadkomma en férsélining. Férbrukning COZ—utS\éppsrétter/certifikat 3095 2512
Anlaggningstillgangar -31421 -1770 - 182 178 -109 -32940 av kérnbransle berdknas som vardet av minskningen av energi- Fornybart bransle 412 491
Omsattningstillgadngar -6 603 2746 — — 237 -160 -3780 innehallet i branslepatronerna och baserar sig pa anskaffnings- Fossila branslen 153 67
Avséattningar 21 666 284 -687 — _219 6 20 482 kostnaden for varje enskild laddning. Anskaffningsvardet for Ovrigt 687 568
Ovriga langfristiga skulder 2233 28 _ _ _78 75 2258 varulager berédknas, beroende pa typ av varulager, antingen Tillgdngar som innehas for forsaljining -1 —
Kortfristiga skulder 6084 921 _ 1 18 188 4132 genom t!l\?mpn!ng av forst in, forst ut—metodemﬁ(FIFU) el\ef Summa 18 743 16 313
Kassaflddessakringar 531 _ 1626 _ o8 _ 1067 genom tillampning av en metod som bygger pa genomsnitts-
Underskottsavdrag 1785 678 ~ & a1 ~ 9245 priser. Bada metoderz]a inkluderar utgifter som uppkommit vid Varulager avsedda for handel
férvarvet av lagertillgdngarna. ) .
Summa -6 787 -1879 939 100 -209 - -7 836 Fossila branslen 1098 3486
2024 CO_-utsléppsriétter avsedda fér eget bruk C_OZ’UtS‘appsratter/ certifikat 2212 2462
Forvirvade Vattenfall tillampar metoden "nettoskuld/bokfért varde” vilket Biomassa 89 61
avyttrade fore. innebéar att de utslappsratter som erhélls i form av bidrag redovi- Summa 3399 6 009
L o tag samt till- sas till nominellt belopp (i de flesta fall noll) och kdpta utslépps-
., Féréndring via Féréndring  gangar som ) . R ratter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule- Projekt utvecklade for avyttring
Ingédende Resultat- via Ovrigt innehas for Translation Omklassi- Utgaende o . T .. .
balans rakningen  totalresultat forsiljning differences ficering balans rade nedskrivningar. | samband med gjorda koldioxidutslapp Vindkraft 2127 2358
B } . uppstér ett dtagande att leverera in utslappsratter (EUA, CER, Solkraft 3336 2906
Anlag.gm.r]gstw.llgangar -34 091 2415 - - -254 509 -31421 ERU) till respektive lands myndighet. Detta &tagande redovisas Summa 5463 5264
Omséttningstillgdngar -10 250 4560 - 1 -291 -623 -6 603 som en Kostnad for inkdp och en skuld som varderas till det Summa varulager 27 605 27586
Avsattningar 21025 321 168 1 129 22 21666 varde som den forvantas regleras med.
Ovriga l8ngfristiga skulder 2268 -120 — — 41 44 2233 ) ) R
Kortiristiga skulder 14522 8773 - 12 399 48 6084  Varulager avsedda for handel O e O o oy o Kostniad under ar202s,
Kassaflodessakringar 4 057 _ _4895 _ 13 _ 531 Varulager avsedda fér handel varderas till verkligt varde efter uppgar till 2 € EK( g)' rets nedskrivning av projekt
d o1 férsalini kostnader. Fér CO..-utsla Att utvecklade for avyttring uppgar till 493 MSEK (336) och ned-
Underskottsavdrag 1164 580 _ _ 41 _ 1785 avdrag for forsaljningskostnader. For CO,-utsléappsrétter/ g i e
i 5 = 5 ; 5 skrivning av varulager avsedda for eget bruk uppgar till 37 MSEK
Summa am 1017 4727 110 178 — 6787 certifikat som ar avsedda for handel ar verkligt varde baserat Aterfs e e
pé noterade priser (niva 1), for dvriga handelsvaror baseras (O). Aterforda nedskrivningar uppgar till 14 MSEK (87).
Ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag Underskottsavdragen forfaller enligt foljande: vqrqer\ﬁgen t!” vetkl|gt Ve rde pa ettobserverbart marknadspris
(nivé 2) i verkligt varde-hierarkin.
2025 2024 2025
Sverige 151 146 2026 = Projekt utvecklade fér avyttring
Tyskland 8 007 8538 2027-2030 230 Varulager kopplat till projekt utvecklade for avyttring ar relaterat
Nederlanderna 5760 8868 2031 och senare 9 till verksamhet inom affarsomréde Wind dar Vattenfall projekte-
Ovriga lander 507 632 Ingen tidsbegransning 14 206 rar och bygger vind- och solkraftsparker med avsikt att salja
Summa 14 445 18184 Summa 14 445 dessa som operativa tillgadngar till externa parter. Dessa varde-

ras till det lagsta av anskaffningsvarde och bedomt nettoforsalj-
ningsvarde. | anskaffningsvardet ingar utgifter for markanskaff-

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skatte- ning och projektering samt utgifter for byggnation.

fordran om 2 846 MSEK (3 752) varav 945 MSEK (1 785) redovi-
sats i balansrékningen per 31 december 2025. Underskotts-
avdrag som ej beaktats vid berékning av uppskjuten skatt
motsvarar ett skattemassigt varde om 1901 MSEK (1967) och
avser huvudsakligen underskottsavdrag i tysk verksamhet.
Dessa har inte redovisats da det i dagsléget ar osékert om

de kommer kunna utnyttjas.

Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i
vattenkraftens regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.
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Not 14 Kundfordringar och andra fordringar

B Redovisningsprincip
Se Not 30, Finansiella instrument for redovisningsprinciper
avseende kundfordringar.

Kreditrisk

Vid férsaljning till kunder ar Vattenfall exponerat for kreditrisk

i utestaende kundfordringar. Denna kreditrisk ar relativt lag efter-
som Vattenfalls kundfordringar ar fordelade pé ett stort antal

samtidigt som hansyn tas till framatriktade makroekonomiska
forhéllanden som kan péaverka forvantade kassafloden. For
enskilda betydande fordringar gérs en individuell beddomning.

Nedskrivning av kundfordringar och reserv for osa

kra kundford-

ringar redovisas som Kostnader for inkdp. Standardbetalnings-

villkor ar 14-30 dagar i koncernen.

Kundfordringar och andra fordringar

kunder med kort forvantad 16ptid. Kundfordringar varderas, utan 2025 2024
diskontering, till initialt fakturerade belopp minskat med reserve- )
ringar for befarade forluster. Historiskt sett har kundférlusterna Egrnddrifs;rrlngoasrintresseféretag 28 izi 333%5691
varit 1dga i hela koncernen. En kollektiv metod anvands dér ford- -
ringar grupperas exempelvis utifrdn antalet forfallna dagar. En Ovriga fordringar 7on 8327
kreditforlustprocent beraknas fér respektive intervall baserat Summa 35791 45 047
pa erfarenhet fran historiska forlustnivaer for liknande fordringar
Aldersanalys kundfordringar
2025 2024
Kundfordringar Osédkra Kundfordringar  Kundfordringar Osédkra  Kundfordringar
brutto  kundfordringar netto brutto  kundfordringar netto
Ej forfallna 25 595 -223 25372 29 862 -342 29 520
Forfallna 1-30 dagar 2039 -138 1901 1805 -14 1791
Forfallna 31-90 dagar 498 -148 350 1079 -260 819
Forfallna >90 dagar 1746 -1076 670 2188 -1259 929
Summa 29878 -1585 28 293 34934 -1875 33059
Osdkra kundfordringar
2025 2024
Ingéende balans 1875 2 069
Avséttning for befarade kundforluster 309 822
Nedskrivna kundfordringar -372 -594
Outnyttjade aterférda belopp -130 -472
Ovrigt -97 50
Utgaende balans 1585 1875
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Not 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2025 2024
Upplupna intékter, energi 8 250 8238
Foérutbetalda kostnader, dvrigt 5503 5 460
Upplupna intakter, ovrigt 2305 2895
Summa 16 058 16 593
Not 16 Ovriga tillgangar

2025 2024
Kortfristig Langfristig Summa Kortfristig Langfristig Summa
Avtalstillgéngar 302 35 337 239 21 260
Léamnade forskott 1597 798 2395 877 12 989
Fordringar intresseféretag och joint ventures - 654 654 - 950 950
Rantebéarande fordringar - 886 886 - 1033 1033
Ej rantebarande fordringar — 792 792 — 723 723
Summa 1899 3165 5 064 1116 2839 3955
For mer information om avtalstillgangar se Not 7, Nettoomséattning.
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Not 17 Leverantorsskulder
och andra skulder

Not 18 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Not 20 Lamnade och erhallna
marginalsakerheter

Not 21 Tillgangar som innehas
for forséljning

B Redovisningsprincip
Se Not 30, Finansiella instrument for redovisningsprinciper.

Leverantorsfinansiering

Vattenfall har etablerat ett leverantorsfinansieringsarrangemang
med externa finansiarer som erbjuds till ndgra av koncernens
storre leverantorer. De leverantdrer som deltar kan valja att
erhéalla tidigare betalning frén finansidrerna mot en avgift som
finansiarerna behéller. Arrangemanget gor det ocksa mojligt for
Vattenfall att forlanga sina betalningsvillkor upp till 120 dagar
frén de normala betalningsvillkoren pé 60 dagar, utan extra kost-
nad. Leverantorsfinansieringsarrangemanget ar en integrerad
del av de kommersiella relationerna med leverantérerna och
skulderna ar en del av rorelsekapitalet i Vattenfalls normala
operativa cykel. Koncernen tillhandahaller inga sakerheter eller
garantier till finansiarerna. Vattenfalls bedomning ar att skul-
derna som ingar i leverantorsfinansieringsarrangemanget ar
nara relaterade till operativa inkdpsaktiviteter och att arrange-
manget inte leder till nAgon betydande forandring i skuldernas
natur eller funktion. Skulderna som ingér i leverantdrsfinansie-
ringsarrangemanget inkluderas darfor i "Leverantorsskulder

och andra skulder” i koncernens balansrékning som en del av
leverantorsskulderna.

Arrangemanget har en multi-bankstruktur med fem banker
involverade vilket begransar likviditetsrisken. Per den 31 decem-
ber 2025 representerade banken med det stdrsta saldot 93%
(53), till foljd av stora fakturor fran en enskild leverantor. Normalt
fordelas volymerna mer jamnt mellan bankerna.

Leverantérsskulder och andra skulder

2025 2024
Leverantorsskulder 13 043 20 324
Skulder till intresseforetag 379 2361
Ovriga skulder 10573 12 886
Summa 23995 35571
Leverantorsskulder som ingéar
i leverantorsfinansieringsarrangemang 1152 191
Varav leverantérer som har erhallit
betalning fran finansiérerna 1148 790
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B Redovisningsprincip

2025 2024 For att fullgéra de krav pé sékerheter som finns i derivat-
Upplupna kostnader, energi 5907 5948 nﬁ\arkn?dem hgr}VattemfaH stéllt. sakerheter till ”sina mg.tparter
lupna personalrelaterade for derwatposﬁuonernas negativa marknagsvarde‘:n (lamnade
tjgspénader 2992 3293 marginalsékerheter). Motparterna ar skyldiga att aterbetala
Upplupna kostnader d“essa sékerheter till \/attenfal\ Qm de negativa marknads- )
CO,-utslappsratter ' 3019 > 420 vgrdena mm;kar, P& hknand? satt har \/atterwfaHs motparter stallt
Upplupna kamkraftrelaterade avgifter sékerheter till Vattenfall (erh&lina marginalsakerheter).
och skatter 479 415 . ) .
Upplupna rantekostnader 1052 1131 Ldmnade marginalskerheter
Upplupna kostnader, dvrigt 9343 9028 2025 2024
Forutbetalda intakter, energi 1592 1629 Révaruderivat 849 3461
Forutbetalda intakter, dvrigt 1112 924 Rante- och valutaderivat 2030 1894
Summa 25 516 24790 Summa 2879 5355
Erhallna marginalsédkerheter
Not19 Ovriga ej riantebirande skulder 2025 2024
Ravaruderivat 163 8
2025 Rante- och valutaderivat 197 623
Kortfristig Langfristig Summa Summa 360 631
Avtalsskulder 1586 13725 15 31
Erhélina forskott 110 5 115
Forutbetalda intakter - 1392 1392
Ovriga ej rantebarande
skulder — 161 161
Summa 1696 15283 16 979
2024
Kortfristig Langfristig Summa
Avtalsskulder 1574 11 886 13 460
Erhéllina forskott 1234 9 1243
Forutbetalda intakter — 1532 15632
Ovriga €j rantebarande
skulder — 297 297
Summa 2808 13724 16 532

For mer information om avtalsskulder, se Not 7, Nettoomsatt-
ning. Erhalina forskott avser forskottsbetalningar frédn kunder
avseende storre projekt. For kortfristiga forutbetalda intakter
se Not 18, Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

B Redovisningsprincip

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras
som tillgdngar som innehas for forsaljning om deras redovisade
varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning
snarare an genom I6pande anvandning. For att klassificeras
som tillgdngar som innehas for forséljning maste ett antal krite-
rier vara uppfyllda. Tillgdngar som innehas for forsaljning varde-
ras till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus
forsaljningskostnader och ér inte foremal for avskrivningar.

Tillgangar som innehas fér férsiljning 2025

Vissa tillgangar hanforliga till rorelsesegmentet Customers &
Solutions har klassificerats som Tillgadngar som innehas for for-
séljining eftersom det &r mycket sannolikt att dessa tillgadngar
kommer att atervinnas i huvudsak genom en avyttring snarare
an fortsatt anvandning. Tillgdngarna ér tillgéngliga for omedelbar
forsaljning i sitt nuvarande skick. Avyttringarna forvantas slut-
féras under det forsta halvéaret 2026.

Tillgangar som innehas for forséljning

2025 2024
Immateriella tillgadngar 166 =
Materiella anlaggningstillgangar 1082 —
Andra anlaggningstillgadngar 64 —
Kundfordringar och andra fordringar 1459 -
Kassa, bank och liknande tillgéngar 59 -
Andra omsattningstillgdngar 11 —
Summa tillgangar 2841 -
Rantebarande avsattningar 15 -
Andra l&ngfristiga skulder 359 -
Uppskjuten skatteskuld 93 —
Leverantorsskulder och andra skulder 1280 —
Summa skulder 1747 -
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Not 22 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Not 23 Materiella anlaggningstillgadngar

Férvarvade och aterképta verksamheter 2025

Nordlicht I och Il

Den 25 mars 2025 aterkopte Vattenfall 49% av aktierna

i Nordlicht | och Il, som BASF forvarvade 2024. Transaktionen
har redovisats inom eget kapital eftersom Vattenfall konsolide-
rade Nordlicht | och Il innan aktierna forvarvades. Kopeskillingen
uppgick till 181 MEUR varav 80 MEUR avser kontantersattning
och resterande belopp avser en utstalld option avseende att
ingé ett Iangsiktigt avtal om elinkdp (power purchase agree-
ment). Se Not 30, Finansiella instrument, for mer information om
optionen. Kassaflodet fran aterkopet av aktierna har i enlighet
med féregdende ars avyttring av samma aktier klassificerats
inom investeringsverksamheten i kassaflédesanalysen.
Vattenfall ager 100% av aktierna i Nordlicht | och Il efter
aterkopet.

Ovrigt
Utdver ovan har nagra mindre verksamheter forvarvats
under aret.

Finansiell information férvarvade
och aterkdpta verksamheter

Belopp i MSEK 2025
Tillgédngar

Summa anlaggningstillgédngar 151
Summa omsattningstillgdngar 18
Summa tillgangar 169
Skulder

Summa langfristiga skulder 4
Summa kortfristiga skulder 7
Summa skulder L
Summa nettotillgangar 158
Foérvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 2017
Goodwill 54
Skuld till innehavare utan bestédmmande inflytande -1M8'
Summa kontant erlagd képeskilling 111

1. Avser aterkop av Nordlicht | och |l
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Avyttrade verksamheter 2025

Rostock

Den 1 oktober 2025 slutforde Vattenfall avyttringen av avfalls-
forbranningsanlaggningen i Rostock, Tyskland. Képeskillingen
for aktierna uppgick till 483 MSEK och realisationsvinsten
uppgick till 373 MSEK.

Ovrigt

Utdver ovan har ndgra mindre verksamheter avyttrats under
aret, sammantaget uppgick realisationsvinsten for dessa till
139 MSEK.

Finansiell information avyttrade verksamheter

Belopp i MSEK 2025
Tillgédngar

Summa anlaggningstillgédngar 657
Summa omsattningstillgédngar 196
Summa tillgangar 853
Skulder

Summa langfristiga skulder 298
Summa kortfristiga skulder 204
Summa skulder 502
Summa nettotillgdngar 351
Forsaljningspris 863
Realisationsvinst (+) [ forlust (-) redovisad

i resultatrakningen 512

B Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgadng i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma Vattenfall till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaff-
ningsvardet utgors av inkdépspriset samt utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgangen och for att fa den pa plats och kunna
nyttjas i enlighet med syftet for anskaffningen. Lanekostnader
som ar direkt hanforliga till storre investeringsprojekt i anlagg-
ningstillgéngar, som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla,
ingér i tillgangens anskaffningsvarde under uppférandeperio-
den. Anskaffningsvardet innefattar ocksé nuvardet av den
uppskattade kostnaden fér nedmontering, borttagande av till-
géngar och aterstéllande av platsen till sitt ursprungliga skick
nar det finns en avtalsenlig forpliktelse. Motsvarande kostnad
redovisas initialt som en avsattning, se aven Not 34, Rante-
barande avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter redovisas som en tillgdng endast om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer Vattenfall
tillgodo och anskaffningsvardet kan beraknas pé ett tillforlitligt
satt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsférs nar de uppkom-
mer. En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om det
avser en ny komponent alternativt utbyte av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pé utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparatio-
ner och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver tillgdng-
ens beddmda nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for den linjara avskrivningen.
Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen. Mark och fallratter ar ej foremal for avskrivning.

Beddémda nyttjandeperioder

Vattenkraftanlaggningar 5-50 é&r
Kéarnkraftanlaggningar 3-60 ar
Véarmekraftanlaggningar 5-50 ar
Vindkraftanlaggningar 10-25 ar
Solkraftanlaggningar 5-25 ar
Distributionstillgéngar 10-35 ar
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 ar
Kontorsutrustning 3-10 ar

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort
med féregéende ar.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Osé&kerhet i uppskattningar avseende nedskrivnings-
prévning

Materiella anlaggningstillgédngar testas for nedskrivningsbehov
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 27,
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.

Bedbémning av nyttjiandeperiod

Nyttjandeperiodens langd baseras pé historisk erfarenhet och
beddmningar utifrdn den basta information som finns tillganglig
och kan darfor komma att avvika fran verklig nyttjandeperiod.
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Not 23 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Materiella anlaggningstillgdngar 2025 Materiella anlaggningstillgdngar 2024
Maskiner och Inventarier, Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagéaende Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark’ anléggningar installationer nyanlaggningar? Summa och mark’ anlaggningar installationer nyanlaggningar? Summa
Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarde® 54 838 474 719 10 768 28186 568 511 Ingédende anskaffningsvarde® 52970 437 670 10 055 35 095 535 790
Forvarvade foretag — — 6 150 156 Forvarvade foretag — — 31 21 52
Investeringar® 743 3 874 27 266 28 886 Investeringar® 699 1226 960 25 359 28244
Aktiverade forskottsbetalningar — — — 25 25 Aktiverade forskottsbetalningar — — — 95 95
Aktiverade/aterforda framtida utgifter Férandrad kontroll - - — 310 310
fér nedmontering och &terstallande = 2445 = = 2445 Aktiverade/aterférda framtida utgifter for
Omforing frén pédgédende nyanlaggningar 1845 12 864 355 -15 090 -26 nedmontering och &terstallande -3 -501 — 5 -499
Forsaljningar/utrangeringar -210 -2 420 -679 -208 -3517 Omforing frdn pagéende nyanlédggningar 1212 29 589 247 -31048 -
Andra omklassificeringar 818 15 213 -226 820 Forsaljningar/utrangeringar -724 -1159 -904 -265 -3052
Tillgéngar som innehas for forséaljning -29 -4 324 -93 -481 -4 927 Andra omklassificeringar 48 16 188 -145 107
Avyttrade foretag -88 -1M4 -15 -158 -1375 Tillgdngar som innehas for forséljning -6 -87 -6 -1940 -2039
Valutakursdifferenser -1181 -13 909 -353 -663 -16 106 Avyttrade foretag -43 - - — -43
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 56 736 468 279 11076 38 801 574 892 Valutakursdifferenser 685 7 965 197 699 9 546
Avskrivningar enligt plan Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 838 474 719 10768 28186 568 511
Ingéende avskrivningar -21901 -227 991 -7 449 — -257 341 Avskrivningar enligt plan
Foérvarvade foretag - - -4 - -4 Ingéende avskrivningar -20 914 -208 697 -7 084 -236 695
Arets avskrivningar -1571 -16 643 -1215 — -19 429 Foérvarvade foretag — — -7 -7
Forsaljningar/utrangeringar 164 2284 642 — 3090 Arets avskrivningar -1481 -16 245 -1072 -18 798
Andra omklassificeringar -64 -5 1 — -68 Foérséaljningar/utrangeringar 732 924 858 2514
Tillgédngar som innehas for forséaljining 1 3044 5 — 3050 Andra omklassificeringar 3 -3 3 — 3
Avyttrade foretag 42 575 12 — 629 Tillgdngar som innehas for forséljning - - -5 - -5
Valutakursdifferenser 462 6 921 258 — 7 641 Avyttrade foretag 5 - — — 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -22 867 -231815 -7 750 - -262 432 Valutakursdifferenser -246 -3970 -142 -4 358
Nedskrivningar Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -21901 -227 991 -7 449 - -257 341
Ingédende nedskrivningar -3880 -32 338 -144 -1153 -37 515 Nedskrivningar
Arets nedskrivningar -47 -458 - -969 -1474 Ingédende nedskrivningar -3810 -31800 =141 -436 -36 187
Forsaljningar/utrangeringar 16 25 m — 52 Arets nedskrivningar -7 -1024 — -702 -1733
Andra omklassificeringar — — — -30 -30 Arets &terférda nedskrivningar — 15 — — 15
Tillgédngar som innehas for forséljining 1 404 — 346 761 Foérséaljningar/utrangeringar — 48 — 48
Avyttrade foretag — 130 — — 130 Tillgédngar som innehas for forsaljning — 971 — — 971
Valutakursdifferenser 176 945 6 43 1170 Avyttrade foretag 38 - — - 38
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -3724 -31292 -127 -1763 -36 906 Valutakursdifferenser -101 -548 -3 -15 -667
Utg&ende balans 30145 205172 3199 37038 275554 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3880 -32 338 -144 -1153 -37 515
Forskott till leverantorer -201 Utgaende balans 29 057 214 390 3175 27 033 273 655
Summa 275 353 Forskott till leverantorer 52

Summa 273707

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

1. I anskaffningsvardet for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 10 430 MSEK (10 381), vilka inte ar foremal

for avskrivning.

2. Under aret har l&neutgifter under byggnadstid aktiverats med O MSEK (0). Genomsnittlig ranta for &r 2025 ar 3 58% for l1an i SEK, 2,65% for 1&n i EUR

och 6,53% for lan i GBP.

3. Erhélina statliga bidrag, ingadende balans, uppgar till 8 770 MSEK (8 343)

4. Arets erhélina statliga bidrag uppgar till 899 MSEK (734).
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Not 23 Materiella
anlaggningstillgangar, forts.

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella tillgdngar upp-
gér per 31 december 2025 till 34 918 MSEK (8 389) och avser
framst vindkraftstillgangar.

| materiella anladggningstillgdngar ingér dven nyttjanderéatts-
tillgangar, for mer information avseende nyttjanderattstillgangar
se Not 32, Leasing.

90% av arets investeringar i materiella anlaggningstillgédngar
uppfyller Taxonomins krav for att anses vara miljomassigt
hallbara. Huvuddelen av dessa avser investeringar i distribu-
tionsnat, vindkraft, karnkraft och vattenkraft. Se Vattenfalls
EU taxonomirapportering i denna ars- och héllbarhetsredovis-
ning for mer information.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 24 Immateriella tillgangar

B Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for
avskrivning utan testas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag eller
joint ventures inkluderas i det redovisade vardet for Andelar

i intresseféretag och joint ventures.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar sdsom koncessioner, patent, licen-
ser, varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter och
liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for
utveckling avser utveckling av verksamhetsnara IT-system.
Avskrivningar redovisas linjart dver tillgadngens bedémda
nyttjandeperiod.

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling 3-4 ar
Koncessioner och liknande rattigheter 3-30 éar
Utgifter for att erhélla ett avtal 1-6 ar
Hyresratter och liknande ratter 3-50 ar

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar ofdéréandrade jamfort
med foregéende ar.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden avseende nedskrivningstest

Immateriella tillgédngar testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de principer som beskrivs i Not 27, Nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar.

Immateriella tillgangar

2025

Utgifter for

Koncessioner
och liknande

Utgifter for att

Summa goodwill
Hyresratter och och 6vrigaimma-

Goodwill utveckling rattigheter erhalla ett avtal liknande ratter teriella tillgdngar
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 42 541 3234 17 790 2563 115 66 243
Investeringar 54 677 588 560 1 1880
Omfoéring frén pagédende
utvecklingsprojekt — 21 2 — 8 26
Forsaljningar/utrangeringar — — =71 -765 -2 -838
Omklassificeringar — - 49 - -12 37
Tillgdngar som innehas for forséljning — - -50 -324 - -374
Avyttrade foretag — — -2 — — -2
Valutakursdifferenser -2 393 -33 -989 -15 -2 -3532
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 40 202 3899 17 317 1919 103 63 440
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar — -1786 -14 689 -1801 -37 -18 313
Arets avskrivningar - -166 -390 -624 -1 -1181
Forsaljningar/utrangeringar — — 50 765 2 817
Omklassificeringar — - -23 - 4 -19
Tillgdngar som innehas for forséljning - — 22 182 - 204
Avyttrade bolag — — 2 — — 2
Valutakursdifferenser — 31 792 79 2 904
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan - -1921 -14 236 -1399 -30 -17 586
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -26 885 -212 -1502 — -69 -28 668
Forséljningar/Utrangeringar — — 20 - — 20
Valutakursdifferenser 1531 — 12 — — 1643
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -25 354 -212 -1370 - -69 -27 005
Utgéende balans 14 848 1766 171 520 4 18 849
Forskott till leverantorer 302
Summa 19 151
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Not 24 Immateriella tillgangar, forts.

Not 25 Andelar i intresseféretag och joint ventures

Immateriella tillgangar

2024

Koncessioner

Summa good-
will och 6vriga

Utgifter for ochliknande Utgifter for att Hyresratter och immateriella

Goodwill utveckling rattigheter erhalla ett avtal liknande ratter tillgangar
Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarde 4118 2684 17 098 2127 14 63 141
Forvarvade foretag — — 1 — — 1
Investeringar 58 592 283 760 — 1693
Forsaljningar/utrangeringar -9 -51 -29 -B522 — -611
Omeklassificeringar — 6 -140 134 — -
Tillgdngar som innehas for forséljning — -18 -5 — — -23
Valutakursdifferenser 1374 20 581 64 1 2040
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 42 541 3233 17 789 2563 15 66 241
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar — -1651 -13974 -1418 -35 -17 078
Foérvarvade bolag — — -1 — — -1
Arets avskrivningar — -178 -392 -776 -1 -1347
Forsaljningar/utrangeringar — 48 29 522 — 599
Omklassificeringar — -2 90 -87 — 1
Tillgdngar som innehas for forséljning — 18 3 - — 21
Valutakursdifferenser — -20 -444 -41 -1 -506
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan - -1785 -14 689 -1800 -37 -18 31
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -26 000 -212 -1404 — -69 -27 685
Arets nedskrivningar — — -20 — — -20
Valutakursdifferenser -885 — -78 — — -963
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -26 885 -212 -1502 - -69 -28 668
Utgéende balans 15 656 1236 1598 763 9 19 262
Forskott till leverantorer -
Summa 19 262

Avtalsenliga &taganden om forvarv av immateriella tillgdngar uppgéar per 31 december 2025 till O MSEK (1).
Kostnader for forskning och utveckling som redovisats under 2025 uppgér till 471 MSEK (472).

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

B Redovisningsprincip

Intresseforetag

Intresseforetag ar féretag i vilka koncernen har ett betydande
inflytande dver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20% och 50% av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhéalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Joint ventures

Joint ventures ar foretag i vilka koncernen har gemensamt
bestdmmande inflytande tillsammans med en eller flera externa
parter. Joint venture innebar att de gemensamt bestdmmande
agarna har ratt till verksamhetens nettotillgdngar. Joint ventures
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar
Konsolideringsmetod vid partnerskap

For bedomningar avseende om ett samarbetsarrangemang ar
ett joint venture eller en gemensam verksamhet se Not 26,
Aktier och andelar i dotterforetag och gemensam verksamhet.

Osé&kerhet i uppskattningar avseende nedskrivnings-
prévning

Néar andelar i intressefdretag och joint ventures testas for
nedskrivningsbehov behoéver antaganden goras avseende till
exempel framtida kassafléden. For mer information avseende
redovisningsprinciper och antaganden se Not 27, Nedskriv-
ningar och aterférda nedskrivningar.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

2025 2024

Ingédende balans 5037 4140
Nyemission och aktieagartillskott 591 478

Uttag/Aterbetalda aktieagartillskott -386 —
Omklassificeringar frén andra aktier

och andelar 12 _
Nedskrivningar -40 —
Forandringar i 6vrigt totalresultat -185 368
Resultatandelar och utdelningar 181 -96
Omréakningsdifferenser -298 147
Utgaende balans 4912 5037
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Not 25 Andelar i intresseféretag och joint ventures, forts.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Redovisat varde

Redovisat varde

Andelar i intresseféretag och joint ventures, forts.

koncernen moderbolaget Redovisat varde Redovisat varde
Organisations- Andel i % koncernen moderbolaget
nummer Site 2025' 2025 2024 2025 2024 Organisations- Andel i %
- nummer Sate 2025’ 2025 2024 2025 2024
Agda av moderbolaget Vattenfall AB Zeevonk Phase 1 C.V2 93311893 Amsterdam 50 572 178 - -
Sverige Zeevonk Phase 2 Beheer B.V.2 97466786 Amsterdam 50 O — — —
Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 33 142 153 557 557 Zeevonk Phase 2 C.V? 97556645 Amsterdam 50 (0] — — —
Norge Summa 4912 5037 557 557
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 43 45 O (0] 1. Agarandelen &r densamma som réstandelen.
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 n 12 0 0 2 Joint ventures.
Agda av andra koncernfdretag Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures
Sverige 2025 2024
Blakliden Fabodberget Holding AB 559148-3408 Solna 30 (0] 57 — — Sverige
Storbritannien Blakliden Fabodberget Holding AB -28 -102
East Anglia Offshore Wind Ltd?2 06990367 London 50 50 56 = - Hybrit Development AB -n -38
Muir Mhor Offshore Wind Farm Limited 717262 Edinburgh 50 412 393 — — Tyskland
Tyskland BTI BLOHM & TEREG Industriedienstleistungen GmbH -1 -
BTI BLOHM & TEREG CASAG AG Eis 193
Industriedienstleistungen GmbH HRB 53644 Hamburg 50 8 — — — TEREG Gebaudedienste GmbH 7 -
E & V Windfeld Birkhorst GmbH? HRB 13342 Schenkenberg 50 2 2 - - Nederlinderna
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld-

Mol k B.V. 2 -1
und Infrastruktur-GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 O O — — \/(O)le:n\r/?/ind ark Oom Kees : ]
GASAG AG HRB 44343 Berlin 32 3008 3245 — — V\/est oort \Fj\/armte Bv 31 56
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 O O - - Zeev§nk Phase 1CV — 7 1
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg 33 O O - - Summ — 366 o5
SZ Solarpark Schleife GmbH HRB 42410 Schleife 30 B O — — u a
TEREG Gebaudedienste GmbH HRB 10199 Hamburg 44 14 — — —

Vattenfall wiwi consult Erneuerbare Energie Visentliga intresseféretag och joint ventures Eventualférpliktelser - intresseféretag och joint ventures
Sudwest GmbH HRB 52191 Mainz 50 8 o] — — GASAG

; ) B, 2025 2024
Nederlanderna GASAG ér ett tyskt gas- och energibolag som Vattenfall ar del-
B.V. Nederlands Elektriciteit agare i. GASAG forser Berlin och Brandenburg med naturgas, Eventualforpliktelser hanforliga till
Administratiekantoor, likviderat 09018339 Arnhem 23 _ 0 _ _ el och varme. Féretaget driver energinat och tillhandahaller intresseforetag och joint ventures

tig 2 . » A e exkl tysk karnkraft 1163 1537
Molenrak B.V.2 82037230 Amsterdam 58 7 390 _ _ janster sdsom matning och decentraliserade energildosningar.

; ; - varav eventualforpliktelser Zeevonk 1082 1146
OSwinT B.V. 74311883 Swifterbant 23 8 9 — — P K varav eventualforoliktelser GASAG
V.OF. Windpark Oom Kees? 09210903 Amsterdam 13 4 4 = - Zee"°"k ot loint vent Lo Vattental ooh Conenn P
Westpoort Warmte B.V.2 34121626 Amsterdam 50 509 455 — — eevonk ar ettjoint venture mefian va enﬂa ochf-open agelj For dtaganden avseende tysk karnkraft (Kernkraftwerk Brokdorf

) 94367892 Amstord 50 5 o Infrastructure Partners (CIP). Zeevonk beviljades under 2024 till- GrmbH & Co. 0HG och Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG)

Zeevonk Electrolyser Behzeer BV. msteraam - - stand att bygga den havsbaserade vindkraftsparken Idmuiden se Not 39 E;/entualf(jr liktelser ’
Zeevonk Electrolyser C.V. 94560129 Amsterdam 50 128 38 - - Ver Beta i Nederlanderna med en kapacitet pa 2 GW. Tillstdndet ’ P )
Zeevonk Phase 1 Beheer BV.2 93309074 Amsterdam 50 6] O - -

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

uppdaterades under 2025. Projektet omfattar dven en flytande
solkraftspark och en elektrolysator som kommer omvandla el
till vatgas.
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Not 26 Aktier och andelar i dotterforetag och gemensam verksamhet

B Redovisningsprincip

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag Over vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande foreligger nar kon-

m Viktiga uppskattningar och bedémningar
Konsolideringsmetod vid partnerskap

Vid etablering av partnerskap och i samband med féréandringar
av befintliga partnerskap gors en beddmning avseende vilket

Aktier och andelar dgda av moderbolaget Vattenfall AB, forts.

Organisations-

Antal aktier Agarandeli%

Redovisat varde
moderbolaget

cernen exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inflytande Vattenfall har 6ver partnerskapet, det vill s&ga om nummer Séte 2025 2025° 2025 2024
engagemang i foretaget och har mojlighet att paverka avkast- vattenfall har bestammande inflytande eller gemensamt Vattenfall Business Services Nordic AB® 556439-0614  Stockholm 100 100 130 130
ningen genom sitt inflytande éver foretaget. Forvarvade dotter- bestammande inflytande. | de fall Vattenfall har gemensamt Vattenfall Elanlaggningar AB? 556257-5661 Solna 1000 100 1201 1201
s00 w0 a0 asooo
enligt koncernens redovisningsprinciper, tas in i koncernredovis- operations). | bedémningarna tas hansyn till beslutsfattande, Vattenfall Kundservice AB® 556529-7065 Umea 100000 100 D) 30
ningen fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum d& bolagsform/juridisk struktur, finansiering, risker, om Vattenfall har Vattenfall Nuclear Fuel AB? 556440-2609 Solna 100 100 796 796
det bestammande inflytandet upphor. ratt till nettovinsten (férlusten) eller till de intékter och kostnader Vattenfall Power Management AB' 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
som f@\jer av verksamheten samt om Vattenfall kan anvanda Vattenfall Services Nordic AB? 556417-0859 Stockholm 16 OO0 100 669 669
Gemensam verksamhet sitt inflytande for att p&verka avkastningen fran partnerskapet. Vattenfall Vattenkraft AB? 5656810-1520 Stockholm 7000 100 1 1
En gemensam verksamhet ar nar koncernen har gemensamt Avtalen ar unika och i vissa fall svarbedémda. Vattenfall Vindkraft AB* 556731-0866 Stockholm 1000 100 4 400 3000
bestdmmande inflytande tillsammans med en eller flera externa Videberg Kraft AB? 559517-0571 Solna 50 000 100 o] —
parter dver en verksamhet. Gemensam verksamhet innebéar att Osékerhet i uppskattningar avseende Vasterbergslagens Energi AB' 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 5
de gemensamt bestammande &garna har ratt till tillg&dngar och nedskrivningsprévning
har forpliktelser for de skulder som ar kopplade till verksamhe- Vid testning av nedskrivningsbehov av de kassaflodesgenere- Tyskland
ten. | de fall parterna képer eller tilldelas all producerad energi rande enheter som de konsoliderade dotterbolagen och Vattenfall GmbH® (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51168 51168
och ansvarar for kostnadstackning betraktas avtalet som en gemensam verksamhet ingér i behover antaganden goras avse- Nederldnderna
gemensam verksamhet om partnerna har gemensam kontroll. ende till exempel framtida kassafloden. For mer information Vattenfall NV.2 33202246 Amsterdam 136 794 964 100 44138 44138
I gemensam verksamhet redovisar respektive égare sina till- avseende redovisningsprinciper och antaganden se Not 27,
gangar och skulder samt sin andel av gemensamma tillgangar Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar. Danmark
och skulder. Vattenfall A/S® 21311332 Képenhamn 10 040 000 100 82 82
Vattenfall Network Solutions A/S® sélt 31894522 Koépenhamn 5 000 100 — 89
Aktier och andelar igda av moderbolaget Vattenfall AB Vattenfall Vindkraft A/S* 31597544 Kolding 150 000 100 4 870 4870
Redovisat varde Storbritannien
moderbolaget Vattenfall HEAT UK Limited' 2951085 London 17 OO0 002 100 100 1521
Organisations- . Antal aktier Agarandeli% Vattenfall Networks Ltd® sélt 2731769 London 15 000 002 100 - 176
nummer Sate 2025 2025° 2025 2024 Vattenfall Wind Power Ltd® 6205750 London 646 000 001 100 10 510 10 510
Sveﬂrlge - Ovriga lander
Borés Elhandel AB’ 556613-7765 Borés 1000 100 100 100 Vattenfall AS” Likviderat 031124 692 Osio 42500 ~ ~ o
Chlorout AB® 556840-9253 Stockholm 500 100 o o Vattenfall Eolien SAS? 832352538 Boulogne
Enwell Holding AB' 556813-3846 Stockholm 1230 000 100 353 353 Billancourt 1000 100 182 182
Enwell AB' 556938-4307 Stockholm 2000 100 312 - Vattenfall IT Services Poland Sp.z.0.0° 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Forsmarks Kraftgrupp AB? 556174-8525 Osthammar 198 000 66 5346 5346 Vattenfall wa 1842073-2 Helsingfors 85 100 684 684
Forsakrings AB Vattenfall Insurance® 516401-8391 Solna 200 000 100 924 924 Summa 165 136 165 149
Gotlands Energi AB' 556008-2157 Gotland 112 500 75 13 13
InCharge AB' 559178-6081 Stockholm 50 000 100 (0] — 1. Ingérirérelsesegmentet Customers & Solutions. 7. Koncernen ager ytterligare 30% via Forsmarks Kraftgrupp AB,
Klimatum AB' salt 550030-1148 Stockholm 100 100 — 39 2. Ingér i rérelsesegmentet Power Generation (Generation). vilket innebér att Vattenfall koncernen direkt och indirekt ager 56%
Produktionsbalans PBA AB? 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5 3. Ing%r? r?re\sesegmentet quer Generation (Markets). i"Svensk Kampranslehantermg AB:
4. Ingér i rorelsesegmentet Wind. 8. Agarandelen ar densamma som rostandelen.
Piscis AB' 559547-4981 Solna 25 000 100 S 0 5. Ingér i rérelsesegmentet Distribution.
Ringhals AB? 556558-7036 Varberg 248 572 70 1083 1083 6. Ingér i Other.
Svensk Karnbranslehantering AB? 556175-2014 Solna 360 367 (0] (0]
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Not 26 Aktier och andelar i dotterforetag och gemensam verksamhet, forts.

Stoérre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag

an moderbolaget Vattenfall AB

Vid berakning av égarandel har hansyn tagits till innehav utan
bestammande inflytande i respektive agarbolag.

Agarandel i %

Agarandel i %

Sate 20252 Sate 20252
Sverige Nederlanderna
AB Svafo Nykoéping 54 DELTA Energie B.V. Middelburg 100
Vattenfall Kraftgérden AB Ragunda 74 Feenstra N.V. Amsterdam 100
Danmark Feenstra Verwarming B.V. Lelystad 100
Vattenfall Vindkraft Nerrekeer Nuon Epe Gas Service B.V. Amsterdam 100
Enge A/S Esbjerg 100 Vattenfall Storage B.V. Amsterdam 100

Vattenfall Customers & Solutions
-[;ysﬁlan:s oo Offehore Wind Netherlands N.V. Amsterdam 100
anTysk Sandban shore Win :

BT S |emowgefegeny s 00
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH Netherlands N.V. Amsterdam 100
& Co. oHG Hambourg 67 Vattenfall Energy Trading
Kernkraftwerk Krummel GmbH
& Co.oHG Hamburg 50 \,\/lstttheirf‘:\rl]ilsa:t\;ﬁservice N.V. 222;2[3:2 188
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Vattenfall Sales Nederland N.V. Amsterdam 100
Nordlicht Offshore Wind GmbH? Hamburg 100 —
Solizer Deutschland GmbH Hamburg 100 VaFtenfaH Warmte NV Amsterdam 100
Vattenfall Energy Trading GmbH Hamburg 100 Zuidiob Wind BV. Amsterdam 100
Vattenfall Europe Information Storbritannien
Services GmbH Hamburg 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd ~ Aberdeen 100
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Europe New Energy Nuon UK Ltd Cornwall 100
Ecopower GmbH Rostock 100 Ormonde Energy Ltd London 51
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Pen Y Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Vattenfall Next Energy GmbH Berlin 100
Vattenfall Real Estate Energy Frankrike
Sales GmbH Berlin 100 Vattenfall Energies S.A. Didenheim 100
Vattenfall Smarter Living GmbH Berlin 1060 1. Vattenfall &terkdpte 49% av aktierna i Nordlicht Offshore Wind GmbH
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100 den 25 mars 2025 och &ger sedan dess 100% av aktierna, se Not 22,

Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande
agarintressen

Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med

tre karnkraftreaktorer i Osthammars kommun, Uppsala lan.
Forsmarks Kraftgrupp ags av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans
med Mellansvensk Kraftgrupp AB, 25,5%, med Fortum som

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Forvarvade och avyttrade verksamheter for mer information om
férvarvet.

2 Agarandelen &r densamma som réstandelen.

storsta dgare, och Sydkraft Nuclear Power AB, 8,5%. Tyska
staten ar stérsta agare i och kontrollerar Uniper som i sin tur
ager Sydkraft Nuclear Power AB. Mellan agarna foreligger ett
konsortialavtal som reglerar hur verksamheten i Forsmarks
Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande sker. Forsmarks
Kraftgrupp redovisas som dotterforetag i Vattenfallkoncernen
eftersom Vattenfall, baserat pa konsortialavtalet, har ett
bestédmmande inflytande dver Forsmarks Kraftgrupp.

Forséljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till
delagarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtalet. Konsortial-
avtalet innebar vidare att deldgarna ansvarar for bolagets finan-
siering pro rata och att bolagets verksamhet i princip inte ska ge
nagot dverskott. Under 2025 uppgick produktionen till 23,8 TWh
(21,8) och den genomsnittliga tillgangligheten for Forsmark upp-
gick till 93,2% (93,7) enligt UCR (Unit Capability Ratio).

Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftsverksamhet med fyra karnkraft-

reaktorer péd vastkusten i Varbergs kommmun. Tva av reaktorerna

ar tagna ur drift och avveckling har pabaérjats. Ringhals dgs av

Vattenfall AB, 70,4%, och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%.

Mellan &garna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur

verksamheten i Ringhals bedrivs och hur beslutsfattande sker.

Ringhals redovisas som dotterforetag i Vattenfallkoncernen efter-

som Vattenfall har ett bestammande inflytande déver Ringhals.
Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata

till delagarna till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtalet.

Konsortialavtalet innebar vidare att deladgarna ansvarar for

bolagets finansiering pro rata och att bolagets verksamhet

i princip inte skall ge nagot 6verskott. Under 2025 uppgick

produktionen till 16,4 TWh (16,1) och den genomsnittliga

tillgéangligheten for Ringhals uppgick till 96,1% (93,9) enligt

UCR (Unit Capability Ratio).

DanTysk Sandbank Offshore Wind

DanTysk vindkraftpark ar en av de forsta stora marina vindkrafts-
parkerna byggda i den tyska Nordsjon. Vindkraftsparken omfat-
tar 80 vindkraftverk med en total kapacitet pa 288 MW. DanTysk
startade sin elproduktion i december 2014.

Vindkraftsparken Sandbank omfattar 72 vindkraftverk med
en total kapacitet pad 288 MW. Vindkraftsparken ligger intill
DanTysk och invigdes 2017.

B&da vindkraftsparkerna &r en del av foretaget DanTysk
Sandbank Offshore Wind GmbH & Co. KG, dar Vattenfall
Europe Windkraft GmbH ager 51% av aktierna och partnern
Stadtwerke MUnchen ager 49% av aktierna. Vattenfall har
bestédmmande inflytande déver DanTysk Sandbank Offshore
Wind.

Hollandse Kust Zuid

Hollandse Kust Zuid ar en havsbaserad vindkraftspark som
invigdes i september 2023 och ligger i Nordsjon. Vindkrafts-
parken omfattar 139 turbiner med en sammanlagd kapacitet
pé 15 GW.

Vattenfall Duurzame Energie N.V. ager 50,51% av aktierna.
Ovriga agare ar BASF med 24,25% och Allianz med 25,24%.
Vattenfall har bestémmande inflytande 6ver Hollandse
Kust Zuid.

Finansiell information i sammandrag fér dotterféretag med materiella icke kontrollerade dgarintressen

2025 2024
DanTysk DanTysk
Sandbank Sandbank

Forsmarks Offshore Hollandse  Forsmarks Offshore Hollandse

Kraftgrupp Ringhals Wind Kust Zuid  Kraftgrupp Ringhals Wind Kust Zuid
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 7 790 6215 3167 2910 7643 6 554 4 205 26M
Arets resultat 887 1972 -130 1153 706 -495 Q92 11682
- varav fordelat till icke-kontrollerande

intressen 194 14 -64 565 240 36 486 56
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgdngar 62 088 50 424 7194 28 212 60 047 50145 9 626 31228
Omsattningstillgdngar 17 252 10 206 891 1446 15 868 8758 1062 1308
Summa tillgangar 79 340 60 630 8 085 29 658 75915 58 903 10 688 32 536
Eget kapital 2161 2362 581 25 550 20 469 -66 8 553 28142
Skulder 57729 58 268 2274 4108 55 446 58 969 2135 4 394
Summa eget kapital och skulder 79 340 60 630 8085 29 658 75915 58 903 10 688 32536
Kassaflédesanalyser i sammandrag
Arets kassaflode 244 -25 -306 376 -26 gl 356 -246
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Not 27 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Not 28 Kortfristiga placeringar

B Redovisningsprincip

Redovisade varden for goodwill, andra immateriella tillgangar,
materiella anlaggningstillgédngar och icke-finansiella investe-
ringar bedoms l6pande for indikation p& nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprovning utférs om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov, och tillgédngen skrivs ned till tervinningsvardet
om dess redovisade varde ar hogre an det beraknade atervin-
ningsvardet. Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har
en obestamd nyttjandeperiod, och som déarfor inte ar foremal for
avskrivning, testas arligen foér nedskrivningsbehov, dven om det
inte finns nagon indikation. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen.

Arlig nedskrivningsprévning utférs f6r de kassagenererande
enheterna. Vattenfalls kassagenererande enheter baseras pa
koncernens affarsomréden och delas vidare upp i koncernens
affarsenheter och regioner dar sé ar relevant.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
beraknas genom att diskontera framtida kassafloden som for-
vantas harrora fran anvandningen av tillgangarna.

Andelar i intresseféretag och joint ventures som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden ingér inte i en kassagenererande
enhet och testas darfér individuellt fér nedskrivningsbehov.

Aterféring av nedskrivningar

Icke-finansiella tillgédngar, utom goodwill, som tidigare har skrivits
ned granskas for eventuell terféring av nedskrivningen vid varje
rapportdatum. En nedskrivning aterférs endast om en vasentlig
och varaktig forandring har skett i de uppskattningar som I&g till
grund for faststallandet av tervinningsvardet, och aterféringen
inte dverstiger det redovisade vardet som tillgdngen skulle ha
haft om nedskrivningen inte hade redovisats.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Osékerhet i uppskattningar avseende
nedskrivningsprévning

Berakningarna av nyttjandevardet baseras pa ledningens for-
vantningar om framtida kassafléden. Framtida kassafloden

baseras pé affarsplanen som omfattar en period pa fem éar,
kassafloden darefter har extrapolerats. Affarsplanerna inkluderar
utgifter for att uppnéa delmal for absoluta vaxthusgasutslapp
inom alla utslappsomraden for 2030, vilka &r en del av
Vattenfalls omstéaliningsplan mot nettonollutslapp 2040.

Viktiga uppskattningar och antaganden inkluderar framtida
marknadsforhallanden, marknadspriser pa energi (framst el) och
révaror, utnyttjande/produktion av kraftverk, projektens
nyttjandeperioder och diskonteringsrantor.

Kassaflodesprognoser for kraftproducerande kassagenere-
rande enheter baseras pé& marknadens terminskurser for en
period pa upp till fem ar och péa Vattenfalls langsiktiga marknads-
prognos for resterande period. Den langsiktiga marknadsprog-
nosen baseras pé interna och externa indata och jamférs med
externa prisprognoser. Elpriserna ar relevanta for vattenkraftverk,
icke-subventionerade vindkraftverk och karnkraftverk, medan
den viktigaste produktionsmarginalen ar "clean spark spread” for
gaseldade kraftverk. Dessa produktionsmarginaler inkluderar
elpriser samt respektive kostnad for bransle och koldioxid-
utslappsratter for att producera elen, med hansyn tagen till
bransletyp och effektivitetsfaktorer. Antaganden om utnyttjande/
produktion av kraftverk baseras pé tidigare erfarenheter, teknisk
beddmning och prognostiserad marknadsutveckling. Tillgangar-
nas tekniska flexibilitet, det vill sdga forméagan att anpassa pro-
duktionen till forandringar i spotmarknadspriserna, har ocksa
beaktats.

Kassaflddesprognoser for ej kraftproducerande kassagenere-
rande enheter baseras pé affarsplanen for de kommande fem
aren, varefter deras restvarde beaktas, baserat pa en stadig till-
vaxttakt pé 2% (0%). Om det sista aret i affarsplanen inte utgor
en rimlig grund for att bedéma det Iangsiktiga vardet, anvands
en forlangd prognos for att n& en stabil vinstsituation pa vilken
berakning av residualvarde baseras.

Diskonteringsréntan varierar for de olika tillgangsklasserna/
kassagenererande enheterna, beroende pa deras risk.
Marknadsbaserad information har anvants vid faststéllandet av
diskonteringsrantorna.

Diskonteringsrantor
2025 2024

Fore skatt Efter skatt Fore skatt Efter skatt
Diskonteringsranta affarsomréde Distribution Sverige, % 59 49 59 47
Diskonteringsranta affarsomréde Wind, % 6,9-92 57-74 6,3-89 4,4-6,7
Diskonteringsranta affarsenhet Heat, % 6,6 55 6,4-93 51-6,8
Diskonteringsranta affarsomréde Customer & Solutions, % 69-75 5,7-6,0 6,7-71 50-53
Diskonteringsranta affarsomréde Power Generation, % 69-82 5,7-65 6,7-84 53-6,9
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Arlig nedskrivningsprévning av kassagenererande
enheter 2025

Arlig nedskrivningsprévning genomférdes per den 31 december
2025. De atervinningsbara beloppen for de kassagenererande
enheterna var hogre an deras redovisade varden och darfor
redovisades inga nedskrivningar. Vattenfall anvander generellt
nyttjandevardet for att faststalla det atervinningsbara beloppet
fér kassagenererande enheter och denna metod tillampades
vid nedskrivningsprovningen av alla kassagenererande

enheter 2025.

Kénslighetsanalys

Vattenfall har beaktat kansligheten hos viktiga antaganden som
en del av den arliga nedskrivningsprévningen av goodwill. 98%
av koncernens goodwill ar relaterad till den kassagenererande
enheten Customers & Solutions i Nederlanderna. Berakningen
ar mest kanslig for en minskning av bruttomarginalen. Led-
ningen bedodmer att ingen rimligt maojlig férandring av brutto-
marginalen skulle leda till att det redovisade vardet 6verstiger
atervinningsvardet.

Vid det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande
enheterna har koncernen aven beaktat kansligheten hos de vik-
tigaste antagandena elpriser och diskonteringsranta. En minsk-
ning av framtida elpriser med 5%, med oférandrade kostnader
for bréansle och utslappsratter for koldioxid, skulle resultera i ett
nedskrivningsbehov pa 0,15 miljarder SEK i affarsomrade Wind.
En 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter
skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov i nadgot affars-
omréde.

Nedskrivningsprévning av enskilda tillgangar 2025
Nedskrivningar om totalt 1514 MSEK (1 753) har redovisats
under 2025.

En nedskrivning om 762 MSEK redovisades hanforlig till
fiadrrvarmeverksamhet inom rorelsesegmentet Customers &
Solutions, drivet av lagre forvantade framtida kassafloden.
Atervinningsvardet faststalldes genom berékning av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader. Darutdver redovisa-
des nedskrivningar om 712 MSEK avseende vindkraftstillgangar
inom rorelsesegmentet Wind som framst féranleddes av for-
samrade elprisutsikter. Atervinningsvardet faststalldes genom
berékning av nyttjandevardet.

En nedskrivning om 40 MSEK (O) har redovisats avseende
andelar i intressefdretag och joint ventures.

Aterforing av nedskrivningar 2025
Inga vésentliga tidigare redovisade nedskrivningar har aterforts
i resultatréakningen under 2025.

2025 2024
Rantebarande placeringar 7325 50 MO
Summa 37 325 50 110
Not 29 Kassa, bank och

liknande tillgangar

2025 2024
Kassa och bank 11618 30 612
Likvida placeringar 4 313 4 505
Summa 15931 35117

Likvida placeringar ar kortfristiga, mycket likvida investeringar
som latt kan omvandlas till férutbestdmda kontantbelopp och
som ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
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Not 30 Finansiella instrument

B Redovisningsprincip

Klassificering och vardering

Vid forsta redovisningstillfallet varderas finansiella instrument till
verkligt varde inklusive direkt hanforliga transaktionskostnader,
forutom for finansiella tillgdngar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatet. Efterfoljande vardering sker till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende péa vilken
affarsmodell/kategori det finansiella instrumentet tillhor. Varde-
forandringen redovisas mot ovrigt totalresultat eller via resultat-
rakningen.

Likviddagsredovisning tillampas for avistakdp och avistafor-
séljiningar av finansiella tillgdngar. Andra finansiella tillgdngar och
skulder redovisas initialt nar Vattenfall blir en del av instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Vattenfall tar bort en finansiell tillgédng
frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran till-
gangen upphor eller nar vasentligen alla risker och formaner
forknippade med tillgdngen har dverforts till en extern part. En
finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran balansrékningen
nar avtalets forpliktelse fullgjorts, annullerats eller upphort.

Finansiella tillgangar
Vattenfall har finansiella tillgangar i foljande kategorier:

Upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori klassificeras tillgdngar som innehas med syfte
att erhalla avtalsenliga kassafloden som bestéar av kapitalbelopp
och ranta. Tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, med avdrag for for-
vantade kreditforluster. | denna kategori redovisas andra lang-
fristiga fordringar, kundfordringar och andra fordringar, lamnade
marginalsakerheter, vissa kortfristiga placeringar samt kassa
och bank.

Verkligt varde via resultatrékningen

I denna kategori klassificeras tillgadngar som innehas for handel
pé kort sikt eller innehas for att séljas samt tillgédngar som
Vattenfall foljer upp och utvarderar baserat péa verkligt varde.
Derivat klassificeras som innehav fér handel sévida de inte ar
klassificerade som effektiva sakringsinstrument, dar principer
for sékringsredovisning tilldampas. Vinster och forluster till foljd
av forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen

i den period de uppstér. | denna kategori redovisas derivat-
tillgdngar som inte ar identifierade som effektiva sakringar,
andelar i den svenska Karnavfallsfonden, andra aktier och
andelar, vissa kortfristiga placeringar samt likvida placeringar.
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Nedskrivningar

Vid varje rapporttidpunkt redovisar Vattenfall en reservering
som motsvarar de forvantade framtida kreditférlusterna for
finansiella tillgédngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
véarde. Vattenfall anvander den férenklade metoden vid berak-
ningen av framtida kreditférluster.

For nedskrivningar av kundfordringar se Not 14, Kundford-
ringar och andra fordringar.

For dvriga finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas en forlustreserv motsvarande tolv
manaders forvantade kreditforluster vid det forsta redovisnings-
tillfallet. Om kreditrisken Okat vasentligt sedan det forsta redo-
visningstillfallet redovisas en reserv motsvarande férvantade
kreditforluster under hela |6ptiden. Vattenfall forutsatter att
kreditrisken inte har 6kat vasentligt om instrumentet har en
l&dg kreditrisk p& balansdagen (rating motsvarande "investment
grade’). Kreditrisken anses ha 6kat vasentligt om motpartens
rating har forsamrats till en sémre rating an vid det forsta redo-
visningstillfallet. Férvantade kreditforluster beraknas genom
att beddma sannolikhet for, forlusten vid samt exponering
vid fallissemang.

Finansiella skulder
Vattenfall har finansiella skulder i foljande kategorier:

Verkligt varde via resultatrékningen

| denna kategori redovisas derivatskulder som inte uppfyller
kraven pa sakringsredovisning samt vissa andra rantebarande
skulder (tillaggskopeskilling). Skulderna i denna kategori
omvarderas I6pande till verkligt varde, vardeforandringar
redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Skulder i denna kategori redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Denna kategori
omfattar rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsédndamal. | denna kategori redovi-
sas hybridkapital, andra rantebarande skulder, erhélina marginal-
sakerheter, leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Leverantors-
skulder och &vriga skulder ar upptagna till det belopp som de
forvantas bli reglerade med.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Vattenfall anvander derivatinstrument framst for att sékra
rédvaruprisrisk men aven for att sakra valutarisk och ranterisk.
Nar sakringen ingés dokumenteras sakringsrelationen mellan

sakringsinstrument och sékrad post, samt koncernens mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi for sékringen. Koncer-
nen dokumenterar ockséa sin bedémning avseende om de deri-
vat som anvands i sakringstransaktionen uppfyller effektivitets-
kriterierna for sakringsredovisning. Bedomningen dokumenteras
nar sékringen ingés och darefter I6pande.

Kassaflédessakringar

Vattenfall anvander féljande typer av kassaflodessakringar:

i) révaruderivat for sékring av révaruprisrisk i framtida inkép
och forsaljning,

ii) valutaterminer for sékring av valutarisk i framtida inkop
och forsalining i utlandsk valuta, och

iii) réanteswappar for sdkring av rorlig rénterisk.

Den del av vinst eller forlust for ett sakringsinstrument som
beddms vara en effektiv kassaflédessakring redovisas inom
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven

inom eget kapital; den ineffektiva delen redovisas i resultatet.

| samband med att det sakrade beloppet forfaller till betalning
overfors det redovisade vardet i sakringsreserven via ovrigt
totalresultat till resultatrakningen alternativt aktiveras i balans-
rékningen som en del av anskaffningsvardet. Det sakrade
beloppet aktiveras i de fall den sakrade posten avser en icke
finansiell balanspost (till exempel vid sakring av framtida inkdp
av anlaggningstillgédngar i utlandsk valuta).

Sékringar av verkligt védrde
Sakring av verkligt varde anvands i vissa fall for att ersatta
uppléning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Lan i utlandsk valuta anvands for att sakra valutarisken i
Vattenfalls investeringar i utlandska dotterféretag. Vinst eller for-
lust pé sékringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva
delen av en sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i Valutakurs-
reserven i eget kapital. Vinster och forluster som redovisats i
Valutakursreserven aterfors till resultatet forst nar den utlandska
verksamheten avyttras.

Finansiell riskhantering

Risker som harroér fran finansiella instrument beskrivs i avsnittet
Risk hantering, Finansiella risker, i denna ars- och héllbarhets-
redovisning.
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Not 30 Finansiella instrument, forts.

Kategorier av finansiella instrument

2025 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde varde varde

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatet/6vrigt totalresultat
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 58 201 58 201 55 650 55 650
Derivattillgédngar 9857 9857 11966 11966
Andra aktier och andelar 199 199 225 225
Kortfristiga placeringar 36 493 36 493 49 283 49 283
Likvida placeringar 4 313 4 313 4505 4505
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&ngfristiga fordringar 2332 2387 2818 2 896
Kundfordringar och andra fordringar 31946 31946 37196 37196
Lamnade marginalsakerheter 2879 2879 5356 5 356
Kortfristiga placeringar 832 834 827 828
Kassa och bank 11618 11618 30 612 30 612
Summa finansiella tillgangar 158 670 158 727 198 438 198 517
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet/6vrigt totalresultat
Derivatskulder 14 501 14 501 21948 21948
Andra rantebarande skulder 164 164 335 335
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital 20 539 20 805 21880 21842
Andra rantebarande skulder 46 578 47 540 61761 62 844
Erhélina marginalsékerheter 360 360 631 631
Leverantdrsskulder och andra skulder 14 519 14 519 24 010 24 010
Summa finansiella skulder 96 661 97 889 130 565 131610

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kvittning av finansiella instrument

Nedan presenteras finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsligt bindande ramavtal om kvittning eller liknande avtal.

Kvittning av finansiella instrument 31 december 2025

Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen

Bruttobelopp Nettobelopp Belopp som
som kvittatsi somredovisatsi inte avses att Erhallna Netto-
Bruttobelopp balansrakningen balansrakningen nettoregleras’ sdkerheter belopp
Finansiella tillgangar
Révaruderivat 48 727 39 843 8884 — 263 8 621
Rénte- och valutaderivat 973 — 973 770 183 20
Summa finansiella tillgangar 49 700 39 843 9 857 770 446 8 641
Finansiella skulder
Révaruderivat 51589 39 843 11746 — 837 10 909
Réante- och valutaderivat 2755 — 2755 770 1899 86
Summa finansiella skulder 54 344 39 843 14 501 770 2736 10 995
Kvittning av finansiella instrument 31 december 2024
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Bruttobelopp Nettobelopp Belopp som
som kvittatsi somredovisatsi inte avses att Erhallna Netto-
Bruttobelopp balansrakningen balansrakningen nettoregleras’ sdkerheter belopp

Finansiella tillgangar
Révaruderivat 82 805 72642 10163 = 8 10 155
Réante- och valutaderivat 1803 — 1803 1224 567 12
Summa finansiella tillgangar 84 608 72 642 11 966 1224 575 10167
Finansiella skulder
Révaruderivat 91376 72642 18 734 — 3280 15 454
Rante- och valutaderivat 3214 — 3214 1224 1860 130
Summa finansiella skulder 94 590 72 642 21948 1224 5140 15 584

1. Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de inte har ingétts i avsikt att regleras netto.

Den enda gédngen nettning kan vara aktuellt &r vid fallissemang.

Beridkning av verkligt virde

Vattenfall har finansiella instrument som varderas till verkligt
varde. Dessa finansiella instrument ar klassificerade baserat pa

i vilken utstrackning marknadsdata har anvants i berakningen av
verkligt varde. Vardering i niva 1 avser noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgdngar eller skulder. Vardering i niva 2
sker p& marknadsméassiga grunder med hjélp av observerbara
marknadspriser som finns tillgangliga eller ar indirekt harledda
frén priser. Vardering i niva 3 baseras pé ej observerbar data.

Niva 3
Derivatskulder inom niva 3 bestar av en option avseende
att ingd ett 1&ngsiktigt avtal om elinkdp (power purchase

agreement) till fast pris som Vattenfall beviljade BASF som en
del av képeskillingen for aktierna i Nordlicht, se Not 22, Forvar-
vade och avyttrade verksamheter for mer information.

P& grund av avtalets ldngsiktighet finns inte observerbara ter-
minspriser under kontraktets 16ptid. Eftersom det tyska elpriset
endast ar obeserverbart i upp till fem ar har Vattenfall anvant en
grundlédggande l&dngsiktig marknadsutsikt for terminsréantor.
Vattenfall har anvant historiska terminskurvor som har extrapo-
lerats for att uppskatta volatiliteten.

Andra finansiella skulder inom niva 3 avser finansiella skulder
relaterade till tilldaggskopeskillingar. Varderingen har skett med
beaktande av sannolikhetsvagda genomsnitt av flera majliga
scenarier.
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Verkligt viarde-hierarki per 31 december 2025

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgédngar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 58 201 — — 58 201
Derivattillgédngar - 9 857 — 9 857
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 36 691 4 314 — 41 005
Summa tillgangar 94 892 14171 — 109 063
Skulder
Derivatskulder — 13 492 1009 14 501
Andra rantebarande skulder — — 163 163
Summa skulder - 13 492 1172 14 664
Verkligt viarde-hierarki per 31 december 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 55 650 - — 55 650
Derivattillgédngar - 11 966 — 11966
Kortfristiga placeringar, likvida placeringar, andra aktier och andelar 47 687 6 325 — 54 012
Summa tillgangar 103 337 18 291 - 121628
Skulder
Derivatskulder - 21948 — 21948
Andra rantebarande skulder — — 335 335
Summa skulder - 21948 335 22283

Verkligt varde-hierarki, niva 3

2025 2024
Ingdende balans 335 333
Tillkomnmande 1095 —
Omvérderingar redovisade
i resultatrékningen -227 —
Valutakursdifferenser -31 2
Utgaende balans 1172 335

Kéanslighetsanalyser

Elpris

Priset pé el &r den faktor som har storst paverkan pé forandring
av marknadsvéardet som rapporteras i 6vrigt totalresultat. For-
andringar i marknadsvarde som rapporteras i resultatrakningen
harror fran priset pé gas och olja. Kanslighetsanalysen baseras
pa volymer och marknadspriser vid &rets slut. Analysen avser
resultat fore skatt.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

En marknadsprisforandring den 31 december 2025 pé
+/-10 % skulle forandra marknadsvardet pa Vattenfalls ravaru-
derivat med +/-1158 MSEK (+/-1771) i ovrigt totalresultat
(s&kringsredovisade derivat) och +/-664 MSEK (+/-667)

i resultatrékningen (ej sékringsredovisade derivat).

Rénta
For kanslighetsanalys avseende ranta se Ranterisk i avsnittet
Finansiella risker.

Valuta
For kanslighetsanalys avseende valuta se Valutarisk i avsnittet
Finansiella risker.

Resultateffekter per kategori
Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt ranteintakter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

2025 2024
Nettovinst/ Rante- Réante- Nettovinst/ Rante- Rante-

nettoforlust’ intakter kostnader nettoforlust’ intékter kostnader
Finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde
via resultatet 5441 1293 — 16 927 1664 -37
Finansiella tillgédngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 18 871 — -87 1917 —
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet -197 — — 10 — —
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde 479 — -3243 -1830 — -3 962
Summa 5741 2164 -3243 15 020 3581 -3989

1. I nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.

Orealiserade marknadsvardeforandringar for ravaruderivat, for vilka sékringsredovisning inte tillampas, inkluderas i Kostnader for
inkdp med ett belopp om 2 766 MSEK (-9 899), se Not 8, Kostnader for inkop..

Forfallostruktur derivattillgangar och derivatskulder

Derivatskulder

Rénte- och
valutaderivat

Derivattillgangar

Rénte- och
valutaderivat

Ravaruderivat Révaruderivat

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inom 1 &r 5 449 6716 510 539 7194 14 888 764 591
1-2 ar 2101 2345 94 279 2557 2 569 314 297
3-5ér 1198 1026 23 296 764 1082 458 415
>5ar 137 76 345 688 1232 245 1218 19M
Summa 8 885 10163 972 1802 nzaz 18734 2754 3214

Framtida odiskonterade kassafléden for finansiella skulder

De belopp som ingér i tabellen nedan ar avtalsenliga odiskonterade kassafldden for finansiella skulder. Rorliga rantefldoden med fram-
tida rantesattningsdagar har berédknats med observerbara rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafldden i utlandsk valuta
ar omraknade till SEK med vid &rsbokslutet gallande balansdagskurs.

Kortfristig del 1-5ar >5 ar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hybridkapital 742 809 21265 23 884 — — 22 007 24 693
Ovriga rantebarande skulder 14 415 13523 12 420 25115 30190 32270 57 025 70908
Erhadlina marginalsakerheter 360 631 — — - — 360 631
Derivatskulder 8033 15479 4216 4313 2685 2156 14 934 21948
Leverantdrsskulder och andra
finansiella skulder 14 519 24 010 430 362 1351 1476 16 300 25 848
Summa 38 069 54 452 38 331 53674 34 226 35902 110626 144 028

For mer information om likviditetsrisk, se Likviditetsrisk i avsnittet Finansiella risker.
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Not 31 Rantebarande skulder samt tillhorande finansiella derivat

Not 32 Leasing

B Redovisningsprincip

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rante-
barande skulder vilket huvudsakligen avser obligationslan. For
redovisningsprinciper se Not 30, Finansiella instrument och

Not 32, Leasing. For en beskrivning av risker relaterade till detta
omréde se avsnittet Riskhantering och Finansiella risker i denna
ars- och hallbarhetsredovisning.

Hybridkapital

Hybridobligationerna redovisas som rantebarande skuld och ar
efterstallda Vattenfalls 6vriga laneinstrument. Kreditvarderings-
instituten Moody’s och Standard & Poor’s klassificerar 50% av

GBP-obligation p& 250 MGBP och en EUR-obligation pa 1 miljard
EUR, har en faststalld 16ptid pé& 62 &r. Den andra GBP-obligatio-
nen pa 250 MGBP har en faststalld [6ptid pa 60,25 ar. Vattenfall
har en option att vid sarskilt angivna tidpunkter fortidslésa obli-
gationerna. Dessa sé kallade call dates infaller forsta gadngen
2027 for obligationen i EUR.

Hybridkapital
2025 2024

Ingédende balans 21880 20987
Avskrivning under/overkurs 5 5

hvbridobliaati t Kaital | sin kredit Vs, Tva Omrakningsdifferenser -1346 888
ybridobligationerna som eget kapital i sin kreditanalys. Tva 2
Utgaende balans 20539 21880

SEK-obligationer p& 3 miljarder SEK respektive 500 MSEK, en 9
Forfallostruktur réntebarande skulder och hanférliga derivat

Kortfristig del 1-5ar >5 ar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Obligationslan 10837 10741 5705 17544 13460 14728 30002 43013
Foretagscertifikat 87 3929 — — — — 87 3929
Skulder avseende forvarv av koncernforetag 161 183 2 152 — — 163 335
Skulder till agare med innehav utan bestdmmande
inflytande 822 -45 — — 6 823 6879 7645 6834
Skulder till intresseforetag 302 388 — - - — 302 388
Leasingskuld 1194 879 3130 2274 3892 4028 8216 7181
Erhalina marginalsakerheter 198 622 — — — — 198 622
Ovriga rantebérande skulder — = 198 250 128 166 326 416
Summa rantebarande skulder exkl. Hybridkapital 13601 16697 9035 20220 24303 25801 46939 62718
Hybridkapital — — 20539 21880 — — 20539 21880
Summa réntebarande skulder 13601 16697 29574 42100 24303 25801 67478 84598
Derivat (swappar) hanférbara till ovanstédende
rantebarande skulder -16 40 378 144 865 1223 1227 1407
Det finns inga kovenanter i l&neavtalen.
De storsta utestdende benchmarkobligationslanen emitterade av Vattenfall
Typ Emitterad Valuta Nominellt belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2019 EUR 500 0,500 2026
Euro Medium Term Note 2022 EUR 500 3,750 2026
Euro Medium Term Note 2021 EUR 500 0,125 2029
Euro Medium Term Note 2024 SEK 1500 3,725 2032
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

B Redovisningsprincip

Vattenfall som leasetagare

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgadngar samt rénte-
barande leasingskulder i balansrakningen.

Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvarde
som bestéar av den initiala leasingskulden justerad for betal-
ningar gjorda pa eller fore startdagen med tillagg for andra
direkta kostnader och uppskattade kostnader for nedmontering
och bortforsling av tillgadngen. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av
linjart frén startdatum till det néarmaste i tiden av leasingperio-
dens slut och bedémd nyttjandeperiod. Nyttjanderattstillgang-
arna ingér i materiella anldggningstillgéngar i balansréakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av utestdende
leasingbetalningar vid avtalets startdatum. Om Vattenfall vid
avtalets ingdende ar rimligt sakra pa att en forlangningsoption
kommer utnyttjas inkluderas leasingbetalningarna i optionsperi-
oden vid berakningen av leasingskulden. Leasingbetalningarna
diskonteras med Vattenfalls marginella I&dneranta som uppdate-
ras tva ganger per ar. Leasingskulden ingér i 6vriga ranteba-
rande skulder i balansrakningen. Se ocksa Not 30, Finansiella
instrument for ytterligare upplysningar.

Vattenfall tillampar inte ovanstédende bestammelser for
kortidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen har ett l1agt varde. For dessa kostnadsfors leasing-
avgiften linjart.

Nyttjanderittstillgangar

Vattenfall som leasegivare
Tillgédngar som leasas ut via finansiella leasingavtal redovisas
inte som materiella anlaggningstillgédngar da riskerna forknip-
pade med agarskap har forts over till leasetagaren. | stallet redo-
visas en finansiell fordran motsvarande framtida fasta leasing-
avgifter.

Tillgédngar som leasas ut via operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anlaggningstillgdngar och ar foremal for
avskrivningar.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vérdering av leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar
Bedomningar gors vid identifiering av leasingavtal och avse-
ende om det finns en identifierad tillgadng. Beddémning tillampas
ocksé avseende sannolikheten for utnyttjande av forlangnings-
optioner och avseende vilka rorliga leasingavgifter som ingéar

i leasingskulden.

Vattenfall som leasetagare

Leasade materiella anléggningstillgangar

Vattenfall leasar framst mark till vindkraftsparker, kontors-
fastigheter och fordon.

Mark Byggnader Fordon Ovrigt Summa
Ingéende balans 4180 1943 537 255 6 915
Arets anskaffningar 511 779 380 5 1675
Arets avskrivningar -259 -494 -243 -219 -1215
Ovriga férandringar under ret 179 544 = 214 937
Omréakningsdifferens -333 -92 -14 -14 -453
Utgéende balans 4278 2680 660 241 7 859
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Not 32 Leasing, forts.

Not 34 Rantebadrande avsattningar

Leasingskuld
For leasingskuldens férandring, se Tillaggsinformation i anslut-
ning till koncernens kassaflédesanalys.

For leasingskuldens forfallostruktur, se Not 30, Finansiella
instrument - Framtida odiskonterade kassafloden for finansiella
skulder.

Totalt kassautflode 2025 relaterat till leasingavtal dar
Vattenfall ar leasetagare uppgar till 1587 MSEK (1 343) varav
224 MSEK (164) avser rantekostnader. Leasingavgifter om
765 MSEK (7786) har kostnadsforts under 2025 avseende kort-
tidsleasingavtal, leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
har ett lagt varde samt variabla leasingavgifter.

Vattenfall som leasegivare
Leasingintékter

Vissa koncernféretag &ger och driver kraftverk & kunders vagnar.

Intakter fran dessa kunder delas upp i tvd komponenter; en fast
komponent som ska técka kapitalkostnader och en rorlig kom-
ponent baserad pa levererad kvantitet. Per 31 december 2025
uppgick anskaffningsvardet for tillgangar som leasas till kunder
till 5 056 MSEK (6 101). Ackumulerade avskrivningar uppgick till
3 876 MSEK (4 898) och ackumulerade nedskrivningar uppgick
till 93 MSEK (98).

Framtida inbetalningar fér operationell leasing

2026 104
2027 75
2028 56
2029 34
2030 34
2031 och darefter 34
Summa 337

Not 33 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

Enligt svensk lag (1984:3) om kérnteknisk verksamhet har den
som har tillstdnd att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk
anlaggning skyldighet att pé ett sékert satt nedmontera anlagg-
ningen, ta hand om radioaktivt avfall samt bedriva nodvandig
forskning och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ocksé svara
for finansieringen av omhandertagandet. Finansieringen av
framtida utgifter for radioaktivt avfall sékras for narvarande
genom svensk lag. Reaktoragaren betalar en produktionsbase-
rad avgift. Avgiften betalas till Kédrnavfallsfonden som forvaltar
inbetalda medel. Reaktoragaren far ersattning ur Karnavfalls-
fonden for sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt
svensk lag fullgors.

B Redovisningsprincip

Andelen i den svenska Karnavfallsfonden redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Andelar i den svenska Kérnavfallsfonden

2025 2024
Ingédende balans 55 650 52175
Inbetalningar 3044 2733
Utbetalningar -2 504 -2 044
Avkastning 201N 2786
Utgéende balans 58 201 55 650

Som framgar av Not 34, Rantebarande avsattningar uppgér
avsattningarna for framtida utgifter for aterstalining for den
svenska karnkraftsverksamheten till 86 909 MSEK (87 817).
Eventualférpliktelser hanforliga till svensk karnkraft beskrivs
i Not 39, Eventualforpliktelser.

B Redovisningsprincip
En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig diskonteras avsattningen. Diskonte-
ringseffekten redovisas som en finansiell kostnad.
Forandringar i avsattningar som avser nedmontering, ater-
stallande eller liknande &tgarder redovisas mot respektive
anlaggningstillgangs anskaffningsvarde under forutsattning att
det finns en tillgdng som &ar aktiv. Saknas aktiv tillgdng hanforlig
till avsattningen redovisas forandringen i resultatrakningen.
Avsattning for forlustkontrakt redovisas nar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelserna dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna av kontraktet.

Avséttningar fér framtida forpliktelser fér kdrnkraft
Karnkraftsproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort
karnkraftsanlaggningen samt aterstélla den plats dar karnkrafts-
anlaggningen ar belagen.

Vattenfalls &tagande i Sverige omfattar ocksé omhéander-
tagande och slutférvaring av radioaktivt avfall. | avsattningarna
inkluderas framtida forpliktelser for hantering av ldg- och medel-
aktivt avfall hos SVAFO (delagt dotterbolag inom Vattenfall-
koncernen). Vattenfall ansvarar for karnavfallshanteringen fram
till den slutliga stangningen av slutforvaren, darefter tar den
svenska staten dver ansvaret. Enligt svensk lag betalar reaktor-
agaren en produktionsbaserad avgift till den svenska Karn-
avfallsfonden, ersattning ur fonden erhélls i takt med att skyldig-
heterna enligt svensk lag fullgérs, se Not 33, Andelar i den
svenska Karnavfallsfonden.

Vattenfalls dtagande i Tyskland omfattar ocksé dverfoéring av
radioaktivt avfall till de mellanlagringsanlaggningar som drivs av
tyska staten. Nar det radioaktiva avfallet dverforts till mellanlag-
ringen tar den tyska staten over det legala ansvaret for drift och
kostnader av mellanlagring och slutforvar.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden for att uppskatta utgifter for framtida
forpliktelser for kdrnkraft

Avsattningar redovisas for framtida forpliktelser for avveckling av
Vattenfalls karnkraftverk i Sverige och i Tyskland samt for hante-
ring av karnavfall. | Sverige ansvarar Vattenfall for miljorisker rela-
terade till kédrnavfallshantering fram till den slutliga stangningen
av slutforvaren, omkring &r 2080. Darefter tar svenska staten
over det legala ansvaret. | Tyskland ansvarar Vattenfall for miljo-
risker relaterade till karnavfallshantering till dess att det radio-
aktiva avfallet har 6verforts till mellanlagring. Darefter tar den
tyska staten 6ver det legala ansvaret. Nedmonteringen

i Tyskland forvantas vara slutford omkring ar 2040.

Avsattningarna baseras péa langfristiga kassaflédesprognoser
for framtida utgifter. Huvudsakliga antaganden omfattar tek-
niska planer, tidpunkt, kostnadsuppskattningar samt diskonte-
ringsranta.

Inflation och ranta har en betydande effekt p& avsattningarna.
Den makroekonomiska utvecklingen péverkar dessa parametrar
och i sin tur utfallet av Vattenfalls redovisade karnkraftsavsatt-
ningar. Den langsiktiga terminsréantan (UFR) anvénds bortom
den likvida marknadshorisonten for svenska statsobligationer
med en konvergens daremellan. Diskonteringsrantan for de
svenska karnkraftsavsattningarna uppgick till 3710% (3,00).
Diskonteringsrantan for de tyska karnkraftsavsattningarna
uppgick till 1,75% (1,00).

Ovan antaganden omvarderas vid varje bokslut for att saker-
stalla att avsattningarna motsvarar den basta uppskattningen
av de utgifter som kommer att baras av koncernen. En framtida
férandring av dessa antaganden kan f& en betydande inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

Diskonteringsranta

For andra typer av avsattningar an de for framtida forpliktelser
for karnkraft anvands foljande diskonteringsréantor, nar diskonte-
ringseffekten ar vasentlig: Sverige 1,50% (1,50), Tyskland 1,50%
(1.50), Nederlanderna 1,75% (1,25-1,75), Danmark 1,50% (1,75)
och Storbritannien 2,75% (2,75).
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Not 34 Rantebidrande avsattningar, forts.

Réantebidrande avsattningar

Nedmontering och andra miljérelaterade ataganden

Avsattningar redovisas for nedmontering och flyttning av till-
gangar samt aterstéallande av platser dar koncernen bedriver

verksamhet (forutom karnkraft).

Personalrelaterat (ej pensioner)

Avsattningar redovisas for kommande forpliktelser relaterade till
ldngtidskonton, jubileumsbetalningar, avgéngsvederlag i sam-
band med omstruktureringsatgéarder och andra forpliktelser for

varslad personal.

Juridiska processer
Avsattningar redovisas for framtida forpliktelser avseende
pagéende legala tvister och processer.

Ovrigt

| 6vriga avsattningar ingér bland annat avsattningar for
forlustkontrakt, omstrukturering samt avsattningar for
garantidtaganden.

Forfallostruktur avseende langfristig del av rantebirande avsattningar

Nedmontering

Framtida forplik- och andra
telser karnkraft miljérelaterade Personalrelaterat Juridiska
Tyskland ataganden (ej pensioner) processer Ovrigt Summa
2-5 ar 6 538 2843 592 743 2304 13 020
6-10 ar 5843 6 041 581 = = 12 465
11-20 éar 1944 1736 426 — = 4106
Senare an 20 ar — 6128 51 — Sl 6 210
Summa 14 325 16748 1650 743 2335 35801

Utbetalningar for framtida forpliktelser for karnkraft i Sverige ingér inte i ovanstéende belopp, eftersom reaktoragarna ersatts med
motsvarande belopp frén Kéarnavfallsfonden, se Not 33, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden. Eventualforpliktelser hanforliga till

Kortfristig del Langfristig del Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Framtida forpliktelser for karnkraft 2587 2354 101234 105 402 103 821 107 756
Nedmontering och andra miljorelaterade dtaganden 101 76 16 748 16 450 16 849 16 526
Personalrelaterat (ej pensioner) 378 366 1650 171 2028 2077
Juridiska processer [§] [§] 743 734 749 740
Ovrigt 94 114 2335 3073 2429 3187
Summa 3166 2916 122 710 127 370 125 876 130 286
Avsittning for framtida forpliktelser for karnkraft
Sverige Tyskland Summa
Ingéende balans 87 817 19 939 107 756
Redovisat i resultatrékningen
- Tillkommande avsattningar/andrade antaganden -724 -187 -911
- Aterforda outnyttjade belopp = -84 -84
- Upplosning av diskonteringseffekt 1070 192 1262
Utnyttjat under éret 271 -1884 -4 595
Omvarderingar mot materiella anlaggningstillgéngar 1457 — 1457
Omrakningsdifferenser — -1064 -1064
Utgaende balans 86 909’ 16 9122 103 821
1. Varav cirka 33% (34) avser nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 67% (66) omhandertagande av radioaktivt avfall.
2. Varav cirka 67% (68) avser nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 33% (32) omhandertagande av radioaktivt avfall.
Andra avséattningar én avsattningar for framtida forpliktelser for karnkraft
Nedmontering och andra Personalrelaterat Juridiska
miljérelaterade ataganden (ej pensioner) processer Ovrigt
Ingéende balans 16 526 2078 740 3187
Redovisat i resultatrékningen
- Tilkommande avsattningar/andrade antaganden 95 408 1 -24
- Aterférda outnyttjade belopp -30 15 -14 -500
- Upplésning av diskonteringseffekt 288 48 16 =
Utnyttjat under aret -61 -397 -2 -187
Omvérderingar mot balansrakningen 1065 -1 — -1
Forvarvade foretag - 8 — 1
Tillgédngar som innehas till forsalining -20 — — 5
Omrakningsdifferenser -1014 -96 -2 -42
Utgaende balans 16 849 2028 749 2429
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svensk karnkraft beskrivs i Not 39, Eventualforpliktelser.

Not 35 Avsiéttningar for pensioner

B Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och
tyska bolag ar till dvervagande del forméansbestédmda pensions-
ataganden. Pensionsplanerna innehaller framst alderspension,
invaliditetsskydd och familjeskydd. Dessutom finns pensions-
planer i dessa och dvriga lander som ar avgiftsbestamda.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens formansbestédmda pensionsataganden beraknas
separat for varje plan enligt den sé kallade Projected Unit Credit
Method genom en berakning av den ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och
tidigare perioder. Berédknad framtida I6nedkningstakt beaktas
liksom skatter pé& pensionskostnader, till exempel den svenska
sarskilda Ibneskatten. Nettoforpliktelsen utgors av det diskonte-
rade nuvarde av de totalt intjanade framtida ersattningarna
reducerat med det verkliga vardet pa eventuella forvaltnings-

tillgédngar. Diskonteringsrantan utgors av rantan péa balansdagen
pa hogkvalitativa foretagsobligationer med I6ptider som mot-
svarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
aktiv marknad for sddana foretagsobligationer ska marknads-
réntan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid anvan-
das istallet.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensio-
ner samt rénta pé nettot av forméansbestamda planers tillgangar
och skulder redovisas i resultatrakningen. Omvéarderingar som
redovisas i Ovrigt totalresultat under rubriken "Poster som inte
kommer att omklassificeras till resultatrékningen” bestar av aktu-
ariella vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster upp-
star till foljd av forandringar i aktuariella antaganden samt genom
erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av skillnader mellan
tidigare aktuariella antaganden och faktiskt utfall). Skillnaden
mellan den faktiska och den beraknade avkastningen pa pen-
sionsférvaltningstillgéngar redovisas ocksé i Ovrigt totalresultat.
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Not 35 Avsiéttningar for pensioner, forts.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat
juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter finns ej i det fall den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgéngar for att betala alla ersattningar till de
anstéllda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den period de avser.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden vid berédkning av avséattningar fér pensioner
Vardet pé pensionsdtaganden for formansbestamda pensions-
planer baseras pé aktuariella berakningar som utgér fran anta-
ganden om diskonteringsranta, framtida Ionedkningstakt, infla-
tion och demografiska forhallanden.

For avsattningar for pensioner i Sverige uppgick diskonte-
ringsrantan till 4,0% (3,5). Diskonteringsréntan baseras pa
bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad ar
stor och likvid. | Tyskland, dar diskonteringsrantan ar baserad pa
hogkvalitativa foretagsobligationer, uppgick diskonteringsrantan
till 4,0% (3.5).

Finansiell information

Svenska pensionsplaner

De svenska pensionsplanerna ar ett tillagg till landets socialfor-
sakringssystem vilka ar resultatet av 6verenskommelser mellan
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. | stort sett alla
anstéllda i Vattenfall i Sverige omfattas av den kollektivavtalade
pensionsplanen ITP-Vattenfall. For anstéllda som ar fédda 1978
eller tidigare ar pensionen till storsta delen formansbestamd,
medan anstéallda som ar fodda 1979 eller senare har en helt
avgiftsbestdmd pensionslosning.

| formansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en
livsldng pension som ar en bestédmd andel av dennes slutlon.
Formansbestadmda pensioner tryggas genom avsattningar i
balansrakningen, och dtagandet kreditforsakras i PRI Pensions-
garanti. For vissa pensioner som hanfors till tiden innan
Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgéaldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestamda pensioner tryggas genom for-
sakring i nédgot av de forsakringsbolag som &r valbara inom
ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel
familje- och sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
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stamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar
0,3365% medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva
foérsakrade i Alecta ar 1,49638%. Alectas dverskott kan fordelas
till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgéngen av
2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 167% (162%). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsdtagandena beréknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pé kollektiva 6verenskommel-
ser. Vasentliga forméansbestamda planer finns for de anstallda
i Berlin och Hamburg.

Berlin

Det finns tva forménsbestamda pensionsplaner vilka &r tryg-
gade genom Pensionskasse der Bewag, ett msesidigt forsak-
ringsbolag som &r baserat pa stadgarna for pensionsfonden
Bewag. Ataganden &r tryggade genom medel frdn medlems-
foretagen och dess anstéllda. Verksamheten i Pensionskasse
der Bewag overvakas av en tillsynsmyndighet. De forvaltnings-
tillgdngar som ar hanforliga till personal i Vattenfallbolagen ar
differentierade enligt de tva planerna och redovisas som
forvaltningstillgéngar till verkligt varde. Tillgédngarna i Pensions-
kasse ar investeringsfonder som inte ar noterade pé bodrsen. Det
verkliga vardet bestams av aterkdpspriset.

Pensionsplanen som redovisas som féormansbestamd plan
grundar sig pa Bewags pensionsfonds stadgar och ett tillaggs-
avtal om pensionsbidrag. For anstéllda som paborjade sin
anstallning fore 1januari 1984 och som arbetar fram till pensio-
neringen baseras pensionen pa upp till 80% av 16nen. Halften
av den lagstadgade pensionen och hela formanen fran
Pensionskasse der Bewag, inklusive dverskottet, krediteras det
garanterade beloppet. Forpliktelserna for Vattenfall innehaller
hela pensionsatagandet.

Den andra planen omfattar anstéallda och pensionarer som
pabodrjat sin anstalining mellan 1januari 1984 och 31 december
2006. Pensionen som beror pé anstallningstid kan uppgé till
max 50% av manadslonen. Planen ar fullt finansierad och uppvi-
sade ett 6verskott 31 december 2025. | enlighet med IAS 19 och
IFRIC 14 ar den redovisade nettotillgangen begransad till nuvar-
det av de ekonomiska férdelar som finns tillgédngliga i form av
aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida avgif-
ter. Som ett resultat av detta har en justering p& 750,6 MSEK
(746,5) redovisats for att aterspegla tillgdngstaket. Denna juste-
ring motsvarar den del av dverskottet som inte kan realiseras
enligt gallande planvillkor och tillampliga regler.

Hamburg

Pensionsdtaganden for anstéallda i Hamburg bestér huvud-
sakligen av bolagets dtaganden till personal och pensionéarer
anstallda fore 1 april 19911 det tidigare bolaget HEW AG, och
som varit anstéllda i minst 10 &r. Summan av alderspension,
lagstadgad pension och pension fran andra uppgéar normalt

till maximalt 65% av den pensionsgrundande Ionen.

Férmansbestimda pensionsplaner

Nederldndska pensionsplaner

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatagan-
dena tryggade genom ABP pensionsfond och "Metaal en
Techniek” pensionsfond. Pensionsfonderna ABP och "Metaal
en Techniek” ar klassificerade och redovisade som avgifts-
bestamda planer.

2025
Tyskland
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 11932 71 12 016 24 019
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 5759 112 5871
Nuvérde av forpliktelser 11932 5830 12128 29 890
Verkligt varde pé forvaltningstillgédngar — 4671 97 4768
Férméansbaserade nettofdrpliktelser 11932 1159 12 031 25122
2024
Tyskland
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Summa
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 12 699 87 13 801 26 587
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 6 554 68 6 622
Nuvérde av forpliktelser 12 699 6 641 13 869 33209
Verkligt varde pé forvaltningstillgédngar — 5 261 58 5319
Férmansbaserade nettoforpliktelser 12 699 1380 1381 27 890
Forandringar i forpliktelser Foérvaltningstillgdngarnas féréndringar
2025 2024 2025 2024
Ingédende balans 33209 33 831 Ingédende balans 5319 5739
Utbetalda ersattningar -2 005 -2282 Utbetalda ersattningar -281 -461
Kostnaden for tjanstgoring 436 328 Avgifter fr&n arbetsgivaren 27 50
Avgifter frén deltagarna i planen 6 12 Avgifter frén deltagarna i planen 6 12
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) Ranteintakter 175 270
till foljd av andringar i finansiella Skillnad mellan beraknad och
antaganden -1964 -576 faktisk avkastning och effekter
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) fran tillgdngstaket -187 -461
till foljd av erfarenhetsbaserade Avyttrade foretag — -18
justeringar 216 28 Omrakningsdifferenser -291 188
A_ktgariel\a vinster (—)_el\er forluster (+) Utg&ende balans 4768 5319
till foljd omklassificeringar — 4
Rantekostnad innevarande ar 1100 1224
Avyttrade foretag — 5
Omrakningsdifferenser -1108 691
Utgaende balans 29 890 33209
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Not 36 Finansiella intdkter och kostnader

Foérvaltningstillgdngarna bestar av féljande Pensionskostnader
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 3442 3749 Férméansbaserade planer:
Rantebarande instrument 198 290 Kostnad avseende tjanstgéring
Fastigheter 888 1100 under innevarande &r 435 326
Ovrigt 240 180 Rantekostnader 1100 1224
Summa 4768 5319 Réanteintakter =175 -270
Kostnad avseende tjanstgoring
under tidigare ar 1 2
Summa kostnad fér
férmansbestamda planer 1361 1282
Kostnad for avgiftsbestamda planer 1078 1024
Summa pensionskostnader 2439 2306
Aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
% 2025 2024 2025 2024
Diskonteringsranta 4,00 350 4,00 350
Framtida arliga I6nedkningar 2,75 2,75 250 250
Framtida arliga pensionsékningar 175 175 0-275 0-30
Kéanslighet for betydande aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
2025 2024 2025 2024
MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Paverkan pa formansbestamda pensionsforpliktelser
per 31 december av en:
Okning av diskonteringsrantan med 50 punkter -885 -74 -979 -7.7 -891 -50 -1075 -52
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 985 83 1095 86 979 55 1186 58
Okning av inflationstakten med 50 punkter 1003 84 1340 105 173 10 799 39
Minskning av inflationstakten med 50 punkter -908 -76 -1206 -95 -160 -0,9 -728 -35
Okning av de é&rliga I6nedkningarna med 50 punkter 213 18 200 16 540 30 594 29
Minskning av érliga [6nedkningarna med 50 punkter -191 -16 -190 -15 -502 -28 -548 2.7

Per 31 december 2025 var den genomsnittliga durationen pd pensionsatagandena i Tyskland 11,0 (11,6) &r och i Sverige 13,3 (14,0) ar.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

B Redovisningsprincip
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen

sker pé basis av underliggande tillgédngs avkastning enligt effek-

tivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att
erhéalla betalning faststallts. Ranteintakter justeras for transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall.

For berakning av rénteeffekter hanforbara till avsattningar
anvands olika diskonteringsrantor, se Not 35, Avsattningar for
pensioner och Not 34, Rantebarande avsattningar for de tillam-
pade diskonteringsrantorna. Emissionskostnader och liknande

Finansiella intdkter

direkta transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras dver
l&nets 16ptid enligt effektivrantemetoden. Lanekostnader direkt
hanforbara till investeringsprojekt i anlaggningstillgédngar som
tar betydande tid i ansprék att fardigstélla redovisas ej som
finansiell kostnad utan inraknas i anlaggningstillgdngens
anskaffningsvarde under uppférandeperioden. Avgifter for
leasingavtal fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasing-
perioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respek-
tive period redovisade skulden. Rorliga avgifter kostnadsfors

i de perioder de uppkommer.

Finansiella kostnader

2025 2024 2025 2024
Réanteintakter hanforbara till Rantekostnader hanférbara till 1&n 3299 3933
placeringar 2171 3592 Rantekostnader hanforbara till leasing 224 164
Netto vardeforandring vid Ranteeffekter hanforbara till
omvardering av derivat 645 - réntebarande avsattningar 1616 1629
Utdelningar 63 68 Rantekostnader for nettot
Valutakursdifferenser, netto 78 — av pensionsavsattningar och
Realisationsvinster vid forsaljningar forvaltningstillgangar 925 954
av aktier och andelar 4 5 Valutakursdifferenser, netto — 395
Summa 2956 3665 Netto vardeférandring vid
omvardering av derivat - 154
Netto vardeférandring vid omvardering
av andra finansiella tillgadngar 21 6
Nedskrivningar av aktier och andelar — 108
Realisationsforluster vid forsaljiningar
av aktier och andelar 1 —
Summa 6 086 7 343
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Not 37 Specifikationer till eget kapital

Not 38 Specifikationer till kassaflodesanalysen

Aktiekapital
Per 31 december 2025 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 131 700 00O aktier till kvotvardet 50 SEK.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina rapporter i annan valuta
an den som koncernens rapporter presenteras i. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument
av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.

Omridkningsexponering av eget kapital i andra valutor &n SEK

Sakringsreserv

Sé&kringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade varde-
férandringar av révaruderivat som anvands for prissékring av
framtida forséaljning (kassaflédessakringar). Arets férandring av
sakringsreserven som avser kassaflodessakringar dverforda till
resultatrakningen, uppgick till -6 889 MSEK (-19 397), varav

-6 888 MSEK (-19 397) har redovisats i nettoomsattningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag, intressefore-
tag och joint ventures samt effekter av omvarderingar avseende
formansbestamda pensionsplaner.

Nettoexponering Genomsnittlig nettoexponering

Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt efter skatt
Ursprungsvaluta 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUR 86 644 97 090 21455 22722 65189 74 369 67 914 54 453
DKK 11 091 12 005 — — 11 091 12 005 11350 13 029
GBP 15 466 15 346 6154 6 858 9312 8 488 9 053 15 359
Summa 13 201 124 441 27 609 29580 85 592 94 862 88 317 82 841

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

For forandring av finansiella skulder se Tillaggsinformation

i anslutning till koncernens kassaflédesanalys.

Ovrigt, inklusive ej kassaflodespaverkande poster

2025 2024
Ej utdelad andel i intresseforetags
resultat -132 148
Orealiserade valutakursvinster/
kursforluster 2 14
Orealiserade véardeférandringar
relaterade till derivat 3116 -9 535
Férandringar i Kérnavfallsfonden -539 -689
Férandringar i avsattningar -7 0N -1366
Ovrigt 847 -1592
Summa -3717 -13 020

Erhallen utdelning uppgick till 200 MSEK (208).

Avyttringar

2025 2024
Avyttrad verksamhet 764 34 235
Reglering av skuld vid avyttring
av verksamhet — 6 340
Férsalining avimmateriella tillgdngar 1 3
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 712 422
Summa 1477 41 000

For mer information om avyttringar se Not 22, Forvarvade och

avyttrade verksamheter.
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Not 39 Eventualforpliktelser

B Redovisningsprincip

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som hanfor
sig till intraffade handelser, vilka ej har redovisats som en skuld
eller avsattning. Anledningen ar att det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen eller att forpliktelsernas storlek inte kan beraknas med
tillracklig sékerhet.

Ataganden hinférliga till svensk vattenkraft

I en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regle-
ringsanlaggningar. Agarna till kraftstationerna har betalnings-
skyldigheter for sin del av regleringskostnaderna.

Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa agare till fallrattighe-
ter, i utbyggda alvar, genom 6verforing av kraft. Under 2025 upp-
gick leveranser av ersattningskraft till 1 TWh (0,9) motsvarande
ett varde av cirka 211 MSEK (231).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for
skador mot tredje man till f6ljd av dammhaverier. Tillsammans
med andra dammagare i Norden har Vattenfall en ansvarsfor-
sakring, med en limit om maximalt 900 MEUR (900) for denna
typ av skador.

| Energidverenskommelsen fran 2016 blev det klart att vatten-
kraftsbranchen sjalva ska finansiera omstallningen till moderna
miljovillkor. Vattenkraftens Miljofond Sverige AB bildades 2018
och ags av Vattenfall, Uniper, Statkraft, Fortum, Tekniska verken i
Linkoping, Malarenergi, Jamtkraft, Skellefted Kraft och Holmen.
En gemensam finansiering pé 10 miljarder SEK, varav Vattenfall
star for drygt 50%, under en 20-arsperiod ska anvandas for att
forbattra vattenmiljon i och runt de svenska vattenkraftverken.

I syfte att varna fondens forutsattningar att finansiera miljoatgar-
der i svensk vattenkraft Iangsiktigt beslutade agarna i april 2024
att genomféra en 6versyn av fondens allméanna villkor och att
pausa mojligheten att inkomma med nya anmalningar till fonden
under tiden som dversynen pagér. | oktober 2024 beslutade
fonden att pausa handlaggningen av utbetalningar till befintliga
projekt, pausen ar alltjamt padgéende.

Ataganden hinférliga till tysk karnkraft

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och
obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra
finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual
Atomic Energy Reinsurance Pool utfardar en forsakring upp till
256 MEUR. Darefter svarar karnkraftverken och deras tyska
moderbolag (i Vattenfalls fall Vattenfall GmbH) for 6verskjutande
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belopp, i proportion till den respektive agarandel moderbolagen
har i karnkraftverken. Forst nar dessa resurser ar uttomda trader
ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung’) mellan de tyska karn-
kraftsédgarna (Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till
2 500 MEUR. Eftersom ansvaret ar obegransat sa ar karnkraft-
verken och deras tyska moderbolag ansvariga aven for skador
som overskrider detta belopp.

Vattenfall &ger tyska karnkraftverk tillsammans med en dela-
gare via partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar soli-
dariskt ansvariga for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen
baseras p& beddmningen att dessa partnerskap sjélva, liksom
delédgarna, kan uppfylla legala och ekonomiska forpliktelser for
partnerskapen. Totala skulder (inklusive avsattningar) i de tyska
karnkraftsbolagen per 31 december 2025 uppgar till foljande:

Varav
Vattenfalls rapporterat i
agarandel i Vattenfalls

%  Totalskuld Arsredovisning

Kernkraftwerk Brunsbuttel

GmbH & Co. oHG 66,7 10208 10 208
Kernkraftwerk Krimmel

GmbH & Co. oHG 50,0 14 467 7234
Kernkraftwerk Stade

GmbH & Co. oHG 333 564 -
Kernkraftwerk Brokdorf

GmbH & Co. oHG 20,0 13 091 —

Ataganden hinférliga till svensk karnkraft

(exklusive karnkraftsavfall)

Ataganden hanforliga till svensk kéarnkraft Nuclear Third Party
Liability (NTPL) i Sverige ar strikt och obegrénsat. Enligt Lag
(2010:950) om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor
(LRO) ska &garen av en kérnkraftsreaktor ha en forsakring
eller annan ekonomisk sakerhet som tacker 1200 MEUR. For
andra karntekniska anlaggningar ar det erforderliga beloppet
700 MEUR.

For anlaggningarna i Agesta, SKB och Svafo gallde ett undan-
tag for aren 2022-2024, vilket innebar att de endast behoévde
stalla sdkerhet om 370 MEUR. Vattenfall hade tidigare utfardat
hela s&kerheten i form av en moderbolagsgaranti (PCG) for
Agesta men frdn och med den 24 september 2024 behdvs
ingen sakerhet enligt LRO, enligt beslut fran Stralsékerhets-
myndigheten. 2024 beslutade regeringen att Svafo och SKB's

anlaggning for slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall (SFR)
skulle klassas som lagriskanlaggningar. Det innebar att deras
sakerheter endast behoévde uppga till 70 MEUR, vilket kan
tackas genom forsakring. Beslutet galler till och med 5 decem-
ber 2034. 2025 beslutade regeringen att SKB’s sékerhet for
transportverksamheten och det centrala mellanlagret for anvant
karnbransle (Clab) inte behover 6verstiga 370 MEUR. Beslutet
galler till och med 25 september 2035.

Forsakringar som tacker NTPL utfardas av Nordic Nuclear
Insurers (NNI) och av karnkraftsindustrins 6msesidigt agda
forsakringsbolag ELINI (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry). Nar forsakringsmarknaden inte kan tacka
summan av sakerheten som LRO kraver, har karnkraftsbolagens
agare stallt ut moderbolagsgarantier (PCG) som kompletterande
sakerhet.

Samtliga anlaggningar har per 31 december 2025 erhallit for-
sakringar som tacker NTPL via NNI och av kérnkraftsindustrins
omsesidigt agda forsakringsbolag ELINI.

31december 2025

Begéard Varav for-

Vattenfalls sakerhet sakring-

agarandeli  for 100%, skydd,

% MEUR MEUR

Ringhals 70,4 1200 1200
Forsmark 66,0 1200 1200
Svafo 53,6 70 70
SKB SFR 558 70 70
SKB Transport 558 370 370
SKB Clab 558 370 370
Agesta 100,0 = -

Vattenfall AB har i egenskap av &gare i karntekniska anlagg-
ningar stallt ut moderbolagsgarantier som kompletterande
sakerhet for att uppfylla ersattningsansvaret enligt LRO. Moder-
bolagsgarantierna avser tidigare kalenderar dar forsékrings-
marknaden inte kunde tacka det av LRO kravda forsakringsbe-
loppet och forblir giltiga under den 30-ariga period da de kan
ianspraktas enligt LRO.

Tidigare utfardade moderbolagsgarantier ar fortfarande gil-
tiga for eventuella skador som intraffat under de kalenderar
garantierna avser. Vattenfall AB:s utestédende garantidtaganden
per 31 december 2025 uppgar till:

- Ringhals: 93 MEUR (70,4% av 132 MEUR), avseende 2022.
. Forsmark: 87 MEUR (66,0% av 132 MEUR), avseende 2022.

. Agesta: 208 MEUR (100% av erforderliga garantier), avseende
2022-2023.

. Svafo: 13 MEUR (53,6% av 211 MEUR), avseende 2022-2024.

- SKB Transport: 106 MEUR (55,8% av erforderliga garantier),
avseende 2022-2025.

Garantierna ar utfardade pro rata, vilket innebér att Vattenfall AB
endast ansvarar fér sin dgarandel. For Agesta ar Vattenfall AB till-
stdndshavare och ansvarar darmed for hela beloppet. Inga
moderbolagsgarantier har utfardats avseende SKB SFR eller
SKB Clab.

Ataganden hinforliga till svenskt kirnkraftsavfall

Den som har tillstand for att bedriva karnteknisk verksamhet
ska enligt den svenska lagen (2006:647) om finansiering av
karntekniska restprodukter stalla sakerheter till staten for att
garantera att tillrédckliga medel finns for den framtida avfalls-
hanteringen. Sakerheterna har formen av borgensférbindelser
utstallda av agarna till karnkraftsféretagen. Regeringen har
beslutat att borgensférbindelserna ska uppga till totalt

47,2 miljarder SEK.

| december 2025 beslutade regeringen att sakerheterna
avseende Kompletteringsbeloppet kommer att hojas ytterligare
under 2026. For Vattenfall innebar det att Kompletterings-
beloppet for Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB dkar
med 2,7 miljarder SEK under 2026. For mer information avse-
ende borgensforbindelserna se Not 28, Eventualforpliktelser
i moderbolaget.

Vattenfallkoncernens eventualforpliktelse for karnkraftsavfall
bestar av utstallda sékerheter minus den avsattning som gjorts
for framtida &taganden for karnkraft i Sverige plus Vattenfalls
andelar i den svenska Karnavfallsfonden.

Ataganden hinférliga till vindkraft

Ataganden hanforliga till vindkraft bestéar framst av utstallda
garantier till entreprendrer, utstallda garantier i samband med
projektforséaljningar samt framtida ansvar for aterstallande

av mark vid vindkraftsinvesteringar. For mer information se
"Entreprendrsgarantier” samt "Ovriga dtaganden for vindkraft”
i moderbolagets Not 28, Eventualforpliktelser.
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Not 39 Eventualforpliktelser, forts.

Not 40 Sakerheter

Not 42 Upplysningar om nirstaende

Not 43 Handelser efter balansdagen

Ovriga ataganden

Som en foljd av koncernens l6pande verksamhet blir bolag i
koncernen parter i rattsliga processer eller tvister. Dessutom
uppstar tvister i koncernens verksamhet som inte leder till ratts-
liga processer. Vattenfalls ledning gor regelbundet bedémningar
av dessa rattsliga processer och tvister och redovisar avsatt-
ningar i de fall de beddmer att kriterierna uppfylls, se Not 34,
Rantebarande avsattningar. Under 2025 var Vattenfall inte fore-
mal for ndgon process, rérande pastatt konkurrenshammande
beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga processer
eller tvister som inte uppfyller kriterierna for att redovisas som
en avsattning gor ledningen den sammantagna beddmningen
att det inte foreligger en risk for betydande péverkan pa koncer-
nens finansiella resultat eller stalining.

I Nederlanderna pagar en grupptalan riktad mot flera energi-
bolag, daribland Vattenfall. Anspréket avser ersattning for
pastatt otilldtna prishdjningar. Vattenfall, liksom 6vriga berorda
energibolag, bestrider anspréket. Baserat p& den information
som for narvarande finns tillganglig bedémer Vattenfall att det
inte ar sannolikt att ett vasentligt ersattningsansvar kommer
att uppsta.

Svafo (ett delagt dotterbolag till Vattenfallkoncernen) har en
dialog med staten om ansvaret fér vissa kategorier av historiskt
icke karnkraftsrelaterat radioaktivt avfall, som parterna har olika
uppfattning om. Vattenfall har redovisat avsattning for karn-
kraftsrelaterat radioaktivt avfall som ar det avfall som Svafo
anser sig ha ett dtagande for.

Som forsakringstagare i de bmsesidiga forsékringsbolagen
ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry) och
EMANI (European Mutual Association for Nuclear Insurance) har
Vattenfalls svenska karnkraftverk i Forsmark och Ringhals samt
Svafo och SKB &taganden for tackande av eventuella under-
skott i forsakringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer
utéver angivna eventualforpliktelser garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga &taganden. Darutover stalls sedvanliga
garantier och forpliktelser ut vid avyttring av koncernforetag
och verksamheter.

Darutover har Vattenfall dtaganden hanforlig till PRI samt
eventualforpliktelser relaterade till eSett OY, Forsmark, Ringhals
och Nord Pool Spot A/S.
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2025 2024

Aktier i dotterféretag pantsatta till

PRI Pensionsgaranti, som séakerhet

for kreditforsakring avseende

pensionsloften inom den svenska

verksamheten 7 295 7 295

Spéarrade bankmedel som sékerhet for
handel p& den nordiska elbdrsen samt
for handel med CO,-utslappsratter 1136 4473

Summa 8 431 11768

Utover de sakerheter somm namns ovan har Vattenfall lamnade
och erhéllina marginalsékerheter, for mer information se Not 20,
Lamnade och erhéallna marginalsékerheter.

Not 41 Ersattning till revisorer

O6PwC

2025 2024
Revisionsuppdrag 60 52
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 16 14
Skatteradgivning 1 1
Andra uppdrag 12 5
Summa 89 72

| revisionsuppdrag ingér den lagstadgade revisionen av arsredo-

visningen, bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utfora. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avser framst granskning av hallbarhets-
rapporteringen, dversiktlig gransking av delérsrapport samt
andra uppdrag utover revisionsuppdrag. Andra uppdrag avser
tjanster av engangskaraktar. Av det totala arvodet for revisions-
uppdrag avser 17 MSEK (15) belopp fakturerade av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB i Sverige for den lagstadgade revi-
sionen. Av totala 6vriga arvoden ar 23 MSEK (2) fakturerade av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB i Sverige, som &r ansvarig
revisor for den lagstadgade revisionen av Vattenfall AB (publ.),
och avser framst tjanster av engéngskaraktar.

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncer-
nens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndighe-
ter och statliga bolag i konkurrens med andra leverantorer och
p& normala kommersiella villkor. P& motsvarande satt koper
Vattenfall AB och dess koncernféretag produkter och tjanster
frén statliga myndigheter och statliga bolag till marknads-
méassiga priser och i dvrigt pd normala kommmersiella villkor.
Enligt avtal med Sjofartsverket har Vattenfall en skyldighet att
sté for vissa kostnader i och kring Vanern och Géta alv, bland
annat erosionsskydd, muddring och dammanordningar. Sam-
manlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for
en vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning,
inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stalining i féretaget framgéar av Not 11, Antal anstéallda och
personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intressefdretag och joint
ventures under 2025 samt tillhdrande fordringar och skulder per
31 december 2025 beskrivs nedan.

Intresseféretag Joint ventures

2025 2024 2025 2024
Intakter 65 82 335 157
Kostnader 161 5 104 il
Fordringar 128 620 953 40M
Skulder 659 494 59 2353

Efter balansdagen har inga handelser intraffat som bedéms fa en

vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.
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Moderbolaget Vattenfall AB, forvaltningsberattelse

Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138
ar moderbolag i Vattenfallkoncernen och har sitt séte i Solna,
Sverige. Vattenfall AB’s aktier ar onoterade och ags till 100% av
den svenska staten. Vattenfall AB har emitterat borsnoterade
obligationer péd Nasdaqg Stockholm och London Stock Exchange.
Eftersom bolagets verksamhet ar en integrerad del av Vattenfall-
koncernens verksamhet hanvisas till Vattenfallkoncernens infor-
mation om verksamheten med tillagg for nedan beskrivning av
de rorelsesegment som ér inkluderade i moderbolagets verk-
samhet.

Vattenfall AB bestar av flera verksamheter,
beskrivna nedan:

. Customers & Solutions ansvarar for vara kundrelationer, varme-
verksamhet och gaseldade kondenskraftverk samt levererar el,
gas och energitjanster. Customers & Solutions erbjuder ockséa
laddningslosningar for elfordon till béde privat- och foretags-
kunder i Sverige, Finland och Norge. Verksamheten siktar p&
att vara en partner i vara kunders energiomstallning genom att
utdka véra erbjudanden genom hela vardekedjan. | Customers
& Solutions ingér en varmeverksamhet som ansvarar for fjarr-
varme och decentraliserade varmeldsningar i Sverige.

- Generation ansvarar for karnkraftsverksamheten och vatten-
kraftverksamheten, och den del som tillhor Vattenfall AB erbju-
der olika tjanster sdsom tekniska, underhalls- och projekt-
ledningstjanster till verksamhetsomrédena inom produktion
i Sverige.

Markets hanterar den fysiska handeln med el till och fran
handelsplattformarna pa uppdrag av flera affarsomraden inom
Vattenfallkoncernen. Man ansvarar aven for att genomfoéra
Vattenfalls sakringsstrategi och hantera finansiella risker
genom att ingé rédvaruderivat pé uppdrag av andra affarsomra-
den inom Vattenfallkoncernen. Markets erbjuder aven tillgang
till de fysiska och finansiella handelsmarknadsplatserna for
storre kunder samt bedriver aven egen handel.

- Treasury ar koncernens internbank och ansvarar for uppléning,
likviditetshantering och hantering av tillhérande finansiella
risker inom koncernen.

. Stabsfunktioner bestér av flera foretagsstodjande funktioner
sésom, IT, Strategi, Forskning & Utveckling, Redovisning,
Riskhantering, Controlling och Investor Relations.
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Finansiell strategi
Vattenfalls finansiella strategi bygger pé véra finansiella mal,
satta av agaren. Vattenfalls kapitalstruktur hanteras med ett
malintervall péd 225% for justerad FFO/justerad nettoskuld.
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) exkl. jamforelsesto-
rande poster har ett malintervall p& 28%. Malintervallet bor
sékerstélla en rimlig finansiell risk och tillgéng till den finansie-
ring som kravs for att leverera pa Vattenfalls strategiska plan.
All extern uppléning sker med obligationer utgivna av moder-
bolaget Vattenfall AB. Vattenfall finansierar sin verksamhet och
sina investeringar genom en kombination av ett eget genererat
kassafldde och extern finansiering, framst i form av féretagsobli-
gationer. Seniorobligationer emitteras under ett Euro Medium
Term Note-program (10 miljarder EUR). For kortfristig finansiering
har Vattenfall ett European Commercial Paper-program (10 mil-
jarder EUR). Vattenfall har tillgéng till en Revolving Credit Facility
pé 2 miljarder EUR med forfall 2028 samt en pé& 1 miljard EUR
med forfall 2027, som fungerar som allmanna likviditetsback-
uper och sakerstaller finansiell flexibilitet. Vattenfalls langsiktiga
kreditbetyg ar BBB+ positiva utsikter av S&P och A3 stabila
utsikter av Moody'’s.

Marknadsutveckling
Se avsnitt Vattenfalls resultatutveckling i denna ars- och
hallbarhetsredovisning.

Viasentliga héndelser under rdkenskapsaret

Nettoomséttningen uppgick till 47 189 MSEK (47 481). Den
nagot lagre nettoomsattningen forklaras framst av elpris-
utvecklingen.

Kostnader for inkdp uppgick till -30 454 MSEK (-17 930).
11940 MSEK av forandringen forklaras av att vardet
minskade pé orealiserade derivatpositioner avseende
framtida elproduktion.

Resultat fran andelar i dotterféretag uppgick till 4 441 MSEK

(29 171) varav 7 809 MSEK avser utdelning fran dotterféretag
i Tyskland vilket motverkades i viss utstrackning av nedskriv-
ningar av aktier mestadels avseende Vattenfall Vindkraft AB.
Nedskrivningen avser landbaserade vindkraftsanlaggningar

i Sverige och reflekterar forsamrade elprisutsikter.

Finansnettot uppgick till 2 660 MSEK (-4 431). Det 6kade

finansnettot harleds framst till starkt SEK mot EUR/GBP jamfort
med foregéende ar.

.

.

.

. Arets resultat uppgick till 9 203 MSEK (39 257).

« Balansomslutningen uppgick till 312 038 MSEK (342 985).

- Investeringar under perioden uppgick till 5 732 MSEK (4 220).
+ Betald utdelning till &garen uppgick till 7 000 MSEK (4 O00).

- Kassa, bank och liknande tillgadngar samt kortfristiga place-
ringar uppgick till 50 192 MSEK (77 420).

Riskhantering

Vattenfalls 6vergripande risker och hantering av risker ar
beskrivet i avsnittet Riskhantering i denna &rs-och héllbarhets-
redovisning.

Intern kontroll

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll (IFC) med
det dvergripande syftet att sakerstélla att Vattenfallkoncernen
har interna kontroller som med rimlig sakerhet minskar risken
for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen.
IFC-processen omfattar dven Vattenfall AB.

Forskning och utveckling

Information om bolagets aktiviteter inom FoU aterfinns i
Vattenfallkoncernens beskrivning av dessa aktiviteter. Exempel
pa forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom Vattenfall AB ar
relaterade till affarsomrade Vind men aven till utveckling inom
miljdavdelningen.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 118§ har Vattenfall valt
att uppratta en héllbarhetsrapport som aterfinns i koncernens
arsredovisning. Hallbarhetsrapporten inkluderar Vattenfall AB
och dess dotterbolag.

Halsa och sdkerhet

Information om bolagets arbete med halsa och sakerhets-
aspekter aterfinns i Vattenfallkoncernens beskrivning éver
halsa och sékerhet.

Miljo
Information om miljbaspekter av bolagets verksamhet aterfinns
i Vattenfallkoncernens beskrivning dver dessa aspekter.

Utldndska filialer

Vattenfall AB bedriver verksamhet p& den norska féretags-
marknaden genom filialen Vattenfall AB Filial Norge NUF,
organisationsnummer 979975554,

Héandelser efter balansdagen
Inga héndelser har intraffat efter balansdagen som bedoms f&
en vasentlig péverkan péd Vattenfall ABs rakenskaper.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel,
inklusive arets resultat, pa sammanlagt 139 372 199 311 svenska
kronor. | enlighet med den utdelningspolicy som arsstamman

i Vattenfall AB beslutat foreslar styrelsen att vinstmedlen
disponeras pé foljande satt:

8 000 000 00O
131372199 311
139 372199 311

Till aktiedgare utdelas
Overfors i ny rakning
Summa

Styrelsens yttrande

Bolagets och koncernens finansiella stalining beddms som god.
Styrelsen anser vidare att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet
och relaterade risker stéller pé storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernen konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt. Bolaget och koncernen bedéms vidare
kunna fullgora sina forpliktelser bade péa kort och lang sikt. Den
féreslagna utdelningen kan darfér motiveras enligt 17 kap. 3.2
och 3.3 §8 aktiebolagslagen (forsiktighetsprincipen).
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Moderbolagets resultatriakning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 47189 47 481
Kostnader for inkop! 6 -30 454 -17 930
Ovriga externa kostnader' -4 403 -4 829
Personalkostnader 7 -3317 -3410
Ovriga rérelseintakter 105 230
Ovriga rérelsekostnader -75 -153
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 19, 31 9 045 21389
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 -827 -797
Rorelseresultat (EBIT) 8218 20 592
Resultat frén andelar i dotterforetag 22 4 441 29171
Resultat frén andelar i intresseforetag 23 - 1
Resultat frén andra aktier och andelar - -108
Andra finansiella intakter 24 6 817 5407
Andra finansiella kostnader 25 -4157 -9 838
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 15 319 45 225
Bokslutsdispositioner 26 -4 676 -3275
Resultat fore inkomstskatter 10 643 41950
Inkomstskatter 8 -1440 -2 693
Arets resultat 9203 39257

1. Kostnader relaterat till kérnkraft har omklassificerats frén Kostnader for inkop till Ovriga externa kostnader, jamforelsetalen har omraknats retroaktivt.

Moderbolagets rapport éver totalresultat

Belopp i MSEK 2025 2024
Arets resultat 9203 39 257
Summa 6vrigt totalresultat — —
Summa totalresultat for aret 9203 39257

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Moderbolagets balansridkning

Belopp i MSEK Not 31december 2025 31december 2024 Belopp i MSEK Not 31december 2025 31december 2024

Tillgédngar Eget kapital, avséttningar och skulder

Anlaggningstillgadngar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgadngar 13 1483 715 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgéngar 12 7455 7436 Aktiekapital (131700 000 aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585

Aktier och andelar 14 165 711 165 724 Andra fonder’ 1107 586

Uppskjuten skattefordran 8 638 -

Andra l&ngfristiga fordringar 9 1844 3244 Fritt eget kapital

Koncerninterna andra langfristiga fordringar 9 66 653 65 833 Balanserad vinst' 130169 98 427

Summa anlaggningstillgangar 243782 242052  Aretsresultat gees 39257
Summa eget kapital 147 058 144 855

Omsittningstillgangar

Varulager 580 568 Obeskattade reserver 26 9583 6 483

Immateriella omsattningstillgdngar 1 - Avsattningar 20 7 662 9 591

Kortfristiga fordringar. . . 10 8 846 12716 Langfristiga skulder

Koncerninterna kortfristiga fordringar 10 8637 8922 Hybridkapital 7 50 539 1880

Skattefordran aktuell skatt 8 - 407 Andra rantebarande skulder 17 23593 37 479

Kortfristiga placer.lngar s 5 89478 51994 Koncerninterna andra réntebarande skulder 17 224 226

Kassa, bank o"ch I\.knan.de tillgdngar 16 10 714 25 426 Uppskjuten skatteskuld 8 ~ 13

Summa o.msattnlngstlllgéngar 68 256 100 033 Andra e rantebarande skulder 18 320 314

Summa tillgangar SE2028 342985 Summa langfristiga skulder 44 676 59 912
Kortfristiga skulder
Andra rantebarande skulder 17 10 934 15 093
Koncerninterna andra rantebérande skulder 17 71012 82 253
Skatteskuld aktuell skatt 8 755 1
Andra ej rantebarande skulder n 4 946 8289
Koncerninterna andra ej réntebéarande skulder M 15 412 16 508
Summa kortfristiga skulder 103 059 122 144
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 312038 342985
1. For mer information se avsnitt for Eget Kapital.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets férandringar i eget kapital

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Aktiekapital Fond for utvecklingsutgifter Fritt eget kapital Summa
Den I6pande verksamheten Ingédende balans 2024 6585 152 102861 109 598
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 15 319 45 225 Utdelning till aktieagare - - -4 000 -4 000
Betald skatt _901 704 Fond for utvecklingsutgifter — 434 -434° -
Realisationsvinster/forluster, netto -182 385 Arets resultat - - 39257 39257
Resultatandelar frén dotterféretag -8 468 -29 303 Utgaende balans 2024 6585 586 137684 144855
Nedskrivning av aktier 3 845 108

Rantekostnad som paverkat resultatet men inte inneburit utbetalning 89 -501 Utdelning till aktieagare - - -7 000 -7 000
Ranteintakt som péaverkat resultatet men inte inneburit inbetalning -858 -927 Fond for utvecklingsutgifter - 515 -515! -
Derivat j kassaflodespaverkande poster 5188 -4 0838 Arets resultat = = 9203 9203
Ovrigt, inkl. e kassaflodespaverkande poster 27 -6 390 3936 Utgéende balans 2025 6 585 1101 139372 147 058
Internt tillférda medel (FFO) 75852 13161 1. Avser aktiverade utgifter minskat med planméssiga avskrivningar avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter.
Foérandringar i varulager -2 -55 . . ) o .

Forandringar | rérelsefordringar 3985 5777 Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 131 700 00O aktier till kvotvardet 50 SEK.

Férandringar i rorelseskulder -8 688 2819

Férandringar marginalsakerheter -426 -2 067

Kassaflode fran forandringar av rérelsetililgangar och rérelseskulder -5141 6 474

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 241 19 635

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -3 500 -3048

Investeringar i dotterféretag och andra aktier och andelar -842 —

Andra investeringar i anlaggningstillgangar -1390 -1172

Summa investeringar -5732 -4 220

Avyttringar 449 -

Erhéallen utdelning fran dotterforetag 22 8 468 29194

Forandringar i kortfristiga placeringar 15 12178 -28 232

Kassaflode fran investeringsverksamheten 15 363 -3258

Kassafléde fore finansieringsverksamheten 17774 16 377

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 7 299 34136

Amortering av andra skulder -28 813 -45 005

Betald utdelning till agare -7 000 -4 000

Utbetalda I&n till dotterforetag -3742 -25

Erhallen amortering fran dotterforetag 1395 512

Erhalina koncernbidrag 69 207

Lamnade koncernbidrag -1694 -1934

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -32486 -16 109

Arets kassaflode -14 712 268

Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgdngar vid &rets borjan 25 426 25158

Valutakursdifferens i likvida medel -2 912 -7

Arets kassaflode -11 800 285

Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 10 714 25 426
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Not 1 Foretagsinformation

Not 3 Redovisningsprinciper, forts.

Not 4 Valutakurser

Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138,
ar moderbolag i Vattenfallkoncernen och har sitt séate pa
Evenemangsgatan 13 i Solna, Sverige. Vattenfall AB’s aktier ar
onoterade och ags till 100% av den svenska staten. Vattenfall
AB har emitterat borsnoterade obligationer péd Nasdaqg
Stockholm och London Stock Exchange. Koncernen bedriver
huvudsakligen produktion, distribution och forsaljning av el och
varme. Arsredovisningen for Vattenfall AB for rakenskapséret
som slutade den 31 december 2025 godkandes for utfardande
i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens beslut
den 19 mars 2026. Moderbolagets balansrakning och resultat-
rakning ingéende i Vattenfalls &rs- och hallbarhetsredovisning
ska forelaggas péd arsstamman den 28 april 2026.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel,
inklusive arets resultat, pa sammanlagt 139 372 199 311 kronor.

I enlighet med den utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall
AB beslutat foreslar styrelsen mot bakgrund av arets resultat,

att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

Till aktiedgare utdelas 8 000 OO0 00O
Overférs i ny rékning 131372199 311
Summa 139 372 199 311

For mer information se Moderbolagets forandringar i eget kapital
och Moderbolagets forvaltningsberattelse.

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmant
Arsredovisningen for Vattenfall AB har uppréttats i enlighet med
"Arsredovisningslagen” och RFR 2 - "Redovisning for juridiska
personer”.

| enlighet med RFR 2 ska moderbolag vars finansiella
rapporter for koncernen foljer International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av EU, tillampa IFRS i den
man det ar majligt inom ramen fér "Arsredovisningslagen’, samt
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Séledes foljer moderbolaget samma redovisningsprinciper som

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

koncernen (se koncernens noter for beskrivning av dessa) med
undantag for de avvikelser som presenteras nedan eller i respek-
tive not.

Belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om inte annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga &dndrade redovisningsstandarder och tolkningar har
haft nadgon vasentlig paverkan pd moderbolagets finansiella
rapporter.

Finansiella instrument

Se koncernens Not 30, Finansiella instrument, for redovisnings-
principer och finansiell riskhantering som aven ar tillampliga for
moderbolaget. Moderbolaget tillampar inte sakringsredovisning
till skillnad fr&n koncernen. Det innebér att orealiserade varde-
férandringar pé derivatinstrument redovisas i resultatrékningen
i moderbolaget.

Leasing

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
innehaller RFR 2 ett undantag avseende IFRS 16 som moder-
bolaget tillampar. Undantaget innebéar att samtliga leasingavtal
far redovisas som operationella leasingavtal nar moderbolaget
ar leasetagare.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Vattenfall AB redovisar koncernbidrag i enlighet med alternativ-
regeln, vilket innebéar att samtliga koncernbidrag, séaval lamnade
som erhéllina, redovisas som bokslutsdisposition.

Avskrivningar redovisas linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod pé& samma satt som koncernen. Darutéver gors
i moderbolaget avskrivningar utéver plan (skillnaden mellan
avskrivningar enligt plan och motsvarande skattemassiga
avskrivningar) som redovisas som bokslutsdisposition respek-
tive obeskattad reserv.

Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag mojlighet att skjuta
upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver.
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en sarskild
post i balansrakningen i vilken uppskjuten skatt ingér. | moder-
bolagets resultatrékning redovisas avsattningar till, respektive
upplésningar av, obeskattade reserver under rubriken boksluts-
dispositioner.

Fond f6r utvecklingsutgifter
For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras
overfors motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for

utvecklingsutgifter. Nar aktiverade belopp skrivs av, fors motsva-

rande belopp fran fonden for utvecklingsarbeten till fritt eget
kapital.

Utdelning

Utdelning fran ett dotterféretag redovisas i moderbolaget i
samband med dotterforetagets bolagsstamma. | vissa fall kan
moderbolaget redovisa en forvantad utdelning innan bolags-
stamma, en anteciperad utdelning. En forutsattning ar att
dotterforetaget fullfoljer alla legala krav for att utbetala utdel-
ningen samt att moderbolaget kontrollerar mer an 50% av
rosterna i dotterforetaget.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av de finansiella rapporterna kréver att foretags-
ledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intéakter och kostnader. Uppskattningarna och beddm-
ningarna ar baserade péa historiska erfarenheter och andra
faktorer som under rédande forhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststélla de redovisade vardena pé tillgdngar och
skulder som inte annars framgéar tydligt frén andra kallor. Det
slutliga utfallet kan komma att avvika frén resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
beddmningarna ses dver regelbundet.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs ytterligare
i féljande noter:

Viktiga uppskattningar
och bedémningar Not

Oséakerhet i uppskattningar
avseende nedskrivnings-
provning

Antaganden for att upp-
skatta utgifter fér framtida
forpliktelser for karnkraft

Antaganden vid berakning
av avsattningar for pensioner

14, Aktier och andelar, moderbolaget

27, Nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar, koncernen

20, Avsattningar, moderbolaget

34, Rantebarande avsattningar,
koncernen

20, Avsattningar, moderbolaget

Se koncernens Not 5, Valutakurser.

Not5 Nettoomsittning

Nettoomsittning per geografiskt omrade

2025 2024
Sverige 40 568 40932
Finland 2618 2194
Tyskland 2177 2389
Norge 802 723
Danmark 326 386
Nederlanderna 486 577
Ovriga lander 212 280
Summa 47189 47 481
Nettoomsittning for produkter och tjanster

2025 2024
Forsalining av el 34 415 37 612
Forsélining av véarme och énga 2597 2 531
Forsaljning av gas 683 151
Forsaljning av service- och
konsulttjanster 1038 986
Summa intakter fran kontrakt
med kunder 38733 41280
Forsaljning systemtjanster 3505 1813
Koncernintern forsaljining 3989 3728
Ovriga intakter 962 660
Summa 47 189 47 481
Avtalsskulder

2025 2024
Avtalsskulder 277 281
- varav ingédende i ingédende balans

och uppldst som intékt i kontrakts-
skulder -16 -16

Av moderbolagets totala forsaljiningsintakter avser 35% (27%)

affarstransaktioner med andra koncernbolag.
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Not 6 Kostnader for inkdp Not 8 Inkomstskatter
2025 2024 Férdelning av inkomstskatt
2025 2024
Elinkop 21170 22280
Orealiserade férandringar av derivat varderade till verkligt varde 5188 -6753 Aktuell skatt -2091 -807
Elnstskostnader 1389 523 Uppskjuten skatt 651 -1886
Utslappsratter 843 458 Summa -1440 2693
Inkép gas 690 152
Andra bransleinkép (kol, olja, biobransle) 1145 1363 Skillnad mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats
Ovrigt 29 -93 2025 2024
Summa'’ 30 454 17 930 % MSEK % MSEK
1. Kostnader relaterat till kérnkraft har omklassificerats fran Kostnader for inkop till Ovriga externa kostnader, jamférelsetalen har omraknats retroaktivt. Resultat fore skatt 10 643 41950
Svensk inkomstskattesats per 31 december 20,6 -2192 20,6 -8 642
Av moderbolagets totala inkdpskostnader avser 62% (78%) affarstransaktioner med andra koncernforetag. Justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare &r 04 _44 01 _40
Utdelningar, ej skattepliktiga -16,4 1744 -14.3 6 014
Ej skattepliktiga intakter 0,0 1 0,0 2
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 83 -888 01 -38
Not 7 Medelantal anstéillda och personalkostnader Ej avdragsgilla rantekostnader 01 14 0.0 -18
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 04 -47 0,0 -1
Medelantal anstillda Effekt av rantebegransning 0,0 = -01 40
2025 2024 Effektiv skattesats i Sverige 13,4 -1440 6,4 -2693
Mén Kvinnor Icke-binéra Summa Mén Kvinnor Summa
Sweden 15653 918 1 2472 1506 885 2391
Vattenfall redovisar icke-binara frdn och med 1januari 2025. Fordelning av uppskjuten skatt e .
Foéréndring via
Ingédende balans resultatrékningen Utgéende balans
Personalkostnader 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
. o Anléggningstillgdngar 20 2 -3 18 17 20
Léner och andra ersattningar 2153 2026 5 sattningstillgangar 1253 965 299 288 954 1253
Sociala kosthader 1164 1384 Avsttningar a4 86 — > 84 84
- varav pensionskostnader! E25 606 Ovriga langfristiga skulder 1222 1291 -359 -69 863 1222
Summa 3317 3410 ontfristiga skulder 86 1459 714 1545 628 86
1. Av pensionskostnader avser 6 MSEK (5) verkstallande direktor. Bolagets utestédende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O MSEK (O). Summa 13 1873 651 1886 638 13
Ingen av styrelsens ledamaéter erhaller pensionsférman med anledning av styrelseuppdraget. Inga underskottsavdrag existerar i bolaget.

Loner och andra erséttningar

2025 2024
Ledande Bvriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstaéllda Summa befattningshavare anstéllda Summa
Sverige 69 2084 2153 67 1959 2026

I summa I6ner och andra ersattningar till styrelseledamoter och verkstéllande direktdrer ingér tantiem med O MSEK (O).
For formaner till ledande befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 11, Antal anstéallda och personalkostnader.
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Not 9 Andra langfristiga fordringar

2025 2024
Fordringar Fordringar hos Derivat- Andra Fordringar Fordringar hos Derivat- Andra
hos dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa hos dotterféretag intresseféretag tillgangar fordringar Summa
Ingdende balans 65 486 346 3088 157 69 077 70372 323 3236 217 74148
Nytillkomna fordringar 3742 133 — -224 3 651 4 050 25 — 106 4181
Erhéalina betalningar -1395 — — -57 -1452 -9 7N — — -92 -9 803
Valutakurseffekter -1194 -23 = = -1217 775 10 — 2 787
Férandring derivat 146 — -80T — -655 — — -148' — -148
Ovriga férandringar -132 -456 - -319 -907 — -12 - -76 -88
Utgéende balans 66 653 - 2287 -443 68 497 65 486 346 3088 157 69 077
1. Nettoférandring samt vardering till verkligt varde.
Not 10 Kortfristiga fordringar Not 11 Andra ej rantebarande skulder (kortfristiga)
2025 2024 2025 2024
Lamnade forskott 153 154 Leverantorsskulder 794 1064
Kundfordringar 2493 2490 Skulder till dotterféretag 15 049 16 508
Fordringar hos dotterféretag 8 410 8921 Skulder till intresseforetag 363 —
Andra fordringar 651 3245 Ovriga skulder 416 592
Derivattillgédngar 2482 3103 Derivatskulder 1327 60
Derivattillgédngar hos dotterféretag 227 1 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2409 6573
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3067 3724 Summa 20 358 24797
Summa 17 483 21638
Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2025 2024
Aldersanalys fér Kortfristiga fordringar Upplupna pgrsona\relaterade kostnader 479 519
Kredittiden uppgéar normalt till 30 dagar. Upplupna rantor ech 1054
2025 2024 Upplupna kostnader, dvrigt 658 4 613
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar Forutbetalda intédkter och upplupna kostnader, el 338 357
brutto fordringar netto brutto fordringar netto Forutbetalda intakter, dvrigt 29 30
Kundfordringar Summa 2409 6573
Ej forfallna 2240 — 2240 2198 — 2198
Forfallna 1-30 dagar 211 = 21 257 — 257
Forfallna 31-90 dagar 23 — 23 18 — 18
Forfallna >90 dagar 38 -19 19 29 -12 17
Summa 2512 -19 2493 2502 -12 2490
Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga fordringar innehéller inga fordringar som ér férfallna
till betalning.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

2025

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska  verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvéarden
Ingédende anskaffningsvarde 1938 12 637 1376 698 16 649
Investeringar — -1 176 582 757
Omfoéring frén pdgdende nyanlaggningar 57 671 56 -808 -24
Forsaljningar/utrangeringar -6 -140 -182 — -328
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1989 13167 1426 472 17 054
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -943 -7 470 -797 = -9 210
Arets avskrivningar -42 -417 -240 — -699
Forsaljningar/utrangeringar 4 125 182 — 31
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -981 -7 762 -855 - -9 598
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgaende planenligt restvérde 1007 5403 571 472 7 453
Ackumulerade avskrivningar utdver plan — -4 333 — — -4 333
Bokfort varde 1007 1070 571 472 3120
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2024
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska  verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanldggningar Summa
Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarde 1908 12373 1193 358 15 832
Investeringar — — 220 663 883
Omforing frén pagédende nyanladggningar 36 221 66 -323 -
Forséljningar/utrangeringar -6 43 -103 - -66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1938 12 637 1376 698 16 649
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -909 -7 014 -691 — -8 614
Arets avskrivningar -40 -407 -209 - -656
Forsaljningar/utrangeringar 6 -49 103 — 60
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -943 -7 470 -797 - -9 210
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgaende planenligt restvérde 994 5165 579 698 7 436
Ackumulerade avskrivningar utover plan — -3733 — - -3733
Bokfort varde 994 1432 579 698 3703
Bedémda nyttjandeperioder
Varmekraftanlaggningar 5-50 years
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader 15-100 years
Kontorsutrustning 3-10 years
Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar foreligger per 31 december 2025.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgdngar

Not 14 Aktier och andelar

2025

Aktiverade utgifter

Koncessioner och liknande
rattigheter samt utgifter

® Redovisningsprinciper

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsvarde enligt valutakursen vid anskaffningstillfallet. Vid
rorelseforvarv inkluderar moderbolaget utgifter hanforliga till
forvarvet i anskaffningsvardet i enlighet med RFR 2. Erhélina
utdelningar redovisas i resultatet.

Redovisade varden for andelar i dotterforetag bedéms
I6pande for indikation pé nedskrivningsbehov. En nedskrivning
redovisas om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvar-
det. Vasentliga innehav provas minst arligen for nedskrivnings-
behov. Ovriga innehav genomgar minst &rligen en dversyn for

att identifiera indikationer pa vardenedgang, baserat péa resultat,

eget kapital och andra relevanta faktorer. Vid indikationer pa
nedskrivningsbehov utfors ett nedskrivningstest enligt samma
metodik som for vasentliga innehav. Nedskrivningar redovisas
i resultatrakningen som "Resultat fran andelar i dotterforetag”.

Aktier och andelar

Andelar i intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsvarde. Erhéalina utdelningar redovisas i resultatet. Vardet
provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Osékerhet i uppskattningar avseende nedskrivningsprévning
Atervinningsvardet baseras p& koncernens &rliga nedskrivnings-
test av relevanta kassagenererande enheter. Se koncernens
Not 27, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar, for viktiga
uppskattningar och bedémningar vid berékningen av dessa.
Dessa varden justeras for respektive dotterféretags nettoskuld
och eventuella minoritetsintressen for att faststalla ett jamfor-
bart aktievarde for moderbolaget.

for utveckling for att erhalla ett avtal Summa
Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarde 1216 1230 2446
Investeringar 527 347 874
Omeklassificering 21 — 21
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1764 1577 3341
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -443 1171 -1614
Arets avskrivningar -62 -66 -128
Forsaljningar/utrangeringar = = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -505 -1237 -1742
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -16 — -116
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 — -16
Utgaende planenligt restvérde 1143 340 1483

2024
Koncessioner och liknande
Aktiverade utgifter rattigheter samt utgifter

for utveckling for att erhalla ett avtal Summa
Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarde 775 1350 2125
Investeringar 441 56 497
Forsaljningar/utrangeringar — =177 -177
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1216 1229 2445
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -379 -1272 -1651
Arets avskrivningar -64 -76 -140
Omeklassificeringar — 177 177
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -443 -1171 -1614
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -16 — -16
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - -16
Utgaende planenligt restvérde 657 58 715

Beddmda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling 3-4ar
Koncessioner och liknande rattigheter 3-30 éar
Utgifter for att ernélla ett avtal 1-6 ar

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Inga avtalsenliga &taganden om forvarv avimmateriella anlagg-

ningstillgédngar féreligger per 31 december 2025.

2025
Andelari Andelari Andra aktier
dotterfoéretag intresseféretag och andelar Summa
Ingéende balans 165 149 557 18 165 724
Investeringar 312 — — 312
Lamnade aktieagartillskott 3500 — — 3500
Nyemission 529 — — 529
Forsaljningar -509 — — -509
Nedskrivningar -3 845 — — -3 845
Utgéende balans 165136 557 18 165 71
2024
Andelari Andelari Andra aktier
dotterforetag intresseforetag och andelar Summa
Ingéende balans 156 627 557 126 157 310
Lamnade aktiedgartillskott 8 901 — — 8 901
Forsaljningar -178 — — -178
Likvidering -201 - - -201
Nedskrivningar — — -108 -108
Utgéende balans 165 149 557 18 165 724

For en specifikation 6ver moderbolagets aktier och andelar i dotterforetag, intresseforetag och andra aktier och andelar, se koncer-
nens Not 25, Andelar i intresseféretag och joint ventures, och Not 26, Aktier och andelar i dotterféretag och gemensam verksamhet.
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Not 14 Aktier och andelar, forts.

Not 17 Rantebarande skulder

Nedskrivningar 2025

Arets nedskrivningar av andelar i dotterféretag uppgér till
3845 MSEK och avser mestadels aktier avseende Vattenfall
Vindkraft AB. Nedskrivningen avser landbaserade vindkrafts-
anladggningar i Sverige och reflekterar forsdmrade elprisutsikter.

Not 15 Kortfristiga placeringar

2025 2024
Réantebarande placeringar 37 448 50 099
Marginalsékerheter,
finansverksamheten'’ 2 030 1895
Summa 39478 51994

1. Avseende stallda sékerheter se moderbolagets Not 29, Sakerheter.

Not 16 Kassa, bank och liknande tillgangar

2025 2024
Kassa och bank 6 893 20 921
Likvida placeringar 3821 4 505
Summa 10 714 25 426

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Kortfristig del Langfristig del med forfall 1-5 ar Langfristig del med férfall >5 ar Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Obligationslan 10 837 — 5706 17 545 13149 14 379 29 692 31924
Foretagscertifikat och repotransaktioner - 3 854 - - = — - 3 854
Skulder till dotterféretag 71012 82288 224 226 — — 71236 82514
Derivatskulder — 10741 2606 2408 2132 3147 4738 16 296
Ovriga skulder (marginalsakerheter inom finansverksamheten)' 97 463 — — — — 97 463
Summa réantebédrande skulder exkl. Hybridkapital
81946 97 346 8536 20179 15 281 17 526 105 763 135 051
Hybridkapital® — — 20539 21880 — = 20539 21880
Summa réantebédrande skulder 81946 97 346 29 075 42 059 15 281 17 526 126 302 156 931

1. Avseende stéllda sékerheter se moderbolagets Not 29, Sékerheter.

2. Se koncernens Not 31, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat, for mer information om hybridkapital.

Not 18 Andra ej rantebarande skulder

Not 20 Avséattningar

(langfristiga)
2025 2024
Avtalsskulder 319 310
Ovriga skulder 1 4
Summa’ 320 314

1. Framtida forpliktelser for karnkraft har omklassificerats fran Andra ej
réantebarande skulder (l&ngfristiga) till Avsattningar. Jamforelsetalen har
omraknats retroaktivt.

Av ovriga skulder forfaller 1 MSEK (4) till betalning efter mer éan
fem ar.

Not 19 Leasing

Leasingkostnader
Framtida betalningsataganden per 31 december 2025 for
leasingkontrakt och hyreskontrakt fordelar sig enligt féljande:

Operationell leasing

2026 31
2027-2030 35
2031 och senare -
Summa 66

Arets kostnader fér leasing av tillg&ngar uppgick till 25 MSEK
(249).

m Redovisningsprincip

Avsittningar fér pensioner

Inom Vattenfall AB finns ett flertal saval avgiftsbestamda som
forménsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda planer betalar Vattenfall AB faststallda
avgifter till berérda férsakringsbolag. Efter erlagd premie har
bolaget fullgjort sitt &tagande avseende pensionsersattningar
och har inte ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
planens tillgangar inte racker till. Vattenfall ABs utgifter for avgifts-
bestamda planer redovisas som pensionskostnad i resultatrék-
ningen under den period pensionsberattigade tjanster utfors.

Formansbestamda pensionsplaner innebar att den anstéllde
garanteras en pension motsvararande en viss procentuell andel
av I6nen. Dessa finansieras huvudsakligen genom kontoavsatt-
ning, vilka tryggas av en kreditférsakring i Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti som ocksa administrerar en del av planerna.
ITP2 ar den huvudsakliga formansbestamda pensionsplanen.

Vattenfall AB:s formansbestamda pensionsplaner redovisas
enligt férenklingsregeln RFR2 och berdknas arligen pé balansda-
gen baserad pé aktuariella antaganden. For de pensionsplaner
som omfattas av Tryggandelagen ar berakningen av framtida
forpliktelser gjorda enligt Tryggandelagens bestammelser. For
ovriga pensionsplaner ar forpliktelserna berdknade med ledning
av férsakringstekniska grunder.

Avsiéttningar for framtida forpliktelser fér kdrnkraft
Karnkraftsproducenter i Sverige (Ringhals och Forsmark) har ett
legalt dtagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla
bort karnkraftanlaggningen samt aterstélla den plats dar karn-
kraftanlaggningen ar belédgen. Vattenfalls dtagande i Sverige
omfattar ocks& omhéandertagande och slutforvaring av radio-
aktivt avfall. For mer information avseende dessa dtaganden

se koncernens Not 34, Réantebarande avsattningar.

Vattenfall AB redovisar en avsattning for eventuellt underskott
hos Ringhals och Forsmark (eventuellt 6verskott redovisas inte).
Underskottet utgoérs av skillnaden mellan beraknat avsattnings-
belopp och tillgodohavandet hos den svenska Karnavfalls-
fonden. Avséattningen for eventuellt underskott redovisas i
Vattenfall AB eftersom det ar de hdgsta moderbolagen som
i slutédndan bar ansvaret for finansieringen av avvecklings-
kostnaderna for Ringhals och Forsmark.

Moderbolaget &ger Agestaverket tillsammans med Svafo.
Agestaverket ar en karnteknisk anlaggning som tidigare produ-
cerat fjarrvarme i sédra Stockholm. Fér nedmontering, aterstal-
lande och slutférvar har Vattenfall gjort en avsattning som mot-
svarar uppskattade framtida utgifter. Dessa framtida utgifter
finansieras I6pande via inbetalningar till den svenska Karn-
avfallsfonden.
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Not 20 Avsaéttningar, forts.

Not 21

Finansiella instrument per varderingskategori

Not 24 Andra finansiella intakter

m Viktiga uppskattningar och bedémningar
Antaganden fér att uppskatta utgifter for framtida
forpliktelser for kdrnkraft

Se koncernens Not 34, Rantebarande avsattningar.

Avsiattningar

2025 2024
Avsatt till pensioner’? 5067 513
Personalrelaterade avsattningar
for annat &n pensioner 318 311
Avsattningar andra miljérelaterade
atgarder/ataganden 1 3
Avsattningar for framtida forpliktelser
for karnkraft® 1546 3468
Avsattningar for juridiska processer 730 696
Summa 7 662 9 591
1. Dérav av PRI registrerade uppgifter 4 926 4 936
2. Déarav kreditforsakrat via FPG/PRI 5088 4 966

3. Framtida forpliktelser for karnkraft har omklassificerats fran
Andra ej réntebarande skulder (langfristiga) till Avsattningar.

Jamforelsetalen har omraknats retroaktivt.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Véarderingskategorier for tillgdngar och skulder enligt nedan foljer de varderingskategorier av finansiella instrument som beskrivs

i koncernens Not 30 Finansiella instrument.

2025 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Derivattillgangar 4 996 4 996 6192 6192
Kortfristiga placeringar 37 448 37 448 50 099 50 099
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 173 173 181 181
Likvida placeringar 3821 3821 4 505 4 505
Summa 46 438 46 438 60977 60977
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Andra l&ngfristiga fordringar 66 210 66 210 65 989 65 989
Marginalsakerhet 2030 2030 1895 1895
Kundfordringar och andra fordringar 11555 11555 14 657 14 657
Kassa och bank 6 893 6 893 20 921 20 921
Summa 86 688 86 688 103 462 103 462
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder 4737 4737 5590 5590
Summa 4737 4737 5590 5590
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Hybridkapital 20 539 20 805 21880 21842
Andra rantebarande skulder 100 928 100 928 128 998 128 998
Marginalsékerhet 96 96 463 463
Leverantorsskulder och andra skulder 16 622 16 622 18 164 18 164
Summa 138 185 138 451 169 505 169 467
Not 22 Resultat fran andelar Not 23 Resultat fran andelar
i dotterforetag i intressefdretag
2025 2024 2025 2024
Utdelningar 8 468 29194 Resultatandelar — 1
Nedskrivningar av aktier -3845 - Summa - 1
Realisationsresultat vid avyttringar -182 -23
Summa 4 441 29171

2025 2024
Rénteintékter frén dotterforetag 2418 2658
Andra ranteintakter 1839 2 646
Intékter marginalsakerheter
dotterféretag 41 103
Valutakursdifferenser, netto 2519 —
Summa 6 817 5407
Not 25 Andra finansiella kostnader
2025 2024
Rantekostnader till dotterféretag 1732 2663
Andra rantekostnader 2424 3768
Marginalsakerhet, dotterféretag 1 —
Valutakursdifferenser, netto — 3407
Summa 4157 9838
Not 26 Bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner
2025 2024
Lamnade koncernbidrag -1954 -1684
Erhélina koncernbidrag 378 69
Avséttning/Uppldsning av
obeskattade reserver, netto -3100 -1660
Summa -4 676 -3275
Obeskattade reserver
Ingédende Avsiattning (+)/ Utgéende
balans uppldsning (-) balans
Avskrivningar utover plan -3733 -600 -4 333
Periodiseringsfond
Beskattningsar 2024 -1750 ) -1750
Periodiseringsfond
Beskattningsér 2025 -1000 -2 500 -3500
Summa -6 483 -3100 -9583
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Not 27 Specifikation till
kassaflédesanalysen

Not 28 Eventualforpliktelser

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2025 2024
Orealiserade valutakursvinster/
forluster -5123 3262
Férandringar i avskrivningar 843 809
Forandringar i avsattningar -1971 -96
Ovrigt -139 -39
Summa -6 390 3936

Finansiella skulder
Kortfristiga

Langfristiga

Finansiella skulder per 1januari 2024 97 255 66 394
Kassaflode -13 864 2994
Ej kassaflodespaverkande

valutakurseffekter 2876 2925
Ovriga ej kassaflddespaverkande

poster 11078 -12728
Finansiella skulder

per 31 december 2024 97 345 59 585
Kassaflode -25 640 O
Ej kassaflodespéverkande

valutakurseffekter -1071 -3562
Ovriga ej kassaflodespéverkande

poster 1312 -11 668
Finansiella skulder

per 31 december 2025 81946 44 355

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Borgensataganden

2025 2024
Kéarnavfall i Sverige 47 630 42 253
Ataganden hanférliga till
svensk karnkraft 6 565 6 952
Entreprendrsgarantier 61125 52 914
Ovriga &taganden vindkraft 45 430 64 866
Garantier for energihandel 6 269 14 645
Ovriga eventualforpliktelser 8968 6725
Summa 175 987 188 355

Kéarnavfall i Sverige
Den som har tillstand for att bedriva karnteknisk verksamhet, till
exempel Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt
den svenska lagen (2006:647) om finansiering av karntekniska
restprodukter stalla sékerheter till staten for att garantera att till-
rackliga medel finns for den framtida avfallshanteringen. Saker-
heterna har formen av borgensforbindelser utstallda av agarna
till karnkraftsforetagen. Regeringen har i beslut den 19 decem-
ber 2024 faststallt vilka belopp borgensférbindelserna ska
uppga till for aret 2025. Moderbolaget Vattenfall AB har som
sakerhet for dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB och
Ringhals AB utstallt garantier till ett sammanlagt varde av
47 249 MSEK (41 750). Tvé typer av garantier har stallts ut.
Den ena garantin, finansieringssakerheten, uppgéaende till
13 592 MSEK (12 066), avser att tacka det aktuella underskottet
i Kérnavfallsfonden under antagandet att inga ytterligare karn-
avfallsavgifter inbetalas. Detta underskott berédknas som skilina-
den mellan férvantade kostnader och redan inbetalade medel.
Den andra garantin, kompletteringssakerheten, avser potentiella
framtida kostnadsdkningar som beror pé oplanerade handelser
och uppgér till 33 657 MSEK (29 684). Bada beloppen baseras
pé& en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det forra beloppet ar
satt sé att det tillsammans med idag fonderade medel med
50% sannolikhet (medianvardet) ska ge full kostnadstéackning
for allt avfall som hittills producerats. Det senare beloppet utgor
i princip det tillagg som erfordras for att motsvarande sannolik-
het ska uppga till 90%.

| december 2025 beslutade regeringen att sakerheterna
avseende kompletteringsbeloppet kommer att hdjas ytterligare
under 2026. For Vattenfall innebéar det att kompletterings-
beloppet for Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB dkar
med 2,7 miljarder SEK under 2026.

Aven AB Svafo ska enligt finansieringslagen stélla sékerhet
till staten. | november 2022 faststéallde regeringen vilket belopp
borgensforbindelsen ska uppga till for perioden 2023-2025.
Séakerheten har formen av borgensférbindelse utstélld av
agarna. Moderbolaget Vattenfall AB har for dotterbolaget AB
Svafo som sakerhet utstallt finansieringsgaranti till ett samman-
lagt varde av 380 MSEK (323).

Se koncernens Not 33, Andelar i den svenska Karnavfallsfon-
den samt koncernens Not 34, Andra rantebarande avsattningar.

Ataganden hinférliga till svensk karnkraft

(exklusive karnkraftsavfall)

Ataganden hanforlig till svensk karnkraft Nuclear Third Party
Liability (NTPL) i Sverige ar strikt och obegrénsat. Enligt Lag
(2010:950) om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor
(LRO) ska &garen av en karnkraftsreaktor ha en forsakring
eller annan ekonomisk sékerhet som tacker 1200 MEUR. For
andra karntekniska anlaggningar ar det erforderliga beloppet
700 MEUR.

For anlaggningarna i Agesta, SKB och Svafo gallde ett undan-
tag for dren 2022-2024, vilket innebar att de endast behdvde
stalla sakerhet om 370 MEUR. Vattenfall hade tidigare utfardat
hela sékerheten i form av en moderbolagsgaranti (PCG) for
Agesta men fr&n och med den 24 september 2024 behoévs
ingen sakerhet enligt LRO, enligt beslut frén Stralsakerhets-
myndigheten. 2024 beslutade regeringen att Svafo och SKB's
anlaggning for slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall (SFR)
skulle klassas som l&griskanlaggningar. Det innebar att deras
sakerheter endast behévde uppga till 70 MEUR, vilket kan
tackas genom forsakring. Beslutet géller till och med 5 decem-
ber 2034. 2025 beslutade regeringen att SKB's sékerhet for
transportverksamheten och det centrala mellanlagret for anvant
karnbransle (Clab) inte behover dverstiga 370 MEUR. Beslutet
galler till och med 25 september 2035.

Forsakringar som tacker NTPL utfardas av Nordic Nuclear
Insurers (NNI) och av karnkraftsindustrins 6msesidigt &gda
forsakringsbolag ELINI (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry). Nar forsakringsmarknaden inte kan tacka
summan av sékerheten som LRO kréaver, har karnkraftsbolagens
agare stallt ut moderbolagsgarantier (PCG) som kompletterande
sakerhet.

Samtliga anlaggningar har per 31 december 2025 erhéllit for-
sakringar som tacker NTPL via NNI och av karnkraftsindustrins
omsesidigt agda férsakringsbolag ELINI.

31december 2025

Varav
Vattenfalls Begéard sidkerhet forsékringskydd,

agarandeli% for 100%, MEUR MEUR
Ringhals 70,4 1200 1200
Forsmark 66,0 1200 1200
Svafo 536 70 70
SKB SFR 558 70 70
SKB Transport 55,8 370 370
SKB Clab 55,8 370 370
Agesta 100,0 = =

Vattenfall AB har i egenskap av &gare i karntekniska anlagg-
ningar stallt ut moderbolagsgarantier som kompletterande
sakerhet for att uppfylla ersattningsansvaret enligt LRO. Moder-
bolagsgarantierna avser tidigare kalenderéar dar forsakrings-
marknaden inte kunde tacka det av LRO kravda forsakringsbe-
loppet och forblir giltiga under den 30-ariga period dé de kan
janspraktas enligt LRO.

Tidigare utfardade moderbolagsgarantier ar fortfarande gil-
tiga for eventuella skador som intraffat under de kalenderar
garantierna avser. Vattenfall AB:s utestdende garantidtaganden
per 31 december 2025 uppgér till:

+ Ringhals: 93 MEUR (70,4% av 132 MEUR), avseende 2022.
. Forsmark: 87 MEUR (66,0% av 132 MEUR), avseende 2022.

. Agesta: 208 MEUR (100% av erforderliga garantier), avseende
2022-2023.

« Svafo: 1183 MEUR (53,6% av 211 MEUR), avseende 2022-2024.

+ SKB Transport: 106 MEUR (55,8% av erforderliga garantier),
avseende 2022-2025.

Garantierna ar utfardade pro rata, vilket innebar att Vattenfall AB

endast ansvarar for sin dgarandel. For Agesta ar Vattenfall AB till-

stdndshavare och ansvarar darmed for hela beloppet. Inga

moderbolagsgarantier har utfardats avseende SKB SFR eller

SKB Clab.

Entreprendrsgarantier

Som sakerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB
utstallt garantier pa uppdrag av dotterféretag uppgéende till
61125 MSEK (52 914), framst hanforliga till forpliktelser inom
rorelsesegmentet Wind.
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Not 28 Eventualforpliktelser, forts.

Not 29 Sakerheter

Not 32 Upplysningar om nérstaende

Ovriga ataganden vindkraft

Ovriga &taganden relaterade till vindkraft uppgar till

45 430 MSEK (64 866) och avser framst garantier kopplade
till projektforsaljningar samt framtida ansvar for aterstallande
av mark i samband med vindkraftsinvesteringar.

Garantier for energihandel

Vattenfall AB har som sakerhet for dotterforetaget Vattenfall
Energy Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt
varde av 68 480 MSEK (74 646). Per 31 december 2025 var
dessa garantier ianspraktagna med 6 269 MSEK (14 645), vilket
ar inkluderat i de redovisade eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser uppgick till 8 968 MSEK (6 725) och
avser i huvudsak garantier som Vattenfall AB har utstallt for
affarsomradet Markets samt pensionsataganden som uppgick
till 1969 MSEK (1969).

Ovriga betydande ataganden

Vattenfall AB, tillsammans med dotterféretaget Svensk Karn-
brénslehantering AB (SKB) och dess 6vriga delégare, tecknade
20009 ett l&ngsiktigt samarbetsavtal med Osthammars och
Oskarshamns kommuner. Avtalet omfattar perioden 2010 till
2035 och reglerar utvecklingsinsatser i anslutning till genom-
forandet av det svenska karnavfallsprogrammet. Parterna ska
genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning, foreta-
gande och infrastruktur 6ver tid generera mervarden motsva-
rande 1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifran agar-
andel finansiera utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen
uppgéar dgarandelen till 56%. Insatsernas genomforande forde-
lar sig Over tva perioder: perioden innan alla erforderliga tillstand
erhéllits (Period 1) och perioden under uppférande och drift av
anladggningarna (Period 2). Vattenfall har fér sin andel av Period 2
per den 31 december 2025 redovisat 415 MSEK (414) som en
avsattning.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Vid rattsliga processer eller tvister gor Vattenfalls ledning
I6pande en beddmning och redovisar avsattningar i de fall de
beddémer att ett dtagande foreligger och att detta kan beddomas
med rimlig grad av sakerhet. Under 2025 var Vattenfall AB inte
foremal for ndgon process, rorande pastatt konkurrensham-
mande beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga pro-
cesser eller tvister dar det for narvarande inte kan faststallas
huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av 6vriga skal inte
ar mojligt att med rimlig grad av sakerhet berakna beloppet pa
en eventuell avsattning gor Vattenfall AB:s ledning den sam-
mantagna bedodmningen att det inte foreligger en risk for bety-
dande paverkan pé Vattenfall AB:s finansiella resultat eller stall-
ning. Som ett led i Vattenfall AB:s affarsverksamhet forekommer
utdver angivna eventualforpliktelser garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga dtaganden. Darutover stalls sedvanliga
garantier och forpliktelser ut vid avyttring av dotterféretag och
verksamheter.

Stéllda sédkerheter

2025 2024
Aktier pantsatta till PRI Pensions-
garanti, sdsom sakerhet for kredit-
forsakring avseende pensionsloften
inom Vattenfalls svenska verksamhet' 7 295 7 295
Lamnade marginalsakerheter
(derivatmarknad)? 20380 1895
Summa 9 325 9190
Mottagna sidkerheter

2025 2024
Erhédlina marginalsakerheter
(derivatmarknad)? 197 623

-

. Pantsatta aktier till PRI Pensionsgaranti avser 51% Vattenfall Eldistribu-
tion AB.
2. For att fullgéra de krav pa sékerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom finansverksamheten stéllt sakerheter till sina affarsmot-
parter for derivatpositionens negativa marknadsvarden. Affarsmot-
parterna ar skyldiga att dterstélla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall
det negativa marknadsvardet minskar. Pa liknande satt har Vattenfalls
affarsmotparter stallt sékerheter till Vattenfall.

Not 30 Konsfordelning bland
ledande befattningshavare

Se koncernens Not 11, Medelantal anstallda och personal-
kostnader.

Vattenfall AB ags till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncern-
ens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statliga bolag i konkurrens med andra leverantdrer och pé
normala kommersiella villkor. P& motsvarande satt koper
Vattenfall AB produkter och tjanster fran statliga myndigheter
och statliga bolag till marknadsmassiga priser och i évrigt pa
normala kommersiella villkor. Sammanlagt svarar varken staten,
dess myndigheter eller bolag for en vasentlig andel av Vattenfall
ABs nettoomsattning, inkop eller resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande
stélining i foretaget framgér av koncernens Not 11, Antal anstallda
och personalkostnader.

Upplysningar om transaktioner med intresseféretag under
2025 samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december
2025 beskrivs nedan.

Blakliden Fabodberget Wind Holding AB

Vindkraftverk frén vilket Vattenfall AB koper elektricitet. Inkopen
uppgick till 94 MSEK (139). Rorelseintakter fran foretaget uppgick
till 148 MSEK (178). Vattenfalls l&anefordran uppgick till O MSEK
(355) och ranteintakter 36 MSEK (25).

North Connect KS

Foretag som etablerats for planering, konstruktion och drift av
sjokabel mellan Norge och Storbritannien. Vattenfalls 1dnefordran
uppgick per 31 december till O MSEK (3).

Sjofartsverket

Enligt avtal med Sjofartsverket har Vattenfall en skyldighet att st&
for vissa kostnader i och kring Vanern och Géta alv, bland annat
erosionsskydd, muddring och dammanordningar.

Not 31 Ersattning till revisorer Not 33 Handelser efter balansdagen
OPwC Inga handelser har intraffat efter balansdagen som bedéms f&
en vasentlig péverkan péa Vattenfall ABs rakenskaper.
2025 2024
Revisionsuppdrag 10 10
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag n 6
Andra uppdrag 8 —
Summa 29 16

Se koncernens Not 41, Ersattning till revisorer, for mer information.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vattenfall AB, org.nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vattenfall AB for ar 2025 med undantag for héallbar-
hetsrapporten pé sidorna 73-105, 107-120, 124-125, 127-145,
samt 147. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 53-105, 107-120, 124-125, 127-145, 147 samt 152-203
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrappor-
ten pé sidorna 73-105, 107-120, 124-125, 127-145, samt 147. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ar i dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverldamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(587/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EV) artikel 51 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsnivé
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omréden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgéngspunkt frédn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren &sidosétter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nédgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med de finansiella rapporterna som grund.

Baserat péa vart professionella omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
péa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Materiella anlaggningstillgangar

Fér information om viktiga uppskattningar och bedémningar
se not 3 och for notupplysningar géllande nedskrivningar se
not 27 och for materiella anlaggningstillgéngar se not 23.
Vattenfall redovisar materiella anlaggningstillgédngar om
MSEK 275 353 vilket motsvarar 53% av balansomslutningen
per 31 december 2025.

Vid varje rapporteringstillfélle maste Vattenfall beddéma om det
finns indikationer p& om det finns ett nedskrivningsbehov av
nagon tillgang eller, nar applicerbart, grupp av tillgdngar. Om
s&dan indikation finns, upprattas en vardering av tillgdngen och
varderingen jamfors med bokfort varde. | varderingsmodellerna
beraknas framtida kassafloden.

| berékningarna ar antaganden kring framtida prisutveckling,
volym och diskonteringsranta vasentliga antaganden. Indikatorer
fér nedskrivningsbehov kan bland annat vara prisférandringar
och regulatoriska/politiska forandringar. Detta omrade kraver och
ar beroende av uppskattningar och bedémningar frén ledningen.
Vi har darfor beddmt varderingen av materiella anlaggningstill-
géngar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Véardering av avsattningar for framtida

utgifter for karnkraft

Foér information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3, not 33 om andelar i Karnavfallsfonden, not 34 om avsatt-
ningar for framtida utgifter for karnkraft samt not 39 om Eventual-
férpliktelser.

Vattenfall har som karnkraftsproducent ett legalt dtagande
fér denna verksamhet. Emedan det legala ansvaret for verksam-
heten skiljer sig &t mellan Sverige och Tyskland, har Vattenfall
i badda dessa lander ett dtagande avseende verksamhetens
miljorisker.

Vattenfall har vésentliga dtaganden for att hantera uppkom-
met avfall frdn nu eller tidigare bedriven karnkraftsverksamhet,
samt framtida avveckling av karnkraftverk, i Sverige och Tyskland.
Dessa avsattningar uppgick till MSEK 103 821 i koncernens
balansrakning per 31 december 2025.

Majoriteten av likvidutflodet for denna hantering ligger 1&dngt
fram i tiden enligt en gemensam avvecklingsplan fér samtliga
karntekniska verksamheter i Sverige vilket gor berakningen av
framtida utgifter komplex. Detta omrade kréver att ledningen gor
uppskattningar och bedémningar gallande ett flertal parametrar
s&som teknisk utveckling, tidshorisont, kostnadsestimat och dis-
konteringsranta. Mot bakgrund av detta har vi bedémt redovis-
ning av avsattningar for framtida utgifter for kérnkraft som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Vattenfall redovisar materiella anlaggningstilgéngar i enlighet
med |AS 16. Enligt denna standard ska materiella anlaggnings-
tillgéngar skrivas ned till &tervinningsvardet om det finns indika-
tioner p& vardenedgang. Vattenfall utfor i dessa fall erforderlig
nedskrivningsprévning i enlighet med féreskrifterna i IAS 36
Nedskrivning av tillgéngar.

Vid granskningen har vi, utifrdn detta, bland annat utfort fol-
jande revisionsatgarder.
Vi har beddmt Vattenfalls process for att identifiera indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov samt processen for att uppratta
varderingar for nedskrivningstest.
Vihar i var granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller.
Vi har testat upprattade berakningar med avseende p& mate-
matisk riktighet.
Med avseende pé indata for prisutveckling av réavarupriser och
beraknade diskonteringsrantor har vi, nar mojligt, pa stick-
provs basis verifierat och jamfért dessa mot externa kéllor.
Vi har dven beddmt bolagets hantering av klimatrelaterade ris-
ker i varderingarna.
Vi har ocksé bedomt rimligheten i vasentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara
relevant.
Vi har dven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
méalsenliga.

Vattenfall redovisar IAS 37 Avséattningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgéngar. Enligt IAS 37 ska en avsattning redovisas
nar en befintlig forpliktelse sannolikt kommer att leda till

en utstromning av resurser och att beloppet kan uppskattas
tillforlitligt.

Avseende vérdering av avsattningar for framtida utgifter for
karnkraft baseras denna bade pé beddémd framtida kostnad
justerat for inflation och diskonteringsranta. Detta innebar kom-
plexa beddémningar. Vid granskningen har vi, utifrdn detta, bland
annat utfort foljande revisionsatgarder.

Vi har utvarderat och bedémt Vattenfalls process for att redo-
visa avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

Vi har utvarderat och beddémt Vattenfalls redovisningsprinci-
per avseende redovisning av avsattningar for framtida utgifter
for karnkraft.

Vi har inhamtat kostnadsberakningar och utvarderat hur
dessa ar framtagna i forhéllande till avvecklingsplaner for séval
beslutad som planerad avveckling.

Vi har bedomt rimligheten i antaganden som ledningen appli-
cerat i berakningarna for redovisningen av avsattningarna.
Detta inkluderar bade inflation och diskonteringsréanta.

Vi har dven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
mélsenliga.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av derivat och sdkringsredovisning

inom Markets

Fér information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker
se sidorna 53-54. For information om viktiga uppskattningar och
beddmningar se not 3, och for notupplysningar gallande derivat
se not 30 samt not 37 for effekt pd eget kapital.

Vattenfall Market ar del av BA Power Generation som ar en vik-
tig del av Vattenfalls verksamhet. Marketsverksamheten innehal-
ler fragestaliningar av komplex redovisningsmassig karaktar.
Vattenfall kdper och séljer energi via Markets, och for att minska
volatiliteten anvands olika sorters derivat som blir foremal for sak-
ringsredovisning.

Anvanda derivat omfattar bland annat rdvaruderivat, som inte
handlas p& en marknadsplats. Verkligt varde vardering for dessa
derivat innehéller komplexa inslag och antaganden, i synnerhet i
perioder av illikviditet p& marknaderna. Vi har darfor bedémt var-
deringen av derivat och sakringsredovisning inom Markets som
ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna
1-52,146, 148, 207-218 och héllbarhetsrapporten péa sidorna
73-105,107-120, 124-125, 127-145, samt 147.

Den andra informationen bestéar dven av ersattningsrappor-
ten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Véart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att I1&dsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap viiovrigt inhadmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Derivat &r ett finansiellt instrument dar varderingen harleds frén
vardet p& en underliggande variabel. Vattenfall varderar och
redovisar derivat utifrén IFRS 9 Redovisning och vardering av
finansiella instrument, och kan medféra komplexa bedémningar.
Vid granskningen har vi, utifrén detta, bland annat utfort féljande
revisionsatgarder.

Vi har utvarderat Vattenfalls rutiner relaterade till derivat och
sakringsredovisning inom Markets med fokus p& beddm-
ningar avseende verkligt vardevardering.

Vihar granskat for omradet vasentliga IT-system och
kontroller.

Vi har beddmt relevansen i de varderingsmodeller som
anvands, inklusive rimligheten i antaganden och annan input-
data.

Vi har granskat varderingar av finansiella instrument, samt
granskat att sakringsredovisning utfors i enlighet med IFRS 9.
Vi har aven beddmt huruvida ldmnade upplysningar &r &nda-
malsenliga.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och foérslag till dispo-
sition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Vattenfall AB for &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
véart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maéjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Vattenfall AB for &r
2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i fornallande till Vattenfall AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé& grundval av var granskning.

Vattenfall Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransknings-
atgarder for att uppna rimlig séakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlin-
jer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som moj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kas-
saflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsé&gs till Vattenfall ABs revisor av bolagsstam-
man den 28 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Stockholm den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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é Ovrigt [ Kvartalséversikt

Kvartalsoversikt
2025 2024 2025 2024

Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrdkningsposter Nyckeltal, rullande
Nettoomsattning 67134 49268 50553 67960 68 488 48573 52 010 76 499 12-ménaders vérden
Roérelseresultat fére avskrivningar Finansiella mal'
och nedskrivningar (EBITDA) 15337 8536 1782 13582 10743 6 654 16 852 26 530 Avkastning péa sysselsatt kapital
Underliggande EBITDA'"2 14 651 11302 11889 13717 6 655 6483 8 992 15 538 exkl. jamforelsestorande poster, % 102 7.6 5.9 47 54 7.6 71 6.9
Rorelseresultat (EBIT) 9279 3388 6 067 8367 5023 1213 11860 20755 Justerad FFO/justerad nettoskuld, % 534 505 40,7 350 4.5 462 424 305
Underliggande rorelseresultat’? 9 467 6154 6 814 8 6502 922 1387 4 030 10721 Ovriga nyckeltal’
Resultat fére inkomstskatter 8688 3026 6682 7 586 3017 2839 11863 20 241 Avkastning p& eget kapital, % 10,3 06 98 126 19.0 198 181 91
Periodens resultat 6 603 2269 4 867 5 961 5084 2053 9 365 16 879 Kassaflddesrantetackningsgrad, ggr 104 92 85 75 72 72 72 6.3
- varav hanforbart till agare Nettoskuld/EBITDA, ggr 02 01 02 01 00 01 03 12

till moderbg\aget 6180 2164 4479 5792 4 861 1698 9146 16 089 Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr? 15 16 19 17 13 12 13 2.4
Justerat periodens resultat’ 5 926 4 060 3713 6149 3371 -723 5 895 11431 Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 89 78 69 84 124 133 15 66
Balansrakningsposter FFO/nettoskuld, %° 532 50,8 433 438 492 46,7 409 268
Eget kaﬁ\'ﬂta\f. - " 199394 195069 194788 195 503 201921 183 044 177 302 166 464 Svriga uppgifter

;ﬁrr?qvodaer:b%rlaggtt‘ aoere 172676 167902 167352 168 624 171196 15279 147839 136220 Elproduktion, TWh 278 258 Zek 27, 24.4 21 230 310
Nettoskuld' M728 5768 -9702  -4616 2767 3174 14360  -53719 Elférsaljning, TWh e a0 =02 & 410 857 880 454
Justerad nettoskuld'? 73442 72370 -81442 -83463 79014 69122  -75457  -107191 varmeforsalning, TWh Lo 99 o7 1o 16 05 15 56
Genomsnittligt sysselsatt kapital 304650 203546 208881 315000 313047 209803 312391 323153 Gasforsalining, TWh e 8 15 ZeE 221 68 88 202

Antal anstéllda heltidstjanster 20 869 20 872 20977 20 857 20 655 20 356 20193 21446

Kassaflédesposter
Internt tillférda medel (FFO) 12 505 8 563 8 609 12170 9 450 5220 5282 15 517 1. Se Definitioner av nyckeltal fr mer information.
Justerad FFO*2 11435 8230 82m 1347 8776 4792 4314 14 937 2. Nyckeltalet har justerats och omréaknats retroaktivt, se Definitioner av nyckeltal fér mer information.
Kassaflode fréan den 3. Tidigare finansiellt mal, och ett av Vattenfalls strategiska mal 2025.
I6pande verksamheten 5283 n7s8 7536 -1333 16 610 17715 20 800 6744 4. Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -10 556 -3 564 -1120 -872 =17 202 -18 260 17 808 58
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -11926 -723 -7 816 -5 360 2918 353 -38 856 -8 479
Periodens kassaflode =17 199 7471 -1400 -7 565 2326 -192 -248 -1677
Fritt kassaflode’ 367 8275 2921 -4 627 10 588 13 514 17 649 2318
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é Ovrigt [ Femarsoversikt

Femarsoversikt

Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrakningsposter Nyckeltal
Nettoomsattning 234915 245570 290168 239 644 180 M9 Finansiella mal’
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 49 236 60 779 39 685 30 513 75790 Avkastning pé sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster, % 102 54 -5 -5 —°
Underliggande EBITDA'"? 511557 37 667 40 340 53 521 48 584 Justerad FFO/justerad nettoskuld, % 534 415 -5 —5 -5
Rorelseresultat (EBIT) 27102 38 851 16 991 12 645 60 271 Svri .
- . vriga nyckeltal
UnderhggfmdAe rorelseresultat’? 30937 17 059 20 005 37 313 31181 Avkastning pa eget kapital, % 106 190 59 07 369
Resultat fore inkomstskatter 25983 37 959 16 222 -87 59 373 Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 104 72 55 81 129
Arets res.L.J\tait - ‘ 19 700 33 380 10 395 21 48 013 Nettoskuld/EBITDA, ggr 02 00 17 01 _06
- varav hanfgrbart till agare till moderbolaget 18 614 31793 8 646 -1102 46 828 Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr? 15 12 35 >5 04
Justerat periodens resultat' LLE8 19972 - - - Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 89 124 53 42 222
Balansrékningsposter FFO/justerad nettoskuld, %° 532 492 215 550 1712
Eget kapital 199 394 201921 139429 128 937 197182 Ovri .
. e . : vriga uppgifter
- varav hanforbart till agare till moderbolaget 172 676 171196 113 466 10473 180 710 Utdelning till agare till moderbolaget 8 000* 7 000 4 000 4000 >3 44
Nettoskuld' -1M728 2767 -68424 3858 -44703 Elproduktion, TWh 1021 906 1009 1089 M4
Justerad he?toskuld*‘Q . -73442 -79014 -139517 76765 26 922 Elférsalining, TWh 164.9 1602 168.0 1653 168.9
Genomsnittligt sysselsatt kapital’ 304650 313047 320041 299 461 271674 Varmeforsalining, TWh 45 o1 135 147 156
Kassaflodesposter Gasforsaljning, TWh 65,0 57,98 445 473 571
Internt tillférda medel (FFO) 41847 35469 30058 42194 46 096 Antalet anstéllda heltidstjanster 20 869 20 655 20 995 19 638 18 883
Justerad FFO"2 39 224 32 819 -5 -5 -5
Kassaflode frén den |6pande verksamheten 23245 61869 -24 624 1154 101 832 1. Se Definitioner av nyckeltal fér mer information.
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 14 -17 596 4150 19 004 -79 021 2. Nyckeltalet har justerats 2025 och 2024 omraknats retroaktivt, se Definitioner av nyckeltal for mer information.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25825 -44063 -56 631 19 689 18 993 3. Tidigare finansiellt mél, och ett av Vattenfalls strategiska méal 2025.
Periodens kassaflode -18 694 210 -77105 39 847 41804 4. Foreslagen utdelning.
Fritt kassaflode’ 6392 44069 -43122  -11126 90820 5. Nytt nyckeltal 2025.
6. Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls finansiella rapporter.
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é Ovrigt / Fakta om Vattenfalls marknader

Fakta om Vattenfalls marknader 2025

Neder- Stor-

Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Total
Installerad kapacitet el, MW,
31 december 2025
Vattenkraft (exklusive pumplagring)' 8 8499 136,0 — 93 24,0 — 9 019,2
Karnkraft 57280 — — 0.0 — — 5728,0
Fossilkraft 7020 — — — 20120 09 27149
- varav gas — — — — 20120 0.9 2012,9
- varav stenkol - — - — - - —
- varav olja 702,0 — - — - - 702,0
Vindkraft 330,5 — 16471 576,0 20528 71,0 5717.4
Biomassa, torv, avfall 847 — — —4 12,0 — 13,7
Solkraft — — — 53 70,8 — 76,1
Summa 15 6951 136,0 16471 590,6 41716 1111,9 233523
Energilager installerad kapacitet, MW - — - 27583 15,2 42,0 28155
Energilager kapacitet, TWh — — — 18,3 0,0 01 18,4
Installerad kapacitet vdrme, MW,
31 december 2025 1902,8 — — —4 15345 28,5 3465,8
Producerad elektricitet, TWh
Vattenkraft! 332 03 - 0,0 00 - 33,5
Kéarnkraft 40,2 — - — - - 40,2
Fossilkraft 0.0 — — — 71 00 71
- varav gas — — — — 71 00 71
- varav stenkol — — — — — 0,0 0,0
- varav olja och ovrigt 0,0 — — — — 0,0 0,0
Vindkraft 0,6 - 5,6 19 6.3 2,8 17,2
Biomassa, torv, avfall 01 — — 01 0,0 0,0 0,2
Solkraft — — — — 01 — 0,1
Totalt 741 0,3 5,6 2,0 13,5 28 98,3
El levererad fran pumpkraft, TWh — — — 38 0,0 — 38

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Neder- Stor-

Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Total
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0,0 — — 0,0 13 0,0 13
- varav gas 0,0 — — 0,0 18 0,0 1,3
- varav stenkol 0,0 - - 0,0 = = 0,0
- varav olja och ovrigt 0,0 — — 0,0 - - 0,0
Biobransle, torv, avfall 30 — — 01 0,0 00 31
Summa varme 31 — — 0,1 1,3 0,0 45
Elférséljning, TWh 81,6 36 6.8 46,3 26,6 — 164,9
Varmefoérsaljning, TWh 28 — - 01 1,6 — 4,5
Gasforsaljning, TWh - — - 29,7 353 — 65,0
Antal privatkunder 857 907 284 340 — 4 356 124 1912 632 — 7 411 003
Volym el, TWh privatkunder 7.0 15 — 1.8 57 — 26,1
Volym el, TWh féretag 243 83 22 95 n7z - 56,0
Volym el, TWh aterforséljare 6.8 24 12 24,0 - - 34,3
Volym el, TWh 6vriga 435 -8,6 34 10 9.2 - 48,5
Antal natkunder 978 099 — — — — — 978 099
Antal gaskunder - — — 857 126 1567 71 — 2424837
Elnat
Transiterad volym, TWh 727 — — — — — 72,7
Distributionsnat, km 126 550 — — — — — 126 550
Antal anstéllda (heltidstjanster) 1557 93 631 3985 4124 480 20 869
CO,-utslapp per land, Mton 0,2 0,0 0,0 01 & 0,0 34
Erhéalina koldioxidutslappsratter,
Mton CO,/ar 01 — - — 0,0 — 0,1
Vaxthusgasutslapp per malkategori
i vara vetenskapsbaserade mal, Mton
Scope 1och 2, marknadsbaserat, 02 0,0 0,0 01 31 0,0 34
Scope 3.3d, elforséljning - 0,9 0,6 24 0,7 - 4,6
Scope 311, sélda fossila branslen 00 0.0 0.0 39 71 — 11,0
Andra scope 3 kategorier® 4.2
1. Vattenkraft har justerats for att rapportera el levererad fran lager, framst fran pumpkraft, separat.
2. Inklusive data fran Norge.
3. Inklusive data fran Frankrike och Polen.
4. Fran och med december 2025 ar forbranningsanlaggningen for avfall i Rostock exkluderad eftersom den avyttrades under hosten
5. Vissa mindre kategorier, sésom anstélldas arbetspendling, beraknas pé koncernniva och kan darfor inte rapporteras per land.
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é Ovrigt / Fakta om Vattenfalls marknader

Fakta om Vattenfalls marknader 2024

Neder- Stor-

Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Total
Installerad kapacitet el, MW,
31 december 2024
Vattenkraft! 85409 136,0 — 93 24,0 — 8710,2
Karnkraft 57290 — — — — — 5729,0
Fossilkraft 699,0 — — — 1997,0 0,9 2696,9
- varav gas — — - — 19970 0,9 19979
- varav stenkol - — - - - - -
- varav olja 699,0 — - — - - 699,0
Vindkraft 3305 — 16479 576,0 20528 1111,0 5718,2
Biomassa, torv, avfall 847 — — 17,0 10 — 102,7
Solkraft — — — 53 443 — 49,6
Summa 153841 136,0 1647,9 607,6 4119 1111,9 23 006,6
Energilager installerad kapacitet, MW - — - 27583 15,2 42,0 28155
Energilager kapacitet, TWh — — — 18,3 0,0 0,0 18,3
Installerad kapacitet vdrme, MW,
31 december 2024 1888,8 — — 45,8 1553,5 28,5 3516,6
Producerad elektricitet, TWh
Vattenkraft! 30,7 04 - 0,0 01 - 311
Kéarnkraft 37,9 — - - - 37,9
Fossilkraft 0,0 — - 2.6 6,7 0,0 9,3
- varav gas — — — 19 6,7 00 8,6
- varav stenkol — — — 0,7 — — 0,7
- varav olja och ovrigt 0,0 — — 0,0 — — 0,0
Vindkraft 0,8 - 61 20 55 2,8 171
Biomassa, torv, avfall 01 - - 01 0,0 - 0,3
Solkraft — — — 0,0 0,0 — 0,0
Totalt 69,5 0,4 6,1 4,7 12,2 28 95,7
El levererad fran pumpkraft, TWh — — — 35 0,0 — 3,5

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Neder- Stor-

Sverige Finland? Danmark Tyskland® landerna  britannien Total
Varmeproduktion, TWh
Fossilbrénsle 0,0 — — 39 13 0,0 53
- varav gas - - - 30 13 0,0 4,3
- varav stenkol - — - 10 - - 10
- varav olja och ovrigt 0,0 - - 0,0 - - o,1
Biobransle, torv, avfall 33 — — 05 00 00 38
Summa viérme 33 4.4 14 0,0 9,2
Elférséljning, TWh 781 25 7.3 46,8 256 — 160,2
Varmefoérsaljning, TWh 31 — - 45 1.6 - 91
Gasforsaljning, TWh - — - 16,7 34197 - 50,9
Antal privatkunder 858 885 275 560 - 4 659 463 1934 571 — 7728479
Volym el, TWh privatkunder 6,7 16 02 132 56 — 27,3
Volym el, TWh féretag 257 6.4 19 9.0 19 - 55,0
Volym el, TWh aterforséljare 6.9 21 11 23,6 - - 33,6
Volym el, TWh 6vriga 389 -8 41 10 8,0 - 444
Antal natkunder 977 526 — — — — — 977 526
Antal gaskunder - — - 767 379 1601064 — 2368443
Elnat
Transiterad volym, TWh 726 — — — — — 72,6
Distributionsnat, km 125 457 — — — — — 125 457
Antal anstéllda (heltidstjanster) 1434 92 631 3897 4105 496 20 654
CO,-utslapp per land, Mton 02 0,0 0,0 2,0 29 0,0 52
Erhéalina koldioxidutslappsratter,
Mton CO,/ar 01 — - — 0,0 - 0,1
Vaxthusgasutslapp per malkategori
i vara vetenskapsbaserade mal
Scope 1och 2, marknadsbaserat, Mtonnes 02 0,0 0,0 20 30 0,0 5,2
Scope 3.3d, elforsaljning, Mtonnes - 05 08 4,0 1.6 - 6,9
Scope 311, sélda fossila branslen, Mtonnes — — — 33 6,9 — 10,2
Andra Scope 3-kategorier* 43
1. Vattenkraft har justerats for att rapportera el levererad fran lager, framst fran pumpkraft, separat.
2. Inklusive data fran Norge.
3. Inklusive data fran Frankrike och Polen.
4. Vissa mindre kategorier, sésom anstélldas arbetspendling, beraknas pa koncernniva och kan darfér inte rapporteras per land.
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é Ovrigt / Pro rata

Pro rata

Neder- Stor-
2025 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW,
31 december 2025
Vattenkraft! 86478 136,0 — 93 24,0 — 8817,1
Karnkraft 38789 — - 00 - - 38789
Fossilkraft 702,0 — - — 20080 09 27109
- varav gas — — — — 2 008,0 09 2008,9
- varav stenkol — — — — — — —
- varav olja 702,0 — — — — — 702,0
Vindkraft 3664 — 16182 309,5 12187 10375 4 550,3
Biobransle, torv, avfall 84,7 — — -2 12,0 — 96,7
Solkraft — — — 53 70,8 — 761
Summa 13 679,8 136,0 1618,2 324,2 33335 1038,4 20130,1
Energilager installerad kapacitet, MW — — — 27583 15,2 42,0 28155
Energilager kapacitet, TWh — — - 18,3 0,0 0,1 18,4
Installerad kapacitet varme, MW,
31 December 2025 1794,0 — - -2 1525,0 285 33475
Producerad el, TWh
Vattenkraft! 322 03 — 0,0 0,0 — 325
Kéarnkraft 273 — - 0,0 - — 273
Fossilkraft 0,0 — - 0,0 71 0,0 71
- varav gas 0.0 — — 0,0 71 0.0 7.1
- varav stenkol 00 — — 0.0 — — 0,0
- varav olja och dvrigt 0,0 — — 0,0 — — 0,0
Vindkraft 0,6 — B85 11 38 2,6 13,6
Biobransle, torv, avfall 0,1 — — 01 0,0 — 0,2
Solkraft — — — 0,0 01 — 0,1
Summa 60,1 0,3 55 1,2 1,0 2,6 80,8
El levererad fran lager, TWh — — — 38 0,0 0,0 3,8
Producerad varme, TWh 29 — - 31 0,0 6,1
CO,-utslépp per land, Mton 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Neder- Stor-
2024 Sverige Finland Danmark Tyskland ldnderna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW,
31 december 2024
Vattenkraft! 8 3391 136,0 — 93 24,0 — 8508,4
Karnkraft 38796 — — — — — 3879,6
Fossilkraft 699,0 — — — 1997,0 09 2696,9
- varav gas - - — — 1997,0 0,9 1997,9
- varav stenkol - - - - - - -
- varav olja 699,0 - - - - - 699,0
Vindkraft 366,4 - 1619,0 3095 12765 10384 4 609,8
Biobransle, torv, avfall 847 — — 17.0 10 — 102,7
Solkraft — — — 53 443 — 49,6
Summa 13 368,8 136,0 1619,0 3411 33428 1039,3 19 847
Energilager installerad kapacitet, MW - - - 27583 15,2 42 2816
Energilager kapacitet, TWh - - - 18,3 0,0 - 18,3
Installerad kapacitet varme, MW,
31 December 2024 1780,0 - - 45,8 1544,0 28,5 3398,3
Producerad el, TWh
Vattenkraft! 29,7 04 — 0,0 0.1 — 30,2
Karnkraft 257 — — — — 25,7
Fossilkraft 0,0 — — 2,6 67 0,0 9,3
- varav gas - — — 1.9 6,7 0,0 8,6
- varav stenkol - - - 0,7 - - 0,7
- varav olja och ovrigt 0,0 - - 0,0 - — 0,0
Vindkraft 0.8 - 6,0 10 34 2,6 13,8
Biobransle, torv, avfall (ON| — — (ON| 00 — 0,3
Solkraft — — — 0,0 0,0 — 0,0
Summa 56,4 0.4 6,0 38 10,2 2,6 79,3
El levererad fran lager, TWh - - - 35 0,0 - 35
Producerad varme, TWh 31 4.4 14 0,0 9,0
CO,-utslépp per land, Mton 0,2 0,0 0,0 20 29 0,0 51
1. Vattenkraft har justerats for att rapportera el levererad fran lager, framst fran pumpkraft, separat.
2. Frén och med december 2025 ar forbranningsanlaggningen for avfall i Rostock exkluderad eftersom den avyttrades under hosten
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é Ovrigt / Ordlista

Ordlista

Biomassa: Fornybart bransle, exempelvis restprodukter fran
skogen, bark och tallolja.

Cirkuldr ekonomi: Cirkuldr ekonomi ar ett ramverk for héllbar
tillvaxt med det dvergripande malet att minska samhallets
resursanvandning och den miljopaverkan den orsakar.

Decentraliserad produktion/decentraliserade energi-
I6sningar: Varje form av energiférsorjning som inte tillhanda-
halls frén det centrala elnatet, till exempel lokal kraftproduktion
som solceller pa tak, varmeldsningar inklusive varmepumpar
och lagringsteknik.

Derivatinstrument: Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk. Dess varde och vardeforandring ar relaterad till
vardet p& en underliggande tillgédng, som kan vara révaror, &del-
metaller, valuta, obligationer, aktier och liknande. Exempel p&
derivatinstrument &r optioner, terminskontrakt och swappar.

Diskonterbar: Avser ndgot som beddéms vara acceptabelt eller
lampligt for finansiellt stod fran till exempel institutionella inves-
terare eller godkannande fran en bank eller ett finansinstitut.

Elektrobriansle: Elektrobransle ar kategoriserat som ett hall-
bart flygbransle eftersom de enda insatserna i processen att
tillverka elektrobransle ar fossilfri elektricitet, vatten och ater-
vunnen koldioxid (i motsats till jungfruligt fossilt ramaterial). Elen
kommer framst att anvandas for att tillverka vatgas via elektro-
lys som tillsammans med koldioxid kan omvandlas till etanol
och sedan omvandlas till flygbransle.

Energiképsavtal for foretag (cPPA): Ett cPPA ar vanligtvis ett
langsiktigt avtal mellan en producent av fornybar energi och en
foretagskund eller en organisation.

EU Emission Trading System (EU ETS): EU:s handelssystem
for utslappsratter for CO,. Systemet satter ett tak for totala
maéangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
mojliggor optimering genom handel med utslappsratter.

Fossila branslen: Bréanslen baserade pé kolvateforeningar frén
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fyllnadsgrad: Den mangd vatten som finns lagrad i en damm
vid ett specifikt tillfalle och som kan anvandas for produktion
av vattenkraft. Fyllnadsgraden varierar under &ret beroende pa
nederbord och vattenkraftproduktion.

Fornybara energikallor: Icke andliga energikéallor sdsom
vattenkraft, biobranslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact: Forenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och korrup-
tion riktade till foretag.

Global Reporting Initiative (GRI): en global standard for
hallbarhetsredovisning (se https://www.globalreporting.org/).
Ursprungsgaranti: Garantier intygar hur och var el producera-
des frén fornybara kéallor.

HOB (Heat only boiler): En anlaggning som producerar varme
till fjarrvarme som sin enda produkt.

Hoégriskmineraler: Mineraler som utvinns i ett omrade med
vapnad konflikt och som handlas olagligt for att finansiera
konflikten, som anses vara avgorande for energiomstallningen,
och som potentiellt inte har nagra rimliga substitut vilket med-
for risker for potentiella avbrott i forsérjningen, eller som ar sé
kallade séllsynta jordartsmetaller (REE).

Installerad effekt (kapacitet): Aven kand som nominell kapaci-
tet eller markkapacitet. Den maximala mangd el som ett kraft-
verk kan producera under de specifika forhallanden som anges
enligt dess konstruktionsdata. Méats vanligen i MW (megawatt).

International Financial Reporting Standards, IFRS: Vattenfall
har rapporterat i enlighet med IFRS sedan 2005.

ISO 14001: En internationell standard i ISO 14000-serien for
faststéallande av miljéledning.

Koldioxidavskiljning, anvdndning och lagring (CCUS): En
process som involverar avskiljning av koldioxid fran kéllor som
fossildriven kraftproduktion eller industrianlaggningar. Koldioxid
kan ockséa fangas upp direkt frdn atmosfaren. Om den inte
anvands péa plats, komprimeras den infangade koldioxiden och

transporteras med rorledningar, fartyg, jarnvag eller lastbil for
att anvandas i en rad olika tillampningar, eller injiceras i djupa
geologiska formationer for permanent lagring. CCUS som
anvander biomassa som bransle kallas bio-CCUS.

Kraft-till-vdrme: Konvertering av el till varme, vilket omfattar
elpannor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-to-
Heat-system gor det mojligt att ta tillvara éverskottsel frén fram-
for allt férnybara energikallor for senare anvandning som fjarr-
varme.

Kraftvarmeverk: En anldggning som producerar bade varme
och el. | en sddan anladggning anvands en stor del av den pri-

mara energin for el- och varmeproduktion med lite spillvarme
som foljd.

Levelised Energy Cost (LEC): Genomsnittlig produktions-
kostnad per kilowattimme el beraknat 6ver en producerande
anlaggnings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att
diskontera framtida kostnader med den viktade genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC).

Livscykelanalys (LCA): En metod for att pavisa hur stor en pro-
dukts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran ravaru-
utvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till avfalls-
hantering, inklusive alla transporter och all energiatgéng

i mellanleden.

Luftburna partiklar: Luftburna partiklar bestar av en blandning
av fasta amnen och vatskedroppar. Vissa luftburna partiklar
slapps ut direkt, i annat fall bildas de nar fororeningar fran olika
kallor reagerar i atmosfaren. Luftburna partiklar ar av olika stor-
lek, dér de som &r mindre an 10 mikrometer kan trénga in i lung-
orna och orsaka allvarliga halsoproblem.

Marginalsédkerhet (margin call): Marginalsakerheter &r likvida
medel som ska skydda mot framtida eller nuvarande risk-
exponering frdn marknadsprisforandringar eller i hadndelse av
motpartsfallissemang. Marginalsakerheter utbyts nar priset
pé den underliggande tillgdngen andras.

Miljévarudeklarationer, EPD (Environmental Product
Declaration): Tredjepartsverifierad miljodeklaration i enlighet
med ISO 14025 (www.environdec.com).

Net Promoter Score (NPS): en gradering fran -100 till 100 som
mater kunders vilja att rekommendera ett foretags produkter
eller tjanster till andra. Anvands for att bestamma kundens 6ver-
gripande tillfredsstallelse med ett foretag och lojalitet till varu-
market.

Nord Pool: Den nordiska elbdrsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOX: Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveféreningar.

Offtaker: En "offtaker” &r en part som i forvag avtalar om att
kopa eller sélja varor som annu inte har producerats. P& energi-
marknaden avser det vanligtvis en part som koper el via energi-
kopsavtal (PPA) (se nedan).

OTC: Over the Counter, handel utanfor borsen (direkt eller
via maklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Planerbar produktion: Se Reglerbar energikélla.

Power-as-a-service (PaaS): En affarsmodell som garanterar
eltjanster i utbyte mot en fast manadsavgift, vanligen till bolag
som anvander mycket energi.

Power-to-X: Ett paraplybegrepp som hanvisar till omvandling
av elektricitet till en energibarare, varme, produkt eller révara.
Power-to-X inkluderar exempelvis power-to-gas, power-to-liquid,
power-to-chemicals och power-to-heat. Mer specifika exempel
ar produktion av vatgas, metan, ammoniak, metanol, flygbransle,
diesel osv. med anvandning av elektricitet som primar energi-
kalla.

Primérenergi: Primarenergi ar den energiform som ar atkomlig
direkt fran ursprungliga kéllor. Vattenfall anvander den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebar att alla branslen till-
delas ett primarenergiinnehall motsvarande deras varmevarde.
Uran tilldelas ett primarenergiinnehall motsvarande den varme-
mangd som frigors i kraftverket. Sol-, vind- och vattenkraft
tilldelas ett priméarenergiinnehéll motsvarande den utvunna

el- (eller varme-) energin.
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Prisomraden: Det nordiska elsystemet ar uppdelat i 15 pris-
omréaden. Elproduktion prissatts alltid i det omrade dar den
ar geografiskt belagen.

Psykologisk sdkerhet: En milj¢ dar det finns en delad forvan-
tan att man inte kommer att bli generad, avvisad eller straffad
for att dela ideéer, ta risker eller be om feedback.

Reglerbar energikalla: Elproduktion som Iatt kan slés pé och
av och anvandas for att anpassa elforsorjningen till natet vid
behov.

Réttvis omstéllning och ansvarsfull avveckling:

En process som involverar arbetsgivare, fackforeningar, stater
och samhéllen i planerandet och genomfoérandet av omstall-
ningen av ekonomier, sektorer och foretag till koldioxidsnala,
socialt rattvisa och miljdmassigt héllbara aktiviteter. P4 fore-
tagsniva ar en rattvis omstalining den process som innefattar
planering av insatser for att minska utslappen och samtidigt
maximera positiva effekter och minimera negativa effekter pa
arbetare och samhallen, genom bibehéllande och omplacering,
kompetenstraning, skapande av nya jobb, social inkludering
och fornyelse av samhallet.

Samlokalisering/samanvandning: Nar tva eller flera anlagg-
ningar, aktiviteter eller tillgédngar placeras pa en enda plats.
Till exempel genom att kombinera hallbart jordbruk och sol-
energiproduktion pd samma mark.

SF: Vaxthusgaser som ar 6ver 15 000 génger starkare an
CO, och vanligen anvands for elektrisk isolering.

Skada med franvaro fran arbetet (LTI, Lost time injury):
Arbetsrelaterade olyckor som leder till frénvaro langre an en dag
och olyckor som leder till dodsfall. Vanligen uttryckt som LTIF,
eller Lost Time Injury Frequency, vilket ar antalet séddana olyckor
per 1 miljon arbetade timmar.

Smart matare: Smarta matare ersatter befintliga gas- och
elmatare och ar vanligtvis en elektronisk enhet som registrerar
information som forbrukning av elektrisk energi, spannings-
nivaer, strom och effektfaktor for en installation eller byggnad.
De har ocksé mojlighet att skicka och lagra métaraviasningar
automatiskt och med jamna mellanrum over internet.
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Sma modulira reaktorer (SMR): En typ av karnkraftsreaktor
som ar mindre och mer flexibel an konventionella reaktorer,
vanligtvis med en effekt p& upp till 300 MW per enhet. Tack
vare en moduldr och standardiserad design kan komponenter
i SMR:er fortillverkas i fabrik, for att sedan monteras, driftsattas
och anvandas péa en separat plats.

S0,: Samlingsnamn for svaveloxider.

Spotmarknad: En marknad déar handel sker med omedelbar
leverans.

Stodtjanster: Kops av transmissionsnatsoperatdren for att
sakerstélla ett balanserat och tillforlitligt kraftsystem och kan
tillhandahallas fran kraftverk, tillgadngar med flexibel elforbruk-
ning eller energilagring. Det finns olika typer av stodtjanster
dar kraven péa uthallighet och snabbhet skiljer sig at.

Svensk Karnbranslehantering AB (SKB): Svensk Karnbransle-
hantering AB ansvarar for hanteringen av radioaktivt avfall i
Sverige.

Swap: Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

System Average Interruption Duration Index (SAIDI):
Ett index for genomsnittliga avbrottstider inom eldistribution.
Méts som avbrottslangd per kund och ar.

System Average Interruption Frequency Index (SAIFI):
Ett index for genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution.
Mats som antal avbrott per kund och éar.

Terminsmarknad: En marknad dar kobpare och séaljare enas
om ett fast pris for framtida leveranser av det underliggande
instrumentet, som ett elavtal (se &ven derivatinstrument).

Tillgénglighet: Refererar till teknisk tillganglighet, vilket ar
andelen av en tillgédngs planerade produktionstid utan
ovéantade tekniska problem eller underhéllsbehov.

Tredjepartsintegration (TPI): En process dar 6verskotts-
eller spillvarme, som annars skulle slappas ut i atmosfaren,
tas om hand vid de industrianlaggningar dar den produceras
och integreras i fjarrvarmenatverket.

Tvangsarbete: Varje arbete eller tjanst, som avfordras
en person under hot om nagot slag av straff och till vars
utférande ifrdgavarande person inte erbjudit sig av fri vilja.

Utveckling for avyttring: Avser projekt som ar utvecklade for
att saljas vid fardigstallande i motsats till projekt som byggs for
att utgora en del av den framtida produktionsportfoljen.

Verkningsgrad: Faktiskt utnyttjad energi i fornallande till tillford
energi i ett system.

Visselblasar-funktion: Procedur som implementeras frivilligt
av Vattenfall och som tillater anstallda, entreprendrer, leveran-
torer, partner och andra externa och interna intressenter att
rapportera allvarliga oegentligheter och andra klagomal hos
Vattenfall.

Volatilitet: Matt pa hur priset for en vara varierar under en tids-
period.

Viardekedja: Alla aktiviteter, verksamheter, afférsrelationer och
investeringskedjor i ett foretag, inklusive enheter som foretaget
har en direkt eller indirekt affarsrelation med, uppstroms och
nedstroms.

Effektenheter

- Effekt &r energi per tidsenhet

- Effekt anges i watt (W)

« TkW (kilowatt) = 1000 W

« TMW (megawatt) = 1000 kW

- 1GW (gigawatt) = 1000 000 kW

Energienheter

- Energi ar effekt ganger tid

- TkWh (kilowattimme) =1 kW under en timme
« TMWh (megawattimme) = 1000 kWh

- 1GWh (gigawattimme) =1 000 000 kWh

- 1 TWh (terawattimme) = 1000 OO0 OO0 kWh

Varmekraft: El som produceras via en uppvarmningsprocess,
till exempel gasturbin eller med &ngprocess i ett kol- eller karn-
kraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

Viatgas: Vatgas som branslekalla kan produceras pa flera olika
satt och kategoriseras vanligtvis i olika farger beroende pa
vilken produktionsprocess som anvants. Gra vatgas ar for nar-
varande den vanligaste formen av vatgasproduktion dar vatgas
skapas av naturgas med hjalp av angreformering.

Bl vatgas utvinns ocksd med hjalp av @ngreformerings-
process, men koldioxidutslappen fran produktionsprocessen
f&dngas upp och lagras. Gron vatgas genererar inga utslapp
under hela livscykeln eftersom det produceras genom att
elektrolysera vatten med férnybar energi.

Definitioner av finansiella nyckeltal finns pa sidan 215.
Definitioner for CSRD, se Annex Il av CSRD Delegerade akten.

Viktenheter
- kton (kiloton) =1 000 ton
« Mton (megaton) = 1000 00O ton

Spénning
« TkV (kilovolt) = 1000 volt (V)
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Definitioner av nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pé ett
rattvisande satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovis-
ningslagen, dessa beskrivs nedan. De alternativa nyckeltalen
som anvands ar ofdérandrade jamfort med tidigare perioder,
forutom foljande som har justerats eller tillkommit sedan
Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning 2024:

. Jamforelsestorande poster

» Justerat periodens resultat

+ Justerad nettoskuld

- Justerad FFO (internt tillforda medel)

» Justerad FFO/Justerad nettoskuld

For information avseende andringarna se respektive nyckeltal
nedan.

Rorelseresultat (EBIT, Earnings Before Interest and Tax):
Skillnaden mellan rérelsens intédkter och kostnader, inklusive
resultat frdn andelar i intressebolag och joint ventures. Se
Koncernens resultatrakning.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA,
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisations): Se Koncernens resultatrékning.

Jamforelsestoérande poster: Jamforelsestorande poster
inkluderar realisationsvinster respektive realisationsforluster
frén aktier och andra anlaggningstillgdngar, nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar fran tillgéngar i drift eller under upp-
byggnad samt andra vasentliga poster som inte ar frekvent
forekommande. Har ingar aven foréandringar i verkligt varde pa
energiderivat som inte ar kvalificerade fér sakringsredovisning.
Fran 1januari 2025 redovisas forandringar i verkligt varde pa
energiderivat samt omvardering av lager som innehas for han-
delitradingverksamheten i det underliggande rorelseresultatet
for att battre aterspegla den dvergripande verksamheten.
Tidigare perioder har raknats om for att dterspegla denna for-
andring. Se Berakningar av nyckeltal nedan for en specifikation.
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Underliggande rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet mojliggdr en mer rattvisande
jamforelse mellan perioder genom att exkludera jamforelse-
stérande poster som inte ar frekvent forekommande. For
avstdmning se Berékningar av nyckeltal nedan.

Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (Underliggande EBITDA): Rorelseresultat exklu-
sive jamforelsestdrande poster och avskrivningar och nedskriv-
ningar. Mattet mojliggdr en mer rattvisande jamforelse mellan
perioder. Detta genom att exkludera jamforelsestorande poster
som inte ar frekvent fdrekommande och dartill exkludera ej
kassaflodespéaverkande poster sdsom avskrivningar och ned-
skrivningar. Fér avstamning se Berakningar av nyckeltal nedan.

Justerat periodens resultat: Periodens resultat, hanforbart till
agare till moderbolaget exklusive marknadsvardesvarderingar
och avkastning fran Karnavfallsfonden. Mattet ligger till grund
fér Vattenfalls utdelningspolicy. Fér avstamning se Berakningar
av nyckeltal nedan.

Réntebarande skulder: For avstédmning se Berakningar av
nyckeltal nedan.

Nettoskuld: For avstdmning se Berakningar av nyckeltal nedan.

Justerad nettoskuld: Sedan 1januari 2025 har marginalséker-
heter avseende energihandel exkluderats frén justerad netto-
skuld. Marginalsékerheter for finansverksamheten har sedan
tidigare exkluderas och exkluderas aven fortsatt. Den nya defi-
nitionen ar mer i linje med den definition som ratinginstituten
anvander. For avstamning se Berakningar av nyckeltal nedan.

Sysselsatt kapital: Summa tillgdngar minus finansiella

tillgéngar, icke réantebérande skulder och vissa andra rante-
b&rande avsattningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld. For
avstamning se Kommentarer till koncernens balansrakning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Rorelseresultat
delat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Finansiellt mal
2025 som mater I6nsamheten. For avstamning se Berakningar
av nyckeltal nedan.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamférelse-
storande poster: Underliggande rorelseresultat delat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Finansiellt mal 2030 som
mater lbnsamheten. For avstamning se Berakningar av
nyckeltal nedan.

Internt tillférda medel (FFO - Funds from operations):
Se Koncernens kassaflddesanalys.

Justerad FFO (internt tillférda medel): Nytt nyckeltal sedan
Tjanuari 2025 som ingéar i det finansiella malet 2030, Justerad
FFO/justerad nettoskuld. Internt tillférda medel exklusive utdel-
ning hanforlig till innehav utan bestammande inflytande. Inne-
hav utan bestdmmande har exkluderats eftersom det inte kan
anvandas for att betala bolagets skulder, den nya definitionen
ar mer ilinje med den definition som ratinginstituten anvander.
For avstamning se tillaggsinformation i anslutning till Koncernens
kassaflodesanalys.

Internt tillférda medel (FFO)/ justerad nettoskuld: Nyckeltalet
har bytts ut mot Justerad FFO/justerad nettoskuld som finan-
siellt mal avseende kapitalstruktur. For avstdmning se Berak-
ningar av nyckeltal nedan.

Justerad FFO/ justerad nettoskuld: Justerad FFO delat med
justerad nettoskuld. Nytt finansiellt mal 2030 avseende kapital-
struktur. Nyckeltalet ar ett matt pé foretagets formaga att
generera operativt kassaflode i fornallande till storleken pa
skuldsattningen. Den nya definitionen ar mer i linje med den
definition som ratinginstituten anvander. For avstamning se
Berakningar av nyckeltal nedan.

Fritt kassaflode: Kassaflode fran den I6pande verksamheten
minus ersattningsinvesteringar. For avstamning se Tillaggs-
information i anslutning till Koncernens kassaflddesanalys.
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Beridkningar av nyckeltal

Jamfoérelsestérande poster"2

Belopp i MSEK 2025 2024
Realisationsvinster 680 9 852
Realisationsforluster -65 -1765
Nedskrivningar -1514 -1335
Aterforda nedskrivningar — 15
Avsattningar 654 643
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat -2 766 12 668
Orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager -810 1528
Andra jamforelsestorande poster som gj ar frekvent forekommande -14 186
Summa -3835 21792

Sysselsatt kapital’

31december

31december

Belopp i MSEK 2025 2024
Materiella anlaggningstillgdngar 275 353 273707
Goodwill 14 848 15 655
Immateriella tillgdngar 4 303 3607
Andelar i intresseforetag och joint ventures 4912 5037
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 6 846 8887
Varulager 27 605 27 586
Kundfordringar och andra fordringar 35 791 45 047
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 058 16 593
Ej tillganglig likviditet 3890 3810
Ovriga tillgangar (ej rantebarande) 3524 1972
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 393130 401901
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt =17 242 -14 9652
Ovriga ej rantebarande skulder -16 979 -16 532
Leverantdrsskulder och andra skulder -23 995 -35571
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -25 516 -24 790
Summa icke-réntebarande skulder -83732 -91845
Andra rantebarande avsattningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld? -5205 -6 004
Justering for tillgdngar/skulder som innehas for forsaljning 1055 —
Sysselsatt kapital 305 248 304 052
Genomsnittligt sysselsatt kapital 304 650 313 047
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Nettoskuld'

31december

31december

Belopp i MSEK 2025 2024
Hybridkapital -20 539 -21880
Ovriga rantebérande skulder -46 939 -62 718
Summa rantebéarande skulder -67 478 -84 598
Kassa, bank och liknande tillgangar 15 931 35117
Kortfristiga placeringar inkl. lamnade marginalsékerheter finansverksamheten 39 355 52 004
Lan till agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utlandska koncernforetag 464 244
Nettoskuld -11728 2767
Justerad nettoskuld"?
Belopp i MSEK 2025 2024
Summa rantebarande skulder -67 478 -84 598
Avgér 50% av Hybridkapital 10 270 10 940
Avsattningar for pensioner -25122 -27 890
Nedmontering och andra miljorelaterade dtaganden -16 850 -16 526
Avséttningar for karnkraft (netto) -38776 -44 811
Valutaderivat for sékring av 1&n i utlandsk valuta — -
Avgér erhédlina marginalsakerheter finansverksamheten 197 623
Avgér skulder till agare med innehav utan bestdmmande inflytande 7 645 6 833
Justering relaterad till tillgdngar/skulder som innehas for forséaljining 39 —
Justerad bruttoskuld -130 075 -155 429
Kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar
inkl. lamnade marginalsakerheter finansverksamheten 55 286 87121
Avgéar marginalsakerheter energihandel 5237 -6 896
Ej tillganglig likviditet -3890 -3810
Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 56 633 76 415
Justerad nettoskuld -73 442 -79 014
1. Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2. Nyckeltalet har justerats och omraknats retroaktivt, se Definitioner av nyckeltal fér mer information.
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é Ovrigt / Berdkningar av nyckeltal & Finansiell kalender

Finansiella mal'

Avkastning pa sysselsatt kapital Underliggande EBIT 30937
exkl. jamforelsestoérande poster, =100 x 10,2
% ! P Genomsnittligt sysselsatt kapital 304 650
Justerad FFO[justerad -100 FFO 39 224 34
ttoskuld, % - 100X 53,
ne g Justerad nettoskuld 73442
Ovriga nyckeltal'
Periodens resultat hanforbart till &gare till moderbolaget 18 614
Avkastning pa eget kapital, % =100 x Genomsnittligt eget kapital hanforbart till 8gare till moderbolaget 176 077 106
exkl. sdkringsreserv
FFO + finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter
Kassaflddesranteticknings- _ hanférbara till avsattningar 46 317 104
grad, ggr Finansiella kostnader exkl. diskonteringseffekter 4470 ’
hanforbara till avsattningar
Nettoskuld n7zes
Nettoskuld/EBITDA, ggr = 0,2
EBITDA 49 236
Justerad nettoskuld/EBITDA, _ _Justerad nettoskuld 78442 15
ggr EBITDA 49 236 ’
Avkastning pa sysselsatt =100 x EBIT 27102 a0
kapital, % Genomsnittligt sysselsatt kapital 304 650 '
FFO 41847
FFO/justerad nettoskuld?,% =100 x 53,2
Justerad nettoskuld 78 678

1. Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.
2. Tidigare finansiellt mal, justerad nettoskuld har inte uppdaterats enligt ny definition 2025.
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Finansiell kalender 2026

28 ...

Arsstimma

29 ...

Delarsrapport for januari-mars

17

Delarsrapport fér januari-juni

29 oktober

Delarsrapport for januari-september

Om Vattenfalls finansiella rapporter

Kontakter

Asa Jamal, Communications
asajamal@vattenfall.com
tel +46 8 739 50 00

Annika Ramskéld, Sustainability
annika.ramskold@vattenfall.com
tel +46 8 739 50 00

Emmi Ostlund, Group Control &
Investor Relations
emmi.oestlund@vattenfallcom
tel +46 8 739 50 00

Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delérsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning. Utover
dessa rapporter ldmnas finansiell information via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser. Vattenfalls
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 publiceras pa svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns
tillgangliga pa Vattenfalls webbplatser. Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor

inte bestallas i tryckt version.
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Vattenfall Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehaéller framtidsinriktad information som baseras

pa Vattenfalls nuvarande férvantningar. Aven om Vattenfalls ledning
beddmer att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att
dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade
informationen innefattar risker och osakerheter som pé ett vasentligt

satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras darvid péa vissa
antaganden, inklusive sddana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden
i allméanhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets
produkter. Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort med vad som
framgér i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende péa
foréndrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser, jamte
andra faktorer som omnamns i &rsredovisningen. Den engelska versionen
av Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning &r en éversattning av det
svenska originalet som &r den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekommma i detta dokument.
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Markus Altmann, Jonas Arneson, tukasz Bera, Elin Bergqvist, Nick
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