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VD HAR ORDET

Vattenkraftens flexibilitet
ger oss en unik mojlighet att
bidra till omstallningen till ett

fossilfritt samhalle

Féréandringen av energisektorn fortsatter i en takt som fa
kunnat forutse for bara nagra ar sedan. Fornybara energikallor
stér i fokus och traditionell baskraft som kol-, kdrnkraft och
vatten utmanas pa helt nya satt.

For vattenkraften innebar det att rollen férandras. Vi kom-
mer fortsatt att vara en viktig leverantdr av baskraft dven i
framtiden. Men vattenkraftens flexibilitet och det faktum att
de nordiska vattenmagasinen rymmer hélften av den totala
vattenlagringsvolymen i Europa ger oss unika mojligheter att
bidra till omstalliningen till ett fossilfritt samhalle.

Nyckeln i arbetet ar naturligtvis vara drygt 500 medarbetare
men aven kollegor inom var forsknings- och utvecklingsenhet
i Alvkarleby samt samarbeten med universitet och bransch-
organisationer. Tillsammans utvecklar vi ny kunskap inom
miljé- och teknikomraden, anvander digitaliseringens majlig-
heter dar den gor storst nytta och forhoppningsvis gor var
spannande framtidsroll oss till en attraktiv arbetsplats for nya
talanger.

Den forsta oktober lamnade Havs- och vattenmyndigheten,
Energimyndigheten och Svenska Kraftverk in ett forslag till
nationell plan fér omprévning av vattenkraftens miljovillkor.
Planen som har en nationell helhetssyn beskriver hur samord-
ning och vagledning infér omprovningarna ska ga till for att ge
storsta mojliga nytta for vattenmiljon och en effektiv tillgang
till vattenkraftel. Planen kompletterades i november med nya
prévningsgrupper och omfattar nu hela landet. Regeringen
forvantas fatta beslut om planen under 2020.

En viktig del for att kunna forse den svenska vattenkraften
med moderna miljovillkor ar Vattenkraftens Miljéfond som
bildats av Vattenfall och sju andra vattenkraftbolag.

Under aret har fonden bade anstéllt medarbetare och etable-
rat kontor i Géteborg. Men kanske viktigast av allt &ven dragit
igang tva pilotprojekt som kommer att ge kunskap som blir
viktig infor framtidens miljéprovningar.

Miljdarbete och miljoforbattrande atgarder sker ofta under fler
ar innan full effekt uppnas. Under aret har vi fortsatt att, ofta i
samarbete med myndigheter och lokala intressenter, restau-
rera bifldden, aterstélla flottledsrensade vattendrag och vand-
ringshinder. Vi har ocksa starkt egenkontrollen i vara kraftverk
bland annat genom digitalisering av nivdmatningar och larm

i oljelador. Mer om vara miljdinsatser kan du lasa pa sidan 30.
Vihar ocksa fortsatt var omfattande investeringsverksamhet i
dammar, kraftverk, transformatorer och stallverk. Vi tar ocksa
digitala sprang. Mojligheter till fiarruppkoppling for att se
status pa anlaggningen och atgarda fel utan att behova aka ut
till anlaggningen och mobila I6sningar for att hantera arbets-
ordrar ar nagra exempel pa det.

| arets hallbarhetsrapport forsdker vi ge en bred bild av vart
hallbarhetsarbete inom BU Hydro Nordic och ge dig en mgjlig-
het att folja de projekt vi arbetar med. Har du fragor kring vart
arbete ar du valkommen att hor av dig. Du hittar vara kontakt-
personer langst bak i rapporten.

Tack for att du laser!

Christer Ljunggren
Vice President of BU Hydro Nordic
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Vidriver, utvecklar och
ansvarar for 84 hel- och
delagda vattenkraftverk.
De flestaliggeri Sverige
och nioi Finland.
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Business Unit Hydro Nordic

Vi ar ett helagt dotterbolag i
Vattenfallkoncernen.

Vi ér Sveriges storsta vattenkraft-
producent och den tredje storstaii
Europa. Vi har producerat fornybar
elenergii 6ver 110 ar.

Vi driver, utvecklar och ansvarar
for 84 hel- och delagda vatten-
kraftverk. De flesta ligger i Sverige
och nioi Finland.

Viansvarar for 287 dammbygg-
nader i Sverige och 24 i Finland.
Tillsammans haller de 96 vatten-
magasin pa plats.

Vi ager och driver fem kompen-
sationsodlingar for fisk och satter
arligen ut 1,8 miljoner lax, 6ring,
harr och sik varje ar.

Vi ar drygt 500 anstéllda med
huvudkontori Lulea.

Vi producerade 32,4 TWh elenergi
i Sverige och 0,3 TWhii Finland
under 2019.

Viinvesterade en dryg miljard
kronor i vara anlaggningar.

Fram till &r 2023 har vi malet
att oka tillgangligheten i vara
vattenkraftverk med 600 MW.

- Vihar stort fokus pa att forbattra
och utveckla sakerhet, miljo och
vattenkraftproduktionen. Det
gor vi bl a genom att medverka
i olika organisationer och forum
som ICOLD, Elforsk, Stiftelsen
Porjus Vattenkraftcentrum,
Energiféretagen, Eurelectric, SVC
(Svenska vattenkraftcentrum),
Svenska naturskyddsféreningens
fond Bra Miljoval, Finsk
Energiindustris vattenkraftutskott,
Regionala Vattenrad med flera.

« Viar certifierade enligt ISO
14001:2015, en internationell
miljéledningsstandard, samt
enligt OHSAS 18001:2007,
en internationell standard for
arbetsmiljo.
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Vattenkraftens
roll i Vattenfall

Vattenkraften har historiskt spelat en mycket viktig roll for
Sveriges industrialisering och vélfardsbygge. Idag ar rollen
forandrad men vattenkraftens elproduktion ar fortfarande
central i det svenska energisystemet. Var férnybara vatten-
kraftproduktion ar avgérande for att vi ska na Vattenfalls mal:
att hjalpa vara kunder och samarbetspartners att leva ett
klimatsmart liv, fritt frén fossila branslen, inom en generation.
Men ocksa for att Sverige ska nd malet att inte ha nagra net-
toutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045.

Nu vantar delvis en ny fas dar flexibel vattenkraft ar nyckeln

till ett energisystem med allt mer vind- och solkraft. Det kan i
sin turinnebéara snabba forandringar av driften med fler start
och stopp av kraftverken och darmed 6kat slitage pa dammar,
turbiner och vattenvagar.

Genom forskning och utveckling arbetar vi for att 6ka flexi-
bilitet och tillgénglighet. Fram till &r 2023 har vi satt malet att
tillgangligheten i vara vattenkraftverk ska 6ka med 600 MW.

Dammsakerheten
star alltid i fokus

Vattenfall &r en av de stérsta dammaéagarna i Norden. Vi ar strikt
ansvariga for de konsekvenser som kan félja av ett dammbha-
veri. Dammséakerheten ar darfér en av de viktigaste hornste-
narna i arbetet med vattenkraft.

Ett val fungerande dammsékerhetsarbete kraver en val
fungerande dammsékerhetsprocess som identifierar brister
och omsatter kunskapen i projekt och konkreta atgérder. De
senaste dren har BU Hydro Nordic arbetat intensivt med att
skapa en sadan process och idag arbetar vi enligt en fast-
lagd arbetsmodell som hjalper oss att fatta beslut kring vilka
dammséakerhetsatgarder som ska goras och nar.

En utgéngspunkt for dammsékerhetsarbetet ar att sdkerhets-
marginalerna som efterstravas star i proportion till konse-
kvenserna som kan fdlja i handelse av att en damm havererar.
Lansstyrelsen beslutar om dammsakerhetsklass baserat pa
konsekvensutredningen som dammagaren utfor.

Varje ar rapporterar vi in verksamhetsovergripande fragor och
detaljer om enskilda dammanlaggningar till Lansstyrelsen.

De underrattas omgaende vid driftstérningar och handelser
som kan innebar risk for manniskors héalsa eller for miljon. Som
agare avdammanlaggningar arbetar vi med egenkontroll och
for de dammar som ar dammsakerhetsklassificerade arbetar
vi enligt ett sarskilt sdkerhetsledningssystem.

Det 6vergripande nyckeltalet for att styra och folja upp damm-
sakerhetsarbetet ar "sarbarhetsindex”. Med det kan vi syste-
matiskt préva och félja om verksamheten standigt forbattras.
Under 2019 har vi genomfért 10 beredskapsoévningar med
kommuner och myndigheter. Ovningarna kommer att fortsat-
ta under 2020 och ar en viktig mojlighet for att starka samar-
bete och kunskap.

Storainvesteringsprojekt
- beslutade och pagaende

Vara investeringar har under aret omfattat bade kraftverk och
dammanlaggningar. Utover var kontinuerliga investerings-
verksamhet utgor [6pande underhall en viktig del i arbetet
med att sdkerstalla Iangsiktig och hog tillganglighet samt att
forbattra miljoprestanda.

Digitalisering
-endel av vardagen

Vifortsatter att utveckla vara arbetssétt och var effektivitet
med hjalp av digitala verktyg. Nagra exempel &r tillstandso-
vervakning och felavhjalpning samt mobil arbetsorderhante-
ring. Vi tar aven digitala sprang i vart dammsakerhetsarbete.
Genom att 6ka antalet punkter med automatisk matning som
ar nedgravda i dammarna har vi nu verktyg for att snabbt
kunna agera om nagot varde avviker fran det normala. Inom
var forskning och utvecklingsverksamhet i Alvkarleby under-
sOks aven mojligheterna att anvanda dronare t ex vid inspek-
tioner avdammar och tunnlar.

Under 2019 har
vi arbetat med:

43

férnyelser av aggregat,
transformatorer och stallverk

12

vidmakthallandeprojekt

97

byggprojekt

90

dammprojekt

34

projektinom vara
smaskaliga vattenkraftverk



Viktiga
handelser 2019

Vi fortsatter vart fokus for att starka var halso- och
sdkerhetskultur. Under aret har vi bl a utbildat vara
skyddsombud i BAM - Béattre arbetsmiljo.

Arbetet med att starka sakerhetsarbetet pa lokal niva
har fortsatt med framtagandet av tydliga mallar och
instruktioner for medarbetare och entreprenorer.
Instruktionerna omfattar personsakerhet, elsadkerhet
och allmanna skyddsregler i vara anldggningar.

En ny enhet for IT & Sakerhet (GV-S) inrattades for att
starka BU Hydro Nordics arbete inom IT- och saker-
hetsomradet.

Vi har satt fokus pa miljdarbetet i organisationen bland
annat genom miljdnyckeltal som f6ljs upp regelbundet
i ledningsgruppen.

En forstudie om elbilar och laddinfrastruktur vid vara
etableringar har genomforts.

Egenkontrollen i vara kraftverk med fokus pa miljé har
starkts bland annat genom digitalisering av nivamat-
ningar och larm i oljeléador.

Vart arbete med att férbereda préovning av ’moderna
miljovillkor” enligt den nationella planen har startat.

Vattenkraftens Miljofond AB har etablerats under aret.

Vattenfall ar den storsta av atta andelségare. Fonden
kommer att spela en viktig roll i arbetet med att férse
svenska vattenkraftverk med moderna miljévillkor.

Vi har okat vart arbete med automation och digitalise-
ring. Nu har vi bland annat maéjlighet till fjarruppkopp-
ling for att se status pa vattenkraftanlaggningen och
atgarda fel, automatiserad oljepafylining och anvand-
ning av MAP - mobil I6sning for hantering av arbetsor-
drar.

BU Hydro Nordic uppnadde 565 GWh i godkanda
elcertifikatansdkningar. Elcertifikatsystemet skapar
incitament for etablering av ny fornybar elproduktion

Under aret har vi genomfort 10 beredskapsovningar
med kommuner och myndigheter. Ovningarna kom-
mer att fortsatta under 2020.

Vi beslutade att bygga en ny fiskvéag vid vattenkraft-
verket Hietama i Finland.

HALLBARHETSARBETE

Sa styrs vart
hallbarhetsarbete

Vattenfalls verksamheter bidrar till FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling som antogs
2015 av mer an 150 lander. Vattenfall har identifierat sex av dessa mél som de mest
relevanta for foretaget till vilka vi bast kan bidra globalt pa ett meningsfullt satt.

FNs globala mal for hallbar utveckling
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Vattenfall paverkar ocksa flera andra mal lokalt
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Dessa mél terspeglas i Vattenfalls samt BU Hydro Nordics
strategi. Utdver FN:s globala mal styr vart hdllbarhetsarbete
aven av koncernens hallbarhetspolicy, uppfoljandekod och
relevanta riktlinjer.
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Vasentlighetsanalysen (genomférdes 2019) hjalpte oss att
identifiera de 12 mest vasentliga halloarhetsfragorna. Hallbar-
hetsarbetet &r integrerat i det I6pande arbetet inom BU Hydro
Nordic och féljs med hjélp av interna mal samt via ledningens
genomgang och veckométen.



VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
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foretaget har storst paverkan och som prioriterades
hogst av vara intressenter. Dessa fragor redovisar vi

Var paverkan pa samhdille har, men jobbar parallelit med 6vriga fragor ocksa.
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Var strategi
(Kopplingar till globala mal)

Vi bygger goda relationer med vara
intressenter for att forsta deras
behov, hitta bra I6sningar och uppna
acceptans

Vi skapar en saker och attraktiv
arbetsmiljo for vara medarbetare

Sakra ratt kompetens och ge mojlighet
till utveckling

Vi begransar de negativa
konsekvenserna av var verksamhet
och utvecklar de positiva.

Vi minskar klimatpaverkan samt
sakerstaller bra vattenkvalitet

Driver projekt i syfte att férbattra
biologisk mangfald

Vi utvecklar vara arbetssatt utifran
majligheterna med digitala Idsningar
och Al

Uppratthaller hég IT och
informationssakerhet

Implementera mobila I6sningar i det
dagliga arbetet

Mota utmaningen med en oséker
framtid for storskalig elproduktion samt
ett 6kat behov av elenergi

Prioriterade
hallbarhetsfragor

19. Engagemang i lokala samhallen

20. Locka och bibehalla
kompetens

21. Sékra och halsosamma
arbetsplatser

11. Producera fossilfri el

12. Skydda biologisk mangfald

13. Forvalta vatten

14. Minska CO,- och fossilt
bransleberoende

2.Hallbara investeringar

3. Leverera palitlig och prisvérd el
4. Flexibel leverans

6. Automation & digitalisering

9. Langsiktig ekonomisk utveckling

Vad féljer vi upp

Social paverkan

- Fiskevardsomraden ilokala n/a
samhallen

» Nara samarbete med
renndringen

- Medverkan i Vattenraden - lokalt

. Deltagande i Vattenvardsforbund
Vanern

Andel rekryterade kvinnliga chefer 33%

- Riskobservationer - 335 riskobservationer

- Tillbud - 129 tillbud

« Olyckor « 45 olyckor

- Olyckor med franvaro - 1olycka med franvaro
Miljopaverkan

Var elproduktion arlig
koncernrapportering +580 MW

Bra miljoval (Kr o antal aktiviteter)

Vattendomar, gallande
Vattenhushallsningsbestammelser

« Utslapp fran resor Tag, Flyg, Bil
- Lackage av SF

« Mangder Olja som ersatts 7600 liter.
« Miljoskyddsinvesteringar (SCB)

19 204 Tkr

Ekonomisk paverkan

Exempel pa miljoatgarder

Var arliga produktion 32,4 TWh
Okad flexibilitet - tillganglig MW 570 MW
Progress mobilitetsutrullning, antal 44%
stangda arenden i MAP

Sékerstalla anlaggningarnas véarde 1 miljard

genom investeringar

Resultat 2019

32,4 TWh

1860 kkr, 5 projekt

2 avvikelser (sid 29)

» Resor och SF6 (sid 35)
» Olja minskad anvandning

« Lépande kostnader miljéskydd

Oljebyte I6phjulsnay, inkladning
oljegrop, renov. Intagshydralik

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Resultat 2018

n/a

18%

« 277 riskobservationer

- 129tilloud

« 39 olyckor

- Ingen olycka med franvaro

31,9 TWh

162 kkr, 2 projekt
2 avvikelser

. Resor och SF6 (sid 29)

« Olja minskad anvandning
97 200 liter

« Lépande kostnader miljéskydd
17 959 Tkr

Oljefri teknik, minskad oljevolym,
vattensmorda I6phjulsnav

31,9 TWh
439 MW

Implementering pabodrjades
1januari 2019

1 miljard

13



VARA INTRESSENTER

Vara
intressenter

Vara intressenter ar alla som pa olika satt paverkar och pa-
verkas av var verksamhet och det ar de som avgor hur vart
féretag utvecklas. Vattenfall samverkar med en rad intressen-
ter pé olika satt. Det sker I6pande kontakter med myndigheter
i arbetet med att genomféra ramdirektivet for vatten i Sverige.
| samverkan med branschen sker regelbundna utbyten med
myndigheter som Havs- och vattenmyndigheten, Svenska
kraftnat, Energimyndigheten och Vattenmyndigheterna.

Det sker ocksa i olika projekt som exempelvis i miljdanpass-
ning av Daldlven och Ljungan. | dessa projekt sker ett sam-

arbete mellan myndigheter, verksamhetsutévare och évriga
intressenter. Syftet med dessa projekt ar att hitta meningsful-
la atgarder for en forbattrad ekologi i de reglerade alvarna med
sa liten paverkan pa den fornyelsebara vattenkraftsproduktio-
nen som mdjligt.

Genom detta arbete bidrar Vattenfall med kunskap och
erfarenhet i arbetet med en miljdanpassning av den svenska
vattenkraften.

Intressenter Kanaler for dialog Viktigaste fragorna
» Utvecklingssamtal « Engagemang
« Regelbundna méten och » Arbetsmiljé och sakerhet
Medarbetare arbetsplatstraffar . M&ngfald och inkludering

(nuvarande och potentiella)
« Nyhetsbrev

« Intranat, Yammer

- Medarbetarundersékning . Uppférandekod

« Regelbundna moéten « Minskad miljopaverkan
samha“e « Medverkan i natverk « Minimera paverkan pa renskoétsel
(samebyar, lansstyrelser, kommmuner, - Gemensamma projekt

narboende och sportfiskeféreningar) > ViEsfekereElEr

- Registrering av synpunkter och

klagomal
» Regelbundna méten « Uppférandekod for leverantorer
Leverantorer « Gemensamma projekt - Méanskliga rattigheter

- Projektmoten (moten pa site) « Antikorruption

« Operativa och strategiska méten - Effektiv hallbar produktion
Kund -BA Markets « Infrastruktursakerhet, inklusive

- Affarsomrade CETITMEE e
i Vattenfall

(BA Markets avropar tillganglig
elproduktion av BU Hydro Nordic och
ansvarar for forsaljning av denna pa
elborsen NordPool).

14

VARA INTRESSENTER

15



16

INTERVJU HENRIK LOFDAHL OCH HENRIK VIKLANDS

Samarbete over
landsgranserna
starker kunskaperna

Henrik Léfdahl, Lansstyrelsen i Norrbotten och Henrik Viklands,
BU Hydro Nordic bygger kunskap éver landsgrédnserna.
| en tid nar utmaningar kring miljé och klimat inte kdnner nagra geografiska granser
sa blir samverkan bade inom och mellan Iander allt viktigare. Det kunskapsutbytet
sker bland annat inom nagra pagaende miljdprojekt i Norrbotten.

Linabacken, som mynnar uti Lilla Lulealven strax uppstroms
Mattisudden ar ett av de vattendrag dér Lansstyrelsen

i Norrbotten i samverkan med Vattenfall kormmer att
genomfora omfattande atgarder for att forbattra naturmiljon.
Linabacken ar kraftigt flottledsrensad men har fortfarande
kvar viktiga bestand av bland annat 6ring och harr samt av
den rédlistade flodparimusslan.

— Just nu vantar vi pa att fa miljétillstanden pa plats och
upphandla de atgarder som ska genomfoéras i projektet,
berattar Henrik Lofdahl, chef for Miljdoanalysenheten vid
Lansstyrelsen i Norrbotten och fortsatter.

— Under projektet som pagar fram till 2021 ska vi bland an-
nat restaurera ca 13 km vattendrag framfor allt i Linaback-
en men aven i ett antal mindre biflédden till Lulealven. Vi
ska atgarda mer &n 300 meter skogsdiken som leder
ut sediment och slammar igen lekbottnar och anlagga
lekbottnar for 6ring i de restaurerade strackorna. Projek-
tet kommer aven att atgérda vandringshinder i form av
vagtrummor och flottningsdammar. Det kommer att leda
till att ca 235 km vattendrag (inkl. sjoar) blir vandringsbara
for fisk.

Projektet sker i samverkan mellan Vattenfall, som ar den
storsta medfinansiaren och Lansstyrelsen som ar projektéaga-
re och utférare. Projektet finansieras aven till en del av fonden
Kolarctic CBC dar medlemslanderna Sverige, Norge, Finland
och Ryssland ingar.

Men det pagar dven andra viktiga projekt i Luledlven som syf-
tar till att skapa en attraktiv miljo for rekreation och fiske.

— Vijobbar ocksa med ett Interregprojekt for att forbattra
naturmiljon i Parlalven. En del i det projektet och dér vi i
Vattenfall tar en mer aktiv roll sker i dammen Purkijaur.
Tillsammans med lansstyrelsen ska vi gora det lattare for
framfor allt harr och 6ring att passera och skapa lek- och
uppvéaxtomraden i vattendraget som ligger nedstroms
dammen. Syftet ar att anpassa alvfaran till det reglerade
flodet, en atgadrd som kommer att gynna naturmiljon och
starka fisket, berattar Henrik Viklands, miljdsamordnare
vid Vattenfall Vattenkraft.

En viktig del i de pagaende projekten ar kunskapsuppbygg-
nad och kunskapsspridning.

— ViiSverige har liknande problem och utmaningar att I6sa
som i Finland, Norge och Ryssland. En viktig del i Kolar-
cticprojektet ar darfor att dela kunskap och I6sningar.
Problemen ar likartade och genom detta samarbete kan
vi dela pa expertkunskaper och lyckade exempel pa at-
garder, menar Henrik Lofdahl, Lansstyrelsen i Norrbotten.

Den kunskapsuppbyggnad som gors blir pa sikt dven viktig
i arbetet med att anpassa den svenska vattenkraften till mo-
derna miljovillkor och darmed uppfylla Sveriges ataganden
enligt EU:s ramvattendirektiv.
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VARA INTRESSENTER

Dialog med
ursprungsbefolkning
och ovriga grannar

Vi for en I6pande dialog med samebyar och intressenter som
narboende, kommuner och myndigheter som pa olika satt
paverkas eller direkt berors av var verksamhet.

Regleringen av fldden och vattennivaer i dlvarna samt opla-
nerade spill i dlvfaror paverkar isarnas kvalitet och ddrmed
mojligheten att anvanda de isbelagda alvarna som flyttleder
for renar. Aven renpassager éver torrlagda dlvstréackor kan
paverkas negativt av oférutsedda eller planerade spill fran
kraftverken vintertid pa grund av isbeldggning pa marken
som kan innebara halkrisk fér renarna.

Laga nivaer i dlvarna kan orsaka problem for battrafiken och
fastigheter kan paverkas av erosion pa grund av &ndrade
flodesférhallanden i dlven. Aven l&ga grundvattennivaer kan
skapa problem med laga nivaer i vattentakter och brunnar.
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Minska var paverkan

| dialog med berérda intressenter forséker vi minska den
negativa paverkan fran vattenkraften. Det kan ske i form av
anpasshning av flyttleder eller transport av renar med lastbil.
Samebyarna informeras alltid om planerade projekt som
kan paverka renskdtseln och beslut om olika skyddsatgarder
fattas gemensamt.

Vi arbetar standigt for att forbattra var dialog med vara
intressenter. Vid problem pa fastigheter fors en dialog kring
I6sningar med berodrda fastighetsagare.

Vattenfall genomfor I6pande dvervakning av de stédngsel och
erosionsskydd som vi ansvarar for. Brister atgardas och ofta
anlitar vi samebyarna for att genomféra atgarder inom deras
verksamhetsomraden t.ex. reparation av renstangsel. Vi

genomfor aven arliga strandrensningar dar skogsavfall samlas
upp och brénns for att hindra att avfallet flyter ut i alven och
skapar problem for battrafiken. Aven for detta arbete anlitas
samebyarna.

Vattenfall tar emot klagomal fran intressenter och registrerar
dessa Iopande i ett system. Avvikelser och klagomal hanteras
med séa kort hanteringstid som mgjligt.

Under aret har vi tagit fram riktlinjer for hur dialogen med ur-
sprungsbefolkningen ska ske. Den anger ocksa den sarskilda
hansyn som ska tas till ursprungsbefolkningens intressen i
samband med genomfdrande av projekt.
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INTERVJU MATS PERSSON

Betong - ett
fundament att lita pa

Mats Persson d&r dammtekniskt sakkunnig och betongspecialist vid BU Hydro Nordic.
BU Hydro Nordics dammar och vattenkraftverk bestar till stor del av massiva
betongkonstruktioner med grova dimensioner. For att minska miljdavtryck och risken
for sprickbildning i dessa grova betongkonstruktioner inledde vi under 2018 ett
forskningsprojekt i Vattenfalls utvecklingslaboratorium i Alvkarleby.

Projektet, som ar en del av Vattenfalls FoU-program, fick tva
uppgifter. Miljdavtrycket vid tillverkning av cement skulle
minskas och alternativa metoder for att minska risken fér
sprickbildning orsakade av stora temperaturféréandringar vid
gjutning av betongkonstruktioner med grova dimensioner
skulle tas fram. Projektet fick kort sagt uppdraget att utveckla
ett fungerande alternativt betongrecept.

— Nar man gjuter grova betongkonstruktioner somtexen
damm sa skapar cementets hydratationsprocess (hard-
ningsprocess) hoga temperaturer inne i konstruktionen.
Det 6kar risken for sprickbildning under cementens av-
svalningsskede. Mothall fran berggrund och omgivande
konstruktioner och de gradienter som uppstar mellan de
grova konstruktionernas inre och yttre delar ar de framsta
orsakerna. Fram till nu har vi framfér allt anvant efter-
kylning genom installation av kylrér for att minska den
risken, berattar Mats Persson, dammtekniskt sakkunnig
och betongspecialist vid BU Hydro Nordic.

Traditionell cement star for en betydande del av den miljobe-
lastning som betong skapar framst i form av stora CO,-utslépp

vid cementklinkertillverkningen. Uppdraget till Vattenfalls
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forsknings- och utvecklingsenhet i Alvkarleby under ledning
av Erik Nordstrom blev darfor att ta fram en robust och kon-
kurrenskraftig betong som fungerar for vattenkraftomradet.
Miljopaverkan vid framstallningen av cementen skulle mins-
kas och prestandan skulle vara minst lika bra som dagens
eller férbattras.

— Viminskade behovet av traditionell kylning genom att
ersatta en del av cementméangden med flygaska och
anvanda stdrre stenstorlek i betongen. Genom laborato-
rieprovningar och fullskaleférs6k, examensarbeten och
analyser har vi kunnat visa positiva resultat fér den nya
betongen inte minst genom minskat behov av kylning.
Det kommer att paverka miljoavtrycket positivt, konstate-
rar Mats Persson.

Positiva tester och analyser visar att det nya utvecklade
betongkonceptet kommer att innebara en mer klimatsmart
betong med lagre koldioxidavtryck. Vid nadgot av de komman-
de planerade dammsakerhetshojande projekten kommer den
nya betongen att anvandas. Narmast forestaende ar Lilla Edet
dar bland annat en ny utskovsdamm planeras att byggas.
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INTERVJU ANETTE SUNDSTROM

Forandring
bar oss framat

Anette Sundstrom, HR-chef BU Hydro Nordic
Forandring. De flesta av oss tycker nog att vi ar ganska dppna infor férandringar.
Men ar det s&? Hur arbetar man i ett foretag som befinner sig i standig forandring
och hur ska jag som medarbetare hantera det i min vardag?

— Allaupplever forandringar olika. En del kdnner motstand
eller oro, andra ser majligheter. Forandring innebéar att vi
andrar vart agerande, hur vi gor saker, det vill séga vi &nd-
rar vart beteende. Att vi gor saker och ting pa ett annat
satt an tidigare. Men oavsett hur vi som individer upplever
féorandringar sa kommer alltid forandringar att ske, konsta-
terar Anette Sundstrom, HR-chef pa BU Hydro Nordic.

Mycket har hént under det senaste aret som pa olika satt
férandrar det dagliga arbetet. Okad digitalisering, Al (Artificiell
Intelligens) nédmns allt oftare, foréndrat sékerhetslage skarper
sakerhetskraven och nya myndighetskrav paverkar oss alla.

— Forstaelse och 6ppenhet ar ett satt att forhalla sig till den
féorandringsresa som standigt pagar. For oss som arbets-
givare handlar det om att skapa forutsattningar for vara
medarbetare att kunna stalla om till nya krav och férvant-
ningar. Att forsta sitt foretags riktning gor det enklare att
ta till sig och att arbeta med sténdiga férandringar. Det
skapar ocksa engagemang. Forstar jag min roll i helhet-
en skapar det stolthet. Vi som arbetar i BU Hydro Nordic
ar en viktig del for att Sverige ska na sina fornybara mal.
Det ar otroligt roligt att vara en del av I6sningen, menar
Anette.

En aktiv halso- och sékerhetskultur maste alla foretag bygga
langsiktigt och med brett engagemang. Sedan 2018 hanterar
BU Hydro incidenter for Arbetsmiljo, Sakerhet, Kvalitet och
Miljo i ENIA - ett system for rapportering och vidare hantering
fram till &tgard och statistik.

ENIA har blivit en plattform som skapar majlighet till dialog
mellan chefer, medarbetare och skyddsombud. Vi har under
aret genomfort lokala skyddsorganisationer som ytterligare
starker skyddsarbetet i foretaget, berattar Anette Sundstrom.

Under aret har BU Hydro Nordic arbetat med "Fem guldstjar-
nor” dar en av guldstjarnorna varit att ta fram material och
riktlinjer for lokal sakerhetsgenomgang. Ett engagerat arbete
har gjorts i alla team for att fa det pa plats.

— “Fem guldstjarnor” innebar att varje avdelning ska na
minst fyra uppsatta mal inom arbetsmiljon. For varje mal
som nas, far enheten en guldstjarna. Malet med att inféra
guldstjarnorna och folja framdriften i organisationen pa
ledningsniva ar att starka dialogen kring arbetsmiljofra-
gornai alla vara team och goéra arbetsmiljo till nAgot som
ar aktuellt varje dag, sager Anette.

Precis som for resten av energibranschen s férandras en-
ergimarknaden snabbt just nu. Gardagens sanningar blir fort
inaktuella och formagan att snabbt stalla om och anpassa sig
till nya villkor 6kar.

— Det viktigaste av allt &r att vara medarbetare forstar vart

vi som foretag ar pa vag. Vi ska inte stirra oss blinda pa or-
ganisatoriska I6sningar. Det viktiga ar att vi far saker och
ting gjorda. Att vi kan agera pragmatiskt och snabbt. Det
gor vi bast genom att lyssna in organisation och omvarld
med utgangspunkt fran mangfald, kon, alder, erfarenhet,
ny kunskap och teknik. D& skapar vi en stabil grund att sta
paien foranderlig omvarld, sdger Anette Sundstrom.
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VARA MEDARBETARE

Vara
medarbetare

Att vara en attraktiv arbetsgivare och en jamlik arbetsplats
driver oss framat. Alla ska ges mgjligheter att utvecklas och
vi ser mangfald, inkludering och varandras olikheter som en
drivkraft for att férbattra vart resultat.

Halsa och sakerhet

Med 513 medarbetare, ett stort antal entreprendrer och
annan inhyrd personal ansvarar vi for att skapa trygga och
sékra arbetsplatser. Halsa och sékerhet har foérsta prioritet i
den dagliga verksamheten. Vi har en nollvision for olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar. Under 2019 hade vi en olycka
med skador som ledde till sjukskrivning.
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Antal skador 2019

Halka bil . 1

Gar in i fast installation
Skéarskada

Fall fran hojd

Halka sno/is
Strackning

Elstot

Material spréatter

Fall samma niva

Fall material

Klamskada

Sedan 2018 arbetar vi i arendehanteringssystemet ENIA for
inrapportering och analys av riskobservationer, tillbud och
olycksfall. Varje manad foljer vi utvecklingen av inrapporte-
rade incidenter i ENIA med malet att skapa en s3 kallad sund
risktriangel.

Varje ar mater vi ocksa hur var sakerhetskultur har utvecklats
over aret med hjalp av matverktyget Hearts & Minds. Resulta-
tet fran 2019 ars matning visar pa en tydlig forbattring jamfort
med 2018. Enligt Hearts & Minds har vi en sé kallad proaktiv
sakerhetskultur (3,7). Att sakerhetskulturen forbattrats kan
delvis forklaras av att vi under aret inférde konceptet "fem
guldstjarnor”. Det innebar att varje enhet ska néd minst fyra upp-
satta malinom arbetsmiljon. For varje mal som nas, far enheten
en guldstjarna. Ett av dessa mal &r att enheten ska ha en sund
risktriangel. Syftet med att inféra konceptet var att starka dia-
logen kring arbetsmiljofragornai alla vara team i foretaget och
gora arbetsmiljon till ndgot som &ar aktuellt varje dag.

Sund risktriangel (- ackumulerat 2019)

[l 45O0lyckor
B 129 Tillbud
[l 334 Riskobservationer
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VARA MEDARBETARE

Mangfald och inkludering

Under 2019 genomférdes den arliga och dterkommande
medarbetarundersdkningen My Opinion. Matningen
fokuserade sarskilt pd medarbetarnas engagemang.
Engagemangsindexet forbattrades med fem procentenheter
jamfort med 2018 (frén 50 till 55 %). Trots ett forbattrat
resultatet fortsatter arbetet med att starka engagemanget.
Under 2020 kommer samtliga chefer att genomféra

ett antal aktiviteter for att skapa en forbattring och hoja
engagemanget.

Ett satt att arbeta med engagemang och aterkoppling
(feedback) ar personliga utvecklingsplaner. Under 2019

hade 85 % av alla medarbetare en utvecklingsplan. Planen
skapar mojligheter till kontinuerligt Idrande och utvardering
av individuella prestationer, beteenden och utvecklingeni sin
karriar/befattning/ /yrkesroll.

Medarbetarundersdkningen visade att 8 % upplever att de
har blivit utsatt for krdnkande sérbehandling och 9 % att de
har sett krankande sarbehandling. Vi har nolltolerans mot alla
former av trakasserier och krédnkande handlingar och arbetar
I6pande for att vara chefer och medarbetare alltid ska agera
med respekt saval mot varandra som mot externa kontakter.
For att stérka vara chefer och medarbetare har de under 2019
diskuterat detta i sina team.
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Medarbetarundersokning
krdankande sarbehandling

12% 12%

7%
6%

2017 2018

B Sett krédnkande sarbehandling

Utsatt for krdnkande sarbehandling

9%
8%

2019

Véara arbetsplatser bestar till stor del av traditionellt sett mans-
dominerade yrken. Under de senaste aren har vi arbetat for att
bredda basen av kvinnor och rekrytera fler kvinnor till chefsbe-
fattningar. Det arbetet fortsatter med kraft under 2020. Under

20719 har vi aven tagit fram ett mangfaldsindex dar vi foljer
utvecklingen av andelen rekryterade kvinnor och andelen
rekryterade kvinnliga chefer. Malet for 2020 &r att né 30 %.

BU Hydro Nordics ledningsgrupp bestar av sex kvinnor och
fyra man. Fyra av kvinnorna finns i aldersspannet "30-50 ar”

och tva i spannet "6ver 50 ar”. Tva av mannen finns i alders-
spannet "30-50 ar” och tva man, varav VD, ar "6ver 50 ar”

Arligen genomférs en Idnekartlaggning i syfte att granska
och klargéra om det eventuellt forekommer osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man. Kartlaggningen

genomfdrdes i samarbete med de fackliga organisationerna.

Under 2019 férekom inget fall av diskriminerande
I6bnesattning.

VARA MEDARBETARE

Mangfaldsindex

B Man (Totalt 449 st)

Kvinnor (Totalt 64 st)
198 st 205 st

41 st 36 st
21st
Andel under Andel mellan Andel éver
30ar 30-50éar 50 ar

87 %
Man

13 %
Kvinnor




MILJO

Vart

miljoarbete

Paverkan pa naturmiljo

Varje ar producerar BU Hydro Nordic ca hélften av Sveriges
totala vattenkraftproduktion. Produktionen sker i 56 storska-
liga vattenkraftverk och i 28 smaskaliga anlaggningar. De
storskaliga élvarna kan generellt beskrivas som "totalutbygg-
da”. Det innebar att all tillgénglig fallhéjd har tagits tillvara for
att anvéndas i vattenkraftproduktionen.

Regleringen av ett vattendrag och byggande av dammar, ma-
gasin och kraftverk paverkar och forandrar landskapsbilden
och naturmiljén. Dar det tidigare fanns fors-, stromstrackor
och sel skapas vattenmagasin som ar mer lik sjoar i sitt utse-
ende. Overddmning av markomraden férstér eller férandrar
skogsomréden, odlingsmark och naturliga habitat somii sin
tur paverkar markanvandning for skogsbruk, lantbruk, renna-
ring, fiske och turism.

Kraftproduktionen nyttjar vattnets fallnojd for att ta tillvara
vattnets rorelseenergi och darfor leds vattnet pa manga plat-
ser forbi de ursprungliga strom- eller forsstréackorna via tunn-
lar. Det skapar torrfaror med litet eller inget av det ursprung-
liga flodet. Det innebar ockséa att manga av det oreglerade
vattendragets stromstrackor férsvinner. Stromstréackor hor
generellt till de mer varierade och artrika miljderna i rinnande
vatten och manga funktioner som t.ex. lek- och uppvaxtomra-
den for laxfiskar ar knutna till dessa strackor.
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Vandrande arter paverkas

Vandrande arter hindras att vandra fritt pa grund av dammar.
Historiska lek- och uppvéaxtomraden for arter som t.ex. lax
och oring finns inte lagre kvar pa grund av regleringen. Arter
som ar mer anpassade till den forandrade miljon etableras
eller 6kar i utbredning t.ex. gadda och abborre samt vissa
flytbladsvaxter.

En av vattenkraftens stora férdelar ar flexibilitet och
reglerbarhet pa kort- (korttidsreglering) och lang sikt

over ett helt ar (sdsongsreglering). Naturliga hoga floden
och éversvamning av landomraden som sker under t.ex.
varfloden uteblir i stor utstrackning i reglerade alvar eftersom
vattnet magasineras for att kunna férdelas till andra tider
pa aret och ersétts av ett jamnt fordelat flode 6ver aret. Det
paverkar naturliga funktioner som t.ex. erosion, utbytet av
naringsédmnen och transport av organiskt material mellan
vatten och land. For att spara vatten for kraftproduktion da
det behovs bast kan det under vissa tider pa aret ske sa
kallad nolltappning dvs inget flode alls forbi vissa kraftverk
vilket ar en starkt negativ paverkan pa arter som ar typiska
for strommande vattendrag. Sammantaget innebar
kraftregleringen en direkt negativ paverkan pa arter och
miljoer som ar karaktaristiska for oreglerade vattendrag.

Hushalla med vatten

Produktion av vattenkraftel &r en tillstdndspliktig vattenverk-
samhet. Tillstdnden innehéller villkor och ramar inom vilka vi
far bedriva verksamhet. Tillstdnden anger ofta hur mycket vat-
ten som far avledas genom kraftverken totalt sett och ibland
aven nar pa aret/dygnet. Dé&mnings- och sankningsgranser
for vattennivaerna i vattenmagasinen uppstroms kraftverken
ar ofta angivna samt krav pa minimitappningar i dlven eller
annan specifik vattenhushallning. Dessa villkor och krav som
angesii tillstanden kallas "vattenhushallningshushallnings-
bestammelser”. Tillstdnden kan ocksa innehélla en rad andra
villkor till skydd for intressen som berérs av verksamheten t ex
rennaring, friluftsliv, jakt och fiske.

| vara produktionscentraler kontrolleras I6pande att vattenni-
vaer och floden regleras enligt géllande domar. Nivaer loggas i
realtid och lagras for efterkontroll i systemets databaser. Larm
finns installerat om avvikelser skulle ske mot vattenhushall-
ningsbestdammelserna.

Alla avvikelser fran vattenhushallningsbestammelserna
rapporteras till Lansstyrelsen. Under 2019 rapporterades tva
avvikelser en 6verddmning som foljd av asknedslag samt en
avvikelse fran korttidsreglering. Avvikelserna gick inte vidare
till atal.

MILJO

Pa Vattenfalls webbplats Fiskevatten
fiskevatten.vattenfall.com kan intresserade
folja aktuella vattenfloden i vara alvar.
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MILJO

Ansvarsfullmarkanvandning

Erosion kan paverka vara intressenter men omfattar dven

var markanvandning vid projektverksamhet. BU Hydro

Nordic foljer noggrant de villkor och underhallsskyldigheter
som finns i vara vattendomar. Vi har [6pande kontakter med
intressenter langs de reglerade alvarna och atgardar problem
som ar kopplade till mark dar Vattenfall har skyldighet att gora
detta. F6r skador som inte kunnat férutses i samband med
tillstandsprovning av verksamheten avsatts medel for att
atgarda dessa. Vid projekt dar markomraden paverkas sker
alltid dialog och samrad med intressenter och narboende.

Erosion och sedimentation

Under langa provotider utvarderas erosionspaverkan och ero-
sionsskydd anlaggs dar erosion beddéms kunna ske snabbare
pa grund av vattenreglering. Vi utfor Idpande besiktningar av
erosionsskydd dér vi har underhallsskyldighet enligt vatten-
dom och vid behov utférs underhallsatgarder. Vi deltar bade
aktivt och med bidrag i forskning och projekt for att komma
fram till &tgarder som leder till att erosion och sedimentation
fornindras/minskas/inte uppstar.

Framjande av
biologisk mangfald

Fossilfri elproduktion och livskraftig naturmiljé ar viktiga na-
tionella miljomal for Sverige. Darfor maste en avvagning goras
mellan hur olika typer av miljdanpassning dkar den ekologiska
statusen i reglerade vattendrag och hur det paverkar mojlig-
heten att leverera elenergi och reglertjanster. Att behalla den
oreglerade alvens naturmiljé kombinerat med den reglerade
alvens kraftproduktion ar helt enkelt inte majligt.

P& ett fatal platser, dar det finns férutsattningar for naturlig
reproduktion, har vi byggt fiskvagar t ex. i Stornorrfors i Ume-
alven dar laxen kan vandra upp till den oreglerade Vindelalven
och tillbaka ner till havet. Under 2019 vandrade 12 683 st laxar
och 466 st havsdringar upp genom fisktrappan.

Vi arbetar med flera initiativ for att framja biologisk mangfald.
Ett projekt ar Krafttag &l som drivs i samverkan mellan de
storre kraftbolagen och myndigheter for att forbattra statusen
for den rodlistade alen. Under 2019 fangades och transpor-
terades 10 OO0 lekvandrande alar fran Vanern ner till havet
for att forhindra att de passerar genom kraftverkens turbiner.
Under aren 2010-2019 har ca 90 000 alar transporterats pa
detta satt. Vi satte aven ut nara 400 00O alyngel i Vasterha-
vet under 2019.

Habitatforstiarkande atgarder

Vi har ett omfattande forsknings- och utvecklingsprogram
dar vi utreder olika miljdanpassningsatgarder och deltar

i gemensamma program med myndigheter och andra
kraftbolag. Vattenkraftens miljéforskningsprogram,
under ledning av Energiforsk, ar ett exempel. | den nya
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férsdksanlaggningen Laxeleratorn i Alvkarleby har under
aret olika avledningsanordningar fér nedstrémsvandring
av lax och &l testats. Andra atgarder som utreds ar
habitatforstarkande atgarder for att gynna harrireglerade
vatten. Vi deltar ocksa i internationella konferenser med
koppling till miljdanpassning av vattenkraft och har blivit
partneriett stort norskt forskningsprogram (HydroCen).

| Umealven driver vi tillsammans med de andra kraftbolagen
i Umealven och Umea Universitet ett projekt i Juktan for

att forandra mintappningen till Juktan till ett mer naturligt
arsmonster och for att anpassa faran till det reglerade flodet.
Under 2019 har restaureringar genomforts i Juktans nedre
delar och Vattenfall har lamnat in en ansdkan till Miljodom-
stolen om férandrade villkor fér mintappningen till ett mer
sadsongsanpassat flode. Det har utformats i samverkan med
Umea Universitet for att 6ka den ekologiska nyttan av min-
tappningen tillsammans med de fysiska atgarderna i Juktan.
Restaureringarna fortsatter under 2020 och restaureringarna
beraknas vara klara under senhosten.

Via Naturskyddsféreningens Bra Miljéval och var fond Vatten-
kraft har vi genom aren samverkat med lansstyrelser, kom-
muner och ideella organisationer for att fa igadng séval mindre
som storre flerariga fondprojekt for att restaurera t.ex. flott-
ledsrensade vattendrag och atgarda vandringshinder.

Under 2019 beviljades lansstyrelsen ett storre fondprojekt
(EMRA) dér vi delfinansierar restaureringar i Parlalven, det
storsta oreglerade biflodet till Lilla Luleadlven. Projektet som
har en budget péa ca 15 Mkr kommer att drivas av lansstyrel-
seniNorrbottens lan och pagé under 2020-2022. Projektet
har stor synergi med det projekt i nedre delen av Parlélven
som drivs av Vattenfall med miljdanpassning och restaure-
ring avdammen och stromstréckorna i sjon Purkijaurs utlopp
(beskrivs i hallbarhetsredovisningen 2018).

Stornorrfors fisktrappa

Alvkarleby

MILJO
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MILJO

Siakerstalla bra vattenkvalitet

Vianvander oljor for smérjning i de hydraulsystem som regle-
rar turbiner, intagsluckor och utskov. For att minska riskerna
for oljelackage arbetar vi kontinuerligt med regelbunden
besiktning och férebyggande underhall av vara anladggningar.
Var ambition ar att minska oljemangderna i vara reglersystem
genom att successivt ga over till hdgtrycksystem nar vi forny-
ar vara turbiner. | intags- och utskovshydraulik gar vi, dar det
ar majligt, over till oljefri teknik som t.ex. linspel eller vattenhy-
draulik vid fornyelser. Vid fornyelser av turbiner installerar vi
alltid oljefria I6phjul som eliminerar risken for oljelackage. Un-
der 2018 minskade vi den totala installerade oljevolymen med
97 000 liter och under 2019 minskade vi den med ytterligare
7 600 liter, Vi ser ocksa dver vara dvervakningssystem for att
battre kunna folja status i vara anlaggningar. Under 2019 tog
vi ett nytt 6vervakningssystem i drift som ger en mycket nog-
grann 6vervakning av oljenivaer och vi kommmer att fortsatta
introducera det pa fler aggregat. Tillsammans med bl.a. Luled
tekniska universitet utreder vi méjligheten att anvanda helt
fornyelsebara hydraulvatskor som ar helt nedbrytbara.

Vi samverkar aven med Raddningstjansterna i de kommuner

dar vi har verksamhet. Med gemensam planering av insatser
och inkop av utrustning finansierar vi sé kallade miljdambu-
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Ovning ar en viktig del for att férbattra beredskapen i handelse av ett oljeldckage.

lanser- slap eller lastvéaxelcontainrar utrustade med bl.a. lansar
for att kunna sanera eventuella oljelackage om olyckan trots
allt skulle vara framme. Utrustningen skdts om av Raddnings-
tjansten och kan anvandas vid saneringsarbeten vid utslapp i

vatten oavsett om det skerienreglerad alv eller i t.ex. en hamn.

Under 2019 har vi fortsatt samarbetet med
raddningstjansterna och andra kraftbolag i bl.a. Skelleftedlven
och Umealven. Vi har tillsammans med andra kraftbolag Iangs
alvarna kopt in lastvéxlarcontainrar och mer lansmaterial for
att 6ka beredskapen.

Utslapp till luft

Vattenkraft ar en fornybar energikalla med mycket laga ut-
slapp av klimatpéverkande gaser som t.ex. koldioxid. Men det
finns omraden déar vi strévar efter att bli battre.

I vara anlaggningar anvénds pd manga platser isolatorgasen
svavelhexafluorid (SFy) i skenstrak och brytare samt olika
typer av fluorerade klimatgaser (f-gaser) som kéldmedium i
ventilationsanlaggningar.

SF, ar kraftig vaxthusgas, ca 22 000 ganger kraftigare an
koldioxid (CO,). For att minimera risken for lackage har vi tata
besiktningar och férebyggande underhall pé all utrustning
som innehéller SF, och vi har generellt fa incidenter med
lackage. Vi har en langsiktig strategi att byta ut SF,-utrustning
och minska den installerade volymen SF, vid férnyelser dar
det &r majligt och har samverkan med vara leverantorer for
utveckling av SF,-fri utrustning. Under 2019 péabérjades bl.a.
ett projekt i Stornorrfors som i slutédndan leder till att mang-
den SF, minskar med 1000 kg. Under 2019 hade vi tyvarr ett
stort lackage i Harsprénget dér ett blixtnedslag orsakade ett
utslépp av ca 160 kg SF, vilket motsvarar ca 3 520 ton CO,,.

Vi ar en geografiskt utspridd organisation som finns i en stor
del av landet. Det medfér ocksé att vi har ett stort behov av
bilresor. Under 2018 tog Vattenfall ett koncernbeslut att alla
verksamhetens fordon ska vara elektrifierade vid utgangen
av 2023. Under 2019 har vi bérjat introducera elbilar vid vara
etableringar i Géta dlv och Dalélven. An s& lange har vi fa
elbilar eller elhybrider i verksamheten men vartefter fler elbilar
introduceras forvantar vi oss att se en gradvis minskning av
utsléppen fran resor med bil.

Vi strévar ocksa efter att bka medvetandet i var organisation
om planering och val av resesétt i linje med koncernens rese-
policy for att minska framst antalet flygresor.

MILJO

Koldioxidutslapp (ton)
fran flygresor och fordon

857

654
747

27

27
292 299 13
198

2017 2018 2019
B Fyg Bil (verksammbhetsbilar)
Bil (personal- & Bil (hyrbil)

formansbilar)

Utsléppen baseras pa leverantorers rapporter for
hyrbilar och flygresor samt egna berédkningar for
verksamhetsbilar och personalbilar.
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ANSVARSFULLA INKOP

Ansvarsfullainkop

Under 2019 har BU Hydro Nordic utrett hur vi pa ett tydligare
satt kan vaga in héllbarhetsaspekter, framst CO,-péverkan,
i vara inkdp och upphandlingar.

Vi har utdkat var dialog med leverantdrer och samarbets-
partners kring de 6kade kraven pa minskat CO,-avtryck.
Hallbarhet har dven varit en stdende punkt pé agendan vid
regelbundna moéten med vara strategiska leverantorer. Pa sa
séatt har vi 6kat medvetenheten om Vattenfalls vision och mal
om att kunna erbjuda vara kunder och samarbetspartners ett
fossilfritt livinom en generation. Under aret har vi ockséa identi-
fierat utvarderingsbara hallbarhetskrav som vi ska implemen-
teraivara forfragningar vid kép av varor och tjanster. Syftet

ar att vi, tillsammans med véra leverantorer, ska reducera var
klimatpaverkan.

Vattenfalls Uppférande- och integritetskod styr hur Vattenfalls
medarbetare samarbetar med vara leverantorer. Samtliga med-
arbetare och chefer utbildas kontinuerligt i kodens innehall.

Var uppférandekod for leverantérer (Code of Conduct for
Suppliers) definierar vara krav och forvantningar pa leveranto-
rer vad galler hallbarhet.

Vattenfall har ratt att genomféra inspektioner genom att
regelbundet och systematiskt identifiera och bedéma risker
och konsekvenser som ror ménskliga rattigheter, rattigheter
for arbetstagare, miljo- och affarsetik i sin leverantérskedja.
Arbetet for att motverka barn- och tvangsarbete styrs med
koncerngemensamma riktlinjer.
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Antal leverantorer

Antal leverantorer
<500 kSEK

Antal nya leverantérer
under aret

Antal leverantorer

Antal leverantorer
<500 kSEK

Antal nya leverantorer
under aret

Inkop
2019
2014
121
2018
2002
182
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GRI Index

GRI UPPLYSNING
STD NUMMER TITEL

GRI102: ALLMAN INFORMATION
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor

102-4 Lokalisering av verksamhet

102-5 Typ av agarskap och legal form

102-6 Marknader

102-7 Organisationens storlek

102-8 Antal anstallda och entreprendrer

102-9 Organisationens leverantorskedja

102-10 Vasentlig férandring av organisationen och dess vardekedja
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen

10212 Externa initiativ

10213 Medlemskap i sammanslutningar

STRATEGI

102-14 Uttalande frdn mest senior beslutsfattare

ETIKOCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer och koder for uppférande
STYRNING
102-18 Styrningsstruktur

INVOLVERING AV INTRESSENTER

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och val av intressenter

102-43 Organisationens hantering av intressentgruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga @mnen och fragor
RAPPORTERINGSGRUNDER

102-45 Enheter som ingéar i koncernrapporteringen

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgréansning
102-47 Identifierade vasentliga fragor

102-48 Férandrad information

102-49 Forandring fran tidigare rapporter

102-50 Rapportperiod

102-51 Datum for tidigare rapport

102-52 Rapportcykel

102-53 Kontaktuppgift

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI Standard
102-55 GRI-index
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SIDHANVISNING
| KOMMENTAR

Business unit Hydro Nordic,
Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Sid 5

Sid 4

Ett helagt dotterbolag

i Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Sid 5

Sid 24

Sid 34

Inga vasentliga férandringar.
Vid alla forstudier och projekt
har miljéfragor en central roll.
Miljofragor identifieras tidigt for
att kunna hanteras i projekten
samtidigt som mgjligheten till
forbattringsatgarder tas med.
Sid 8

Sid 14

Sid 3
Sid 26

Vattenfall ars och hallbarhets-
redovisning 2019, sidor 73-80

Sid 14
100%
Sid 14
Sid 14
Sid 1014

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2019, sida 116-117
Sid 9-13

Sid10-13

Inga féréandringar

Inga féréandringar

2019

maj 2019

Arlig

Sid 38

Rapportering i enlighet med GRI
Standard, niva "Core”

Sid 36-37

GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
103-1/2/3 Angreppssatt, 203
2031 Investeringar i infrastruktur och andra lokala tjanster

GRI205: ANTI-KORRUPTION

103-1/2/3 Angreppssétt, 205

205-2 "Kommunikation och utbildning om policies
och rutiner kring anti-korruption”

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

GRI303: VATTEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 303
3032 Vattenkallor som vasentligt paverkas av
vattenanvandningen/ vattenférbrukning

GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD
103-1/2/3 Angreppsséatt, 304
304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska mangfalden

GRI305: UTSLAPP

103-1/2/3 Angreppssatt, 305
305-1 Direkt (Scope 1) véaxthusgasutslapp
305-5 Reduktion av utslapp
GRI306: UTSLAPP TILL VATTEN OCH AVFALL
103-1/2/3 Angreppssatt, 306
306-3 Totalt antal och volym av vasentligt spill

GRI 307: EFTERLEVNAD MILJOLAGSTIFTNING
103-1/2/3 Angreppssatt, 307
307-1 Fall av brott mot miljélagstiftning

GRI308: MILUOGRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 308
308-1 Andel nya leverantdrer som granskats utifran miljokriterier

GRI403: ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET
103-1/2/3 Angreppssétt, 403
403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetsrelaterad sjukdom,
franvaro och antal arbetsrelaterade dodsfall

GRI404: TRANING OCH UTBILDNING PA ARBETSPLATSEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 404
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karriarutveckling

GRI405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

103-1/2/3 Angreppssatt, 405
405-1 "Mangfald i ledningsgrupper och bland
anstallda”

GRI406: ICKE-DISKRIMINERING
1031/2/3 Angreppssatt, 406
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

GRI 413: LOKALA SAMHALLEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 413
413-2 Verksamhet med vasentlig faktisk och potentiell negativ
paverkan pa lokalsamhallet

GRI 414: SOCIAL GRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 414
4141 Andel nya leverantorer som granskats utifran sociala kriterier

Sid 6-7,12-13
Sid7

Sid 34

Sid 34
Inga rapporterade fall under aret

Sid 28-30

Sid 28-30

Sid 28-30
Sid 28-30

Sid 29-33
Sid 32-33
Sid 32-33

Sid 32
Sid 12-13

Sid 28-33
Sid 12-13

Sid 34
Sid 34

Sid 24
Sid 24

Sid 26

Sid 26

Sid 26-27

Sid 26-27

Sid 26-27
Inga rapporterade fall under aret

Sid18-19

Sid18-19
Sid 34
Sid 12-13

Vattenfall &rs och hallbarhets-
redovisning 2019, sidan 59
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Kontaktpersoner

Miljé och tillstand

Richard Holmgren
richard.holmgren@vattenfall.com
Tel 070-597 7175

Hallbarhet

Ekaterina Artene
ekaterina.artene@vattenfall.com
Tel 070-087 79 99

Personal

Anette Sundstrom
anette.sundstrom@vattenfall.com
Tel 070-556 68 11

VATTENFALL



