Vi bldrar t|II
ett fossilfrltt' :
samha Ile

Hallbarhetsredovrsnmg
BU Hydro Nordic ;QZO

" i
I Wi
4 .
r ' i 1
! _1. ]
nd P
- -~ __f_- = oo 1 {
g, T8 - » o i
" -a"...F- Mg i
. - [k
5 Es g |
- 3ol . g r 'r_ i
o, 7 T - . * - s
" - - - = -
k™ o - e —
a r
- . L

VATTENFALL




VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Ett ar sominte
liknar nagot annat

F& kunde vél ana vilka utmaningar 2020 skulle innebéra. Covid-19 har
paverkat hela varlden. Det vi tog for givet ena dagen blev oméjligt nésta och den
globala pandemin har satt djupa spar hos manniskor, foretag och i lander.

Fo6r BU Hydro Nordic har var framsta prioritet varit att leverera
fornybar elenergi till Vattenfalls kunder genom hela den

har svara perioden. Det har ocksa varit av hogsta vikt att
skydda vara medarbetare som jobbar i anlaggningarna och
som under aret genomfort utmanande men ndédvandiga
féornyelser och underhall. Redan tidigt pa aret infoérde vi darfor
besbdksforbud pé vara anlaggningar for alla som inte hade
nodvandiga arbeten att utféra dar.

Vi gjorde aven en digital omstallning i féretaget dar alla som
haft méjlighet har arbetat hemifran. Allt for att inte bidra till
Okad smittspridning. Med den omstéliningen tog vi digitala
utvecklingssprang som i annat fall antagligen hade tagit ar fér
oss att na.

Under nastan hela aret har elpriserna legat pa historiskt Iaga
nivaer. Gott om vatten i vara magasin, pandemins paverkan pa
efterfragan men dven begransade madjligheter att resa mellan
lander och transportera nddvandigt material tvingade oss att
se 6ver och dra ner pa planerade investeringar och dven vissa
underhallsarbeten. Allt detta tillsammmans med en genomférd
benchmark utmanar oss ytterligare. For att mota dessa
utmaningar sa startade vi Projekt 25 under aret. Malet ar att
BU Hydro Nordic vid utgangen av 2025 ska tillhéra de 25%
mest effektiva vattenkraftproducenterna i Europa. (Sid 19).

I juni 2020 beslutade regeringen om en nationell plan for
omprdvning av svensk vattenkraft i enlighet med ett forslag
fran Havs- och Vattenmyndigheten, Energimyndigheten och
Svenska Kraftnat. | planen har regering och myndigheter lagt
fast riktningen.

«  Omproévningen tillmoderna miljévillkor ska innebara sa
liten produktionsforlust av vattenkraftsel som maéjligt
eller riktvardet hogst 1,5 TWh eller 2,3 % i ett nationellt
perspektiv.

. Vattenkraftens reglerférmaga och tillgédngliga effekt ska
vara sa hog som mojligt och aven ges utrymme for att
oka effekten i utbyggda vattendrag. Det ar nédvandigt for
att vi ska klara en fortsatt utbyggnad av vaderberoende
elproduktion som vind och sol.

Nar Vattenmyndigheterna under 2021 ska presenterar sina
férvaltningsplaner, atgérdsprogram och miljokvalitetsnormer
for vattenarbetet under aren 2021-2027 ser vi med stort
intresse fram emot vilka avtryck den nationella planen har gjort.

Aven pa den internationella arenan har vattenkraften varit

i fokus. EU:s nya taxonomi ar ett verktyg som klassificerar
vilka investeringar som ar miljomassigt hallbara. Syftet ar att
sakerstalla att finanssektorn far gemensamma riktlinjer for
vilka investeringar som ska fa kallas héllbara. Reaktionerna
pa forslaget har varit manga och bade lander, branscher och
organisationer har reagerat kraftfullt pa hotet att bland annat
vattenkraften inte ska klassas som hallbar i framtiden.

For klart ar att vattenkraften ar en av grundpelarna for att
saval Sveriges som Europas ambitiosa klimatmal ska kunna
genomfdras.

Trots férandrade planer och ett ar som starkt har praglats

av pandemin har vigenomfort en rad viktiga projekt under
aret. Fornyelser och miljéprojekt i bland annat Juktan

och Bergeforsen har genomforts trots utmaningar. | arets
hallbarhetsredovisning beréttar vi mer om vara anlaggningar,
manniskorna i foretaget och hur vi tar ansvar for var
verksamhet. Vi svarar garna pa fragor och du hittar vara
kontaktuppgifter i slutet av rapporten.

Tack for att du laser!

Christer Ljunggren
Vice President of BU Hydro Nordic
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Vidriver, utvecklar och
ansvarar for 88 hel- och
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- Viarett helagt dotterbolag i
Vattenfallkoncernen.

- Viar Sveriges storsta
vattenkraftproducent och den
tredje stérsta i Europa. Vi har
producerat fornybar elenergi i dver
110 ar.

- Vidriver, utvecklar och ansvarar
for 88 hel- och delagda
vattenkraftverk. De flesta ligger
i Sverige och nio i Finland. Vi
ansvarar for 287 dammbyggnader
i Sverige och 24 i Finland.
Tilsammans héaller de 96
vattenmagasin pa plats.

Vi ager och driver fem kompen-
sationsodlingar for fisk och satter
arligen ut 1,8 miljoner lax, oring,
harr, alyngel och sik varje ar.

Vi ar drygt 500 anstéllda med
huvudkontor i Lulea.

Vi producerade 34,7 TWh elenergi
i Sverige och 0,5 TWhi Finland.

Viinvesterade ca 800 miljoner
kronor i vara anlaggningar.

Vi har stort fokus pa att forbattra
och utveckla sakerhet, miljé och
vattenkraftproduktionen. Det

deldgda vattenkraftverk. il il il e il
De flestaliggeri Sverige | I | !
och nioi Finland.
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gor vi bl a genom att medverka

i olika organisationer och forum
som ICOLD, Elforsk, Stiftelsen
Porjus Vattenkraftcentrum,
Energiféretagen, Eurelectric, SVC
(Svenska vattenkraftcentrum),
Svenska naturskyddsféreningens
fond Bra Miljoval, Finsk
Energiindustris vattenkraftutskott,
Regionala Vattenrad m fl.

Vi ar certifierade enligt ISO
14001:2015, en internationell
miljéledningsstandard, samt enligt
ISO 45001:2015, en internationell
standard for arbetsmiljo.
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Vattenkraftens
roll i Vattenfall

Vattenkraften har historiskt spelat en mycket viktig roll for
Sveriges industrialisering och valfardsbygge. Idag ar rollen
delvis forandrad men vattenkraftens elproduktion ar fortfa-
rande central i det svenska energisystemet. Var fornybara vat-
tenkraftproduktion &r avgorande for att vi ska na Vattenfalls
mal: att hjalpa vara kunder och samarbetspartners att leva ett
fossilfritt livinom en generation. Men ocksa for att Sverige ska
na malet att inte ha nagra nettoutslépp av vaxthusgaser till
atmosfaren senast ar 2045.

Nu vantar en fas dar flexibel vattenkraft ar nyckeln till ett ener-
gisystem med allt mer vind- och solkraft. For vattenkraftpro-
duktionen innebéar det snabba férandringar av driften med fler
start och stopp och darmed 6kat slitage pa dammar, aggregat
och vattenvéagar.

Genom forskning och utveckling arbetar vi for att 6ka flexibi-
litet och tillgénglighet. Sedan 2016 har Hydro Nordic arbetat
med att dka tillgéngligheten i de svenska vattenkraftverken.
Arbetet har pagatt under aren 2016 - 2020 och under den
perioden har den tillgangliga effekten i vara kraftstationer 6kat
med totalt 617 MW. Det har skett genom att vi har byggt bort
och minskat tekniska begransningar, kat den installerade
effekten bland annat vid fornyelser och dkat tillgangligheten i
vara anlaggningar. Detta arbete fortsatter och vid utgédngen av
2025 ska vi ha 6kat effekten med ytterligare 133 MW.

Dammsakerheten
star alltid i fokus

Vattenfall &r en av de stérsta dammaégarna i Norden. Vi ar strikt
ansvariga for de konsekvenser som kan félja av ett dammbha-
veri. Dammsakerheten ar darfoér en av de viktigaste hornste-
narna i arbetet med vattenkraft.

Ett fungerande dammséakerhetsarbete kraver en val fungeran-
de dammsaéakerhetsprocess som identifierar brister och om-
satter kunskap i projekt och konkreta atgarder. Idag arbetar
BU Hydro Nordic enligt en fastlagd arbetsmodell som hjalper
oss att fatta beslut kring vilka dammséakerhetsatgérder som
ska gbras och nar.

En utgéngspunkt for dammsékerhetsarbetet ar att sdkerhets-
marginalerna som efterstravas star i proportion till konse-
kvenserna som kan folja i handelse av ett dammhavereri.
Lansstyrelsen beslutar om en damms sakerhetsklass baserat
pa konsekvensutredningen som dammagaren utfor. Varje ar
rapporterar vi in verksamhetsovergripande fragor och detaljer
om enskilda dammanlaggningar till Lansstyrelsen.

De underrattas omgaende vid driftstérningar och handelser
som kan innebar risk for manniskors héalsa eller for miljon. Som
agare avdammanlaggningar arbetar vi med egenkontroll och

for de dammar som ar dammséakerhetsklassificerade arbetar
vi enligt ett sarskilt sdkerhetsledningssystem.

Det 6vergripande nyckeltalet for att styra och félja upp damm-
sakerhetsarbetet ar "sarbarhetsindex”. Med det kan vi syste-
matiskt prova och félja om verksamheten standigt forbattras.
Pandemin har naturligtvis paverkat vara mojligheter att
genomfora dvningar bade internt och med vara intressen-

ter. Trots det har vi under 2020 genomfoért 3 interna bered-
skapsoévningar, sa kallade orienteringsdvningar, som har
genomférts digitalt. Ovningarna kommer att fortsétta under
2021 och ar en viktig majlighet for att starka samarbete och
kunskap.

Storainvesteringsprojekt
- beslutade och pagaende

Vara investeringar har under aret omfattat bade kraftverk och
dammanlaggningar. Pandemin har, precis som fér ménga an-
dra foretag och organisationer, paverkat var investerings- och
underhallsverksamhet. Minskad efterfragan pa el, oklarheter
med leveranser och resor har paverkat negativt. Utover var
kontinuerliga investeringsverksamhet ar det Il6pande under-
hallet en viktig del i arbetet med att sakerstalla hog tillganglig-
het och forbattrad miljoprestanda.

Under 2020 har
vi arbetat med:

18

fornyelser av aggregat,
transformatorer och stallverk

80

vidmakthallandeprojekt

62

byggprojekt

63

dammprojekt

20

projektinomvara
smaskaliga vattenkraftverk

Digitala arbetssatt - viktig
I6sning under pandemin

Vara investeringar har under aret omfattat bade kraftverk och
dammanlaggningar. | pandemins kolvatten blev en 6vergang
till digitala arbetssatt, framfor allt for kontorspersonal men
aven for manga andra yrkesgrupper, nédvandig for att leda
och utveckla organisationen framat. Det har har ocksa resul-
terat i att hela BU Hydro Nordics organisation har tagit stora
digitala sprang som under andra férutsattningar antagligen
hade tagit flera ar att genomfoéra. Denna digitala utveckling
kommer naturligtvis att paverka vara arbetssatt pa ett positivt
satt aven nar pandemin ar éver. Att vi nu har bade tekniken
och kunskap for att moétas digitalt kommer att satta avtryck pa
arbetssatt och vart resande i framtiden.

| den operativa verksamheten fortsatter utrullning och an-
vandning av digitala verktyg for t ex tillstdndsévervakning och
felavhjalpning samt mobil arbetsorderhantering. Vi fortsatter
aven att utveckla vara digitala verktyg inom dammsékerhets-
arbetet.

Genom att 6ka antalet punkter med automatisk matning som
ar nedgravda i dammarna har vi nu verktyg for att snabbt kun-
na agera om nagot varde avviker fran det normala. Dronare
blir allt vanligare arbetsredskap aven vid inspektioner av t ex
dammar och tunnlar.



Viktiga
handelser 2020

« Pandemin Covid-19 har paverkat BU Hydro i stor
utstrackning trots att vi inte drabbats av ndgot om-
fattande sjukdomsutbrott bland vara medarbetare.
Besoksforbud infordes tidigt pa samtliga anlaggningar
for att skydda medarbetare som maste vara pa plats
dagligen. Kontorspersonalen har under aret arbetat
hemma i s& stor utstréackning som varit mojlig.

- Projekt 25 startades under éret. Projektet leder BU
Hydro Nordic mot malet att vi ska tillhéra de 25 %
mest kostnadseffektiva storskaliga vattenkraftspro-
ducenterna i Europa vid utgdngen av 2024.

« FoU-projekt ar viktiga i arbetet for att starka miljdarbe-
tet. For att sprida intern kunskap om pagéende projekt
genomfdrdes ett webinarium tillsammans med
Vattenfalls forskningsenhet i Alvkarleby dar nagra av
de ménga FoU-projekten som genomforts eller pagar,
bland annat miljoatgarder utan produktionspaverkan,
innovationer kring lockvatten och artificiell intelligens.

« Juktan har restaurerats i ett stort samverkansprojekt.
An ar ett av de langsta biflédena till Umealven. 1961
fick Vattenfall tillstand att reglera Juktan och ca 90
procent av Juktans ursprungliga flode leddes da om
via Storjuktans kraftstation och ner till Storuman. Nu
har Juktan restaurerats i samverkan mellan Vattenfall,
Umea universitet, Samverkan Umeélven och Vatten-
regleringsféretagen.

- larbetet med att effektivisera och forbattra vatten-
kraftproduktionen ar varje del och arbetsmoment vik-
tigt. Det géller ocksa systemstodet, SEVAP, ett verktyg
for att generera beskrivningar av alla vara vattenkraft-

stationer inklusive eventuella begransningar som kan
finnas. Under aret har en viktig uppgradering ge-
nomforts av SEVAP. Det nya uppgraderade verktyget
underlattar och ar en forutsattning for bade BU Hydro
Nordic och BA Markets optimeringsarbete samt ett
stod vid BA Markets forséljning av systemtjanster.

Dronare ersatter manuell kartlaggning under is-
laggningsperioden. Drénarpiloter har utbildats och
tillstdnd inforskaffats for att vi ska kunna félja islagg-
ningen i den nedre delen av Luledlven. Drénaren
samlar information i form av bilder och filmsekvenser
frdn ovan och med en helt annan precision an tidigare.
Informationen anvands som underlag for bedémning
av islaget.

Miljéprojekten Purkijaur och Kattnijaur beviljades
medel till forstudie av Naturskyddsféreningens fond
Bra Miljéval Vattenkraft under 2020. Atgarder plane-
ras under 2022 - 2025

Miljodeklarationen EPD Vattenkraft (Environmental
Product Declaration) har uppdaterats under aret.

En ny digital miljdutbildning har tagits fram fér samtliga
medarbetare i BU Hydro Nordic. Den nya utbildningen
kommer att genomféras under aren 2022 - 2021.

BU Hydro Nordic har startat resan fran fossila drivme-
del till el i sina verksamhetsfordon. Under aret har olika
laddare testats och eldrivna verksamhetsbilar testas i
skarp drifti Trollhattan, Bispgarden och Vuollerim.

BU Hydro Nordic uppnadde 584 GWh i godkanda
elcertifikatansdkningar. Elcertifikatsystemet skapar
incitament for etablering av ny férnybar elproduktion

Under varen 2020 har BU Hydro Nordics ledning tagit
fram en strategi for perioden 2021-2025 som bidrar
till att stotta Vattenfalls méal att gora ett klimatsmart
samhéalle majligt.

HALLBARHETSARBETE

Sa styrs vart
hallbarhetsarbete

Vattenfalls verksamheter bidrar till FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling som antogs
2015 av mer an 150 lander. Vattenfall har identifierat sex av dessa mél som de mest
relevanta for féretaget och till vilka vi bast kan bidra globalt pa ett meningsfullt satt.

FNs globala mal for hallbar utveckling
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Vattenfall paverkar ocksa flera andra mal lokalt
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Dessa mél dterspeglas i Vattenfalls samt BU Hydro Nordics
strategi. Utdver FN:s globala mal styrs vart hallbarhetsarbete
aven av koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod och
andra relevanta riktlinjer.

ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

10 MINSKAD 15 EKOSYSTEM OCH
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Vasentlighetsanalysen (genomférdes 2019) hjalpte oss att
identifiera de 12 mest vasentliga hallbarhetsfragorna. Hallbar-
hetsarbetet &r integrerat i det I6pande arbetet inom Hydro
Nordic och féljs med hjélp av interna mal samt via ledningens
genomgang och veckomoéten.
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VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
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@ Varpaverkan pamiljé

foretaget har storst paverkan och som prioriterades
hogst av vara intressenter. Dessa fragor redovisar vi

Var paverkan pa samhdille har, men jobbar parallelit med 6vriga fragor ocksa.
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Var strategi
(Kopplingar till globala mal)

c - Vibygger goda relationer med véra
g — . intressenter for att forsta deras
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(0 SANITETFORALLA a‘gkggﬂ'é « Vi minskar klimatpaverkan samt
g' sakerstaller bra vattenkvalitet

« Driver projekt i syfte att forbattra

= biologisk mangfald

HALLBARINDUSTR!, GENOMFORANDE

INNOVATIONER OCH 17 OCH GLOBALT

INFRASTRUKTUR PARTNERSKAP

« Viutvecklar vara arbetssatt utifran
mojligheterna med digitala l6sningar

v c och Al
Ds - Uppratthaller hég IT och
g-E informationssakerhet
5 g « Implementera mobila Iésningar i det
_g°g dagliga arbetet
1]

« Mo6ta utmaningen med en osaker
framtid for storskalig elproduktion
samt ett 6kat behov av elenergi

12

Prioriterade
hallbarhetsfragor

19. Engagemang i lokala samhallen

20. Locka och bibehalla
kompetens

21. Sékra och halsosamma
arbetsplatser

11. Producera fossilfri el

12. Skydda biologisk mangfald

13. Forvalta vatten

14. Minska CO,- och fossilt
bransleberoende

2.Hallbara investeringar

3. Leverera palitlig och prisvérd el
4. Flexibel leverans

6. Automation & digitalisering

9. Langsiktig ekonomisk utveckling

Vad féljer vi upp

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Resultat 2020

Social paverkan

. Fiskevardsomraden i lokala
samhallen

» Nara samarbete med
renndringen

- Medverkan i Vattenraden - lokalt

- Deltagande i Vattenvardsférbund
Vanern

. Samarbetet m Jokkmokks
kommun

Andel rekryterade kvinnliga chefer

- Riskobservationer

- Tillbud

» Olyckor

- Olyckor med franvaro

n/a

29%

» 282 riskobservationer
- 71tillbud

« 41 olyckor

. 2 olyckor med franvaro

Miljopaverkan

Var elproduktion arlig
koncernrapportering +580 MW

Bra miljoval (Kr o antal aktiviteter)

Vattendomar, gallande
Vattenhushallsningsbestammelser

« Utslapp fran resor Tag, Flyg, Bil
+ Lackage av SF

» Mangder Olja som erséatts

« Miljoskyddsinvesteringar (SCB)

35,2 TWh

1713 kkr, 5 projekt

4 avvikelser (sid 31)

« Resor och SF6 (sid 34-35)

» Olja minskad anvandning
39000 liter.

» Lépande kostnader miljéskydd
12 000 Tkr

« Miljoskyddsinvesteringar
55 695 Tkr

Ekonomisk paverkan

Exempel pa miljoatgarder

Var arliga produktion
Okad flexibilitet - tillganglig MW

Progress mobilitetsutrullning, antal
stangda arenden i MAP

Sékerstalla anlaggningarnas véarde
genom investeringar

2 nya oljefria I6phjulsnav. 2 intag
ombyggda till vattenhydraulik

35,2 TWh
617 MW

48%

880 mkr

Resultat 2019

n/a

33%

- 335 riskobservationer
« 129 tillbud
« 45 olyckor
- 4 olyckor med franvaro

32,4 TWh

1860 kkr, 5 projekt
2 avvikelser (sid 31)

« Resor och SF6 (sid 35)

« Olja minskad anvandning 7 600
liter.

« Lépande kostnader miljéskydd
19204 Tkr

Oljebyte I6phjulsnav, inkladning
oljegrop, renov. Intagshydralik

32,4 TWh
570 MW

44%

1 miljard
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N INTRESSENTER
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Vara | :

intressenter Nn P '

Vara intressenter ar alla som pa olika satt paverkar och/eller
paverkas av var verksamhet och det &r de som avgér hur vart
foretag utvecklas. BU Hydro Nordic samverkar med en rad
intressenter pé olika satt.

Det skerilopande kontakter med myndigheter i arbetet med
att genomféra ramdirektivet fér vatten i Sverige. | samverkan
med branschen sker regelbundna utbyten med myndigheter
som Havs- och vattenmyndigheten, Svenska kraftnat,

miljdanpassning av Dalélven och Ljungan. | dessa projekt
sker ett samarbete mellan myndigheter, verksamhetsutévare
och évriga intressenter. Syftet med dessa projekt ar att

hitta meningsfulla dtgarder for en forbattrad ekologi i de
reglerade dlvarna med sa liten paverkan pa den férnyelsebara
vattenkraftsproduktionen som mgjligt.

Genom detta arbete bidrar Vattenfall med kunskap och
erfarenhet i arbetet med en miljdanpassning av den svenska

-

Energimyndigheten och Vattenmyndigheterna. vattenkraften.
Det sker ocksa i olika projekt som exempelvis i ’ ’
\ .
i
Intressenter Kanaler for dialog Viktigaste fragorna d
« Chefer « Engagemang
« Utvecklingssamtal » Arbetsmiljé och sékerhet
« Regelbundna méten och - Méangfald och inkludering
Medarbetare arbetsplatstraffar

(nuvarande och potentiella)

« Nyhetsbrev

« Intranat, Yammer

- Regelbundna méten « Minskad miljopaverkan
- - Medverkan i natverk - Minimera paverkan pa renskotsel
Samhalle .
« Gemensamma projekt
(samebyar, lansstyrelser, kommuner, )
narboende och sportfiskeféreningar) + Mediekanaler
- Registrering av synpunkter och
klagomal
- Regelbundna maéten « Uppférandekod for leverantorer
Leverantarer « Gemensamma projekt « Manskliga rattigheter
- Projektmoten (moten pa site) « Antikorruption
« Operativa och strategiska moéten . Effektiv hallbar produktion
Kund - BA Markets « Infrastruktursakerhet, inklusive
o dammsékerhet
- Affarsomrade
i Vattenfall

(BA Markets avropar tillganglig
elproduktion av BU Hydro Nordic och
ansvarar for forsaljning av denna pa
elborsen NordPool).
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- Medarbetarundersokning

« Uppférandekod
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VARA ATAGANDEN

Vara ataganden .

Under utbyggnadsperioden gjordes skadereglering dar
Vattendomstolarna, numera Mark- och miljddomstolarna,
beddmde vilka som drabbats av skada och hur skadorna
skulle ersattas. De flesta ersattningarna har varit av engangs-
karaktar men det finns aven arliga utbetalningar som léper sa
lange verksamheten pagar. Utdver detta finns en mangd ska-
deférebyggande atgarder och dtaganden langs dlvarna som
exempelvis erosionsskydd, bryggor och batplatser, vagar,
broar, renstangsel, fisktrappor, utsattning av fisk m.m.

Vattenfall driver fem fiskodlingar for att klara arliga utsattning-
ar av 1,2 miljoner laxsmolt/laxungar och 193 500 havsoéringar.

Viodlar aven och sétter ut 300 000 sikyngel, 32 000 alyngel
och 20 000 ensomrig harr.

Bygdemedel

Vattenfall betalar &rligen ut bygdeavgifter som kompensation
till de bygder som berérs av véra kraftverk och vattenregle-
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ringar. Avgifterna anvénds i férsta hand till att ersatta oférut-
sedda skador som inte ersatts tidigare. | andra hand anvands
avgifterna for allménna d&ndamal. 2020 betalade Vattenfall
totalt 53 Mkr i bygdemedel till Lansstyrelserna. Utéver denna
summa betalas Vattenfalls del i de dlvar dar flera aktorers
gemensamma kostnader for vattenreglering administreras av
Vattenregleringsféretagen. Lénsstyrelsen forvaltar medlen pa
séa satt att man exempelvis under 2020 kunde godkénna och
utbetala mer ersattningar &n vad som betalades in under aret.

Den del av bygdeavgifterna som inte tas i ansprak for ofor-
utsedda skador kan anvéndas for allmanna andamal av
féoreningar och kommuner samt for rennaringens framjande.
Ansokan gors hos Lansstyrelsen. Under 2020 betalade viin
46 Mkr i avgifter till Lansstyrelsen i Norrbotten och Lanssty-
relsen betalade i sin tur ut 61 Mkr till kommuner, féreningar
och rennéring i berérda kommuner.

-3 Lk 1

Fiskeavgifter

Utover atgarder och dtaganden som fisktrappor och utsétt-
ning av fisk betalar Vattenfall &rligen 6 Mkr (2020) i fiskeavgif-
ter till Havs-och Vattenmyndigheten att anvandas till fiske-
befrémjande verksamhet. Utéver dessa utférs ocksé en rad
projekt for att framja biologisk mangfald.

Ovriga avgifter

Férutom de avgifter som dr gemensamt for alla anlaggningar
finns det dven avgifter och &taganden kopplade till enskilda
kraftverk och regleringar. Vid bygget av Vietas kraftstation
sa gjordes t ex ett avtal med Lansstyrelsen i Norrbotten om
ersattning for att byggnation och del i den framtida driften
av ett fjallmuseum i Jokkmokk. 2020 betalades 10,2 Mkr till
Ajtte, Svenskt fjall- och samemuseum. Samtliga avgifter ar
indexreglerade och foljer prisutvecklingen.
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INTERVJU CAROLINE LUNDSTROM

— Benchmarken visade att vi &r bra pé att driva vattenkraft-
produktion. Men den visade ocksa att vi investerar betyd-
ligt merivéara anldggningar &n vad vara konkurrenter gor
i sina. Anda fungerar deras produktion lika bra som var.
| projektet ska vi nu ta fram verktyg och arbetssatt som
hjalper oss att ta nasta steg i utvecklingen av var vatten-
kraftproduktion, forklarar Caroline Lundstrom, Projektle-
dare for Projekt 25.

Fem delprojekt lagger grunden

Fem delprojekt har startat och mélet ar tydligt. Vid utgdngen
av 2024 ska BU Hydro Nordic tillhdra de 25 % mest kostnads-
effektiva storskaliga vattenkraftproducenterna i Europa matti
produktionskostnad per producerad kilowattimme.

— Under projektets forsta ar har vi lagt en viktig grund for
framtida arbetssatt. Vi har tagit fram och uppdaterat
befintliga verktyg som ska hjélpa oss att genomfora ratt
investering i ratt tid och inom beslutade ramar for kvalitet
och kostnader. Vara underhallsatgérder ska pa samma
satt utforas vid ratt tillfalle utifran ett bedémt tillstand, och
déar status samlas in under tiden som aggregaten produ-
cerar. Vi ska ocksa skapa enkla och tydliga arbetssatt for
inkop, berattar Caroline Lundstrom.

Vattenkraften spelar en vasentlig roll i den svenska energi-
mixen. En roll som blir allt viktigare i takt med att vi bygger
mer vind- och solkraft. Att vara vattenkraftverk &r tillgangliga
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INTERVJU CAROLINE LUNDSTROM

Projekt 25 visar
vagen till framtidens
vattenkraft

Hosten 2019 genomférde BU Hydro Nordic en benchmark med andra vattenkraftféretag
i Europa. Resultatet fran jamforelsen har utmynnat i ett av de storsta forandringsprojekt
som genomforts i organisationen. Férandringar som tangerar bade arbetssatt och kultur.

i exakt samma 6gonblick som marknaden efterfragar dem ar
en viktig parameter for arbetet i Projekt 25.

Okad tillgénglighet i v3ra anlaggningar Idper som en trad
genom alla delprojekten. Genom att battre forsta vara
risker s& kommer vi ocksa att kunna fatta valgrundade
beslut for investeringar och fornyelser. Det kommer pa
sikt att stérka och forbattra tillgangligheten i vara vatten-
kraftverk. Men ocksa en majlighet att tydliggora hur mil-
joprestanda och biologisk mangfald kan starkas, menar
Caroline.

Kulturell férdndringsresa

Projekt 25 &r ocksa en kulturell forandringsresa. Nya digitala
arbetssatt och metoder kommer att forandra och paverka det
dagliga arbetet pa sikt. Men ocksa skapa nya utgangspunkter
for nar en fornyelse, projekt eller underhéall ska genomforas.

Vi har en stor kompetens och erfarenhet i organisationen.
Nar vi gar fran ett tidsstyrt till ett tillstdndsbaserat under-
hall sé blir den kunskapen ovarderlig. Genom smartare
inkOp déar ratt person hanterar och stottar sd kommer vi
ocksa att bli snabbare och effektivare. Vi frigor helt enkelt
tid for vara medarbetare att géra de saker de &r bast p3,
konstaterar Caroline Lundstréom.
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VARA INTRESSENTER

ialogmed

—
= -

ursprungsbefolkning

och ovriga grannar -

Vi for en I6pande dialog med samebyar som paverkas av
var vattenkraft och intressenter som narboende samt med
kommuner och myndigheter som pa olika satt paverkas av
var verksamhet.

Regleringen av fldden och vattennivaer i dlvarna samt opla-
nerade spill i alvfaror paverkar isarnas kvalitet och darmed
mojligheten att anvanda de isbelagda alvarna som flyttleder
for renar. Aven renpassager éver torrlagda alvstréackor kan
vintertid paverkas negativt av oférutsedda eller planera-

de spill fran kraftverken, med isbeldggning pa marken och
halkrisk fér renarna.

Laga vattennivaer i dlvarna kan orsaka problem for battrafiken
och fastigheter kan paverkas av erosion pa grund av dndrade
flodesférhallanden i dlven. Aven l&ga grundvattennivaer kan
skapa problem med laga nivaer i vattentakter och brunnar.
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Minska den negativa paverkan

| dialog med berdrda intressenter forsdker vi minska den
negativa paverkan fran vattenkraften. Flyttleder kan anpassas
och transport av renar med lastbil kan ordnas. Samebyarna
informeras alltid om planerade projekt som kan paverka ren-
skotseln och skyddsatgarder kan beslutas.

Vattenfall bidrar &ven med ekonomiskt stéd i samband med
upprustning av renskoétselanldggningar. Under 2020 fardig-
stélldes ett teknikprojekt i regi av tre samebyar och med stéd
av bl a Vattenfall. Resultaten underlattar for renskétseln, bl a
med hjalp av GPS positionering och med ett planeringsverk-
tyg. Tekniken kan anvéndas vid miljokonsekvensutredningar i
samband med t ex nya vindkraftsparker. (Se sid 25).

Vid problem pa fastigheter fors en dialog kring 16sningar med
berdrda fastighetsagare.

Vattenfall genomfor I6pande dvervakning av de stédngsel och
erosionsskydd som vi ansvarar for. Brister atgardas och ofta
anlitar vi samebyarna for att genomfoéra atgarder inom deras
verksamhetsomraden t ex reparation av renstangsel. Vi
genomfor aven arliga strandrensningar dar skogsavfall samlas
upp och branns for att hindra att avfallet flyter ut i alven och
skapar problem for battrafiken. Aven for detta arbete anlitas
samebyarna.

Forr oss ar dialogen med vara intressenter och att standigt
forbattra den en viktig del i vart arbete.

Vattenfall tar emot klagomal fran intressenter och registrerar
dessa I6pande i ett system. Avvikelser och klagomal hanteras
med séa kort hanteringstid som majligt. Under aret har vi tagit
fram riktlinjer for hur dialogen med ursprungsbefolkningen
ska ske. Riktlinjerna anger ocksa den sérskilda hansyn som
ska tas till ursprungsbefolkningens intressen i samband med
genomfdrande av projekt.

am— 3 |
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INTERVJU ANNA JIVEN

Rivstart for
vattenkraftens

miljo

fond

Na&r Anna Jivén klev pa jobbet som VD for Vattenkraftens miljéfond
borjade hon bokstavligen bygget med att lagga grunden.

— Det finns nagot valdigt utmanande och sp&dnnande
med att bygga ndgot som inte funnits tidigare. Aven om
Vattenkraftens miljéfond bryter ny mark sé har jag haft
atta starka agare i ryggen som stoéttat mig i fondens upp-
byggnadsskede. Med atta medarbetare pa plats och tva
rekryteringar pa ingang sa kaénner jag att vi ar riggade for
framtiden, forklarar Anna Jiven.

Parallellt med uppbyggnadsskedet och rekrytering av nya
medarbetare har fonden redan arbetat med en rad projekt.
Tjugo sa kallade "retroprojekt” dvs projekt som inte finns med i
den Nationella planen men som redan var eller var pa vag in for
miljoprévning i domstol har genomforts och stéttats ekono-
miskt av fonden. Utdver det har tre pilotprojekt genomforts i
Tidan, Alsteran och Ljungan. Déar har berérda verksamhets-
utovare, intresseorganisationer, myndigheter som lénsstyrel-
se, Havs- och Vattenmyndigheten och Energimyndigheten
medverkat.

Samarbete dr vagen framat

— De tre pilotprojekten har gett oss och jag hoppas dven de
ovriga deltagarna, kunskap om arbetssatt, hur grupper
fungerar och forhoppningsvis ocksa insikt i hur viktig
samverkan och samarbete ar och kommer att vara nar vi
nu ger oss in i omprovningen till moderna miljétillstand for
Sveriges vattenkraftverk, menar Anna Jivén.

I juni 2020 fattade regeringen beslut om en nationell plan fér
omprovning av svensk vattenkraft i enlighet med ett férslag
frén Havs- och Vattenmyndigheten, Energimyndigheten och
Svenska Kraftnat. Under de kommande 20 éren ska &garna

till landets vattenkraftverk utreda och anpassa sina kraftverk
enligt moderna miljovillkor. Det kan t ex handla om att bygga
faunapassager, forbattrade intagsgaller eller vandringstrappor.

Samtidigt s anger den nationella planen ramar for detta
arbete. Omprovningen ska innebara sa liten produktionsfor-

lust av vattenkraftsel som mgjligt, med ett riktvarde om hogst
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1,5 TWh eller 2,3 % produktionsforlust i ett nationellt perspek-
tiv. Vattenkraftens reglerférmaga och tillgangliga effekt ska
fortsatt vara sé hog som mojlig och genomférandet av planen
ska aven skapa utrymme for att 6ka effekten i utbyggda vat-
tendrag.

Balansrollen viktig

Ar2022 gar viin i de férsta skarpa omprévningarna. Kommer
riktvardet att vara styrande nar miljoprévningarna satter i
gang pa allvar och héllas i 6ver de 20 féljande aren?

— Jag tror det och vi méaste ge de vagledande myndighe-
terna en chans att jobba i enlighet med den nationella
planen. Riktvardet 1,5 TWh ar viktigt for produktionen
men jag hade géarna sett att vattenkraftens balanserande
roll hade lyfts fram annu tydligare, menar Anna Jivén och
fortsatter.

— Jag ar orolig for att vi méater fel saker. Fel dtgarder riskerar
att bli dyrt for fonden, dyrt for den enskilde verksamhets-
utévaren och leda till en lag miljonytta. Vi har 10 miljarder
kronor i fonden. De ska racka till koommande 20 arens
miljoatgarder i svensk vattenkraft. Darfor ar det oerhort
viktigt att vi gor miljoatgarderna dar de faktiskt gor mest
nytta.

Under varen 2021 presenterar Vattenmyndigheterna sina
forslag till miljokvalitetsnormer for landets vattenforekomster.
Det samradet blir viktigt eftersom det pa manga satt blir ton-
givande for arbetet framat.

— Idag saknas det verktyg for att gora biologiska vardering-
ar.| fonden arbetar vi nu fér att ta fram en modell dar bio-
logisk nytta av en viss atgard kan varderas. Den typen av
verktyg ar viktiga att vi far fram och som alla inblandade,
bade myndigheter och verksamhetsutévare kan anvanda,
sager Anna Jivén.

INTERVJU ANNA JIVEN

Vattenkraftens milj6fond

Vattenkraftens miljéfond bildades av atta svenska energibolag som gatt samman
for att finansiera miljoatgéarder i vattenkraftsproduktionen. Tillsammans satsar
de 10 miljarder kronor. Det ar den storsta satsningen pa miljon i svenska vatten
nagonsin. Pengarna ska betalas ut under 20 ar. Mal ar att all svensk vattenkraft
da ska miljoanpassas under den perioden. De atta bolagen ar: Fortum, Jamtkraft,
Malarenergi, Skellefted Kraft, Statkraft, Tekniska verken, Uniper och Vattenfall.
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NomaTrack fakta:

Projektégare ar Dalvvadis ekonomisk férening,
Jokkmokk. Projektet &r finansierat genom stod
inom Landsbygdsprogrammet 2014-2020 och
inom Europeiska Innovationspartnerskapet. Stodet

fran Landsbygdsprogrammet finansieras delvis av
Europeiska Jordbruksfonden for Landsbygdsutveckling
och BU Hydro Nordic (Vattenfall Vattenkraft AB).

— GPS sparning pa ren har funnits lange men inte i omraden
dar tdckning saknas. Férsok har gjorts med att utveckla
system som kan kommunicera dar tdckning saknas men
hittills utan framgang. Eftersom det finns ett behov av att
kunna positionera GPS-forsedda renar oavsett var renen
befinner sig valde vii Dalvvadis Ekonomisk Férening
att utveckla ett eget system, berattar Annelie Paivio,
projektadministrator.

Dalvvadis ekonomisk férening i Jokkmokk, &r en samverkans-
plattform fér samebyarna Sirges, Tuorpon, Jahkégaska och
Udtja, Féreningen organiserar ca 190 rennaringsféretag som
bedriver renskotsel for ca 30 000 renar i omraden med eller
utan mobil- eller satelittdckning. Totalt omfattar renskotsel-
omradet en yta pa 45 726 km?

Under aren 2017 - 2020 har projektet "Planeringsverktyg for
rennaringsforetag” utvecklat ett koncept som gor renspar-
ning mojlig i omraden som saknar internet. Positionsdata
samlas in kring GPS-férsedda renars rérelsemonster och kan
exporteras till sa kallade renbruksplaner och bli underlag vid
samréadsforfaranden.

Renbruksplaner - viktigt verktyg vid samhallsplanering
Renbruksplaner ar ett viktigt verktyg vid évergripande sam-
hallsplanering och miljdkonsekvensbeskrivningar men aven
pa detaljniva vid samrad och i dialog med olika aktérer som
villanvédnda mark. Det kan handla om; skogsbruk, gruvnaring,
vindkraft, vag- och jarnvagsplaner, kommunala 6versiktspla-
ner, tvistefragor om renskoétselratt samt fjallfrégor kring skoter
och jakt.

— Positionsdata ar en av flera variabler som anvénds vid
samrad med andra markanvandare. Nar renskotsel
bedrivs i omraden utan tackning ar det omajligt att sakra
positionsdata i det omradet. Det kan misstolkas av andra
markanvandare till att renar inte betar i omradet, forklarar
Kerstin Kemlén, projektledare och fortsatter.

- — Kommunikationens stabilitet paverkar insamling av
- positionsdata och om kommunikationen inte fungerar sa
tappas direkt GPS-positioner och underlaget blir miss-

INTERVJU ANNELI PAIVIO OCH KERSTIN KEMLEN

NomaTrack

- utvecklat av renskotare
for renskotare

visande. Det ar viktigt, nar man anvander positionsdata
som underlag, att férsakra sig om datakvalitet och vikten
av langa tidsserier utan avbrott. Férhoppningsvis kan det
har verktyget anvandas for att bygga upp just det.

Okad hallbarhet

Det nya verktyget bidrar ocksa till 6kad hallbarhet. Genom att
veta var renarna befinner sig sparas bade tid och bransle for
renskoétarna eftersom man optimerar forflyttningarna och kan
aka direkt dit renarna befinner sig. Det skapar ocksa trygghet
for den enskilde renskdtaren och dennes familj att de hemma-
vid, via mobilappen, kan folja arbetet och se var renskétaren
befinner sig.

— Vihar utvecklat ett koncept som bestar av GPS-sandar-
halsband f6r renar, mobila markbundna basstationer och
dronare for kommunikation. Vi har dven utvecklat en egen
mobilapp dar renskdtarna kan planera sina aktiviteter
genom att de far en 6verblick av sdndarrenarnas positio-
ner. Det gar ocksa att fa fram historiska data som visar
hur renarna har rort sig i ett visst omrade, beréattar Kerstin
Kemlén.

Trots pandemin har projektet kunnat leverera en teknisk 16s-
ning som fungerar i praktiken i omraden utan tackning.

— Projektet har fungerat bra d&ven om vi har haft en del leve-
rantorsproblem under pandemin. Behovet och idén att
skapa ett verktyg av det har slaget kommer fran grasrots-
nivadn och engagemanget har varit stort bland samtliga
medverkande. Utvecklingen av NomaTrack-konceptet har
varit spédnnande och uppskattat av renskétarna, konsta-
terar Anneli Paivio.

Med finansiering fran Vinnova utvecklas nu en sdkerhets-
funktion till mobilappen som ska gora det majligt att skicka
meddelanden fran omraden utan tackning. Planen &r att
demonstrera sakerhetsfunktionen fér Vinnova under hésten
2021. Projektet arbetar ocksa vidare med att undersdka olika
I6sningar fér nedisningsproblematiken kopplade till mobila
basstationer.
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VARA MEDARBETARE

Vara
medarbe are

Att vara en attraktiv arbetsgivare och en jamlik arbetsplats
driver oss framat. Alla ska ges mgjligheter att utvecklas och
vi ser mangfald, inkludering och varandras olikheter som en
drivkraft for att férbattra vart resultat.

Halsa och sakerhet

Med 501 medarbetare, ett stort antal entreprendrer och
annan inhyrd personal ansvarar vi for att skapa trygga och
sékra arbetsplatser. Halsa och sékerhet har férsta prioritet

i den dagliga verksamheten. Vi har en nollvision fér olyckor
och arbetsrelaterade sjukdomar. Under 2020 hade vi totalt
sex olyckor med skador som ledde till sjukskrivning (egen
personal samt entreprendrer). | tva av dessa olyckor var egen
personal drabbad. Bilden nedan visar olyckornas karaktar.
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Olycksfall med franvaro

Skurit sig
i finger

Hogtryckstvatt
over fot

Stukad
fotled

Allergisk reaktion
padamm

Huvudskada,
halkolycka
pa halt underlag

Sedan 2018 arbetar BU Hydro Nordic i &rendehanteringssys-
temet ENIA for inrapportering och analys av riskobservationer,
tillbud och olycksfall. Vi bevakar utvecklingen av inrapporte-
rade incidenter - med malet att f3 till/skapa en sa kallad sund
risktriangel. Den sunda risktriangeln ar forhallandet mellan
riskobservationer och tillbud/olycksfall. Om manga riskobser-
vationer rapporteras har vi en chans att ratta till missférhallan-
deninnan det leder till ett tillbud eller olycksfall. Resultatet av
den sunda risktriangeln har forbattrats varje ar sedan 2018.
Under 2020 rapporterades 2,56 riskobservationer for varje
tilloud/olycksfall, se graf till hoger.

2020 har varit ett annorlunda ar kopplat till pandemin. Hydro
Nordics ledningsgrupp har I6pande bevakat myndigheternas
information och krav géllande hantering av vara medarbetare
med aterkoppling till vara chefer. Ledningsgruppen har pa
veckobasis foljt upp sjukskrivningsstatistiken for att sékerstal-
la att inte ndgon arbetsgrupp blivit drabbad av Covid-19. For
hela &ret hamnar sjukskrivningstalet pa 3,1 %.

VARA MEDARBETARE

Sund risktriangel (- ackumulerat 2020)

[l 40 Olyckor
B 70Tillbud
[l 282 Riskobservationer
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VARA MEDARBETARE

Mangfald och inkludering

Under 2020 genomférdes den éarliga och dterkommande
medarbetarundersdkningen My Opinion. Matningen
fokuserade sérskilt pad medarbetarnas engagemang.
Engagemangsindexet forsdmrades med tre procentenheter
jamfort med matningen 2019 (fran 55 % till 52 %). Det
férsamrade resultat ar bekymrande och vi stéller oss

frdgan om det ekonomiska laget, minskade investeringar
och inférande av nya arbetssatt (Projekt 25) har

paverkat utfallet negativt? Undersdkningen visade

ocksa att vara medarbetare i allmanhet trivs bra med sitt
narmaste team. Sarskilt bra som kvinna. Vi ser ocksa att
personalomsattningen pa arsbasis stannar pa mattliga 3,2 %
(exkl. pensionsavgangar).

Under 2021 kommer samtliga chefer att genomfoéra ett
antal aktiviteter for att skapa en forbattring och hdja
engagemanget. Ett satt att arbeta med engagemang och
aterkoppling ar personliga utvecklingsplaner. Under 2020
hade 91 % av alla medarbetare en utvecklingsplan. Planen
skapar mojligheter till kontinuerligt Idrande och utvéardering
av individuella prestationer, beteenden och utvecklingeni
befattningen.
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Medarbetarundersokning
krankande sarbehandling
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B Sett krankande sarbehandling

Utsatt for krankande sarbehandling

Medarbetarundersékningen visade ocksé att 9 % av véara
medarbetare upplever att de har blivit utsatt fér krénkande
sérbehandling och 12 % har sett en kollega blivit utsatt for
krédnkande sarbehandling. Vi har nolltolerans mot alla former
av trakasserier och krankande handlingar och arbetar I6pande
for att vara chefer och medarbetare alltid ska agera med
respekt saval mot varandra som mot externa kontakter (Code
of Conduct). For att starka vara chefer och medarbetare har
de under 2020 haft workshops kring detta omrade i sina team
med rubriken "Hur vill du ha det pa jobbet?” Detta arbete tycks
dock inte vara tillrackligt utan fortsatter under 2021.

Vara arbetsplatser fran Trollhattan i séder till Porjus i norr
bestar till stor del av traditionellt sett mansdominerade yrken.
Under de senaste aren har vi aktivt arbetat for att bredda basen
av kvinnor och rekrytera fler kvinnor till chefsbefattningar. Det
arbetet fortsatter under 2021 och mats via vart framtagna
mangfaldsindex. Malet for 2021 ar att nd 30 %.

BU Hydro Nordics ledningsgrupp bestar av fem kvinnor

och fyra man. Tva av kvinnorna finns i aldersspannet "30-
50 ar” och tre i spannet "6ver 50 ar”. Tva av mannen finns i
aldersspannet "30-50 ar” och tva man, varav VD, i spannet

"6ver 50 ar”.

Varje ar genomfor vi en Ionekartlaggning for att granska
och klargéra om det eventuellt forekommer osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och méan. Kartlaggningen
genomfdrs i samarbete med de fackliga organisationerna.
Under 2020 férekom inget fall av diskriminerande
I6bnesattning.

VARA MEDARBETARE

Mangfaldsindex

Bl Maén (Totalt 434 st) Kvinnor (Totalt 67 st)

196 st 198 st
40 st
33st 26 st
B
Andel under Andel mellan Andel 6ver
30ar 30-50ar 50 ar

87 % 13 %
Man Kvinnor
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miljoarbete

Paverkan pa naturmiljo

Varje ar producerar Hydro Nordic ca halften av Sveriges totala
vattenkraftproduktion. Produktionen sker i 56 storskaliga och
i 32 smaskaliga vattenkraftverk. De storskaliga dlvarna kan
generellt beskrivas som "totalutbyggda”. Det innebér att all
tillganglig fallhojd har tagits tillvara for att anvandas i vatten-
kraftproduktionen.

Regleringen av ett vattendrag och byggande av dammar, ma-
gasin och kraftverk paverkar och férandrar landskapsbilden
och naturmiljén. Dar det tidigare fanns fors-, stromstrackor
och sel skapas vattenmagasin som ar mer lik sjoar i sitt utse-
ende. Overddmning av markomraden forstor eller férandrar
skogsomraden, odlingsmark och naturliga habitat somi sin
tur paverkar markanvandning for bl a skogsbruk, lantbruk,
rennéaring, fiske och turism.

Kraftproduktionen nyttjar vattnets fallhojd for att ta tillvara
vattnets rorelseenergi och darfor leds vattnet pa manga plat-
ser forbi de ursprungliga strom- eller forsstréckorna via tunn-
lar. Det skapar torrfaror med litet eller inget av det ursprung-
liga flodet. Det innebar ockséa att manga av det oreglerade
vattendragets stromstrackor férsvinner. Stromstréackor hor
generellt till de mer varierade och artrika miljderna i rinnande
vatten och manga funktioner som t.ex. lek- och uppvaxtomra-
den for laxfiskar ar knutna till dessa strackor.
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Vandrande arter paverkas

Utpréaglat vandrande arter som éring och lax hindras av
dammar fran att na sina historiska lek- och uppvéxtomraden.
Omraden som pa grund av regleringen inte langre finns kvar.
Arter som ar mer anpassade till den férandrade miljon etable-
ras eller 6kar i utbredning t ex gddda och abborre och vissa
flytbladsvaxter.

En av vattenkraftens stora fordelar ar flexibilitet och reglerbar-
het pa kort - (korttidsreglering) och lang sikt 6ver ett helt ar
(sasongsreglering). Naturliga hoga fléden och éversvamning
av landomraden som sker under varfloden uteblir i reglerade
alvar eftersom vattnet magasineras for att kunna férdelas till
andra tider pa éret och ersétts av ett jamnt fordelat flode 6ver
aret. Det paverkar naturliga funktioner som t.ex. tillférsel och
transport av organiskt material och naringsédmnen mellan
vatten och land. Vattenflddet genom kraftstationerna styrs
huvudsakligen av elbehovet och inte av arstiderna eller neder-
boérden vilket &r det naturliga i oreglerade vattendrag. For att
spara vatten for kraftproduktion da det behovs bast kan det
under vissa tider pa aret ske s k nolltappning dvs inget flode
alls forbi vissa kraftverk. Sammantaget innebér det en direkt
negativ paverkan pa de miljoer och arter som ar karaktaristis-
ka for oreglerade vattendrag.

Hushalla med vatten

Produktion av vattenkraftel &r en tillstdndspliktig vattenverk-
samhet. Tillstdnden innehéller villkor och ramar inom vilka vi
far bedriva verksamhet. Tillstdnden anger ofta hur mycket vat-
ten som far avledas genom kraftverken totalt sett och ibland
aven nar pa aret/dygnet. Damnings- och sankningsgranser
for vattennivaerna i vattenmagasinen uppstroms kraftverken
ar ofta angivna samt krav pa minimitappningar i alven eller
annan specifik vattenhushallning. Dessa villkor och krav som
anges i tillstdnden kallas "vattenhushallningshushalinings-
bestammelser”. Tillstdnden kan ocksa innehélla en rad andra
villkor till skydd for intressen som berérs av verksamheten t ex
rennaring, friluftsliv, jakt och fiske.

| véra produktionscentraler kontrolleras I6pande att vattenni-
vaer och floden regleras enligt géllande domar. Nivaer loggas i
realtid och lagras for efterkontroll i systemets databaser. Larm
finns installerat om avvikelser skulle ske mot vattenhushall-
ningsbestdmmelserna.

Alla avvikelser fran vattenhushallningsbestammelserna
rapporteras till Lansstyrelsen. Under 2020 rapporterades fyra
avvikelser. Tva i Stornorrfors, en i Boden och eni Stenkulla-
fors kraftstation. Avvikelserna gick inte vidare till atal.

MILJO

Pa Vattenfalls webbplats Fiskevatten
fiskevatten.vattenfall.com kan intresserade
folja aktuella vattenfloden i vara alvar.
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Ansvarsfullmarkanvandning

Erosion kan paverka véra intressenter men omfattar dven var
markanvandning vid projektverksamhet. Vi féljer noggrant

de villkor och underhallsskyldigheter som finns i vara vatten-
domar och har I6pande kontakt med intressenter langs de
reglerade alvarna och atgardar problem som &r kopplade till
mark dar Vattenfall har skyldighet att géra detta. For skador
som inte kunnat forutses i samband med tillstandsprévning
av verksamheten avsatts medel for att atgérda dessa. Vid pro-
jekt dar markomraden paverkas sker alltid dialog och samrad
med intressenter och nérboende.

Erosion och sedimentation

Under langa provotider utvarderas erosionspaverkan och ero-
sionsskydd anlaggs dar erosion beddéms kunna ske snabbare
pa grund av vattenreglering. Vi utfor Idpande besiktningar av
erosionsskydd dér vi har underhallsskyldighet enligt vatten-
dom och vid behov utférs underhallsatgarder. Vi deltar bade
aktivt och med bidrag i forskning och projekt for att komma
fram till &tgarder som leder till att erosion och sedimentation
férhindras/minskas/inte uppstar.

Framjande av
biologisk mangfald

"Begransad klimatpaverkan” och "Levande sjdar och vatten-
drag” ar tva viktiga nationella miljdmal fér Sverige. Eftersom
vattenkraften &r en viktig del i ett férnybart energisystem
samtidigt som den paverkar och har féréndrat naturmiljon
maste en avvagning goéras mellan hur olika typer av miljdan-
passning 6kar den ekologiska statusen i reglerade vattendrag
och hur det paverkar mojligheten att leverera elenergi och
reglertjanster. Att behéalla den oreglerade alvens naturmiljo
kombinerat med den reglerade alvens kraftproduktion ar helt
enkelt inte mgjligt.

Generellt uppratthalls populationer av lax, havsoéring, sik och
harr genom utsattning och vi har fem kompensationsodling-
ar som odlar fisk for detta &andamal. | t.ex. Lulealven satter vi
arligen ut 550 000 laxsmolt, 100 000 havséringar och

12 000 insjoodringar varje ar. Pa ett fatal platser, dar det finns
forutsattningar for naturlig reproduktion, har vi byggt fisk-
vagar bl. a.i Stornorrfors i Umeélven dar laxen kan vandra upp
till den oreglerade Vindelalven och tillbaka ner till havet. Under
2020 vandrade 11 400 laxar och 600 havsoéringar upp genom
fisktrappan.

Viarbetar med flera initiativ for att framja biologisk mangfald.
Krafttag al ar ett projekt som drivs i samverkan mellan de stor-
re kraftbolagen och myndigheter for att forbattra statusen for
den rodlistade alen. Under 2020 sattes ndra 200 000 antal
alyngel ut i Vasterhavet. Dessutom fangades och transporte-
rades 9 569 lekvandrande alar fran Vanern ner till havet for att
férhindra att de passerar genom kraftverkens turbiner. Under
aren 2010-2020 har ca 100 000 lekvandrande alar transpor-
terats pa detta satt.

32

Omfattande forsknings- och
utvecklingsprogram

Vi har ett omfattande forsknings- och utvecklingsprogram dar
vi utreder olika miljdanpassningsatgarder och deltar i gemen-
samma program med myndigheter och andra kraftbolag.

En stor utmaning ar att verifiera olika typer av miljdatgarders
nytta, inte minst vad géller anlaggande av fiskvandringsvéagar.
Under 2020 borjade vi bl.a. testa en ny I6sning med artificiell
intelligens for att 6vervaka fiskvandring i fiskvéagen i Stornorr-
fors. Den tekniska applikationen underlattar 6vervakning av
vilka arter som anvander fiskvédgen. Om det ror sig om odlad
eller vild fisk, storlek och sjukdomsangrepp.

Tillsammans med 6vriga kraftbolag i Umeélven och Umeé
Universitet driver vi ett projekt i Juktan dar vi férandrar min-
tappningen till Juktan till ett mer naturligt arsmonster och for
att anpassa faran till det reglerade flodet. Under 2020 fardig-
stalldes de maskinella restaureringarna dar trosklar rivits bort,
selstrackor ater till stromstrackor och en stor mangd lek- och
uppvéxtomraden anlagts eller dterskapats. Under varen 2021
kommer den férandrade mintappningen att inledas med en
varflod i Juktédn och under de kommande aren 6vervakar vi
vilken effekt atgarderna fort med sig for naturmiljon i Juktan.

Via var fond Bra Miljoval har vigenom aren finansierat res-
taurering av bifldden och samverkar med lansstyrelsen for

att fa igang storre flerariga fondprojekt for att restaurera t.ex.
flottledsrensade vattendrag och atgarda vandringshinder.
Under 2020 genomfordes ett projekt i Solviksalven, ett bifl6-
de till Upperudsélven, for att gynna bade 6ring och flodkrafta.
Projektet omfattade bl.a. restaurering av lek- och uppvaxtom-
raden for 6ring genom olika biotopférbattrande atgarder. Flod-
kraftan har gynnats genom utldggning av stenar och block.

Stornorrfors fisktrappa
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Siakerstalla bra vattenkvalitet

Vianvander oljor for smérjning i de hydraulsystem som regle-
rar turbiner, intagsluckor och utskov. For att minska riskerna
for oljelackage arbetar vi kontinuerligt med regelbunden
besiktning och férebyggande underhall av vara anladggningar.
Var ambition ar att minska oljemangderna i vara reglersystem
genom att successivt ga over till hogtrycksystem nar vi forny-
ar vara turbiner. | intags- och utskovshydraulik gar vi, dar det
ar mojligt, dver till oljefri teknik som t.ex. linspel eller vattenhy-
draulik vid fornyelser. Vi ser ockséd 6ver vara dvervakningssys-
tem for att battre kunna folja status i vara anlaggningar. Vid
fornyelser av turbiner installerar vi alltid oljefria I6phjul som
eliminerar risken for oljelackage.

Under 2020 hade vi ett mindre lackage av tatningsmassa
fran ett pegelrér vid en avstallining av Stensele kraftstation i
Umeaélven. Lackaget kunde stédngas in i utloppskanalen och
saneras pa plats.

Vi samverkar aven med Raddningstjansterna i de kommuner
dar vi har verksamhet. Med gemensam planering av insatser
och inkdp av utrustning finansierar vi sé kallade miljdambu-
lanser- slap eller lastvaxelcontainrar utrustade med bl.a. lansar
for att kunna sanera eventuella oljelackage om olyckan trots
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Ovning ar en viktig del for att férbéattra beredskapen i héandelse av ett oljelackage.

allt skulle vara framme. Utrustningen skdts om av R&ddnings-
tjansten och kan anvandas vid saneringsarbeten vid utslapp
i vatten oavsett om det skerienreglerad alv eller i t.ex. en
hamn.

Under 2020 genomfoérde vi en skarp 6vning i Luleédlveni
samverkan med rédddningstjansten. Vi testade vara nodlages-
rutiner och kommunikation med myndigheter samtidigt som
raddningstjansten anvande miljdambulansen och évade att
lagga lans i strommande vatten.

Utslapp till luft

Vattenkraft ar en fornybar energikalla med mycket laga ut-
slapp av klimatpéverkande gaser som t.ex. koldioxid. Men det
finns omraden déar vi strévar efter att bli battre.

| vara anlaggningar anvdnds pd manga platser isolatorgasen
svavelhexafluorid (SF6) i skenstrak och brytare samt olika
typer av fluorerade klimatgaser (f-gaser) som kdldmediumii
ventilationsanlédggningar. SF6 ar den mest klimatpaverkande
av vaxthusgaserna, ca 22 000 ganger kraftigare &n koldioxid
(CO2). For att minimera risken for lackage har vi tata besikt-
ningar och férebyggande underhall pa all utrustning som
innehaller SF6 och vi har generellt fa incidenter med lackage.

Vi har en langsiktig strategi att byta ut SF6-utrustning och
minska den installerade volymen SF6 vid fornyelser dar det ar
majligt och har samverkan med véra leverantdrer for utveck-
ling av SF6-fri utrustning. Under 2020 fardigstalldes ett storre
projekt i Stornorrfors som minskade den installerade mang-
den SF6 med 650 kg.

Vi ar en geografiskt utspridd organisation som finns i en stor
del av landet och med anlaggningar som ofta ligger isolerat.
Det medfor att den storsta delen av vara resor sker med bil.
Vattenfall har tagit ett koncernbeslut att alla verksamhetens
fordon ska vara elektrifierade vid utgdngen av 2030. Under
2020 har vi fortsatt introduktionen av elbilar vid vara etable-
ringar i Gota alv och Dalalven och paborjat en anlaggning av
laddstationer vid vara anlaggningar. An sa lange har vi f& elbi-
lar eller elhybrider i verksamheten men vartefter fler fossild-
rivna bilar byts ut mot elbilar férvéntar vi oss att se en gradvis
minskning av utslappen fran resor med bil.

Vi stravar ocksa efter att 6ka medvetandet i var organisation
om planering och val av reseséatt i linje med koncernens rese-
policy for att minska framst antalet flygresor och CO2-utslap-
pen fran dessa. Flygresorna var p g a pandemin relativt fa och
utslappen fran flygresor foljaktligen laga.

CO.-Utslapp
fran resor (ton)

1687

1464 1467
1382
3

19
188
: 211 I

2017 2018 2019 2020

[ Verksamhetsfordon
I Fiyg

Resandet med bil 6kande under 2020. En méjlig férklaring till
detta ar den pagaende Covid-19 pandemin som har inneburit ett
Okat enskilt bilresande. Det rader dock osékerhet om detta och
vidare analyser kommer dérfor att ske under 2021.

Tjénsteresor bil
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INSATS | ALVKARLEBY

Stor insats riddade 1600 laxar i Alvkarleby

Ett av sommarens dskvader fick en sékring att I16sa ut och
stoppade tillfalligt Alvkarlebys kraftstation. Det blev ett stopp
som fick konsekvenser. Dammluckorna i ett av fallen 6pp-
nades under en stund och lekmogna laxar bérjade direkt att
folja det forsande vattnet och simma upp mot strémmen. De
lekmogna laxarna hann inte langt utan blev fast i en stor grop
nedanfor kraftstationen.
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Under tva dagar arbetade 15 personer, fran Vattenfall och
frivilla fisktillsyningsman, med att for hand bara tillbaka laxarna
till alvfaran nedanfor kraftverket. Vikten pa fisken varierade
fran mellan 2 och 20 kg och medelvikten var cirka 6 kg. Totalt
kunde cirka 1600 laxar raddas genom denna insats.

Ansvarsfullainkop

Pandemin och det ekonomiska laget har paverkat inkdpsarbe-
tet under aret. Flera planerade projekt skots pé framtiden och
antalet inkdp och upphandlingar reducerades jamfort med
tidigare ar. Torts det har BU Hydro Nordic under éret fortsatt
utreda hur vi kan utéka integrationen av hallbarhetskrav,
framst CO2-paverkan, i vara inkép och upphandlingar.

Vi har intensifierat var dialog med leverantdrer och samarbets-
partners kring de 6kade kraven pa minskat CO2-avtryck och
hallbarhet har fortsatt varit en stdende punkt pa agendan vid
regelbundna moéten med vara strategiska leverantérer. Pa sa
satt har vi 6kat medvetenheten om Vattenfalls vision och mal
om att kunna erbjuda vara kunder och samarbetspartners ett
fossilfritt livinom en generation.

Under aret har vi ocksa jobbat med aktiviteter inom initiativet
Sustainable Supply Chain (hallbar leverantorskedja) dar vi

bl. a. har identifierat utvarderingsbara hallbarnetskrav som

vi successivt ska implementera i vara forfragningar vid kép
av varor och tjanster. Syftet ar att vi, tillsammans med vara
leverantorer, ska reducera var klimatpaverkan.

BU Hydro Nordic omfattas inte av lagstiftning om offentlig
upphandling. Daremot har Vattenfall interna riktlinjer som
anger att grundlédggande principer om bl. a. likabehandling
icke-diskriminering ska galla. Vattenfalls Uppférande- och
integritetskod styr hur Vattenfalls medarbetare samarbetar
med vara leverantérer och samtliga medarbetare och chefer
utbildas kontinuerligt i kodens innehall.

ANSVARSFULLA INKOP
L ¥

Var uppforandekod for leverantérer (Code of Conduct for
Suppliers) definierar vara krav och forvantningar for att saker-
stalla att vara leverantorer och underleverantérer har samma
varderingar som vi. Vattenfall har ratt att genomfdra inspektio-
ner genom att regelbundet och systematiskt identifiera och
beddma risker och konsekvenser som rér ménskliga rattighe-
ter, rattigheter for arbetstagare, milj6- och affarsetik i sin leve-
rantorskedja. Arbetet for att motverka barn- och tvangsarbete
styrs med koncerngemensamma riktlinjer.

Inko

2020

Antal leverantorer

<500 kSEK 1626
Antal nya Ieverant?rer 79
under aret
2019

Antal leverantorer
<500 kSEK 2014

Antal nya leverantorer

under aret 121
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GRI Index

GRI UPPLYSNING
STD NUMMER TITEL

GRI102: ALLMAN INFORMATION
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor

102-4 Lokalisering av verksamhet

102-5 Typ av agarskap och legal form

102-6 Marknader

1027 Organisationens storlek

102-8 Antal anstallda och entreprendrer

102-9 Organisationens leverantorskedja

102-10 Vasentlig férandring av organisationen och dess vardekedja
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen

10212 Externa initiativ

10213 Medlemskap i sammanslutningar

STRATEGI

10214 Uttalande frdn mest senior beslutsfattare

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer och koder for uppférande
STYRNING

102-18 Styrningsstruktur

INVOLVERING AV INTRESSENTER

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och val av intressenter

102-43 Organisationens hantering av intressentgruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga @mnen och fragor
RAPPORTERINGSGRUNDER

102-45 Enheter som ingéar i koncernrapporteringen

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgréansning
102-47 Identifierade vasentliga fragor

102-48 Férandrad information

102-49 Forandring fran tidigare rapporter

102-50 Rapportperiod

102-51 Datum for tidigare rapport

102-52 Rapportcykel

102-53 Kontaktuppgift

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI Standard
102-55 GRI-index
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SIDHANVISNING
| KOMMENTAR

Business unit Hydro Nordic,
Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Luled

Sid 4

Ett helagt dotterbolag

i Vattenfallkoncernen

Sid 3

Sid 4

Sid 26

Sid 37

Inga vasentliga férandringar.
Vid alla forstudier och projekt
har miljéfragor en central roll.
Miljofragor identifieras tidigt for
att kunna hanteras i projekten
samtidigt som mgjligheten till
forbattringsatgarder tas med.
Sid 8

Sid 5

Sid 3
Sid 28

Vattenfall ars och hallbarhets-
redovisning 2020, sidor 74-87

Sid 14
100%
Sid 14
Sid 14
Sid 14

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2020, sida 171
Sid 9-13

Sid 9-11

Inga féréandringar

Inga féréandringar

2020

Maj 2019

Arlig

Sid 40

Rapportering i enlighet med GRI
Standard, niva "Core”

Sid 38-39

GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
103-1/2/3 Angreppssatt, 203
2031 Investeringar i infrastruktur och andra lokala tjanster

GRI205: ANTI-KORRUPTION

103-1/2/3 Angreppssétt, 205

205-2 "Kommunikation och utbildning om policies
och rutiner kring anti-korruption”

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

GRI303: VATTEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 303
3032 Vattenkallor som vasentligt paverkas av
vattenanvandningen/ vattenférbrukning

GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD
103-1/2/3 Angreppsséatt, 304
304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska mangfalden

GRI305: UTSLAPP

103-1/2/3 Angreppssatt, 305
305-1 Direkt (Scope 1) véaxthusgasutslapp
305-5 Reduktion av utslapp
GRI306: UTSLAPP TILL VATTEN OCH AVFALL
103-1/2/3 Angreppssatt, 306
306-3 Totalt antal och volym av vasentligt spill

GRI 307: EFTERLEVNAD MILJOLAGSTIFTNING
103-1/2/3 Angreppssatt, 307
307-1 Fall av brott mot miljélagstiftning

GRI308: MILUOGRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 308
308-1 Andel nya leverantdrer som granskats utifran miljokriterier

GRI403: ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET
103-1/2/3 Angreppssétt, 403
403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetsrelaterad sjukdom,
franvaro och antal arbetsrelaterade dodsfall

GRI404: TRANING OCH UTBILDNING PA ARBETSPLATSEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 404
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karriarutveckling

GRI405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

103-1/2/3 Angreppssatt, 405
405-1 "Mangfald i ledningsgrupper och bland
anstallda”

GRI406: ICKE-DISKRIMINERING
1031/2/3 Angreppssatt, 406
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

GRI 413: LOKALA SAMHALLEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 413
413-2 Verksamhet med vasentlig faktisk och potentiell negativ
paverkan pa lokalsamhallet

GRI 414: SOCIAL GRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 414
4141 Andel nya leverantorer som granskats utifran sociala kriterier

Sid 6-7,12-13
Sid7

Sid 37

Sid 37
Inga rapporterade fall under aret

Sid 30-32

Sid 30-32
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Sid 34-35
Sid 35
Sid 34-35

Sid 34
Sid 12-13

Sid 30-35
Sid12-13

Sid 37
Sid 37

Sid 26-27
Sid 26-27

Sid 28

Sid 28-29

Sid 28-29

Sid 29

Sid 28-29
Inga rapporterade fall under aret

Sid 20-21

Sid 20-21
Sid 37
Sid 37
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Tel 070-087 79 99

Personal
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