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VD HAR ORDET

Den grona
omstallningen
ger oss hopp!

Trots ytterligare ett &r som praglades av Covid-19 sé& hdnde ocksd manga positiva
saker under 2021. Industrins och transportsektorns tydliga inriktning och gréna
omstallning visar att den fossilfria framtiden faktiskt har kommit en bra bit pa vag.

Pandemin har, precis som fér ménga andra foretag, satt oss
alla i en ofrivillig karantan. Jag tédnker pa de manga uppskjutna
traffar med nyckelgrupper som i basta fall blivit digitala och i
samsta fall stallts in helt. Men trots dessa utmaningar s har vi
klarat det gédngna arets produktionsutmaningar val.

Vara leveranser av vattenkraftel har fungerat utan nagra
storre haverier eller problem tack vare dedikerade
medarbetare som funnits pa plats dygnets alla timmar, aret
runt. Medarbetare med god kdnnedom om vara anlaggningar
och kreativ problemldsningsférmaga ar en av nycklarna till var
hoga tillgénglighet.

Under aret startade vi ett stort och spannande dammprojekt
i Gota alv. Den nuvarande dammeni Lilla Edet fran 1918

ska ersattas med en helt ny. Det har ar ett utmanande
projekt pa manga satt. Under hela byggtiden kommer
vattenkraftproduktioneni Lilla Edets kraftstation att vara
igdng. Samtidigt ska den viktiga sjofarten fungera som
vanligt pa alven. | projektet anvander vi en ny klimatsmart
vattenbyggnadsbetong som Vattenfall har utvecklat. Den
nya betongen har ett mindre cementinnehall och kan minska
koldioxidutslappen med upp till en fjardedel - en viktig
utveckling for att forbattra vara miljdavtryck ytterligare. Den
nya dammen i Lilla Edet ska sta klar 2024 och sékerstéller da
fortsatt vattenkraftproduktion i Gota alv i ytterligare 100 ar.

Under aret s3 startade vi pa allvar férberedelserna

for den omprévning till moderna villkor som alla
vattenkraftanlaggningar ska genomga under den kommande
tjugoarsperioden. De forsta omprovningarna startar 2022
och ar ett led i Sveriges anpassningen till EU:s ramdirektiv for
vatten. Utgangspunkten for arbetet ar den nationella plan for
hallbar vattenkraft som regeringen beslutade om i juni 2020
och som innebar att omprovningen ska innebara sa liten
produktionsférlust av vattenkraftel som majligt eller riktvardet
hdgst 1,5 TWh eller 2,3 % i ett nationellt perspektiv.

Néstan tusen miljarder kronor ska investeras i norra Sveriges
industri under de kommande 20 aren. Behovet av arbetskraft
och kompetens dkar som en foljd av detta mycket kraftigt.
Som ett initiativ for att moéta behoven medverkar Vattenfall
tillsammans med bl a LKAB, SSAB, Northvolt och Luled
tekniska universitet i projektet T25. Det konkreta malet for
projektet ar att pa fem ar 6ka invanarantalet i norra Sverige
med 25 000 personer. Den grona omstallningen satter
Sverige pa kartan i hela varlden. Det dr ocksa en fantastisk
mojlighet for unga manniskor som vagar ta steget norrut for
att vara med i denna historiska omstélining av ny och befintlig
industri.

I november forra aret intraffade en drunkningsolycka med
dodlig utgang vid vart vattenkraftverk i Vilhelmina. Det var
en entreprendr som omkom vid denna tragiska handelse.
Det ar fruktansvart nar en olycka av detta slag intraffar och
drabbar anhoériga och det berérda foretaget hart. Vi anlitar
ofta entreprendrer och arbetar standigt for att sakerstalla
att rutiner foljs och att ratt skyddsutrustning anvands. Det
arbetet fortsatter med obruten styrka.

Har du fragor kring var verksamhet &r du alltid vilkommen
att héra av dig. Du hittar kontaktuppgifter pa sista sidan.

Tack for att du laser!

Christer Ljunggren
Vice President of BU Hydro Nordic
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Vidriver, utvecklar och
ansvarar for 88 hel- och
delagda vattenkraftverk.
De flestaliggeri Sverige

. Storskaliga vattenkraftverk
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Business Unit Hydro Nordic

Vi ar ett helagt dotterbolag inom
Vattenfallkoncernen.

Vi ar Sveriges storsta
vattenkraftproducent och den
tredje storsta i Europa. Vi har
producerat fornybar elenergi i dver
110 ar.

Vi driver, utvecklar och ansvarar
for 88 hel- och delagda
vattenkraftverk. De flesta ligger i
Sverige och nio i Finland.

Viansvarar for 283
dammbyggnader i Sverige och 24
i Finland. Tillsammans héaller de 95
vattenmagasin pa plats.

Vi ager och driver fem
kompensationsodlingar for fisk
och satter varje ar ut 1,8 miljoner
lax, 6ring, harr, alyngel och sik.

Vi ar 490 anstallda med
huvudkontor i Lulea.

Vi producerade 37,2 TWh elenergi
i Sverige och 0,4 TWhii FInland
under 2021.

Viinvesterade ca 750 miljoner
kronor i vara anlaggningar.

Vi har stort fokus pa att standigt
utveckla och forbattra sakerhet,
produktion och milj6. Det gor

vi bl a genom att samarbeta

och medverkaien rad olika
organisationer och forum

som ICOLD, Elforsk, Stiftelsen
Porjus Vattenkraftcentrum,
Energiféretagen, Svenskt
Vattenkraftcentrum (SVC),
Svenska Naturskyddsféreningens
fond Bra Miljoval, Finsk
Energiindustris vattenkraftutskott,
Regionala vattenrad m fl.

Vi ar certifierade enligt ISO
14001:2015, en internationell
miljéledningsstandard och enligt
ISO 45001:2015, en internationell
standard for arbetsmiljo.



VATTENKRAFTENS ROLL | VATTENFALL

Vattenkraftens
viktigaroll

Vér férnybara vattenkraftproduktion spelar en avgérande

roll for att vi ska na Vattenfalls mal: att hjalpa vara kunder och
samarbetspartners att leva ett fossilfritt livinom en genera-
tion. Men ocksa for att Sverige ska na malet att inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045.

Historiskt har vattenkraften spelat en mycket viktig roll for
Sveriges industrialisering och vélfardsbygge. Idag &r rollen
féorandrad. Nu gar viin i en fas dar flexibel vattenkraft ar nyck-
eln till ett energisystem med allt mer vind- och solkraft.

For vattenkraftproduktionen innebér det snabba férandringar
av driften med fler start och stopp och darmed 6kat slitage pa
dammar, aggregat och vattenvagar. Genom forskning och ut-
veckling arbetar vi for att 6ka var flexibilitet och tillganglighet.

Sedan 2016 har Hydro Nordic arbetat med att 6ka tillgédng-
ligheten i de svenska vattenkraftverken. Arbetet har pagatt
under aren 2016 - 2021 och under den perioden har den
tillgéngliga effekten i vara kraftstationer 6kat med totalt

702 MW. De storsta bidragande orsakerna till 5kningen

har skett genom att vi har byggt bort och minskat tekniska
begransningar, 6kat den installerade effekten bland annat vid
férnyelser och 6kat tillgangligheten i vara anldggningar. Detta
arbete fortsatter och vid utgangen av 2025 ska vi ha 6kat
effekten med ytterligare 48 MW.

6

Dammsakerheten
star alltid i fokus

Vattenfall &r en av de stérsta dammaégarna i Norden. Vi ar strikt
ansvariga for de konsekvenser som kan félja av ett dammbha-
veri. Dammsakerheten ar darfoér en av de viktigaste hérnste-
narna i arbetet med vattenkraft.

Ett fungerande dammsékerhetsarbete kréver en val fungeran-
de dammsakerhetsprocess som identifierar brister och om-
satter kunskap i projekt och konkreta atgarder. Idag arbetar
BU Hydro Nordic enligt en fastlagd arbetsmodell som hjalper
oss att fatta beslut kring vilka dammséakerhetsatgarder som
ska gbras och nar.

En utgangspunkt for dammsékerhetsarbetet ar att sdkerhets-
marginalerna som efterstravas star i proportion till konsekven-
serna som kan folja i handelse av ett dammhaveri.

Lansstyrelsen beslutar om en damms sakerhetsklass baserat
pa konsekvensutredningen som dammagaren utfor. Varje ar
rapporterar vi in verksamhetsovergripande fragor och detaljer
om enskilda dammanlaggningar till Lansstyrelsen. De under-
rattas omgaende vid driftstdrningar och handelser som kan
innebar risk for manniskors halsa eller fér miljon. Som agare

av dammanlaggningar arbetar vi med egenkontroll och fér
de dammar som ar dammsékerhetsklassificerade arbetar vi
enligt ett sarskilt sakerhetsledningssystem.

Det 6vergripande nyckeltalet for att styra och félja upp damm-
sakerhetsarbetet ar "sarbarhetsindex”. Med det kan vi syste-
matiskt préva och félja om verksamheten standigt forbattras.

Pandemin har naturligtvis paverkat vara mojligheter att
genomfora dvningar bade internt och med vara intressenter.
Trots det har vi under 2021 genomfoért tre interna dammbe-
redskapsoévningar, sa kallade insatsorienteringsdvningar, som
har genomférts digitalt. Ovningarna kommer att fortsatta
under 2022 och &r en viktig mojlighet for att stérka samarbete
och kunskap.

Investeringar och
projektverksamhet

Pandemin har, precis som fér manga andra féretag och
organisationer, paverkat var investerings- och underhallsverk-
samhet. Problem med leveranser och 6kade restriktioner har
paverkat oss negativt och i vissa fall aven férsenat oss. Uto-
ver var kontinuerliga investeringsverksamhet ar det I6pande
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underhallet en viktig del i arbetet med att sdkerstalla hog till-
génglighet och forbattrad miljoprestanda i vara anlaggningar.

Digitala arbetssatt ar har for att stanna. Hela BU Hydro
Nordics organisation har tagit stora digitala sprang under
pandemin, som under andra forutsattningar antagligen hade
tagit flera ar att genomfoéra. Att vi nu har bade teknik och kun-
skap for att motas digitalt kommer att satta avtryck pa bade
arbetsséatt och resande i framtiden.

| den operativa verksamheten fortsatter utrullning och an-
vandning av digitala verktyg for t ex tillstdndsévervakning och
felavhjalpning samt mobil arbetsorderhantering. Vi fortsatter
aven att utveckla vara digitala verktyg inom dammsékerhets-
arbetet. Genom att 6ka antalet automatiska matpunkter som
ar nedgravda i dammarna har vi nu verktyg for att snabbt kun-
na agera om nagot varde avviker fran det normala. Dronare
blir ocksa allt vanligare arbetsredskap &dven vid inspektioner
av t exdammar och tunnlar.

Projekt 25 - med sikte pa
framtidens vattenkraft

Hosten 2019 genomférde BU Hydro Nordic en benchmark
med andra vattenkraftféretag i Europa. Benchmarken visa-
de att vi ar bra pa att driva vattenkraftproduktion men att vi
investerar betydligt mer i vara anlaggningar an vad vara kon-
kurrenter gor i sina. Sedan dess har arbetet med att se dver
arbetssatt och styrning varit intensiv.

Under aret har klassificeringsmodellen reviderats och risk-
matrisen uppdaterats. Tillsammans ger det organisationen
tydliga verktyg for vilka atgarder vi ska prioritera. Genomforda
RCM-analyser av hela den samlade anlaggningsflottan ger
ett battre och sakrare underlag for vilka dtgarder som ska
genomfdras under kommande ar. Projekt 25 har &ven tagit
fram en ny process for projektverksamheten. Elektronisk be-
slutshantering, tidig férankring av omfattning, tid, kostnad och
kvalitet till alla inblandade sakerstaller nu ett bra projektge-
nomférande. Arbetet inom Projekt 25 kommer att paga fram
till utgédngen av 2024.

Viinvesterarien ny dammiLilla Edet

Under varen inleddes arbetet med att ersatta den déver

100 ar gamla dammenii Lilla Edet med en helt ny. Den

90 meter befintliga dammen och dess fyra dammluckor rivs

och istallet byggs en 120 meter lang, ny damm med fyra nya

och betydligt stérre dammluckor. Vid dammbygget anvands
en ny klimatsmart betong som reducerar CO2-utldppen med
upp till 25 %. Hela projektet ska vara klart under 2024-2025

till en kostnad av 375 miljoner kronor.



VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser 2021

« Miljdarbetet inom BU Hydro har hég prioritet. En ny
digital miljéutbildning, anpassad och obligatorisk for
samtliga medarbetare har tagits fram for att starka
miljdarbetet i hela organisationen. Under 2022 ska
samtliga medarbetare genomgatt utbildningen.

Varje ar investerar Hydro Nordic ca en miljard i olika
projekt. Inom ramen fér Hydros utvecklingsprojekt
P25 har en ny process for projektverksamheten
inforts. Elektronisk beslutshantering, tidig forankring av
omfattning, tid, kostnad och kvalitet till alla inblandade
sakerstaller nu ett bra projektgenomférande.

En lavin orsakade problem i fjallvarlden nar vagen

mot kraftstationen i Ritsem, hégst upp i Luleélven,
blockerades av en sé kallad "slasklavin” som gick langs
fjallbranten mellan Suorva och Vakkotavare, norr om
Stora Sjofallet. Inga ménniskor kom till skada men
risken for laviner i omradet kvarstar och under 2022
diskuteras olika atgarder for sakra vara medarbetares
transporter till omradet.

Anrika kraftverket Sillre ger bostad till fridlyst orkidé!
Runt vara anldggningar vaxer manga rodlistade och
fridlysta vaxter. Ett exempel ar Sillre kraftstation i
Indalséalven dar Guckuskon véaxer. Guckuskon ar fridlyst
i hela landet och férekommer séallsynt i storre delen av
Sverige.

Bubbelbarriarer kan leda bort fiskar fran farliga
passager i utbyggda alvar. Det visar en ny avhandling
som Johan Leander presenterade den 17 september
vid Umea universitet. Doktorandprojektet har
finansierats via Foretagsforskarskolan vid Umea
Universitet dar Hydro Nordic varit med som extern
partner och finansiar tillsammans med Umea
universitet.

Hydro Nordic har under aret inlett en satsning

for att starka det lokala engagemanget dar vi har
verksamhet. Under tva tillféllen var och hést kommer
vara medarbetare att nominera totalt sex féreningar till
sponsorsatsningen.

Gigantiske Gerhard, Sveriges effektmassigt storsta
vattenkraftaggregat som ligger i Harsprangets
kraftstation fick under aret nadgra veckors valbehoévlig
vila. D& genomfordes ndmligen ett anpassat 12-ars
férebyggande tekniskt underhall pa aggregatet.
Projektledning och genomférande skedde helt med
egen personal.

Konkurrensen om nya talanger blir allt hardare.
Examensarbeten ar en mojlighet for Hydro Nordic att

ge snart fardiga studenter en mojlighet att arbeta med
uppdrag och projekt i var verksamhet. Under aret har ett
tiotal studenter gjort sina examensarbeten hos oss och
aven presentera sin resultat for Hydros medarbetare.

« | Sverige, och framférallt i norra Sverige déar Vattenfall
har de flesta av sina stora vattenkraftanlaggningar,
ar kraften fran is (islast) en av de storsta lasterna pa
en betongdamm. Men ocksa en av de laster dar det
finns osékerheter kring vad som faktiskt orsakar
dessa laster och hur stora de kan bli. Utskovsdammen
i Stornorrfors ingar nu som testanlaggning for en
installation av islastpanel dar detta ska studeras
narmare.

Under de kallaste vinterdagarna i februari upptécktes
att kraftig erosion hade urholkat en strandbank
nedstroms Bodens kraftstation och ett hus
hamnade i riskzonen for att rasa ner i dlven. Snabba
atgarder kravdes fran Hydro Nordic, i samréd med
Raddningstjansten, for att stabilisera laget for huset
och aven for en intilliggande vag.

Under 2020 fick vi fragan om det ar mojligt att satta ut
fjallgass i omradet kring Ritsems kraftstation som en
del av de utséattningar som gors inom projekt fjéllgas.
Omradet beddms innehalla Idmpliga uppvaxtmiljoer
men ar ocksa lattillgangligt for de som genomfér och
overvakar utsattningarna. Under 2021 slépptes

24 gass ut i Ritsem, varav 10 férseddes med séndare.

Manga vattenkraftanlaggningar ligger djupt
nedspréngda i bergsmassiv dar forekomsten av radon
finns helt naturligt. Under vintern 20/21 har Hydro
Nordic genomfért radonmaéatningar i alla storskaliga
vattenkraftstationer. Resultatet fran matningarna
innebar nu att atgarder kommer att genomforas pa
vissa av kraftstationerna enligt Arbetsmiljoverkets
rekommmendationer.

| takt med att elboehoven 6kar och vi far mer férnybar
energii elsystemet sa blir vattenkraftens majligheter
att lagra bréanslet "vatten” allt viktigare fér att kunna
producera el exakt nar den behdvs som mest.
Vattenfall underséker darfér mojligheterna att
aterstalla Juktans kraftverk till det pumpkraftverk som
det en gang var. Vid en aterstallining till pumpkraftverk
férvantas effekten bli ungefér lika stor som tidigare
pumpkraftverk pa 335 MW. Det &r mer dn 10 ganger
hégre effekt an idag.

Ny nationell sdkerhetslagstiftning staller nya och
hogre krav pa skalskydd och sékerhetslosningar for
alla vara anlaggningar och produktionscentraler. For
att Hydro Nordics produktionscentral i Vuollerim ska
leva upp till de nya kraven kravs omfattande atgérder,
anpassningar och ombyggnader och darfér kommer
produktionscentralen i Vuollerim att flyttas till det
planerade nya kontoret i Jokkmokk.

HALLBARHETSARBETE

Sa styrs vart
hallbarhetsarbete

Vattenfalls verksamheter bidrar till FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling som antogs
2015 av mer an 150 lander. Vattenfall har identifierat sex av dessa méal som de mest
relevanta for foretaget och till vilka vi basta kan bidra globalt pa ett meningsfullt satt.

FNs globala mal for hallbar utveckling
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10

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor
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Betydelse for intressenterna

Under hosten 2019 genomforde BU Hydro Nordic en omfattande va-
sentlighetsanalys for att identifiera vad som &r viktigast for att langsik-
tigt skapa varde for vara intressenter - medarbetare, samebyar, lans-

styrelser, leverantorer, narboende, kommuner och sportfiskeféreningar

samt stodja var vision och bidra till malen for hallbar utveckling.

I november 2021 genomférdes en "light-version” for att validera om
vara prioriterade héllbarhetsfragor fortfarande ar aktuella.

Analysen har bekraftat att vi ar pa ratt vag med var héllbarhetsstrategi,

tva fragor har fatt extra uppmarksamhet hos vara intressenter - Enga-
gemang i lokala samhallen samt Automation och digitalisering.

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

@ 1. Hijalperverksamheter att slappa ut mindre koldioxid
.’ 2. Hallbara investeringar

' 3. Leverera palitlig och prisvard el

' 4. Flexibel leverans

@® 5 Hallbarainnovationer

' 6. Automation och digitalisering

@® 7 Affarsetik och 6ppenhet

@® 8. HandelmedEUETS

.’ 9. Langsiktig ekonomisk utveckling

@ 10. Ansvarig skattepraxis

& 1. Producera fossilfriel

& 12. Skydda biologisk méngfald

& 13. Forvaltavatten

& 14. Minska CO,- och fossilt brénsleberoende

15. Minska avfall och avloppsvatten

16. Klimatpaverkan

17. Ansvarig markanvéndning

18. Skyddainhemska rattigheter och valbefinnande
19. Engagemangilokala samhallen

20. Attlocka och behélla kompetens

NN

21. Sakra och hdlsosamma arbetsplatser
22. Forhindra diskriminsering och sakerstalla lika mdjligheter
23. Ansvarigt inkop

24. Arbetsforhallanden och ménsliga rattigheter

vV

Av dessa 24 fragor har vi valt 12 hallbarhetsfragor dar
foretaget har storst paverkan och som prioriterades
hogst av vara intressenter. Dessa fragor redovisar vi
har, men jobbar parallellt med 6vriga fragor ocksa.
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Var strategi
(Kopplingar till globala mal)
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Driver projekt i syfte att forbattra
biologisk méangfald

HALLBARINDUSTR 17 GENOMFORANDE

INNOVATIONER OCH OCH GLOBALT
INFRASTRUKTUR PARTNERSKAP
& @ « Viutvecklar vara arbetssatt utifran
mojligheterna med digitala I6sningar
v c och Al
2 . Uppratthaller hoég IT och
®
g-E informationssakerhet
g g « Implementera mobila I&dsningar i det
ﬁ°g dagliga arbetet

« Mota utmaningen med en osaker
framtid for storskalig elproduktion
samt ett 6kat behov av elenergi
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Prioriterade
hallbarhetsfragor

19. Engagemang i lokala samhallen

20. Locka och bibehalla
kompetens

21. Sdkra och halsosamma
arbetsplatser

11. Producera fossilfri el

12. Skydda biologisk mangfald

13. Forvalta vatten

14. Minska CO,- och fossilt
bransleberoende

2.Hallbara investeringar

3. Leverera palitlig och prisvérd el
4. Flexibel leverans

6. Automation & digitalisering

9. Langsiktig ekonomisk utveckling

Vad foéljer vi upp

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Resultat 2020

Social paverkan

- Fiskevardsomraden i lokala
samhallen

« Nara samarbete med
renndringen

- Medverkan i Vattenraden - lokalt

. Deltagande i Vattenvardsféround

Vanern

« Samarbetet m Jokkmokks
kommun

Andel rekryterade kvinnliga chefer

» Riskobservationer

- Tillbud

« Olyckor

- Olyckor med franvaro

n/a

33%

» 335riskobservationer
- 129 tillbud
« 45 olyckor
« 4 olyckor med franvaro

Miljopaverkan

Var elproduktion arlig
koncernrapportering +580 MW

Bra miljoval (Kr o antal aktiviteter)

Vattendomar, gallande

Vattenhushallsningsbestammelser

- Utslapp fran resor Tag, Flyg, Bil
- Lackage av SF

« Mangder Olja som ersétts

- Miljéskyddsinvesteringar (SCB)

32,4 TWh

1860 kkr, 5 projekt

2 avvikelser (sid 31)

« Resor och SF6 (sid 35)

« Olja minskad anvandning 7 600

liter.

« Lépande kostnader miljéskydd

19204 Tkr

Ekonomisk paverkan

Exempel pa miljdatgarder

Var arliga produktion
Okad flexibilitet - tillganglig MW

Progress mobilitetsutrullning, antal
stangda arenden i MAP

Sékerstalla anlaggningarnas varde
genom investeringar

Oljebyte I6phjulsnay, inkladning
oljegrop, renov. Intagshydralik

32,4 TWh
570 MW

44%

1 miljard

Resultat 2021

n/a

30%

« 318 riskobservationer
. 105tillbud
« 40 olyckor

- 9 olyckor med franvaro.
5 avser egen personal, 4 avser
entreprendrer

376 TWh

1812 kkr, 5 projekt

Inga avvikelser (sid 29)

» Resor och SF6 - Inga lackage av
SF6 (32-33)

« Olja minskad anvandning
14 00O liter.

« Lépande kostnader miljéskydd
57 360 Tkr

Oljebyte I6phjulsnayv, inkladning
oljegrop, renov. Intagshydralik

376 TWh
702 MW

N/A

750 Mkr
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VARA INTRESSENTER VARA INTRESSENTER

Vara
intressenter

Vara intressenter ar alla som pa olika satt paverkar och/ Det sker ocksé i olika projekt som exempelvis i

eller paverkas av var verksamhet och de som avgor miljdanpassning av Daldlven och Ljungan samti

hur vart féretag utvecklas. BU Hydro Nordic samverkar restaureringsprojekt som Péarlalven. | dessa projekt sker ett
med en rad intressenter pa olika satt. Det skerildpande samarbete mellan myndigheter, verksamhetsutdvare och
kontakter med myndigheter i arbetet med att genomféra ovriga intressenter. Syftet ar att hitta meningsfulla atgérder
ramdirektivet for vatten i Sverige dér vinu gérinien fas for en forbattrad ekologi i de reglerade dlvarna med sé liten
dar all svensk vattenkraft ska miljoproévas och férses med paverkan pa den fornyelsebara vattenkraftsproduktionen
moderna miljovillkor. | samverkan med branschen sker som mojligt. Genom dessa samarbeten bidrar Vattenfall med
regelbundna utbyten med myndigheter som Havs- och kunskap och erfarenhet i arbetet med en miljdanpassning av
vattenmyndigheten, Svenska kraftnat, Energimyndigheten den svenska vattenkraften.

och Vattenmyndigheterna.

Intressenter Kanaler for dialog Viktigaste fragorna
» Chefer « Engagemang
« Utvecklingssamtal » Arbetsmiljé och sékerhet
« Regelbundna méten och - Mangfald och inkludering
Medarbetare arbetsplatstraffar

. » Uppférandekod
(nuvarande och potentiella) . Medarbetarundersdkning

« Nyhetsbrev

« Intranat, Yammer

« Regelbundna méten - Minskad miljopaverkan
. - Medverkan i natverk - Minimera paverkan pa renskoétsel
Sambhalle .
« Gemensamma projekt
(samebyar, lansstyrelser, kommuner, )
narboende och sportfiskeféreningar) + Mediekanaler
« Registrering av synpunkter och
klagomal
« Regelbundna maéten « Uppférandekod for leverantorer
Leverantarer « Gemensamma projekt « Manskliga rattigheter
- Projektmoten (moten pa site) « Antikorruption
« Operativa och strategiska méten « Effektiv hallbar produktion
Kund - BA Markets - Infrastruktursakerhet, inklusive
o dammsékerhet
- Affairsomrade
i Vattenfall

(BA Markets avropar tillganglig
elproduktion av BU Hydro Nordic och
ansvarar for forsaljning av denna pa
elborsen NordPool).
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VARA ATAGANDEN

Vara ataganden

Under utbyggnadsperioden gjordes skadereglering dar
Vattendomstolarna, numera Mark- och miljddomstolarna, be-
démde vilka som drabbats av skada och hur skadorna skulle
ersattas. De flesta ersattningarna har varit av engangskarak-
tar men det finns dven arliga utbetalningar som I6per sa lange
verksamheten pagar. Utéver detta finns en mangd skadefore-
byggande atgérder och ataganden ldngs dlvarna som exem-
pelvis erosionsskydd, bryggor och batplatser, vagar, broar,
renstangsel, fisktrappor, utsattning av fisk m.m.

Vattenfall driver fem fiskodlingar for att klara arliga utsattning-
ar av 1,2 miljoner laxsmolt/laxungar och 193 500 havsoéringar.
Vi odlar &ven och satter ut 300 000 sikyngel, 32 000 alyngel
och 20 000 ensomrig harr.

Bygdemedel

Vattenfall betalar arligen ut bygdeavgifter som kompensation
till de bygder som berdérs av vara kraftverk och vattenregle-
ringar. Avgifterna anvands i forsta hand till att ersatta oférut-
sedda skador som inte ersatts tidigare. | andra hand anvands
avgifterna for allmanna andamal.
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2021 betalade Vattenfall totalt 53 Mkr i bygdemedel till Léns-
styrelserna. Utéver denna summa betalas Vattenfalls del i de
alvar dar flera aktérers gemensamma kostnader for vatten-
reglering administreras av Vattenregleringsféretagen.

Lansstyrelsen forvaltar medlen pa sa satt att man exempelvis
under 2021 kunde godkénna och utbetala mer ersattningar
an vad som betalades in under aret. Den del av bygdeavgifter-
na som inte tas i ansprak for oférutsedda skador kan anvan-
das for allmanna &ndamal av féreningar och kommuner samt
for rennaringens framjande. Ansdkan gors hos Lansstyrelsen.
Under 2021 betalade vi in 46 Mkr i avgifter till Lansstyrelsen i
Norrbotten och Lansstyrelsen betalade i sin tur ut 47 Mkr till
kommuner, féreningar och rennaring i berérda kommuner.

Fiskeavgifter

Utover atgérder och dtaganden som fisktrappor och utsatt-
ning av fisk betalar Vattenfall arligen 6 Mkr (2021) i fiskeavgif-
ter till Havs-och Vattenmyndigheten att anvandas till fiske-
beframjande verksamhet. Utdver dessa utfors ocksa en rad
projekt for att framja biologisk mangfald.

Ovriga avgifter

Utdver de avgifter som ar gemensamma for alla anlaggningar
finns det dven avgifter och dtaganden kopplade till enskilda
kraftverk och regleringar. Vid bygget av Vietas kraftstation

sa gjordes t ex ett avtal med Lansstyrelsen i Norrbotten om
ersattning for att byggnation och del i den framtida driften av
ett figllmuseum i Jokkmokk. 2021 betalades 10,2 Mkr till Ajtte,
Svenskt fjéll- och samemuseum. Samtliga avgifter ar index-
reglerade och féljer prisutvecklingen.
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Fakta Krafttag al

Krafttag 4l genomférs i samverkan
mellan Havs- och vattenmyndigheten
och ett antal vattenkraftféretag. De
vattenkraftféretag som idag star
bakom Krafttag al ar Fortum Sverige
AB, Holmen Energi AB, Statkraft
Sverige AB, Sydkraft Hydropower AB,
Tekniska Verken i Linképing AB och
Vattenfall Vattenkraft AB. Havs- och
vattenmyndigheten ingér i styrgruppen
for Krafttag 8l som adjungerad.

Den nationella alforvaltningsplanen

betraktar hela Sverige som ett
alavrinningsomrade, vilket mojliggor ett

18

kostnadseffektivt val av var atgarder
satts in. Alen utgér en genetiskt
homogen population. Detta mojliggor
den barande tanken med Krafttag al,
namligen att dtgarder satts in dar de
gor mest nytta.

Under 2021 fangades och
transporterades 10 968 lekvandrande
alar fran Vanern ner till havet for att
férhindra att de passerar genom
kraftverkens turbiner. Under aren
2010-2021 har ca 107 000
lekvandrande alar transporterats pa
detta satt forbi kraftverken i Gota alv.

INTERVJU ERIK SPARREVIK

Alen

- mytomspunnen
och akut hotad

Alen brukar kallas varldens mest gatfulla fisk. Idag ar &len rédlistad och akut utrotningshotad
enligt ArtDatabanken. Pa sin vag mot lek i Sargassohavet utsatts alen féor manga faror.

Erik Sparrevik, biolog och miljospecialist i BU Hydro Nordic
har under en stor del av sitt yrkeslivinom myndigheter och
foretag arbetat med att forbattra alens livsbetingelser.

— Ingen vet med sékerhet orsakerna till minskningen av al-
bestandet. Det finns manga tédnkbara orsaker som paver-
kar. Alltfor hart fiske pa alla stadier av al, vandringshinder
for sédval upp- som nedstromsvandrande alar (exempelvis
dammar for att reglera havsnivan, vattenkraftsstationer,
bevattningsdammar, industridammar), mindre tillgangliga
uppvéaxtarealer, férandrade havsstrommar i Nordostat-
lanten, sjukdomar och parasiter samt hog belastning
med fettldsliga miljogifter ar de mest troliga, menar Erik
Sparrevik.

Matningar fran vastsvenska vattendrag visar pa en kontinu-
erlig nedgang sedan 1950-talet. Men det har ar inte bara en
utveckling som drabbat den svenska dlen. Aven andra &larter
som de amerikanska, nya zeelandska och japanska visar sam-
ma nedgdende minskning i bestdnden som det europeiska.

En del av problemet

Vattenkraftbranschen ar en del av problemet och arbetar
darfér med olika I6sningar och forskning. Inom ramen for pro-
jektet Krafttag al har sex vattenkraftbolag frivilligt bidragit till
att stotta och bevara bestandet av den rodlistade alen genom
forskning och olika atgarder. Det ar ett angelaget arbete som
pagatt i elva &r och det gors i samarbete med myndigheter
som Havs- och vattenmyndigheten och universitet/hdgskolor.

— Under 2021 sa satte viinom Krafttag al inte ut nagra
alyngel utan fokuserade enbart pa att fanga och flytta
alar forbi kraftstationerna i Gota alv, Motala strom, Lagan
och Atran. Totalt transporterades knappt 15 800 &lar férbi
vattenkraftverken i dessa alvar under aret, berattar Erik
Sparrevik.

Kritiken mot vattenkraftbranschen var skarp under 2021
bland annat pa Vattenfall for de ekonomiska besparingar som
gjordes men dven for att inte mer gors for att alen ska kunna
passera vattenkraftverken utan att riskeras att dédas.

— Vattenfall ar det foretag i branschen som satsar mest pa
forskning och utveckling inte bara vid var egen forsk-
ningsanlaggning i Alvkarleby utan &ven via bransch- och
myndighetssamarbeten som Energiforsk. Médnga menar
att det bara ar en fraga om pengar for att genomféra
atgarder. Men sa enkelt &r det tyvarr inte, sédger Erik och
fortsatter.

— Dethandlar om en rad olika évervaganden som maste
goras. Vad ar tekniskt majligt, vad ar ekologiskt effektivt,
vad ar kostnadseffektivt och vilka avvagningar maste
goras mellan vara behov av elproduktion och reglerkraft
kontra miljonyttan som en insats astadkommer?

Moderna miljévillkor

Under de kommande 20 aren ska all svensk vattenkraft
forses med moderna miljovillkor och alfrdgan kommer na-
turligtvis att vara en del av dessa prévningar. For Vattenfall
ar det kraftverken i Rolfsan, Giman och Dalélven som ar forst
ut i detta arbete. Under hela omprévningsperioden kommer
satsningarna pa olika FoU-initiativ att fortga bland annat i
Vattenfalls férsdksanlaggning Laxeleratorn i Alvkarleby. Dar
kommer Vattenfall tillsammans med bl a Karlstads universitet
att genomfora ett sk HaVa-projekt* dar forsék med utform-
ning av avledningsanordningar for nedstromsvandring ska
genomfdras.

—  Vikommer inféor omprévningen av Rolfsan som inleds
2022 att installera nya galler som ett resultat av de forsk-
ningsresultat vi redan nu har. Férhoppningen ar vimed
denna atgard ska minska risken for att alen ska d6 nar
den passerar turbinerna pa sin vag ner langs an. Vi kom-
mer att bygga viktig kunskap med denna insats som aven
kommer oss till godo i kommande omprévningar. Nar det
galler Giman och Dalélven sa anser vi att det finns for lite
ali dessa alvar for att en sddan omfattande insats som
gallerbyte ska fa nagon storre effekt. Det innebér att det
inte heller &r ekonomiskt rimligt att gora en sadan atgard i
kraftstationerna ldngs dessa alvar, menar Erik.

*Energimyndighetens forsknings- och innovationsprogram
Hallbar Vattenkraft

19



VARA INTRESSENTER

Dialog med
ursprungsbefolkning
och ovriga grannar

Vattenfall fér I6pande dialog med samebyar och intressenter
som narboende, kommuner och myndigheter som alla pa
olika satt paverkas av var verksamhet. Regleringen av floden
och vattennivaer i dlvarna samt spill i lvfaror paverkar isarnas
kvalitet och darmed méjligheten att anvanda de isbelagda al-
varna som flyttleder fér renar. Aven renpassager éver torrlag-
da alvstrackor kan vintertid paverkas negativt av oférutsedda
eller planerade spill fran kraftverken och foljas av isbelagg-
ning pa marken och halkrisk for renarna. Laga vattennivaer

i alvarna kan orsaka problem for battrafiken och fastigheter
kan paverkas av erosion pa grund av andrade flodesforhallan-
deni alven. Aven laga grundvattennivier kan skapa problem
med l&dga nivaer i vattentadkter och brunnar.

Vattenfall arbetar for att minska den negativa paverkan fran
vattenkraften i dialog med berdrda intressenter. Flyttleder for

renar kan anpassas och transport av renar med lastbil ordnas.

Samebyarna informeras alltid om planerade projekt som kan
paverka renskotseln och skyddsatgarder kan genomforas.
Vattenfall bidrar &ven med ekonomiskt stdéd i samband med
upprustning av renskdtselanlaggningar. Dessa projekt maj-
liggor en rationell drift av renskdétseln och innebar att behovet
av helikopterdrivning vid méanga tillfallen minskar, vilket &r
positivt for miljon.
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Vid problem pa fastigheter fors en dialog kring 16sningar
med berodrda fastighetsagare. Vattenfall genomfoér I6pan-

de 6vervakning av de stédngsel och erosionsskydd som vi
ansvarar for. Brister atgardas och ofta anlitar vi samebyarna
for att genomfora atgarder inom deras verksamhetsomra-
dent ex reparation av renstangsel. Vi genomfor aven arliga
strandrensningar dar skogsavfall samlas upp och brénns fér
att hindra att avfallet flyter ut i dlven och skapar problem for
battrafiken. Aven for detta arbete anlitas samebyarna. Fér oss
ar dialogen med vara intressenter och att stéandigt forbattra
den en viktig del i vart arbete.

Vattenfall tar emot klagomal fran intressenter och registrerar
dessa I6pande i ett system. Avvikelser och klagomal hanteras
med sa kort hanteringstid som mgjligt. Under aret har vi tagit
fram riktlinjer for hur dialogen med ursprungsbefolkningen
ska ske. Riktlinjerna anger ockséa den sarskilda hdnsyn som
ska tas till ursprungsbefolkningens intressen i samband med
genomfdrande av projekt.

VARA INTRESSENTER
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INTERVJU ANETTE SUNDSTROM

Sokes:
25 000 nya invanare
till norra Sverige!

Over tusen miljarder kronor ska investeras i norra Sverige under de
kommande decennierna for att genomfdra den grona omstaliningen av
industrin. For att klara de vantade rekryteringsbehoven behover industrin
anstalla 25 000 nya medarbetare inom en femarsperiod.

— Tillsammans med LKAB, SSAB, Northvolt, Boliden,
Skelleftea Kraft, H2 Green Steel, Mobilaris och Lulea
tekniska universitet har Vattenfall varit med och skapat
industriinitativet T25 (Talang 25 O0O0). Syftet ar att vi
tilsammans ska skapa en stark position fér norra Sverige
i konkurrensen om framtidens medarbetare, berattar
Anette Sundstréom, HR-chef for BU Hydro Nordic och
Vattenfalls representant i initiativet.

Befolkningen i Norr- och Vasterbotten har nastan inte vuxit
alls sedan andra varldskriget. En aldrande befolkning och
lag arbetsloshet bland den arbetsféra befolkningen gor att
behovet av ny arbetskraft vaxer dramatiskt.

Ledande i den grona omstéllningen

— Allamedverkande industrier i T25 har tagit beslut om
att vara ledande i varlden i den gréna omstallning men
aven nar det géller att géra det enklare att ta steget och
flytta norrut. Viinsag snabbt att for klara detta sa maste
vi vanda oss bade inom och utanfér Sverige. Vart nasta
steg i samarbetet blir darfor att lansera en gemensam
digital och global utvecklings- och talangportal - MindDig.
Varldsunik i sitt slag, berattar Anette.

MindDig startas for att gora det enklare for talanger fran
Sverige och hela vérlden att hitta jobb i norr. Men kommer
det att vara mojligt? 25 00O nya invanare inom fem ar och sa
manga som 100 00O nya invanare till 2035?
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— Det ar en enorm utmaning att lyckas med detta. Redan
idag ser vi ett 6kande intresse fér den omstélining som
sker harinorr. Det &r manga som ar intresserade av
att vara med och faktiskt férandra varlden genom den
omstéllning som manga industrier nu forbereder har
uppe. Aven vii Vattenfall kdnner ett starkt tryck bade
fran kunder och kommuner. Nya ledningar och fossilfri
elproduktion ar férutsattningen for att géra omstalliningen
mojlig, konstaterar Anette Sundstrom.

Internationell talangportal

| talangportalen MindDig kommer jobb och
utbildningsmadjligheter att samlas. Har uppmanas talanger
frén hela varlden att ta steget och vara med i den gréna
omstallningen pa plats och i arbetslivet i norr. Kandidater som
sOker ett arbete pd Vattenfall men som inte erbjuds jobbet far
en lank for att registrera sig pa plattformen sa att alla andra
foretag och organisationer far tillgang till den personens
kompetens. Aven medféljande kan dven registrera sig - allt for
att vi ska underlatta en flytt med sin partner till norra Sverige.

INTERVJU ANETTE SUNDSTROM
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VARA MEDARBETARE

Vara
medarbetare

Att vara en attraktiv arbetsgivare och en jamlik arbetsplats
driver oss framat. Alla ska ges mgjligheter att utvecklas pa
arbetet - och vi ser mangfald, inkludering och varandras
olikheter som en drivkraft for att forbéattra vart resultat.

Halsa och sakerhet

Med ca 490 medarbetare, ett stort antal entreprendérer och
annan inhyrd personal ansvarar vi for att skapa trygga och
sakra arbetsplatser. Halsa och sékerhet har foérsta prioritet i
den dagliga verksamheten.

Vi har en nollvision foér olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.
Under 2021 hade vi totalt nio olyckor med skador som ledde
till sjukskrivning (egen personal samt entreprendrer). | fem av
dessa olyckor var egen personal drabbad. Den absolut storsta
orsaken till olyckor ar halka pa grund av sné och is, bade for
olyckor med franvaro samt for olyckor utan franvaro. | bilden
nedan visas olyckornas karaktar.
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Olycksfall med franvaro*

Fall - 1

Fall sparkcykel - 1

Klamskada 1
Snubbla

Tappa borrmaskin
i huvudet

-t

-t

* 5 olycksfall bland egen personal
4 olycksfall bland entreprendrer

Sedan 2018 arbetar BU Hydro Nordic i &rendehanteringssys-
temet ENIA for inrapportering och analys av riskobservationer,
tillbud och olycksfall. Vi bevakar utvecklingen av inrapportera-
de incidenter - med malet att etablera en s kallad sund risktri-
angel. Den sunda risktriangeln ar forhallandet mellan riskob-
servationer och tillbud/olycksfall. Om manga riskobservationer
rapporteras har vi en chans att ratta till missférhallanden innan
det leder till ett tilloud eller olycksfall. Under 2021 rapportera-
des 2,2 riskobservationer for varije tilloud/olycksfall, se graf.

2021 har fortsatt varit ett annorlunda ar kopplat till Covid-19
pandemin. BU Hydro Nordics ledningsgrupp har I6pande
bevakat myndigheternas information och krav gallande séker
hantering av vara medarbetare med aterkoppling till vara
chefer. Ledningsgruppen har pa veckobasis foljt upp sjuk-
skrivningsstatistiken for att sakerstalla att inte ndgon arbets-
grupp blivit drabbad av Covid-19. For aret som helhet hamnar
sjukskrivningstalet pa 3,1 %.

Fokus pa minskad
kemikaliehantering

Viomges dagligen av ménga kemikalier i var vardag. Oftast ger
dessa kemikalier inga direkta negativa effekter pa var halsa el-
ler miljo utan det sker snarare i lAngdragna och nastan osynliga
processer som sker over tid. Vissa kemikalier kan, i kombina-
tion med varandra, 6ka risken for skadliga effekter, sa kallade
cocktaileffekter, som kan vara svara att upptéacka.

Paverkan av kemikalier kan ocksé ske indirekt. Manga varor
genererar stora méngder avfall och med avfallet sprids kemika-
lierna vidare - till marken och till vattnet, och s& smaningom till
vara matbord.

Kemikalier ar trots allt en del av var vardag och det géller att
hantera dem pa ratt satt for att minimera paverkan pa mannisk-
ors halsa och miljo. For att kunna skydda var personal, entrepre-
norer som besoker eller arbetar med oss samt miljéon har Hydro
Nordic under 2021 tagit ett helhetsgrepp om de kemikalier
som anvands i var verksamhet. Malet var att ersatta de skadliga
kemikalierna med ofarliga och att anvanda séa fa kemikalier som
mojligt. Parallellt med detta arbete har var inképsavdelning ord-
nat plockforrad dar det ar latt att komma at ratt sorts kemikalier.
Samtidigt har miljdavdelningen tillsammans med teknikavdel-
ningen tagit fram ett sortiment av hydrauloljor som fungerar

i vara kraftstationer och inte halsoskadliga. Slutligen har vara
medarbetare utbildats i kemikaliehantering.

Resultatet av arbetet ar att vi under aret har minskat antalet

kemikalier med 63 % och att arbetet med att minska vara
kemikalier fortsatter.

Sund risktriangel (- ackumulerat 2021)

[l 40 Olyckor
¥ 105 Tillbud
[l 318 Riskobservationer
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VARA MEDARBETARE

Mangfald och inkludering

Under 2021 genomférdes den arliga och dterkommande
medarbetarundersékningen My Opinion. Matningen fokuse-
rade sarskilt pd medarbetarnas engagemang. Engagemangs-
indexet forsdmrades tyvarr med tva procentenheter jamfort
med matningen 2020 (fran 53 % till 51 %). Det forsamrade
resultat ar allt annat an énskvért och vi staller oss fragan om
det ar 6kad kostnadskontroll, neddragning av investerings-
takten samt inférande av nya arbetssatt (Projekt 25) under
aret som har paverkat utfallet negativt. Viktigt ar dock att vara
medarbetare i allméanhet trivs bra med sin chef och sitt nar-
maste team. Sarskilt bra trivs vara kvinnliga medarbetare.

Vi ser heller inte nagon storre forandring kring var persona-
lomsattning. For 2021 stannar den pa mattliga 4,9 % (exkl.
pensionsavgangar) och 8 % (inkl. pensionsavgangar).

Under 2022 kommer samtliga chefer att genomfdra ett antal
aktiviteter for att skapa en forbattring och héja engagemang-
et. Ett satt att arbeta med engagemang och aterkoppling
(feedback) &r medarbetarnas personliga utvecklingsplaner.

Medarbetarundersokning
krankande sarbehandling

12% 12% 12% 12%
9% 9%
8%
7% 7%
6%
2017 2018 2019 2020 2021

B Sett krankande sarbehandling

Utsatt for krankande sarbehandling
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Under 2021 hade 87 % av alla medarbetare en utvecklings-
plan. Planen skapar méjligheter till kontinuerligt IGrande och
utvérdering av individuella prestationer, beteenden och
utvecklingen i befattningen.

Medarbetarundersékningen visade ocksé att 7 % av vara
medarbetare upplever att de har blivit utsatt for krénkande
sé@rbehandling och att 12 % har sett en kollega blivit utsatt
for krdnkande sarbehandling. Vi har nolltolerans mot alla
former av trakasserier och krdnkande handlingar och arbetar
I6pande for att vara chefer och medarbetare alltid ska agera
med respekt sdval mot varandra som mot externa kontakter
(Code of Conduct). Under 2021 utvecklade vi en sarskild
medarbetarintroduktion som ocksé satter fokus pa vart
gemensamma forhallningssatt till varandra.

For att starka vara chefer och medarbetare har de under 2021
haft workshops kring detta omrade i sina team med rubriken
"hur vill du ha det péa jobbet?”. Detta arbete kommer att
fortsatta under aret som kommer. Under 2021 startades ett
chefsprogram som stracker sig in i 2022 med med syftet att
starka kommmunikation och samverkan.

Vara arbetsplatser fran Trollhattan i séder till Porjus i norr
bestar till stor del av traditionellt sett mansdominerade yrken.
Under de senaste aren har vi arbetat for att bredda basen

av kvinnor och rekrytera fler kvinnor till chefsbefattningar.
Under 2021 anstalldes fler kvinnor an p& manga ar. BU Hydro
Nordics *mangfalds-indexmal 30 % uppnaddes. (*andelen
rekryterade kvinnor adderat med andelen rekryterade
kvinnliga chefer dividerat med tva).

Kvinnor/man
Hydro Ledningsgrupp

. Kvinnor (Totalt 5 st) . Man (Totalt 4 st)

2st 2st 2st
1st 1st

1st

30-39ar 40-49ar 50-59ar >60 ar

BU Hydro Nordics ledningsgrupp bestéar av fem kvinnor
och fyra méan. Tvé av kvinnorna finns i dldersspannet "30-
50 &r” och tre i spannet "6ver 50 ar”. En av mé&nnen finns i

aldersspannet "30-50 ar” och tre man, varav VD, i spannet
"6ver 50 ar”.

Vi genomfor en arliga I6nekartlaggning i syfte att granska och
klargdra om det forekommer osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man. Kartlaggningen genomférs i néra samarbete
med de fackliga organisationerna. Under 2021 féorekom inget
fall av diskriminerande |6neséattning.

Mangfaldsindex

. Man (Totalt 417 st) Kvinnor (Totalt 70 st)

189 st 193 st

39 st
35st 27 st

i -

Andel under Andel mellan Andel éver
30ar 30-503ar 50 ar

86 %
Man

14 %
Kvinnor
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Vart

miljoarbete

Paverkan pa naturmiljo

Varje ar producerar Hydro Nordic ca héalften av Sveriges totala
vattenkraftproduktion. Produktionen sker i 56 storskaliga och
i 32 smaskaliga vattenkraftverk. De storskaliga élvarna kan
generellt beskrivas som "totalutbyggda”. Det innebér att all
tillganglig fallhéjd har tagits tillvara for att anvandas i vatten-
kraftproduktionen.

Regleringen av ett vattendrag och byggande av dammar, ma-
gasin och kraftverk paverkar och forandrar landskapsbilden
och naturmiljén. Dar det tidigare fanns fors-, strémstrackor
och sel skapas vattenmagasin som ar mer lik sjoar i sitt utse-
ende. Overddmning av markomraden férstér eller férandrar
skogsomréaden, odlingsmark och naturliga habitat somii sin
tur paverkar markanvandning for bl a skogsbruk, lantbruk,
rennéaring, fiske och turism.

Kraftproduktionen nyttjar vattnets fallnojd for att ta tillvara
vattnets rorelseenergi och darfor leds vattnet pa manga plat-
ser forbi de ursprungliga strom- eller forsstréckorna via tunn-
lar. Det skapar torrfaror med litet eller inget av det ursprung-
liga flodet. Det innebar ockséa att manga av det oreglerade
vattendragets stromstrackor férsvinner. Stromstréckor hor
generellt till de mer varierade och artrika miljderna i rinnande
vatten och manga funktioner som t.ex. lek- och uppvaxtomra-
den for laxfiskar ar knutna till dessa strackor.
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Vandrande arter paverkas

Utpréaglat vandrande arter som 6ring och lax hindras av
dammar fran att na sina historiska lek- och uppvaxtomraden.
Omraden som pa grund av regleringen inte langre finns kvar.
Arter som &r mer anpassade till den férdndrade miljén etable-
ras eller 6kar i utbredning t ex gddda och abborre och vissa
flytbladsvaxter.

En av vattenkraftens stora fordelar ar flexibilitet och regler-
barhet pa kort - (korttidsreglering) och lang sikt 6ver ett helt
ar (sdsongsreglering). Vattenflodet genom kraftstationerna
styrs huvudsakligen av elbehovet och inte av arstiderna eller
nederbdrden vilket ar det naturliga i oreglerade vattendrag.
For att spara vatten for kraftproduktion da det behdvs bast
kan det under vissa tider pa aret ske s k nolltappning dvs inget
fldde alls forbi vissa kraftverk. Naturliga hdoga fléden och 6ver-
svamning av landomraden som sker naturligt under varfloden
uteblir i reglerade dlvar eftersom vattnet magasineras for att
kunna fordelas till andra tider péa aret och ersatts av ett jamnt
fordelat flode 6ver aret. Det paverkar naturliga funktioner som
t.ex. tillférsel och transport av organiskt material och nérings-
amnen mellan vatten och land. Sammantaget innebar det en
direkt negativ paverkan pa de miljéer och arter som ar karak-
taristiska for oreglerade vattendrag.

Hushalla med vatten

Produktion av vattenkraftel &r en tillstdndspliktig vattenverk-
samhet. Tillstdnden innehaller villkor och ramar inom vilka vi
far bedriva verksamhet. Tillstdnden anger ofta hur mycket vat-
ten som far avledas genom kraftverken totalt sett och ibland
aven nar pa aret/dygnet. Dd&mnings- och sankningsgranser
for vattennivaerna i vattenmagasinen uppstroms kraftverken
ar ofta angivna samt krav pa minimitappningar i dlven eller
annan specifik vattenhushallning. Dessa villkor och krav som
angesii tillstanden kallas "vattenhushallningshushéllnings-
bestammelser”. Tillstdnden kan ocksa innehélla en rad andra
villkor till skydd for intressen som berérs av verksamheten t ex
rennaring, friluftsliv, jakt och fiske.

| vara produktionscentraler kontrolleras I6pande att vattenni-
vaer och floden regleras enligt géllande domar. Nivaer loggas
i realtid och lagras for efterkontroll i systemets databaser.
Larm finns installerat om avvikelser skulle ske mot vattenhus-
hallningsbestdammelserna. Alla avvikelser fran vattenhushall-
ningsbestdmmelserna rapporteras till Lansstyrelsen. Under
2021 har inga avvikelser skett.

MILJO

Pa Vattenfalls webbplats Fiskevatten
fiskevatten.vattenfall.com kan intresserade
folja aktuella vattenfldden i vara alvar.
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Ansvarsfullmarkanvandning

Erosion kan paverka vara intressenter men omfattar aven var
markanvandning vid projektverksamhet. Vi foljer noggrant
de villkor och underhéllsskyldigheter som finns i vara vatten-
domar och har I6pande kontakt med intressenter langs de
reglerade alvarna och atgardar problem som &r kopplade till
mark dar Vattenfall har skyldighet att géra detta.

For skador som inte kunnat forutses i samband med till-
standsprévning av verksamheten avsatts medel for att atgar-
da dessa. Vid projekt dar markomraden paverkas sker alltid
dialog och samrad med intressenter och narboende.

Erosion och sedimentation

Under langa provotider utvarderas erosionspaverkan och ero-
sionsskydd anlaggs dar erosion beddéms kunna ske snabbare
pa grund av vattenreglering. Vi utfor Idpande besiktningar av
erosionsskydd dar vi har underhallsskyldighet enligt vatten-
dom och vid behov utférs underhallsatgarder. Vi deltar bade
aktivt och med bidrag i forskning och projekt for att komma
fram till &tgarder som leder till att erosion och sedimentation
fornindras/minskas/inte uppstar.

Framjande av
biologisk mangfald

"Begransad klimatpaverkan” och "Levande sjdar och vatten-
drag” ar tva viktiga nationella miljdmal fér Sverige. Eftersom
vattenkraften ar en viktig del i ett férnybart energisystem
samtidigt som den paverkar och har férandrat naturmiljon
maste en avvagning goéras mellan hur olika typer av miljdan-
passning O0kar den ekologiska statusen i reglerade vattendrag
och hur det paverkar mojligheten att leverera elenergi och
reglertjanster. Att behalla den oreglerade alvens naturmiljo
kombinerat med den reglerade alvens kraftproduktion ar helt
enkelt inte mgjligt.

Generellt uppratthalls populationer av lax, havsoring, sik och
harr genom utsattning och vi har fem kompensationsodlingar
som odlar fisk for detta &andamal. | t.ex. Lulealven satter vi ar-
ligen ut 550 000 laxsmolt, 100 OO0 havsdringar och 12 000
insjooringar varje ar. Pa ett fatal platser, dar det finns forut-
sattningar for naturlig reproduktion, har vi byggt fiskvagar bl.
a.i Stornorrfors i Umealven dar laxen kan vandra upp till den
oreglerade Vindelalven och tillbaka ner till havet.

Under 2021 vandrade 9 713 laxar och 384 havséringar upp
genom fisktrappan. Vi arbetar med flera initiativ for att fram-
ja biologisk mangfald. Krafttag al ar ett projekt som drivs i
samverkan mellan de stérre kraftbolagen och myndigheter
for att forbattra statusen for den rodlistade dlen. Under 2021
fangades och transporterades 10 968 lekvandrande alar fran
Vanern ner till havet for att férhindra att de passerar genom
kraftverkens turbiner. Under aren 2010-2021 har ca 107 000
lekvandrande alar transporterats pa detta satt forbi kraftver-
keniGata alv.
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Omfattande forsknings- och
utvecklingsprogram

Vi har ett omfattande forsknings- och utvecklingsprogram dar
vi utreder olika miljdanpassningsatgarder och deltar i gemen-
samma program med myndigheter och andra kraftbolag. En
stor utmaning ar att utveckla effektiva och energieffektiva
metoder fér anldggande av fiskvandringsvégar och inte minst
I6sningar for avledning av nedstromsvandrande fisk. Dodlig-
het vid nedstromsvandring fér vandrande fisk ar ett problem
som uppmarksammats for vattenkraftproduktionen. Turbiner
kan skada fisk som sdker sig ut mot havet men aven via fisk-
trappor kan fisken ha svart att hitta ratt. | Stornorrfors avsluta-
des 2021 ett projekt dar en metod med bubbelridier testades
som metod for att avleda fisk. Metoden ar ett alternativ till de
laglutande gallerlésningar som anvands pa smaskaliga kraft-
stationer men som beddms vara mycket problematiska och
kostsamma att tillampa pa storskaliga kraftstationer. Avhand-
lingen visar att enkla och billiga bubbelbarridrer kan leda sa
manga som 85% av vandrande lax bort fran huvudfaran och
mot en sakrare passage via t.ex. en fiskvag. Studien har ge-
nomforts inom ett doktorandprojekt dar Vattenfall Vattenkraft
har varit med som extern partner och finansiar tillsammans
med Umea universitet.

| slutet av april 2021 stod den nya fiskvagen forbi kraftverket
Leuhunkoski i Finland klar. Tillsammans med fiskvagen vid
Hietamankoski kraftverk, som blev klar 2020, 6ppnar atgar-
derna mojligheterna till fiskvandring i ett av mellersta Finlands
viktigaste vattensystem, Kymmene élv. Atgarden éppnar

upp lekvandring for bl.a. 6ring pa en stréacka av ca 80 km i ett
omrade som varit blockerat i 6ver 50 ar. Projektet paborjades
redan 2013 efter en nationell utredning som pekade ut de
bada kraftverken bland de femtio mest prioriterade att atgar-
dai Finland. Fisktrapporna, som ar 180 meter respektive 125
meter Idnga, kommer att vara 6ppna fran maj till oktober.

Vid Hietama fisktrappa vandrade 741 fiskar upp i trappan under
2020. D4 var det mest Brax och arter som Id, Abborre och

Mort som vandrade upp samt 14 insjodringar. Under 2021 var
fiskuppvandringen sdmre med 155 fiskar vid Hietama och 201
fiskar vid Leuhunkoski. Varfloden 2021 var valdigt kraftig och
darefter steg vattentemperaturen relativt snabbt till mellan 20-
25 grader vilket paverkade fiskvandring negativt i hela meller-
sta Finland. Beddmningen ar dock att fiskvagen aven i Leuhun-
koski verkar fungera bra. Utvardering fortsatter under 2022.

Under 2021 paborjades flottledsaterstallning av Parlalven i
Jokkmokks kommun for att aterstalla de naturliga miljéerna
och Vattenfall medverkar som en av finansiarerna till projek-
tet. Parlalven ar det storsta oreglerade biflodet till Lilla Luleal-
ven och mynnar ca en mil vaster om Jokkmokk. Parlalven fick
sitt namn efter det omfattande parlfiske som pagick har anda
sedan slutet av 1600-talet fram till bérjan av 1900-talet nar
det blev forbjudet. Har pagick aven en omfattande flottning
dar man rensade vattendraget fran stenar for att kunna flotta
fram timret och det har forstort vattenmiljoerna och paverkat
bade flodparimusslan och fiskbestandet. Projektet genom-
fors inom ramen for fondprojektet EMRA déar lansstyrelsen i
Norrbottens Idn genomfor atgérder och Vattenfall medverkar
som finansiar. Restaureringarna avslutas under 2022.

MILJO
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Fjallsgas

Med start 2021 sponsrar Vattenfall projekt fjéllgas. Fjallga-
sen ar en av Europas mest hotade arter och en prioriterad

art inom Natura 2000. For att sékerstélla artens fortlevnad

sa bedrivs ett gemensamt fjallgasprojekt av Svenska Ja-
gareforbundet, Nordens ark, Lansstyrelsen Norrbotten och
Norrbottens Ornitologiska Forening. Den svenska fjéllgasen
var relativt vanlig i fjallen fram till 1940 - 1950 talet, men sedan
minskade den kraftigt och p& 1970-talet var det inte manga
individer kvar. Vattenfall har under manga ar samarbetat med
ornitologerna i Norrbotten for bl.a. inventering av rovfagel i
naromradena till vara kraftstationer. Under 2020 fick vi ett for-
fragan om det ar mojligt att satta ut fjallgéss i omradet kring
Ritsems kraftstation som en del av de utsattningar som gors
inom projekt fjallgas. Omradet bedéms innehalla lampliga
uppvaxtmiljder men ar ocksa lattillgangligt for de som genom-
for och évervakar utsattningarna. Vattenfall sponsrar med
boende, plogning av vég och finansiering av gps-sandare
vilket ger projektet vardefull information om géssens rorelser
mellan hackningsomraden i svenska fjallvarlden och évervint-
ringsomradena i bl.a. Danmark, Tyskland och Holland. Under
2021 slapptes 24 gass ut, varav 10 férseddes med séndare.

Sikerstilla bra vattenkvalitet

Vi anvander oljor for smérjning i de hydraulsystem som regle-
rar turbiner, intagsluckor och utskov. For att minska riskerna
for oljelackage arbetar vi kontinuerligt med regelbunden
besiktning och férebyggande underhall av vara anladggningar.
Var ambition ar att minska oljemangderna i vara reglersystem
genom att successivt ga 6ver till hogtrycksystem nar vi forny-
ar vara turbiner. | intags- och utskovshydraulik gar vi, dar det
ar mojligt, dver till oljefri teknik som t.ex. linspel eller vattenhy-
draulik vid fornyelser. Vi ser ockséd 6ver vara dvervakningssys-
tem for att battre kunna folja status i vara anlaggningar. Vid
fornyelser av turbiner installerar vi alltid oljefria [6phjul som
eliminerar risken for oljelackage.

Vi samverkar dven med Raddningstjédnsterna i de kommuner
dar vi har verksamhet. Med gemensam planering av insatser
och inkép av utrustning finansierar vi sa kallade miljoambulan-
ser- slap eller lastvaxelcontainrar utrustade med bl.a. l&ansar for
att kunna sanera eventuella oljelackage om olyckan trots allt
skulle vara framme. Utrustningen skéts om av R&ddningstjans-
ten och kan anvandas vid saneringsarbeten vid utslapp i vatten
oavsett om det skeri enreglerad alv eller i t.ex.en hamn.
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Utslapp till luft

Vattenkraft ar en fornybar energikalla med mycket laga
utslapp av klimatpaverkande gaser som t.ex. koldioxid. Men
det finns omraden dér vi strévar efter att bli battre. | vara
anlaggningar anvands pa manga platser isolatorgasen sva-
velhexafluorid (SF6) i skenstrak och brytare samt olika typer
av fluorerade klimatgaser (f-gaser) som kéldmedium i ventila-
tionsanlaggningar. SF6 ar den mest klimatpaverkande av vaxt-
husgaserna, ca 22 000 ganger kraftigare &n koldioxid (CO2).
For att minimera risken for lackage har vi tata besiktningar och
forebyggande underhall pa all utrustning som innehaller SF6
och vi har generellt fa incidenter med lackage.

Vi har en langsiktig strategi att byta ut SF6-utrustning och
minska den installerade volymen SF6 vid fornyelser dar det ar
mojligt och har samverkan med vara leverantorer for utveck-
ling av SF6-fri utrustning. Under 2021 minskades den installe-
rade mangden SF6 med 72 kg.

Vi ar en geografiskt utspridd organisation som finns i en stor
del av landet och med anlaggningar som ofta ligger isolerat.
Det medfor att den storsta delen av vara resor sker med bil.

Vattenfall har tagit ett koncernbeslut att alla verksamhetens

fordon ska vara elektrifierade vid utgdngen av 2030. Under
2021 har vi fortsatt introduktionen av elbilar i verksamheten
och pabdrjat en anlaggning av laddstationer vid vara anlagg-
ningar. An s& lange har vi fa elbilar eller elhybrider i verksam-
heten men vartefter fler fossildrivna bilar byts ut mot elbilar
forvantar vi oss att se en gradvis minskning av utslappen fran
resor med bil. Vi stréavar ocksa efter att ©ka medvetandet i var
organisation om planering och val av resesétt i linje med kon-
cernens resepolicy for att minska framst antalet flygresor och
CO2-utslappen fran dessa. Vi har ett mal att minska utslappen
fran flygresor med 50% till 2025 jamfort med baséaret 2019
(innan pandemin). Flygresorna har under de tva senaste aren
p g a pandemin varit relativt fa och utslappen fran flygresor
foljaktligen laga.

MILJO

CO.-Utslapp
fran resor (ton)

51
463
114
121
- -

2017 2018 2019 2020 2021
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Ansvarsfullainkop

Pandemin och dess inverkan pa omvarlden har paverkat
inkdpsarbetet &ven under 2021. Det anstrangda ekonomiska
laget som var 2020 gjorde att flera planerade projekt skots
pa framtiden vilket fick foljdeffekter &ven under 2021. Antalet
projekt och upphandlingar blev darfér inte fullt s manga som
det ursprungligen planerats fér, &ven om det blev en markant
okning jamfoért med 2020.

BU Hydro Nordic har under aret fortsatt utreda hur vi kan 6ka
hallbarhetskraven, framst CO2-paverkan, i vara inkdp och
upphandlingar. Vi har intensifierat var dialog med leverantorer
och samarbetspartners kring de 6kade kraven pa minskat
CO2-avtryck baserat pa koncernens mal. Hallbarhet har darfor
varit en stdende punkt pa agendan vid regelbundna méten
med vara strategiska leverantorer och pa sa satt har vi 6kat
medvetenheten om Vattenfalls vision och méal om att kunna
erbjuda vara kunder och samarbetspartners ett fossilfritt liv
inom en generation.

Under aret har vi jobbat vidare med aktiviteter inom initiativet
Sustainable Supply Chain (hallbar leverantorskedja) dar vi
bland annat har identifierat utvarderingsbara hallbarhetskrav
som vi har bérjat implementera i vara forfragningar vid kop av
varor och tjanster. Syftet ar att vi, tilsammans med véra leve-
rantorer, ska reducera var egen och leverantérernas klimatpa-
verkan.

BU Hydro Nordic omfattas inte av lagstiftning om offentlig
upphandling. Daremot har Vattenfall interna riktlinjer som
anger att grundldggande principer om bl. a. likabehandling
och icke-diskriminering ska gélla. Vattenfalls Uppférande- och
integritetskod styr évergripande hur Vattenfalls medarbetare
samarbetar med véra leverantorer och samtliga medarbetare
och chefer utbildas kontinuerligt i kodens innehall.
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Var uppférandekod for leverantorer (Code of Conduct for
Suppliers) definierar vara krav och forvantningar for att séker-
stélla att vara leverantorer och underleverantérer har samma
varderingar som vi. Vattenfall har ratt att genomféra inspek-
tioner genom att regelbundet och systematiskt identifiera
och bedéma risker och konsekvenser som rér ménskliga
rattigheter, rattigheter for arbetstagare, milj6- och affarsetik

i sin leverantorskedja etc. Arbetet for att motverka barn- och
tvangsarbete styrs med koncerngemensamma riktlinjer.

Inkop

2021

Antal leverantorer

<500 kSEK sl

Antal nya leverantdrer 91 st
under aret

2020

Antal leverantorer _ 1744

Antal leverantorer
<500 kSEK 1626

Antal nya leverantorer
4 X 79 st
under aret

ANSVARSFULLA INKOP
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GRI Index

GRI UPPLYSNING
STD NUMMER TITEL

GRI102: ALLMAN INFORMATION
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor

102-4 Lokalisering av verksamhet

102-5 Typ av agarskap och legal form

102-6 Marknader

1027 Organisationens storlek

102-8 Antal anstallda och entreprendrer

102-9 Organisationens leverantorskedja

102-10 Vasentlig férandring av organisationen och dess vardekedja
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen

10212 Externa initiativ

10213 Medlemskap i sammanslutningar

STRATEGI

10214 Uttalande frdn mest senior beslutsfattare

ETIK OCH INTEGRITET

10216 Varderingar, principer och koder fér uppférande
STYRNING

102-18 Styrningsstruktur

INVOLVERING AV INTRESSENTER

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och val av intressenter

102-43 Organisationens hantering av intressentgruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga @mnen och fragor
RAPPORTERINGSGRUNDER

102-45 Enheter som ingéar i koncernrapporteringen

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgréansning
102-47 Identifierade vasentliga fragor

102-48 Férandrad information

102-49 Forandring fran tidigare rapporter

102-50 Rapportperiod

102-51 Datum for tidigare rapport

102-52 Rapportcykel

102-53 Kontaktuppgift

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI Standard
102-55 GRI-index

36

SIDHANVISNING
| KOMMENTAR

Business unit Hydro Nordic,
Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Luled

Sid 4

Ett helagt dotterbolag

i Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Sid5

Sid 5,24

Sid 34

Inga vasentliga férandringar.
Vid alla férstudier och projekt
har miljéfragor en central roll.
Miljofragor identifieras tidigt for
att kunna hanteras i projekten
samtidigt som mgjligheten till
forbattringsatgarder tas med.
Sid 8

Sid5

Sid 3
Sid 26

Vattenfall ars och hallbarhets-

redovisning 2021, sidorna 90-103

Sid 14
100%
Sid 14
Sid 14
Sid 14

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2021, sida 171

Sid 9-13

Sid 9-11

Inga féréndringar

Inga féréndringar

2021

Maj 2020

Arlig

Sid 38

Rapportering i enlighet med GRI
Standard, niva "Core”

Sid 36-37

GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
103-1/2/3 Angreppssatt, 203
2031 Investeringar i infrastruktur och andra lokala tjanster

GRI205: ANTI-KORRUPTION

103-1/2/3 Angreppssétt, 205

205-2 "Kommunikation och utbildning om policies
och rutiner kring anti-korruption”

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

GRI303: VATTEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 303
3032 Vattenkallor som vasentligt paverkas av
vattenanvandningen/ vattenférbrukning

GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD
103-1/2/3 Angreppssétt, 304
304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska mangfalden

GRI305: UTSLAPP

103-1/2/3 Angreppssatt, 305
305-1 Direkt (Scope 1) vaxthusgasutslapp
305-5 Reduktion av utslapp
GRI306: UTSLAPP TILL VATTEN OCH AVFALL
103-1/2/3 Angreppssatt, 306
306-3 Totalt antal och volym av vasentligt spill

GRI 307: EFTERLEVNAD MILJOLAGSTIFTNING
103-1/2/3 Angreppssatt, 307
307-1 Fall av brott mot miljélagstiftning

GRI308: MILUOGRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 308
308-1 Andel nya leverantérer som granskats utifran miljokriterier

GRI403: ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET
103-1/2/3 Angreppsséatt, 403
403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetsrelaterad sjukdom,
franvaro och antal arbetsrelaterade dodsfall

GRI404: TRANING OCH UTBILDNING PA ARBETSPLATSEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 404
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karriarutveckling

GRI405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

103-1/2/3 Angreppssatt, 405
405-1 "Mangfald i ledningsgrupper och bland
anstallda”

GRI406: ICKE-DISKRIMINERING
1031/2/3 Angreppssitt, 406
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

GRI 413: LOKALA SAMHALLEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 413
413-2 Verksamhet med véasentlig faktisk och potentiell negativ
paverkan pa lokalsamhallet

GRI 414: SOCIAL GRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 414
4141 Andel nya leverantdrer som granskats utifran sociala kriterier

Sid 6-7,12-13
Sid7

Sid 34

Sid 34
Inga rapporterade fall under aret

Sid 28-33

Sid 28-33

Sid 28-33
Sid 18-19, 30-32

Sid 32-33
Sid 32
Sid 32-33

Sid 32
Sid 12-13

Sid 28-33
Sid 12-13

Sid 34
Sid 34

Sid 24-25
Sid 24-25

Sid 24,26

Sid 26-27

Sid 26-27

Sid 27

Sid 26-27
Inga rapporterade fall under aret

Sid 20-21

Sid 20-21
Sid 34
Sid 34
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Kontaktpersoner

Miljé och tillstdnd samt hallbarhet
Richard Holmgren
richard.holmgren@vattenfall.com
Tel 070-597 7175

Personal

Anette Sundstrom
anette.sundstrom@vattenfall.com
Tel 070-556 68 11
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