Vigor ett
klimatsmart

samhalle mojligt

Hallbarhetsredovisning for
Vattenfalls nordiska vattenkraft 2018

VATTENFALL



VD HAR ORDET

”Vi arbetar kontinuerligt pa att
bli battre, utmana oss sjalva och
inte minst att mota omvaridens

forvantningar pa var verksamhet.”

Grunden for alla framgéangsrika foretag ligger hos kompetenta
och engagerade medarbetare. Men ocksa i attraktionskraften
som blivande medarbetare och studenter méaste kanna for att
vilja arbeta hos just oss. BU Hydro Nordic ar inget undantag
fran detta. Vi kommer att fortsatta att spela en central roll i det
svenska energisystemet och vara medarbetare spelar huvud-
rollen for att vi ska fortsatta att utveckla och modernisera var
verksamhet. Men aven for att bygga acceptans och foértroen-
de for vattenkraften och tydliggéra vattenkraftens viktiga roll
for att gora ett klimatsmart samhalle mojligt.

2018 blev aret dar vattenkraftens flexibilitet verkligen stalldes
i rampljuset. Mer sol och vind i Sverige, Norden och i Europa
o6kar behoven av férnybar kapacitet som snabbt kan produ-
cera nar vaderberoende kraft inte kan. Tillsammans rymmer
de nordiska vattenmagasinen hélften av den totala vattenlag-
ringsvolymen i Europa och skapar dédrmed en unik flexibilitet
som spanner fran sekunder till manader och ar. Betydelsen av
att skapa ledningsférbindelser mellan nordisk vattenkraft och
energisystemen i vara grannlénder ar darfor av hogsta vikt for
att den pagaende utbyggnaden av fornybar energi ska kunna
fortsatta.

For oss innebar det arliga investeringar pa en dryg miljard for
att ytterligare 6ka tillganglighet, flexibilitet och dammsaker-
het. Nya digitala verktyg som tillstdndsévervakning och felav-
hjalpning samt mobil arbetsorderhantering ger oss forutsatt-
ningarna for att bli effektivare och arbeta smartare.

Under aret bildade vi tillsammans med de atta storsta vat-
tenkraftproducenterna i Sverige Vattenkraftens Miljéfond
AB. Fonden ska finansiera nddvandiga miljdatgarder for att
sakerstalla att vattenkraften forses med moderna miljovillkor.
Sammantaget satsar miljdfonden 10 miljarder kronor under

de kommande 20 aren. En viktig forutsattning for fondens ar-
bete ar den nationella planen for vattenkraft som regeringen
véntas ta beslut om under 2019.

Vi arbetar vidare med en rad miljdinitiativ, forsknings- och
utvecklingsprojekt for att framja biologisk méangfald redan
nu. Via Naturskyddsféreningens fond "Bra Miljoval Vatten-
kraft” finansierar vi restaureringar av bifldden och samverkar
med lansstyrelser for att fa igdng storre flerériga projekt for
att restaurera t ex flottledsrensade vattendrag och atgarda
vandringshinder. Ett exempel pa detta ar projektet Kolarctic i
Lulealven (sid 8). Vi arbetar dven vidare med malet att minska
oljemangderna i vara kraftverk bland annat genom att vid for-
nyelser successivt ga dver till hogtryckssystem och till linspel
eller vattenhydraulik i intags- och utskovshydraulik.

Jag hoppas att arets hallbarhetsrapport ger dig en bred bild
av vart hallbarhetsarbete. Vi arbetar kontinuerligt pa att bli
battre, utmana oss sjalva och inte minst att méta omvarl-
dens forvantningar pa var verksamhet. Har du fragor eller
funderingar kring vart hallbarhetsarbete ar du valkommen
att kontakta oss. Du hittar vara kontaktpersoner langst bak i
rapporten.

Tack for att du laser!

DO N—

Christer Ljunggren
Vice President of BU Hydro Nordic



BUSINESS UNIT HYDRO NORDIC

Viansvarar for drift,
underhall och produktion
av Vattenfalls ca90
vattenkraftverk i Norden.
De flestaliggeri Sverige
och ett tiotal i Finland.
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Business Unit Hydro Nordic

Vi ar ett helagt dotterbolag i
Vattenfallkoncernen.

Vi &r Sveriges storsta vattenkraft-
producent och den tredje stérstaii
Europa. Vi har producerat férnybar
elenergii 6ver 110 ar.

Vi ansvarar for drift, underhall

och produktion av Vattenfalls ca
90 vattenkraftverk i Norden. De
flesta ligger i Sverige och ett tiotal
i Finland.

Vi ansvarar for ca 290 dammbygg-
nader i Sverige och 25 i Finland.
Tillsammans haller de 100 vatten-
magasin pa plats.

- Viager och driver fem kompen-
sationsodlingar for fisk och satter
arligen ut 1,3 miljoner fisksmolt.

« Viardrygt 500 anstallda med
huvudkontor i Lulea.

« Viproducerade 32 TWh elenergi
i Sverige och 0,4 TWhii Finland
under 2018.

« Viinvesterade en dryg miljard SEK
i vara anlaggningar.

« Viar certifierade enligt ISO
14001:2015, en internationell
miljéledningsstandard, samt enligt
OHSAS 18001:2007, en internatio-
nell standard for arbetsmiljo.

« Vihar ett starkt engagemang och
ambition att férbattra och utveckla
sakerhet, miljo och vattenkraftpro-
duktionen. Det gor vi bl a genom
att medverka i olika organisatio-
ner och forum. Bland dessa kan
namnas ICOLD, Elforsk, Stiftel-
sen Porjus Vattenkraftcentrum,
Energiféretagen, Eurelectric, SVC
(Svenska vattenkraftcentrum),
Fonden Bra Miljoval, Finsk Energi-
industris vattenkraftutskott och
Regionala Vattenrad.



VATTENKRAFTENS ROLL | VATTENFALL

Vattenkraftens
roll i Vattenfall

Vattenkraften har historiskt spelat en mycket viktig roll fér
Sveriges industrialisering och valféardsbygge. Idag ar vatten-
kraftens roll foréndrad men fortfarande central i det svenska
energisystemet. Var fornybara vattenkraftproduktion ar avgo-
rande for att vi ska n& Vattenfalls mal: att hjalpa vara kunder
och samarbetspartners att leva ett klimatsmart liv, fritt fran
fossila branslen, inom en generation. Men ocksa for att Sveri-
ge ska na malet att inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusga-
ser till atmosfaren senast ar 2045.

Nu vantar delvis en ny fas dar flexibel vattenkraft ar nyckeln

till ett energisystem med allt mer vind- och solkraft. Det kan i
sin tur innebara snabba férandringar av driften med fler start
och stopp av kraftverken och dérmed 6kat slitage pa dammar,
turbiner och vattenvagar.

Genom forskning och utveckling arbetar vi for att 6ka flexi-
bilitet och tillgénglighet. Fram till &r 2023 har vi satt malet att
tillgédngligheten i vara vattenkraftverk ska 6ka med 600 MW.

Dammsakerhet

Vattenfall &r en av de stérsta dammaégarna i Norden. Som
dammaégare &r vi strikt ansvariga for de konsekvenser som
kan folja av ett dammhaveri. Dammsékerheten ar darfér en av
de viktigaste hérnstenarna i arbetet med vattenkraft.

Ett val fungerande dammsékerhetsarbete kraver en val
fungerande dammsékerhetsprocess som identifierar brister
och omsatter kunskapen i projekt och konkreta atgarder. De
senaste dren har BU Hydro Nordic arbetat intensivt med att
skapa en sadan process och idag arbetar vi enligt en fast-
lagd arbetsmodell som hjalper oss att fatta beslut kring vilka
dammsakerhetsatgarder som ska goras och nar.

En utgéngspunkt for dammsékerhetsarbetet &r att sakerhets-
marginalerna som efterstravas star i proportion till konse-
kvenserna som kan folja i handelse av att en damm havererar.
Lansstyrelsen beslutar om dammsakerhetsklass baserat pa
konsekvensutredningen som dammagaren utfor.

Varje ar rapporterar vi in verksamhetsoévergripande fragor och
detaljer om enskilda dammanléggningar till LAnsstyrelsen.

De underrattas omgéende vid driftstérningar och handelser
som kan innebar risk for manniskors héalsa eller for miljon. Som
agare avdammanlaggningar arbetar vi med egenkontroll och
for de dammar som ar dammsakerhetsklassificerade arbetar
vi enligt ett sarskilt sdkerhetsledningssystem.

Det 6vergripande nyckeltalet for att styra och folja upp damm-
sakerhetsarbetet ar "sarbarhetsindex”. Med det kan vi syste-
matiskt préva och folja om verksamheten standigt forbattras.

Storainvesteringsprojekt
- beslutade
och pagaende

Vara investeringar har under aret omfattat saval
kraftverk som dammanlaggningar. Utdver var kon-
tinuerliga investeringsverksamhet utgor I6pande
underhall en viktig del i arbetet med att sdkerstalla
ldngsiktig och hog tillgénglighet samt att forbattra
miljéprestanda.

Under det har
aret har vi arbetat
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Digitala sprang

Vifortsatter att 6ka var effektivitet med hjalp av digitala
verktyg. Nagra exempel &r tillstdndsovervakning och fel-
avhjalpning samt mobil arbetsorderhantering. Vi tar aven
digitala sprang i vart dammséakerhetsarbete. Genom att 6ka
antalet punkter med automatisk matning som ar nedgravda
idammarna har vi nu verktyg for att snabbt kunna agera om
nagot varde avviker fran det normala. Inom var forskning och
utvecklingsverksamhet i Alvkarleby underséks dven majlig-
heterna att anvanda dronare t ex vid inspektioner av dammar
och tunnlar.
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X vidmakthallandeprojekt dammprojekt
med cirka:
féornyelser av aggregat, byggprojekt projektinom vara
transformatorer smaskaliga
och stillverk vattenkraftverk
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VIKTIGA HANDELSER

BU Hydro Nordic beslutar att hantera incidenter for
arbetsmiljo, sakerhet, kvalitet och miljo i arendehante-
ringssystemet ENIA.

Renoveringen av aggregat G3 i Midskogs vattenkraft-
verk i Indalsalven fardigstalls. Ny turbin och generator
minskar mangden olja med 90 % tack vara ett nytt
hégtryckssystem.

Vattenfalls vidrnomrade "Kungséadran” i Alvkarleby
invigs for att skydda vardefulla naturmiljéer i omradet.

BU Hydro Nordic uppnadde 496,4 GWh i godkanda
elcertifikatansokningar. Elcertifikatsystemet skapar
incitament for etablering av ny férnybar elproduktion.

En 6verenskommelse undertecknades mellan Fortum,
Vattenfall och lansstyrelserna i Dalarnas-, Gavleborgs-
och Uppsala lan om att samverka i gemensamma
insatser for hela Dalalven gallande effektivisering av
samrads- och tillstdndsprocessen, utveckling av vat-
tenkraftens egenkontroll och informationsinsatser.

Lyckat byte av kontrollanldggning i Tuggens vatten-
kraftverk. Tuggen ar forst med att forses med ett nytt
styrsystem enligt BU Hydro Nordics nya standard.

Vattenkraftens Milj6fond Sverige AB grundades av
atta vattenkraftsoperatorer. Syftet ar att finansiera
miljorelaterade atgarder enligt en nationell plan med
10 miljarder SEK under de kommande 20 aren.

BU Hydro Nordic och ABB undertecknar ett samar-
betsavtal med malsattningen att Iangsiktigt utveckla
och underhalla en modern standardiserad automa-
tionsplattform for vattenkraftverk.

« Den arliga externrevisionen genomférdes av RISE

med syftet att faststalla om ledningssystemet upp-
fyller kraven i miljé- och arbetsmiljostandarden, lagar,
forfattningar och évriga avtalade krav.

2018 ars examensarbetare presenterade sina arbeten
som bland annat handlade om miljdatgéarder i reglera-
de vatten, parameterstudie av bubbelrid3er i syfte att
avleda fisk samt tillstdndsbedémning av krafttrans-
formatorer med potentiellt korrosiv olja - analys av
kopparledare och isolationspapper.

Under 2018 beviljades ett projekt genom fonden
Kolarctic i Luledlven. Projektet - ReArc (Restoration

of Arctic Rivers) ar en samverkan mellan landernaii
nordkalotten med fokus pa restaurering av vattendrag
i respektive medlemsland. | Sverige ar Lansstyrelseni
Norrbottens lan projektagare och Vattenfall medfinan-
siar via fonden Bra Miljéval. Under 2019-2021 kommer
totalt 13 km vattendrag att restaureras och 22 vand-
ringshinder att atgérdas i sju olika bifloden till &lven.
Under varen och hdsten 2018 atgardade Vattenfall
tillsammans med Jokkmokks kommun bl.a. flottleds-
rensningar och en flottningsdamm i de nedre delarna
av bifléodet Linabacken.

Vattenfall flyttar sedan 2011 lekvandrande &lar forbi
kraftverken i Gota alv som en frivillig atgard inom pro-
jektet Krafttag al. Under 2018 transporterades 9000
alar forbi kraftverken och totalt fran 2011-2018 har mer
an 72 000 Aalar flyttats.

HALLBARHETSARBETE

Sa styrs vart
hallbarhetsarbete

Vattenfalls verksamheter bidrar till FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling som antogs ar 2015 av mer an 150 lander.
Vattenfall har identifierat sex av dessa méal som de mest
relevanta for foretaget och till vilka vi bast kan bidra globalt pa

ett meningsfullt satt.

Vasentlighetsanalysen (genomférdes 2016) har hjalpt oss att
identifiera de 15 mest vasentliga hallbarhetsfragor. Hallbar-
hetsarbetet ar integrerat i det I6pande arbetet inom BU Hydro
Nordic och f6ljs med hjalp av interna mal samt via ledningens
genomgang och veckométen.

Dessa mal dterspeglas i Vattenfalls samt i BU Hydro Nordics
strategi. Utéver FN:s globala mal styr vart hallbarhetsarbete
aven av koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod och

andra relevanta riktlinjer.
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VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

ara mest viasentliga
hallbarhetsfragor

Under 2016 genomforde vi var forsta vasentlighetsanalys dér vi samlade in synpunkter
fran vara mest betydande intressentgrupper - medarbetare, samebyar, ldnsstyrelser,
leverantorer, narboende, kommuner och sportfiskeféreningar. Syftet var att identifiera
relevanta hallbarhetsfragor som organisationen ska basera sitt hallbarhetsarbete pa samt

beddma hur viktig varje fraga anses vara for olika intressenter.

Var paverkan pa milj6é
Var paverkan pa samhdlle

‘ Var paverkan pa ekonomi

Vasentlighetsmatris
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Var paverkan pa samhaille, miljé och ekonomi
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Av dessa 36 fragor har vi

valt 16 héllbarhetsfragor dar
foretaget har storst paverkan
och som prioriterades hogst
av vara intressenter. Dessa
fragor redovisar vi hdr, men
jobbar parallellt med 6vriga
fragor ocksa.
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VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Framjande av biologisk mangfald

Minska risken fér erosion och sedimentation
Klimatsmarta transporter

Hantering av buller

Genomférande av leverantdrsbedémningar inom miljo
och stalla miljékrav vid inkop

Hantering av klagomal kopplat till miljo
Férbattrad resursanvandning

Séakerstalla bra vattenkvalitet i narheten av installationer
for dricksvatten.

Vattenhushallning

Minska utslapp till luft och vatten
Effektiv avfallshantering
Lagefterlevnad

Ansvarsfull politisk paverkan

Framjande av utbildning, forskning och utvecklingii
samhallet

Stalla krav pa och folja upp arbetsforhallanden hos
leverantérer

Motverkande av barn- och tvangsarbete hos leverantérer
Beakta och paverka leverantorers paverkan pa samhallet
Hantering av vattenkraftsmagasin

Hantering av inrapportering avvikelser/klagomal rérande
vattenkraftens narvaro och paverkan pa narsamhallet

Dialog med ursprungsbefolkning och évriga grannar
Bevarande av kulturella arv
Ansvarsfull markanvéndning

Motverka diskriminering och verka fér en jamlik
arbetsplats

Sakerstalla god hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen
Foreningsfrihet och kollektivavtal

Utbildning och personlig utveckling
Medarbetarnas engagemang
Anstaliningsférhallanden och arbetsvillkor
Ekonomiska resultat

Lokal marknadsnérvaro

Indirekt ekonomisk paverkan

Inkodpsrutiner

Tillforlitlighet i produktion
Infrastruktursékerhet, inklusive dammséakerhet
Antikorruption

Rattvis och etisk affarspraxis

* Dessa tva fragor har vi valt att hantera
tilsammans i vart fortsatta arbete.

1
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VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
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VAR STRATEGI
(KOPPLINGAR TILL
GLOBALA MAL)

Vi bygger goda relationer med
vara intressenter for att forsta

deras behov, hitta bra I6sningar

och uppna acceptans.

Vi staller ratta krav pa
leverantorer och sakrar

ansvarsfulla upphandlingar och

inkop.

Vi skapar en saker och
attraktiv arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Vi driver projekt med syfte att
forbattra biologisk mangfald

Vi minskar klimatpaverkan
samt sakerstaller bra
vattenkvalitet.

Vibegrénsar de negativa
konsekvenserna av var
verksamhet och utvecklar de
positiva.

Vi ser till att vara anldggningar

ar sakra, tillgéngliga och flexibla

Viutvecklar vara arbetssatt
utifréan mojligheterna med
digitala I6sningar och Al

PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

Hantera klagomal rérande
sociala fragor och miljéfragor

Motverka barn- och
tvangsarbete hos leverantérer

Ha en nara dialog med
ursprungsbefolkning
och 6vriga grannar

Motverka diskriminering
och verka for en
jamlik arbetsplats

Séakerstélla god halsa
och sakerhet pa vara
arbetsplatser

Framja biologisk mangfald

Anvanda mark ansvarsfullt

Minska risken for erosion
och sedimentation

Sakerstélla bra vattenkvalitet

Hushalla med vatten

Minska utslapp till luft

Folja lagar

Infrastruktursakerhet,
inklusive dammsakerhet

Rattvis och etisk affarspraxis

Antikorruption

VAD FOLJER VIUPP

Antal rapporterade och hanterade
klagomal i ENIA

Andel nya leverantérer som
har genomgatt sociala/
miljdbedémningar

Fall av brott mot urbefolkningens
rattigheter

« Antal fall av diskriminering
och atagande

« Jamstélldhetilon mellan
medarbetarna och/eller roller

« Antal arbetsrelaterade olyckor
med franvaro

« Sjukfranvaro %

« Personalomsattning %

Antal projekt for att framja
biologisk méngfald

Antal rapporterade och hanterade
klagomal i ENIA

Antal avvikelser i erosionsskydd

Utslapp av olja som medfér skada
(eller risk for skada) pa miljon

Antal avvikelser fran
vattenhushallningsbestammelser

Lackagegraden av SF6 ska
uppga till maximalt 0,25%
vid arets slut

Inga fall av brott mot
miljélagstiftning

Olyckor i samband med
allmanhetens interaktion

Antal registrerade whistleblow-fall

Antal rapporterade fall och atgarder

som vidtagits pa grund av
korruptionsincidenter

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

RESULTAT 2018

19 inrapporterade klagomal

94% ( Vattenfallkoncern)

Inga rapporterade fall

« Inga rapporterade fall av
diskriminering

« Inga fall osakliga |I6neskillnader
mellan medarbetarna

+ Inga olycksfall med frénvaro

« 3%
+ 35%

5 projekt

1 rapporterade fall

5 avvikelser

Ett utslapp

3 rapporterade fall

0%

Inga rapporterade fall

Inga rapporterade fall

Inga rapporterade fall

Inga rapporterade fall

RESULTAT 2017

nfa

70% (Vattenfallkoncern)

Inga rapporterade fall

« Ingarapporterade fall av
diskriminering.

« Tvarapporterade fall som har
hanterats under aret

« Inga olycksfall med frénvaro

- 28%
- 32%

3 projekt

n/a

1avvikelse

Ett utslapp

4 rapporterade fall

0%

Inga rapporterade fall

Inga rapporterade fall

Inga rapporterade fall

Inga rapporterade fall

13



VARA INTRESSENTER
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Vara intressenter

Vara intressenter ar alla som pa olika satt paverkar och paverkas av
var verksamhet och det ar de som avgor hur vart foretag utvecklas.

BU Hydro Nordics mest betydande intressenter ar:

INTRESSENTER

KUND - BA MARKETS -
AFFARSOMRADEI
VATTENFALL

BA Markets avropar tillganglig
elproduktion av BU Hydro Nordic
och ansvarar for férséljning av
denna pa elbérsen NordPool

MEDARBETARE
Nuvarande och potentiella

SAMHALLE

Samebyar, lansstyrelser,
kommuner, narboende
och sportfiskeféreningar

LEVERANTORER

KANALER
FORDIALOG

» Operativa och strategiska méten

» Utvecklingssamtal

» Regelbundna méten
och arbetsplatstraffar

- Medarbetar-
undersokning

« Nyhetsbrev

« Intranat, ConnectUs

» Regelbundna méten

» Medverkan i natverk

« Gemensamma projekt
« Mediekanaler

« Registrering av synpunkter
och klagomal

» Regelbundna méten
« Gemensamma projekt

« Projektmoten (moéten pa site)

VIKTIGASTE
FRAGORNA

« Effektiv hallbar produktion

« Infrastruktursakerhet,
inklusive dammsakerhet

« Engagemang

« Arbetsmiljé och
sékerhet

- Mangfald och
inkludering

« Uppférandekod

« Minskad miljopaverkan

« Minimera paverkan
pa renskotsel

« Uppférandekod for leverantdrer
- Manskliga rattigheter

« Antikorruption

VARA INTR

ENTER

15
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INTERVJU PER LARSSON
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INTERVJU PERLARSSONy

Per Larsson, BA Markets
Per Larsson ar chef for Vattenfalls nordiska produktionsplanering inom
affarsomradet BA Markets. | korthet innebar det att Per och hans medarbetare
planerar och optimerar Vattenfalls nordiska produktionsverksamhet sa att elen
produceras i samma sekund som vara kunder behéver den.

- Vattenkraften ar en mycket viktig del i Vattenfalls produk-
tionsmix och ett optimalt utnyttjande av vattenkraften kraver
ett ndra samarbete med BU Hydro Nordic. En viktig del i pro-
duktionsplaneringen ar vattenkraftaggregatens tillganglighet.
Tillsammans med BU Hydro Nordic inleder vi darfér hdsten
med att gora en avstéliningsplan for kommande ar. Planerade
projekt och underhallsatgarder planeras in sa att produktions-
paverkan minimeras. Ovantade underhallsatgarder tillkom-
mer, tillrinnings- och prisprognoser andras. Darfér uppdaterar
vi vara produktionsplaner pa daglig basis och i dialog med BU
Hydro Nordic planerar vi om avstallningar sa att anlaggning-
arna, sa langt det ar majligt, ar tillgangliga nér behovet ar som
storst forklarar Per och fortsatter.

- En flexibel resurs som vattenkraft ar en férutsattning for att
hantera ett kraftsystem i férédndring. Vindkraften i Norden kan

i dagslaget variera med upp till 10 000 MW fran ena till andra
dagen. Dessa variationer hanteras framfor allt med vattenkraft
och férandringar i import/export.

BU Hydro Nordic arbetar mot malet att 6ka tillgangligheten i
vara vattenkraftverk med 600 MW fram till &r 2023. Det hand-
lar inte om att bygga ny vattenkraftproduktion utan exempel-
vis om att bygga bort produktionsbegransningar eller korta
avstallningstiderna for underhalls- eller projektverksamheten.

- Vattenkraften kommer, med sin flexibilitet, att spela en fort-
satt mycket viktig roll i det svenska och nordiska elsystemet.
Arbetet med att 6ka tillgéngligheten i vattenkraften ar darfoér
av storsta vikt, konstaterar Per Larsson.
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VARA INTRESSENTER
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Dialog med
ursprungsbefolkning
och ovriga grannar.

Regleringen av fléden och vattennivaer i dlvarna samt opla-
nerade spill paverkar isarnas kvalitet och ddrmed méjligheten
att anvanda isbelagda dlvar som flyttleder for renar. Aven
renpassager over torrlagda alvstrackor kan paverkas negativt
av ofdrutsedda eller planerade spill fran kraftverken vintertid
bland annat genom isbelaggning som kan innebéra halkrisk
férrenarna.

Laga nivaer i dlvarna kan orsaka problem for battrafik och fast-
igheter kan paverkas av erosion pa grund av dndrade flodes-
forhallanden i alven. Laga grundvattennivaer kan dven skapa
problem med vattentillgdngen i vattentakter och brunnar.

Tilsammans med berdrda intressenter forsdker vi minska
den negativa paverkan fran vattenkraften. Flyttleder kan an-
passas och transport av renar med lastbil kan ordnas. Genom
I6pande dialog informeras berérda samebyar om planerade
projekt som kan paverka renskoétseln och beslut tas om even-
tuella atgarder.
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Vid problem pa fastigheter fors en dialog kring I6sningar med
berérda fastighetségare.

Vi genomfor I6pande 6vervakning av de stédngsel och ero-
sionsskydd som vi ansvarar for samt atgardar brister och
anlitar ofta samebyarna for att genomféra atgarder inom
deras verksamhetsomraden t.ex. reparation av rensténgsel
och rensning av strander fran ved och flytgods for att undvika
skador pa batmotorer.

Hantering av klagomal

Sedan 2018 tar vi emot synpunkter och klagomal fran vara in-
tressenter och registrerar dessa i &rendehanteringssystemet
ENIA. Darmed sakerstaller vi att klagomalen hanteras och foljs
upp pa ett systematiskt satt. Avvikelser och klagomal hante-
ras sa snabbt som mojligt. Klagomal ar en viktig informations-
kalla som ger oss mojlighet att uppmarksamma férhallanden
som maste dtgardas och som vi inte haft vetskap om.

VARA INTRESSENTER

Vo B

Miljdavdelningen hanterar klagomal som beroér de yttre mil-
joerna kring vara alvar och fastigheter. Klagomal kornmer in
direkt till miljdavdelningen eller via vaxeln, produktionscentra-
ler och produktionsgrupper, kundservice och samradsmoten
med intressenter. Inkomna klagomal hanteras av miljosam-
ordnare eller vattenrattsansvarig.

Klagomalen kommer fran saval boende langs vara alvdalar
som fran ovriga intressenter och handlar bland annat om vat-
tennivaer och floden i lven, markanvandning, sakerhetsfragor
eller miljéfragor gallande fisk, missténkta utslapp mm.

Klagomal som ror sociala fragor t ex diskriminering, identifie-
ring av risker, incidenter och interna klagomal tas om hand i
vara interna processer.
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ASA KAARLE

VATTENFALL

INTERVJU ASA KAARLE I

1

AsaKaarle, Arbetsmiljésamordnare
Asa Kaarle, Arbetsmiljdsamordnare pa BU Hydro Nordic konstaterar att arbetsmiljé och
sakerhet ligger 6verst pa agendan i foretaget. Trots det sa saknas inte utmaningar.

- Néar jag boérjade mitt jobb pa BU Hydro Nordic for mindre &n
ett &r sedan s& konstaterade jag snabbt att vi med tanke pa
foretagets storlek har valdigt laga sjuktal, nastan inga olyckor
och fa sjukskrivningar pa grund av stressrelaterade sjukdo-
mar, sédger Asa och fortsatter.

- Det finns manga forklaringar till det. Vi ar en stabil och attrak-
tiv arbetsgivare med hdga ambitioner. Arbetsmiljé, hélsa och
sakerhet ligger 6verst pa ledningens och chefernas bord och
viinleder alla vara méten med att satta fokus pa dessa fragor.
Det betyder dock inte att det saknas utmaningar.

Lésningsorienterade medarbetare

BU Hydro Nordic driver verksamhet éver hela Sverige och

i delar av Finland. Ma&nga chefer har sina medarbetare geo-
grafiskt spridda utan méjlighet till dagliga traffar. Vi genomfér

dven stora fornyelser och projekt med bade interna medarbe-
tare och externa entreprendrer involverade i arbetet. Risker
finns och vi arbetar systematiskt med att reducera sanno-
likheten for att de ska intraffa. Men konsekvenserna vid en
eventuell olycka kan bli mycket allvarliga.

- Vart foretag bestar av dedikerade och I6sningsorienterade
medarbetare som med hog teknisk kompetens och utan att
tveka hanterar och I6ser utmaningar som uppstar i vara an-
laggningar. D& kan det vara latt att gena i kurvorna for att t ex
snabbt fa igdng produktionen. Darfér maste vi systematiskt
jobba ner riskerna for olyckor och det kan vi bara géra genom
trygghet och kompetens i rollen samt tydliga, vél fungerande
rutiner och riktlinjer. Ett fokus som vi nu arbetar hart for att
inte tappa, berattar Asa Kaarle.
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VARA MEDARBETARE

Vara
medarbetare

Att vara en attraktiv arbetsgivare och en jamlik arbetsplats driver oss framat.
Alla ska ges mojligheter att utvecklas och vi ser mangfald, inkludering och
varandras olikheter som en drivkraft for att forbattra vart resultat.

Halsa och sakerhet

Med 510 medarbetare, ett stort antal entreprendrer och an-

nan inhyrd personal ansvarar vi for att skapa trygga och sakra

arbetsplatser. Hélsa och sékerhet har forsta prioritet i den
dagliga verksamheten. Vi har en nollversion fér olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar. Under 2018 hade vi inga skador
som ledde till sjukskrivningar.

Vi féljer upp typen av skador for att identifiera problemom-
réden och prioritera dtgarder som har stérst mojlighet att
minska skador.

Typ av skada

. Kross-klam
eller annan
mjukdelsskada

. Stukning,
vrickning,
stréackning

. Sarskada

. Ogonskada

. Annat
. Fraktur
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Sedan 2018 arbetar vi i arendehanteringssystemet ENIA

for inrapportering och analys av incidenter och olycksfall. Vi
genomfor aven en arlig matning for att utveckla och forbattra
sakerhetskulturen (Hearts & Mind). Resultatet fran matningen
tas om hand genom &tgarder pa alla nivaer i foretaget. Bland
annat har samtliga chefer genomgatt en fordjupad branschin-
riktad arbetsmiljoutbildning via diplomerad BAM-utbildare.

I\

Under aret har ledningssystemet for arbetsmiljo fatt en ny
organisation. Vi har gatt fran att ha endast en arbetsmiljo-
kommitteé till en central arbetsmiljokommitté och flera lokala
arbetsmiljokommittéer. De sistndmnda verkar langs varje &lv.
Under aret har vi dven bildat ett Kemikalierad.

Mangfald och inkludering

Under 2018 genomférdes medarbetarenkaten My Opinion.
Matningen fokuserade sarskilt pa medarbetarnas engage-
mangsniva. Utfallet blev tyvarr inte enligt férvantan. Engage-
mangsindex bland vara medarbetare stannade pa 50 %, en
sankning med 7 procentenheter jamfoért med méatningen 2017.
Vi ser mycket allvarligt pa det férsdmrade resultatet och under
2019 kommer samtliga chefer att genomféra ett antal aktivite-
ter for att skapa en forbattring och héja engagemanget.

Ett satt att arbeta med engagemang och aterkoppling ar
personliga utvecklingsplaner. Under 2018 hade 82 % av alla
medarbetare en utvecklingsplan. Planen skapar méjligheter
till regelbunden utvéardering av individuella prestationer och
utveckling av yrkesroll/karriar.

Medarbetarenkaten visade aven att 6% upplever att de har
blivit utsatt for krédnkande sarbehandling och att 12% har sett
krédnkande sarbehandling. Vi har nolltolerans mot alla former
av trakasserier och krédnkande handlingar och arbetar I6pan-
de for att vara chefer och medarbetare alltid ska agera med
respekt sdval mot varandra som mot externa kontakter. For
att starka véra chefer och medarbetare - har de under 2018
utbildats for att skapa kunskap om och stétta arbetet mot
trakasserier.

VARA MEDARB

Andel man och kvinnor per aldersintervall
203 200

200

B Man
. Kvinnor

150

100

50

Over 50 ar

Under30ar 30-50éar

Vara arbetsplatser bestar till stor del av traditionellt sett
mansdominerade yrken. Under de senaste aren har vi arbetat
for att bredda basen av kvinnor i féretaget och rekrytera fler
kvinnor till chefsbefattningar. Det arbetet fortsatter med kraft
under 2019.

BU Hydro Nordics ledningsgrupp bestar av fyra kvinnor och
fem man. Tva av kvinnorna finns i dldersspannet 30 - 50 ar”
och tvai“éver 50 ar”. Tre av mannen finns i dldersspannet 30
-50 ar” och tva man, varav VD, ar "6ver 50 ar”.

Varje ar genomfors en arlig ldnekartlaggning for att granska
och hitta eventuella osakliga I6neskillnader. Kartlaggningen
genomfors tillsammans med de fackliga organisationerna.
Under 2018 férekom inget fall av diskriminerande I6nesattning.
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MILJO

Paverkan pa naturmiljo

BU Hydro Nordic producerar arligen ca halften av Sveriges
totala vattenkraftkraftproduktion. Produktionen sker i 55
storskaliga kraftverk i atta av Sveriges storre alvar fran Luleal-
veninorr till Géta alv i sdder samt i en storskalig anlaggning i
Finland. Darutover har vi ett trettiotal sméaskaliga anlaggningar.
De storskaliga dlvarna kan generellt beskrivas som totalut-
byggda vilket innebar att all tillganglig fallhéjd har tagits tillvara
for att anvandas i vattenkraftproduktionen.

Regleringen av ett vattendrag och byggande av dammar, ma-
gasin och kraftverk paverkar och férandrar landskapsbilden
och naturmiljén. Déar det tidigare fanns fors-, stromstrackor
och sel skapas vattenmagasin som &r mer lik sjdar. Overdam-
ning av markomraden forstor eller forandrar skogsomraden,
odlingsmark och naturliga habitat som i sin tur paverkar
markanvandning fér skogsbruk, lantbruk, rennaring, fiske och
turism.

Kraftproduktionen anvander vattnets fallhojd for att ta tillva-
ra vattnets rorelseenergi och darfor leds vattnet pa manga
platser forbi de ursprungliga stréom- eller forsstrackorna. Det
skapar torrfaror med litet eller inget av det ursprungliga flodet.
Det innebar ocksa att manga av det oreglerade vattendragets
stromstrackor forsvinner. Stromstréckor hor generellt till de
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mer artrika miljderna i rinnande vatten och manga funktioner
som t.ex. lek- och uppvaxtomraden for lax ar knutna till dessa
strackor.

Paverkan pa vandrade arter

Vandrande arter som 6ring och lax hindras av dammar fran
att n4 sina historiska lek- och uppvaxtomraden. Omraden
som pa grund av regleringen inte langre finns kvar. Arter som
ar mer anpassade till den forandrade miljon etableras eller
okar daremot i utbredning t.ex. gadda och abborre samt vissa
flytbladsvaxter.

En av vattenkraftens stora férdelar ar flexibilitet och regler-
barhet pa kort (korttidsreglering) och lang sikt dver ett helt ar
(sédsongsreglering). Naturliga hoga fldden och éversvamning
av landomraden som sker under varfloden uteblir i reglerade
alvar eftersom vattnet magasineras for att kunna férdelas till
andra tider pa aret och ersétts av ett jamnt fordelat flode 6ver
aret. Det paverkar naturliga funktioner som t.ex. utbytet av na-
ringsdmnen och transport av organiskt material mellan vatten
och land. For att spara vatten till tider nér kraftproduktionen
behovs bast kan det under vissa tider pa aret ske nolltappning
dvs inget fléde alls forbi vissa kraftverk. Sammantaget innebar
det en direkt negativ paverkan pa arter som ar karaktaristiska
for oreglerade vattendrag.

Hushalla med vatten

Produktion av vattenkraftsel &r en tillstdndspliktig vattenverk-
samhet. Tillstdnden innehéller villkor och ramar inom vilka vi
far bedriva verksamheten. Tillstdnden anger ofta hur mycket
vatten som far avledas genom kraftverken totalt sett och
ibland aven nar pa aret/dygnet. Ddmnings- och s&nknings-
granser for vattennivaerna i vattenmagasinen uppstroms
kraftverken ar ofta angivna samt krav pa minimitappningar

i alven eller annan specifik vattenhushalining. Dessa villkor
och krav som anges i tillstdnden kallas "vattenhushallnings-
bestammelser”. Tillstdnden kan ocksa innehélla en rad andra
villkor till skydd for intressen som berérs av verksamheten,
t.ex. rennaring, friluftsliv, jakt och fiske.

| véra produktionscentraler kontrolleras I6pande att vattenni-
vaer och fléden regleras enligt géllande domar. Nivaer loggas i
realtid och lagras for efterkontroll i systemets databaser. Larm
finns installerat om avvikelser skulle ske mot vattenhushall-
ningsbestdmmelserna.

Alla avvikelser fran vattenhushallningsbestammelserna
rapporteras till LAnsstyrelsen. Under 2018 rapporterades tva
avvikelser (hog vattenniva vid ett tillfalle i april i Stugun,
Indalsalven och lag vattenniva vid ett tillfalle i mars i
Alvkarleby, Dalélven). Avvikelserna gick inte vidare till atal.

VATTEMFALL o L&

Fiskevatten
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P4 Vattenfalls webbplats Fiskevatten
https://[powerplants.vattenfall.com/sv/fiskevattenit
kan alla intresserade félja aktuella vattenfléden i vara élvar.
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MILJO

Ansvarsfullmarkanvandning

Erosion kan paverka vara intressenter men omfattar aven

var markanvandning vid projektverksamhet. BU Hydro

Nordic foljer noggrant de villkor och underhallsskyldigheter
som finns i vara vattendomar. Vi har I6pande kontakter med
intressenter langs de reglerade dlvarna och atgardar problem
som ar kopplade till mark dar Vattenfall har skyldighet att gora
detta. (F6r skador som inte kunnat férutses i samband med
tillstdndsprovningen av verksamheten avséatts medel for att
atgarda dessa). Vid projekt dar markomraden paverkas sker
alltid dialog och samrad med intressenter och narboende.

Erosion och sedimentation

Under langa provotider utvarderas erosionspaverkan och ero-
sionsskydd anlédggs dar erosion beddms kunna ske snabbare
pa grund av vattenreglering. Vi utfér I6pande besiktningar av
erosionsskydd dar vi har underhallsskyldighet enligt vatten-
dom och vid behov utfors underhallsatgarder. Vi deltar bade
aktivt och med bidrag i forskning och projekt for att komma
fram till &tgarder som leder till att erosion och sedimentation
férhindras/minskasfinte uppstar.

Framjande av
biologisk mangfald

Fossilfri elproduktion och livskraftig naturmiljé ar viktiga na-
tionella miljomal for Sverige. Darfor maste en avvagning goras
mellan hur olika typer av miljdanpassning 6kar den ekologiska
statusen i reglerade vattendrag och hur det paverkar mojlig-
heten att leverera elenergi och reglertjanster. Att behalla den
oreglerade alvens naturmiljé kombinerat med den reglerade
alvens kraftproduktion &r helt enkelt inte mojligt.

Pa ett fatal platser, dar det finns forutsattningar for naturlig
reproduktion, har vi byggt fiskvagar t ex. i Stornorrfors i Ume-
alven dér laxen kan vandra upp till den oreglerade Vindelalven
och tillbaka ner till havet. Generellt uppratthalls populationer
av lax, havsoéring, sik och harr genom utsattning och vi har
fem kompensationsodlingar som odlar fisk for detta &andamal.
I Lulealven satter vi t ex arligen ut 550 000 laxsmolt, 100 000
havsoéringar och 12 000 insjoéringar varje ar.

Vi arbetar med flera initiativ for att framja biologisk mangfald.
Krafttag al drivs i samverkan mellan de stérre kraftbolagen
och myndigheter. Vattenfall flyttar sedan 2011 lekvandrande
alar forbi kraftverken i Géta alv som en frivillig dtgard inom
projektet. Under 2018 transporterades 9000 3lar forbi
kraftverken och totalt fran 2011-2018 har mer an 72 000 alar
flyttats. Det europeiska albestandet befinner sig i allvarlig
kris och ar en akut hotad art enligt ArtDatabanken. Ingen vet
med sakerhet orsakerna till minskningen i bestandet. Tank-
bara orsaker beddéms vara alltfor hart fiske pé alla stadier av
al, vandringshinder for saval upp-, som nedstromsvandrande
alar, minskande tillgédngliga uppvaxtarealer, forandrade havs-
strommar i Nordostatlanten, sjukdomar och parasiter samt
hdg belastning med fettlésliga miljogifter.
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Habitatsforstiarkande atgarder

Vi har dven ett omfattande forsknings- och utvecklings-
program déar vi utreder olika miljdanpassningsatgéarder och
deltar i gemensamma program med myndigheter och andra
kraftbolag. Andra dtgarder som utreds ar habitatforstérkan-
de atgarder for att gynna harr och vi har a&ven genomfort ett
mindre antal pilotprojekt med atgérder av mynningsomraden
i bifloden till Luleédlven.

| Lilla Lulealven finns det en grunddamm i sjon Purkijaure dar
vi tillsammans med lansstyrelsen arbetat fram en atgard for
att gora det lattare for fisken att passera och skapa lek- och
uppvaxtomraden i vattendraget nedstroms dammen. Syftet
ar att anpassa alvfaran till det reglerade flodet vilket kommer
att gynna naturmiljéon och ge battre mojligheter till fiske och
rekreation. Under 2018 genomférdes detaljprojektering och
samrad for ansékan om tillstand att genomfoéra atgarden med
start 2020.

Syftet med atgarden ar att skapa mer

naturlika férhallanden i Purkijaure.

I Lulealven arbetar vi &ven med ett projekt inriktat pa att
forbéattra livsmiljoerna for harr i typiska dlvmagasin. Under
2017 - 2018 har vi kartlagt miljéerna i alven och kommmer under
2019 att ga vidare med detaljprojektering av en ca1km lang
alvstracka i Letsimagasinet. Malet ar att genomféra atgarden
under varen 2020.

Via Naturskyddsféreningens fond Bra Miljéval har vigenom
aren finansierat restaurering av bifldden och samverkar med
lansstyrelsen for att fa igang storre flerariga fondprojekt for
att restaurera t.ex. flottledsrensade vattendrag och atgérda
vandringshinder.

Nulége respektive efter dtgard Purkijaure

Linadammen

Linadammen - ett av de bifloden som restaurerats

I Umeélven driver vi tillsammans med dvriga kraftbolag och
Umea Universitet ett projekt i Juktan for att férandra mintapp-
ningen till Juktan till ett mer naturligt &rsmonster och for att
anpassa faran till det reglerade flodet. Under 2019 pabdérjas
restaureringar i Juktans nedre delar.

Visamverkar d&ven med lokala naturvardsféreningar for
skapande av varnomraden (VVO) for skydd av hotade arter.
VVO star for Varna, Varda och Ordna och med utgéngspunkt
fran dessa ledord ska omradets naturvarden skyddas och
bevaras. Syftet med varnomradena ar att skapa gynnande
foérutsattningar for skyddsvarda arter och biologisk mangfald.
Arbetet med att skapa varnomraden paborjades for nastan
20 ar sedan i Vuollerim langs Luleadlven. Under 2018 invigdes
vart nya varnomréade i Alvkarleby i Daldlven. Omradet som lig-
ger langs Fiskestigen vid den vastra stranden av Kungsadran
har héga naturvarden.

Arliga inventeringar av hdckande rovfiglar

som t ex Pilgrimsfalken

Arligainventeringar
av rovfaglar

Tillsammans med Norrbottens Ornitologiska férening ge-
nomfor vi arliga inventeringar av hackande rovfagel kring vara
kraftverk for att vi i tid ska kunna planera projekt och mini-
mera stoérning av t.ex. pilgrimsfalk. | Sverige finns idag ca 450
- 500 par av pilgrimsfalk vilket kan jamféras med 1970-1980-
talet da det endast fanns ca 10-20 hackande par. Det som ar
positivt for 2018 &r att det var minst 48 hackningar med 122
ungar av pilgrimsfalk i Norrbotten varav tva hackningar med
fyra ungar fanns i direkt anslutning till vara vattenkraftverk ef-
ter Lule &lv. Under 2018 inventerade vi aven rastande varfag-
lar langs hela alven for att 6ka kunskapen om fagelfaunan. BU
Hydro Nordic har aven byggt och bidragit till fageltorn i bl.a.
Porsitjarn och Luspebryggan.




MILJO

Sakerstalla bra vattenkvalitet

Vi anvander oljor for smérjning i de hydraulsystem som regle-
rar turbiner, intagsluckor och utskov. For att minska riskerna
for oljelackage arbetar vi kontinuerligt med regelbunden be-
siktning och férebyggande underhall av vara anlaggningar. Var
ambition ar att minska oljemangderna i vara reglersystem ge-
nom att successivt ga over till hogtrycksystem. | intags- och
utskovshydraulik gar vi, dar det &r mojligt, 6ver till linspel eller
vattenhydraulik vid fornyelser. Vi ser ocksa 6ver vara dvervak-
ningssystem for att battre kunna folja status i vara anlagg-
ningar. Tillsammans med Luleé tekniska universitet utreder vi
mojligheten att anvanda férnyelsebara hydraulvatskor som ar
helt nedbrytbara. Vid férnyelser av turbiner installerar vi alltid
vattenfyllda 16phjul som eliminerar risken for oljelackage.

Vi samverkar dven med Raddningstjansterna i de kommuner
dar vi har verksamhet. Med gemensam planering av insatser
och inkop av utrustning finansierar vi sa kallade miljdambulan-
ser - slap eller lastvéxelcontainrar utrustade med bl.a. lansar
och skimmerutrustning for att kunna sanera eventuella
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Ovning &r en viktig del fér att férbéttra beredskapen i hdndelse av ett oljeldckage.

oljelackage om olyckan trots allt skulle vara framme. Utrust-
ningen skdts av R&ddningstjansten och kan anvandas vid
saneringsarbeten vid utslapp i vatten oavsett om det skerien
reglerad alv elleri en hamn.

Under hosten 2018 genomférde vi en gemensam 6vning med
Raddningstjansterna i nedre Umealven for att testa larmked-
jor och utrustning.

Utslapp till luft

Vattenkraft ar en fornybar energikalla med mycket laga
utslapp av klimatpaverkande gaser som koldioxid. Men det
finns omraden déar vi stravar efter att bli battre. | vara anlagg-
ningar anvands pa manga platser isolatorgasen svavelhex-
afluorid (SF6) i skenstrak och brytare samt olika typer av
fluorerade klimatgaser (f-gaser) som kéldmedium i ventila-
tionsanlaggningar.

SF6 ar den mest klimatpaverkande vaxthusgasen, ca 22 000
ganger kraftigare &n koldioxid (CO2). For att minimera risken
for lackage har vi tata besiktningar och forebyggande under-
hall pa all utrustning som innehéller SF6 och vi har generellt fa
incidenter med lackage. Under 2018 hade vi inga lackage. Vi
har en langsiktig strategi att byta ut SF6-utrustning vid forny-
elser dar det ar maojligt och har samverkan med vara leveran-
torer for utveckling av SF6-fri utrustning.

Under 2018 tog Vattenfall ett koncernbeslut om ett gradvis
utbyte av koncernens fordon till el- eller elhybrider med mal
att alla verksamhetens fordon ska vara elektrifierade vid
utgangen av 2023. Under 2018 pabdrjade vi planering av
laddningsplatser vid alla vara etableringar och utvardering
av olika typer av fordon som uppfyller vara krav pa driftsa-
kerhet och funktion framfor allt i kallt klimat. Med en gradvis
overgang till elektrifierade fordon férvantar vi oss framover att
se en minskning av utslappen fran resor med bil. Vi kommer
aven att arbeta vidare i organisationen for att minska antalet
flygresor.

Koldioxidutldpp (ton) franresor
i tjansterav anstéilldainom
Vattenfall Vattenkraft (Sverige)

1800

1350

900

450

o

2017 2018

. Versamhetsbilar . Hyrbilar
Personal- och
. formansbilar . Flyg

Emissionsberakningar baseras bade pa
leverantérers rapporter samt egna berékningar.
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ANSVARSFULLA INKOF
£ 3

Ansvarsfullainkop

Vattenfalls Uppférande- och integritetskod styr hur Vattenfalls
medarbetare samarbetar med véra leverantérer. Under aret
har samtliga medarbetare utbildats i kodens innehall. Samtli-
ga chefer och dvriga berérda medarbetare har dven utbildats

i Vattenfall Integrity Program. Var uppférandekod for leveran-
torer (Code of Conduct for Suppliers) definierar bolagets krav
och férvantningar pa leverantérer vad géller hallbarhet.

Vattenfall har ratt att genomféra inspektioner genom att
regelbundet och systematiskt identifiera och bedéma risker
och konsekvenser som ror manskliga rattigheter, rattigheter
for arbetstagare, miljoé- och affarsetik i sin leverantérskedja.
Arbetet for att motverka barn- och tvangsarbete styrs med
koncerngemensamma riktlinjer.
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BU Hydro Nordic har omkring 2300 leverantérer péa arsbasis.
Den geografiska spridningen pa vara anlaggningar medfor
att merparten av leverantdrerna ar mindre, lokala firmor med
Sverige som ursprungsland.

Under 2018 har BU Hydro Nordic initierat ett arbete med att
utreda hur vi tydligt kan vaga in hallbarhetsaspekter, framst
CO2-paverkan, i vara inkop och upphandlingar. Ett forsta steg
ar att kommunicera de 6kade kraven pa minskat CO2-avtryck
till vara leverantorer for att 6ka deras medvetenhet. Parallellt
med detta identifierar vi relevanta och utvarderingsbara krav
som framover kan implementera i vara forfragningar vid kop
av varor och tjanster. Syftet ar att vi, tillsammans med véara
leverantorer, ska reducera var klimatpaverkan.

Hans Westerberg, projektledare
| december 2018 reste Projektledare Hans Westerberg till Hangzhou
i Kina for att kontrollera produktionen av turbin och ledskenor till en
planerad fornyelse i Gallejaure kraftverk.

- BU Hydro investerar arligen ca en miljard kronor pa att
férnya och forstarka vara anldggningar. Arbetet genomférs av
olika entreprendrer som finns etablerade i Sverige och Nor-
den. De tari sin tur hjalp av underentreprendrer som skoéter
produktionen av t ex turbiner och generatorer pa olika platser
i varlden, berattar Hans Westerberg.

Besoket i Kina blev dock mer an bara en teknisk kontroll av
delarna som skulle till kraftverket. Hans genomférde dven en
forenklad uppfoljning av hur leverantéren i Kina uppfyllde var
"Uppférandekod for leverantorer” dvs riktlinjer som ar koppla-
de till internationella 6verenskommelser kring bl a arbetsmiljo,
maéanskliga rattigheter, miljohdnsyn mm.

- Mitt forsta intryck var battre &n forvantat. Genomgaende
hade alla skyddsklader, hjalmar och bar dammfilter. Tydliga
markeringar visade var man fick ga genom fabriken. Ddremot
noterade vi att skyddsskor inte bars av alla i fabriken. Aven
belysningen var délig, konstaterar Hans och fortsatter.

- Att vi stéller fragor kring uppférandekoden har betydelse, vi
visar att vi faktiskt bryr oss om att f6lja upp de krav vi stéller

i vara upphandlingar. Daremot sa insag vi snabbt att det &r
betydligt svarare att félja miljioomradet. Var gar utslapp av
dammpartiklar, vart leder avloppen? Vilken lagstiftning galler?
Sprakforbistringar skapar ytterligare en barriar.

I juni dker Hans och en kollega tillbaka for att géra en slutkon-
troll av delarna som ska levereras. De ska da ocksa folja upp
de synpunkter pa arbetsmiljon som de hade vid det forsta
besoket.

- For att skapa en battre arbetsmiljo handlar det oftast inte
om stora pengar utan snarare om ett féréndrat synsatt hos
ledningen. Genom att folja upp vart forra besok kan vi se vad
som forbattrats och folja trender, menar Hans Westerberg.
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GRI Index

GRI UPPLYSNING
STD NUMMER TITEL

GRI102: ALLMAN INFORMATION
ORGANISATIONSPROFIL

1021 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor

102-4 Lokalisering av verksamhet

102-5 Typ av agarskap och legal form

102-6 Marknader

1027 Organisationens storlek

102-8 Antal anstéllda och entreprendrer

102-9 Organisationens leverantorskedja

102-10 Vasentlig forandring av organisationen och dess vardekedja
102-1 Hantering av férsiktighetsprincipen

10212 Externa initiativ

102-13 Medlemskap i sammanslutningar

STRATEGI

102-14 Uttalande fran mest senior beslutsfattare

ETIKOCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer och koder fér uppférande
STYRNING
10218 Styrningsstruktur

INVOLVERING AV INTRESSENTER

102-40 Lista dver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och val av intressenter

102-43 Organisationens hantering av intressentgruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga amnen och fragor
RAPPORTERINGSGRUNDER

102-45 Enheter som ingar i koncernrapporteringen

102-46 Definition av redovisningens innehéll och fradgornas avgrénsning
102-47 Identifierade vasentliga fragor

102-48 Férandrad information

102-49 Foérandring fran tidigare rapporter

102-50 Rapportperiod

102-51 Datum for tidigare rapport

102-52 Rapportcykel

102-53 Kontaktuppgift

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI Standard
102-55 GRI-index
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SIDHANVISNING
| KOMMENTAR

Business unit Hydro Nordic,
Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Lulea

Sid 4-5

Ett helagt dotterbolag

i Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Sid5

Sid 22

Sid 30

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2018, sidor 156-157.
Inga vasentliga férédndringar.
Vid alla férstudier och projekt
har miljéfragor en central roll.
Miljofragor identifieras tidigt for
att kunna hanteras i projekten
samtidigt som mgjlighetent till
forbattringsatgarder tas med.
Sid5

Sid5

Sid 3
Sid 23,30

Vattenfall ars och hallbarhets-
redovisning 2018, sidor 70-83

Sid 14
100%
Sid 14
Sid 14
Sid10-14

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2018, sida 164
Sid 3,9-13

Sid 9-13

Inga férandringar

Inga férandringar

2018

September 2018

Arlig

Sid 34

Rapportering i enlighet med GRI
Standard, niva "Core”

Sid 32-33

GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
103-1/2/3 Angreppssatt, 203
2031 Investeringar i infrastruktur och andra lokala tjanster

GRI205: ANTI-KORRUPTION

103-1/2/3 Angreppssétt, 205

205-2 "Kommunikation och utbildning om policies
och rutiner kring anti-korruption”

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

GRI303: VATTEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 303
3032 Vattenkallor som vasentligt paverkas av
vattenanvandningen/ vattenférbrukning

GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD
103-1/2/3 Angreppssétt, 304
304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska mangfalden

GRI305: UTSLAPP

103-1/2/3 Angreppssatt, 305
305-1 Direkt (Scope 1) vaxthusgasutslapp
305-5 Reduktion av utslapp
GRI306: UTSLAPP TILL VATTEN OCH AVFALL
103-1/2/3 Angreppssatt, 306
306-3 Totalt antal och volym av vasentligt spill

GRI 307: EFTERLEVNAD MILJOLAGSTIFTNING
103-1/2/3 Angreppssatt, 307
307-1 Fall av brott mot miljélagstiftning

GRI308: MILUOGRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 308
308-1 Andel nya leverantorer som granskats utifran miljokriterier

GRI403: ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET
103-1/2/3 Angreppsséatt, 403
403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetsrelaterad sjukdom,
franvaro och antal arbetsrelaterade dodsfall

GRI404: TRANING OCH UTBILDNING PA ARBETSPLATSEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 404
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karriarutveckling

GRI405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

103-1/2/3 Angreppssatt, 405
405-1 "Mangfald i ledningsgrupper och bland
anstallda”

GRI406: ICKE-DISKRIMINERING
1031/2/3 Angreppssitt, 406
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

GRI 413: LOKALA SAMHALLEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 413
413-2 Verksamhet med vasentlig faktisk och potentiell negativ
paverkan pa lokalsamhallet

GRI 414: SOCIAL GRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 414
4141 Andel nya leverantdrer som granskats utifran sociala kriterier

Sid 6-7,12-13
Sid 6-7

Sid 30-31

Sid 30-31
Inga rapporterade fall under aret

Sid 24-25, 28

Sid 24-25, 28

Sid 26-27
Sid 26-27

Sid 28-29
Sid 28-29
Sid 29

Sid 28-29
Sid 12-13

Sid 24-29
Sid 12-13

Sid 30-31

Sid 12-13

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2018, sida 157

Sid 22
Sid 22

Sid 23

Sid 22-23

Sid 23

Sid 23

Sid 23
Inga rapporterade fall under aret

Sid18-19

Sid18-19

Sid 12-13, 30-31

Sid12-13

Vattenfall &rs och hallbarhets-
redovisning 2018, sidor 156-157
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Kontaktpersoner

Miljé och tillstand

Richard Holmgren
richard.holmgren@vattenfall.com
Tel 070-597 7175

Hallbarhet

Ekaterina Efremova
ekaterina.efremova@vattenfall.com
Tel 070-087 79 99

Personal

Anette Sundstrom
anette.sundstrom@vattenfall.com
Tel 070-556 68 11

VATTENFALL &



