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VD HAR ORDET

Vigor den grona

omstallningen mojlig

Den 1december klev jag pa jobbet som VD for Vattenfalls nordiska vattenkraftverksamhet.
Jag métte en verksamhet som inte bara ar en maojliggérare fér den grona omstallningen av industri,
transporter och samhaélle utan som aven spelar en nyckelroll i det svenska elsystemet.

Vattenkraftens unika reglerférmaga skapar férutsattningar for
ett elsystem i balans men aven férutsattningar fér en fortsatt
omstallning och utbyggnad av sol- och vindkraft.

Den unika reglerférméagan ar viktig for hela det svenska
elsystemet. Den var ocksa en av anledningarna till att reger-
ingen i december valde att pausa de da startade omprovning-
arna till moderna miljovillkor for all svensk vattenkraft under
ett &r. Men ocksa for att varna den fossilfria vattenkraftens
planerbarhet och stabilitet genom en ordentlig analys av vad
elsystemet klarar.

Idag ar regelverket for den kommande miljoprévningen av
vattenkraften inte tillrackligt tydligt. Det finns en stor risk for
att betydligt mer &n de 1,5 TWh vattenkraftel, som ar riktvar-
det i den nationella planen, kommer att forsvinna. Vi maste
darfor sla vakt om och vérna att detta &r maxgransen.

Vi vidlkomnar att pausen halls kort

Fran Vattenfall valkomnar vi att pausen halls kort och att vi
under den tid som den varar arbetar konstruktivt med myn-
digheter, politiker, intresseorganisationer och energibranschen
for att skapa tydliga riktlinjer for omproévningsarbetet.

Karnan i Hydro Nordic ar vadra medarbetare. De har tillsam-
mans tusentals ar av erfarenhet fran vattenkraftproduktionen.
Att utveckla organisationen och tillsammans engagera vara
medarbetare ar en av de viktigaste sakerna som vi gor i fére-
taget. Det ar ocksa en forutsattning for att vara ett attraktivt
foéretag for befintliga och nya medarbetare. Kampen om de
basta talangerna pa arbetsmarknaden hardnar for varje dag.
Det ar en utveckling som vi sarskilt ser i norra Sverige dar

de industriella satsningarna ar stora. Vi och var verksamhet
finns i hela Sverige och darfor ska vi fortsatta att engagera
studenter i examensarbeten, vara aktiva i var samverkan med
larosaten och vara en attraktiv arbetsgivare lokalt.

Vifortsatter att satta sékerhet 6verst pa dagordningen. En
saker arbetsmiljo ar inte bara en fraga for foretagets ledning.
Det ar viktigt att vi tillsammans, alla i foretaget, har fullt fokus
pa att lara av de riskobservationer och tilloud som rapporte-
ras och intraffar for att skapa en kultur for séker arbetsmiljo.

Vi siktar ocksa hogt. Vi ska ha en arbetsmiljo i varldsklass och
alla i foretaget och dven entreprendrer bidrar till att vi nar det
malet.

Biologisk mangfald och miljé

Under aret har vi beslutat att géra en séarskild satsning kring
biologisk méangfald runt vara anlaggningar. Forst ut har
Hedens fiskodling utanfér Boden varit. Dér har vi placerat ut
bikupor, satt in angsmark och planterat appeltrad. En lokal
farbonde later sina far beta pa dammen och darmed ersatta
maskinell rensning av sly och gras. Du kan ldsa mer om arbe-
tet pa sidan 18-21.

Vi har ocksa arbetat med en rad olika miljdinsatser. Under
aret avslutades bl a ett projekt for att bevara och utveckla
flodkraftbestanden i Rd&vmarken, Dals Eds kommmun (sid 32).
Vi fortsatter aven arbetet med att utveckla effektiva metoder
for anlaggande av fiskvandringsvagar (sid 34). Tillsammans
med nagra av de storre vattenkraftbolagen och Havs- och
Vattenmyndigheten har vi transporterat 6ver 12 000 alar forbi
kraftstationerna i Goéta alv ner till havet.

Du kan lasa mer om var verksamhet under aret som gatt i
héllbarhetsredovisningen fér Hydro Nordic. Har du fragor
kring var verksamhet sa ir du vilkommen att héra av dig.
Du hittar vara kontaktuppgifter pa sista sidan.

Tack for att du laser!

Johan Dasht
VD Hydro Nordic



BUSINESS UNIT HYDRO NORDIC

Vidriver, utvecklar och
ansvarar for Vattenfalls
88 hel-och delagda

. Storskaliga vattenkraftverk

vattenkraftverk.
De flestaliggeri Sverige
och 9iFinland.
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Business Unit Hydro Nordic

Vi ar ett helagt dotterbolag inom
Vattenfallkoncernen.

Vi ar Sveriges storsta
vattenkraftproducent och den
tredje storsta i Europa. Vi har
producerat fornybar elenergi

i 6ver 110 ar.

Vi driver, utvecklar och ansvarar
for 88 hel- och delagda
vattenkraftverk. De flesta ligger
i Sverige och 9 Finland.

Viansvarar for 283
dammbyggnader i Sverige och
24 i Finland. Tillsammans haller
de 95 vattenmagasin pa plats.

Vi ager och driver fem
kompensationsodlingar for fisk
och satter varje ar ut 1,8 miljoner
lax, 6ring, harr, alyngel och sik.

Vi ar ca 500 anstallda med
huvudkontor i Lulea.

Vi producerade 371 TWh elenergi
under 2022. Vart sjunde basta
produktionsar nagonsin.

Viinvesterade 760 miljoner kronor
i vara anlaggningar.

Vi har stort fokus pa att standigt
utveckla och forbattra sakerhet,
produktion och miljo.

Det gor vi bl a genom att
samarbeta och medverkaien rad
olika organisationer och forum
som ICOLD, Elforsk, Stiftelsen
Porjus Vattenkraftcentrum,
Energiféretagen, Svenskt
Vattenkraftcentrum (SVC),
Svenska Naturskyddsféreningens
fond Bra Miljoval, Finsk
Energiindustris vattenkraftutskott,
Regionala vattenrad m fl.

Vi ar certifierade enligt ISO
14001:2015, en internationell
miljéledningsstandard och enligt
ISO 45001:2015, en internationell
standard for arbetsmiljo.
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Vattenkraften
har en nyckelroll

Elektrifieringen av industri, transporter och samhalle ar en
av nycklarna fér att méta den stora klimat- och samhallsut-
maning vi star infér. Sverige och Europa behdver mer fossilfri
elproduktion samtidigt som behovet av reglerkraft kommer
att 6ka.

Var fornybara vattenkraftproduktion spelar en avgérande
roll for att vi ska na Vattenfalls mal: att hjalpa vara kunder och
samarbetspartners att leva ett fossilfritt livinom en genera-
tion. Men ocksa for att bidra till Sveriges miljomal.

Historiskt har vattenkraften spelat en mycket viktig roll for
Sveriges industrialisering och valfardsbygge. Nu och framat
spelar vattenkraften en nyckelroll i den grona omstaliningen
dar den flexibla vattenkraften ar en av hérnpelarna till omstall-
ningen och ett energisystem med mer vind- och solkraft.

For vattenkraftproduktionen innebér det snabba férandringar
av driften med fler start och stopp och déarmed dkat slitage
pa dammar, aggregat och vattenvagar. For att moéta dessa for-
andringar arbetar vi kontinuerligt med forskning och utveck-
ling for att 6ka var flexibilitet och tillganglighet.

Sedan 2016 har Hydro Nordic arbetat med att 6ka tillgang-
ligheten i de svenska vattenkraftverken. Arbetet har pagatt
under aren 2016 - 2022 och under den perioden har den till-

gangliga effekten i vara kraftstationer 6kat med totalt 716 MW.
De storsta bidragande orsakerna till 5kningen har skett ge-
nom att vi har byggt bort och minskat tekniska begransningar
och 6kat den installerade effekten bland annat vid fornyelser
av aggregat, turbiner och generatorer. Detta arbete fortsatter
och vid utgangen av 2025 ska vi ha 6kat effekten med ytterli-
gare 34 MW och darmed ar vart mal for mer vattenkraft med
750 MW snart uppnatt. Det motsvarar nastan ett helt nytt
vattenkraftverk i storlek som Sveriges storsta, Harspranget, i
Lule alv - utan att bygga nya anlaggningar.

Dammsakerheten
star alltid i fokus

Vattenfall &r en av de stérsta dammaégarna i Norden. Vi ar strikt
ansvariga for de konsekvenser som kan félja av ett dammbha-
veri. Dammséakerheten ar darfér en av de viktigaste hornste-
narna i arbetet med vattenkraft.

Ett fungerande dammséakerhetsarbete kraver en val funge-
rande dammsakerhetsprocess som identifierar brister och
omséatter kunskap i projekt och konkreta atgarder. Idag arbe-
tar BU Hydro Nordic enligt sitt sédkerhetsledningssystem. Det
inkluderar en fastlagd arbetsmodell som omfattar metoder,
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rutiner och instruktioner som tilldampas i dammsékerhetsverk-
samheten. Arbetsmodellen hjalper oss att fatta beslut kring
vilka dammséakerhetsatgarder som ska goras och nar.

En utgéngspunkt for dammsékerhetsarbetet ar att sédkerhets-
marginalerna som efterstravas star i proportion till konsekven-
serna som kan folja i handelse av ett dammbhaveri.

Lansstyrelsen beslutar

Lansstyrelsen beslutar om en damms sakerhetsklass baserat
pa konsekvensutredningen som dammagaren utfor. Varje ar
rapporterar vi in verksamhetsovergripande fragor och detaljer
om enskilda dammanlaggningar till Lansstyrelsen. De under-
rattas omgaende vid driftstérningar och handelser som kan
innebar risk for manniskors héalsa eller for miljon. Som agare av
dammanlaggningar arbetar vi med egenkontroll.

Det 6vergripande nyckeltalet for att styra och félja upp damm-
sakerhetsarbetet ar "sarbarhetsindex”. Med det kan vi syste-
matiskt préva och félja om verksamheten standigt férbattras.

Beredskapsoévningar, bade internt och med vara intressenter,
arifortsatt fokus. Vi har genomfort fyra dammaovningar, sa
kallade insatsévningar, under 2022. Ovningarna kommer att
fortsatta under 2023 och ar en viktig méjlighet for att stérka
samarbete och kunskap.



VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser 2022

« Luleédlven slog produktionsrekord!
2022 blev det sjunde basta produktionsaret i Hydro
Nordics historia. Luledlvens produktion hamnade pa
17 438 GWh vilket ar rekord for dlven. Bara vid tva tidi-
gare tillfallen har produktionen i Luledlven varit dver
17 TWh (1989 och 1992) men inte pa denna niva.

Indalsélven levererade sitt tredje basta resultat
nagonsin med 4,9 TWh.

12 272 alar fick transport. Projektet "Krafttag al” dver-
traffade arets mal foér andelen transporterade alar férbi
kraftverken i Gota alv.

| december aviserade regeringen att den da inledda
omprdévningen av Sveriges alla vattenkraftverk till
moderna miljétillstand skulle pausas fram till bérjan av
2024. Motivet till pausen ar det allvarliga energilaget i
Europa och att en noggrann konsekvensanalys av de
kommande miljoprévningarna maste ske. Vattenfall ar
redo att anpassa vattenkraften till moderna miljovillkor
och &r positiv till att pausen halls kort och utnyttjas
effektivt. Det ar viktigt att omprévningarna blir effektiva
och resulterar i miljoatgarder anpassade efter forhal-
landena i respektive vattendrag, sa att de verkligen ger
nytta for miljéon och att detta sker till en rimlig kostnad
utan att for mycket vattenkraftsproduktion och regler-
féormaga gar forlorad. Det nationella riktvardet pa max
1,5 TWh produktionsférlust maste varnas.

Den 1september 2022 lamnade vi in Vattenfalls forsta
ansokningar avseende omprdévning for moderna miljo-
villkor, for de smaskaliga kraftverken Apelnas och Bos-
garden i Rolfsan. Eftersom dessa var inlamnade innan
regeringens paus aviserades kommer omprdvningen
av dessa smaskaliga kraftverk att fortsatta under aret.

Konkurrensen om framtidens talanger blir allt hardare.
Som ett led i arbetet med att framtidssakra nyckelkom-
petenser anstallde vi under 2022 tva traineer som ska
arbeta med anlédggningsforvaltning och dammséaker-
hetsfragor.

» TV-serien Hogspanning hade premiar! Som ett led
i att visa energibranschens manga spannande och

utvecklande arbeten sa startade inspelningarna av
programmet Hogspanning under 2022. Programmet,
som sands pa Viaplay och TV3, hoppas vi ska vacka
energiintresset hos nya potentiella medarbetare.

Under aret har vi genom installation av ett oljefritt
I6phjulsnav i Tuggens kraftstation i Ume alv minskat
oljevolymen i kraftverket med 21000 liter.

Stornorrfors kraftverk i Ume alv togs i drift i oktober
1958. Kraftverket ar Sveriges produktionsméassigt
storsta med en normalproduktion pa 2,3 TWh eller

3,5% av Sveriges vattenkraftsproduktion. Trots att kraft-
verket varit i drift i snart 65 ar sa ar den sa kallade prévo-
tiden for kraftverket annu inte avslutad. Vattenfall har nu
begart att provotidsmalet ska avslutas och i forsta hand
samordnas med omproévningar for moderna miljovillkor

som ska ske 2027 for Stornorrfors kraftverk.
Vattenfalls yrkande beraknas tas upp i domstol under
slutet av 2023.

Torsdagen den 15 december 2022 tecknade

VD Johan Dasht och landshévdingen fér Véastra
Gotalands lan en 6verenskommelse om ett nytt satt
att reglera Vénerns vattenniva. Syftet ar att motverka
igenvaxning av strédnder och problem for sjéfart och
batliv, samtidigt som vi fortsatt minimerar risk fér 6ver-
svamning och bibehaller flexibilitet for vattenkraften.
Den nya regleringen ar resultatet av ett konstruktivt
samarbete mellan intressenterna langs Vanern och
Gota alv, Vanerradet, berérda myndigheter och
Vattenfall.

HALLBARHETSARBETE

Sa styrs vart
hallbarhetsarbete

Vattenfalls hallbarhetsarbete bidrar till FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling
som antogs 2015 av mer dn 150 lénder. Vattenfall har identifierat sex av dessa mal
som de mest relevanta for féretaget och till vilka vi bast kan bidra till globalt.

FNs globala mal for hallbar utveckling
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Dessa mal aterspeglas i Vattenfalls samt Hydro Nordics stra-
tegi. Utdver FN:s globala mal styrs vart hdllbarhetsarbete dven
av koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod och andra
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relevanta riktlinjer. Hallbarhetsarbetet &r integrerat i det I6pan-
de arbetet inom Hydro Nordic och f6ljs med hjalp av interna
mal samt via ledningens genomgang och veckomoten.
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Vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor
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Betydelse for intressenterna

Hydro Nordic genomforde &r 2019 en omfattande vasentlighetsanalys
for att identifiera vad som ar viktigast for att langsiktigt skapa varde for

vara intressenter - medarbetare, samebyar, lansstyrelser, leverantorer,

narboende, kommuner och sportfiskeféreningar samt for att stodja var
vision och bidra till malen for hallbar utveckling.

2019 genomforde vi en "mini-analys” for att validera om vara prioritera-
de héllbarhetsfragor fortfarande sdgs som aktuella av vara intressenter.
Analysen bekraftade att vi ar pa ratt vag med var héllbarhetsstrategi.
De tva fragor som vara intressenter gav sarskild uppmarksamhet - "En-
gagemang i lokala samhallen” samt "Automation och digitalisering” har
vi sedan dess satt sarskilt fokus pa.

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

—_

Hjalper verksamheter att slappa ut mindre koldioxid
Hallbara investeringar

Leverera palitlig och prisvard el

Flexibel leverans

Hallbara innovationer

Automation och digitalisering

Affarsetik och éppenhet

Handelmed EUETS
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Langsiktig ekonomisk utveckling

S

Ansvarig skattepraxis

1. Producera fossilfri el

12. Skydda biologisk mangfald

13. Forvalta vatten

14. Minska CO,- och fossilt brénsleberoende
15. Minska avfall och avloppsvatten

16. Klimatpaverkan

17. Ansvarig markanvéndning
18. Skyddainhemska rattigheter och valbefinnande
19. Engagemang ilokala samhallen

20. Attlocka och behélla kompetens

SE A

21. Sakra och hdlsosamma arbetsplatser
22. Forhindra diskriminsering och sakerstalla lika mdjligheter
23. Ansvarigt inkop

24. Arbetsforhallanden och ménsliga rattigheter

v

Av dessa 24 fragor har vi valt 12 hallbarhetsfragor dar
foretaget har storst paverkan och som prioriterades
hogst av vara intressenter. Dessa fragor redovisar vi
hér, men jobbar parallellt med 6vriga fragor ocksa.

mn
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Var strategi
(Kopplingar till globala mal)

Vi bygger goda relationer med vara
intressenter for att forsta deras
behov, hitta bra I6sningar och uppna
acceptans

Vi skapar en saker och attraktiv
arbetsmiljo for vara medarbetare

Séakra ratt kompetens och ge
maojlighet till utveckling

Vi begransar de negativa
konsekvenserna av var verksamhet
och utvecklar de positiva.

Vi minskar klimatpaverkan samt
sakerstéller bra vattenkvalitet

Driver projekt i syfte att forbattra
biologisk mangfald

Vi utvecklar vara arbetssatt utifran
mojligheterna med digitala I6sningar
och Al

Uppratthaller hoég IT och
informationssakerhet

Implementera mobila I6sningar i det
dagliga arbetet

Méta utmaningen med en oséker
framtid for storskalig elproduktion
samt ett 6kat behov av elenergi

Prioriterade
hallbarhetsfragor

19. Engagemang i lokala samhallen

20. Attrahera och bibehalla
kompetens

21. Sékra och halsosamma
arbetsplatser

11. Producera fossilfri el

12. Skydda biologisk mangfald

13. Forvalta vatten

14. Minska CO,- och fossilt
bransleberoende

2. Hallbara investeringar

3. Leverera palitlig och prisvard el
4. Flexibel leverans

6. Automation & digitalisering

9. Langsiktig ekonomisk utveckling

Vad féljer vi upp

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Resultat 2021

Social paverkan

. Fiskevardsomraden i lokala
samhallen

» Nara samarbete med
renndringen

- Medverkan i Vattenraden - lokalt

. Deltagande i Vattenvardsforbund

Vanern

. Samarbetet m Jokkmokks
kommun

Andel rekryterade kvinnliga chefer

- Riskobservationer

- Tillbud

» Olyckor

- Olyckor med franvaro

n/a

30%

. 318 riskobservationer
. 105 tillbud
« 40 olyckor

. 9olyckor med franvaro.
5 avser egen personal, 4 avser
entreprendrer

Miljopaverkan

Var elproduktion arlig
koncernrapportering +580 MW

Bra miljoval (Kr o antal aktiviteter)

Vattendomar, gallande

Vattenhushallsningsbestammelser

- Utslapp fran resor Flyg

- Lackage av SF

» Mangder Olja som ersatts

« Miljoskyddsinvesteringar (SCB)

376 TWh

1812 kkr, 5 projekt

Inga avvikelser (sid 29)

- Resor och SF6 - Inga lackage av
SF6 (32-33)

» Olja minskad anvandning
14 000 liter.

» Lépande kostnader miljéskydd
57 360 Tkr

Ekonomisk paverkan

Exempel pa miljoatgarder

Var arliga produktion
Okad flexibilitet - tillganglig MW

Progress mobilitetsutrullning, antal
stangda arenden i MAP

Sakerstélla anlaggningarnas varde
genom investeringar

Oljebyte I6phjulsnay, inkladning
oljegrop, renov. Intagshydralik

37,6 TWh
702 MW

N/A

750 Mkr

Resultat 2022

n/a

78%

« 479 riskobservationer
79 tilloud
» 37 olyckor

- 5 olyckor med franvaro.
Alla interna

371 TWh

984 kkr
Inga avvikelser (sid 31)
+ Resorflyg CO, 235 ton

+ SF6 0,2 kg (sid 35)

» Olja minskad anvandning
21000 liter.

« Lopande kostnader miljoskydd
37 861 Tkr

Oljebyte I6phjulsnay, inkladning
oljegrop, renov. Intagshydralik

371 TWh
716 MW

N/A

760 Mkr
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VARA INTRESSENTER

Vara
intressenter

Alla som pa olika satt paverkar och/eller paverkas av var verk-
samhet och dédrmed avgor hur vart féretag utvecklas réknar
vi till véra intressenter. Vi samverkar med dessa pa olika sétt.
Det sker bland annat i I6pande kontakter med myndigheter i
arbetet med att genomfdra ramdirektivet for vatten i Sverige.
Miljoprévningarna av all svensk vattenkraft som ska férses
med moderna miljévillkor pausades i december av regering-
en. For oss ar det viktigt att pausen anvands effektivt och
dialog och samverkan med alla berérda ar en prioriterad fraga
for Vattenfall. | samverkan med energibranschen sker dven
regelbundna utbyten med myndigheter som Havs- och vat-
tenmyndigheten, Svenska kraftnat, Energimyndigheten och
Vattenmyndigheterna.

Det sker ocksa i olika miljoprojekt som exempelvis ett projekt
for att bevara och utveckla flodkraftbestanden i Rdvmarken,
Dals Eds kommun eller genom forsknings- och utvecklings-
program dér vi utreder olika miljdanpassningsatgérder och
deltar i gemensamma program med myndigheter och andra
kraftbolag. | dessa projekt sker ett samarbete mellan myndig-
heter, verksamhetsutdvare och 6vriga intressenter. Syftet ar
att hitta meningsfulla dtgarder for en forbattrad ekologii de
reglerade dlvarna med sa liten paverkan pa den férnyelsebara
vattenkraftsproduktionen som mgjligt. Genom dessa samar-
beten bidrar Vattenfall med kunskap och erfarenhet i arbetet
med en miljdanpassning av den svenska vattenkraften.

Intressenter Kanaler for dialog Viktigaste fragorna
« Chefer « Engagemang
« Utvecklingssamtal « Arbetsmiljé och sakerhet
» Regelbundna méten och - Mangfald och inkludering
Medarbetare arbetsplatstraffar

(nuvarande och potentiella)

« Nyhetsbrev

« Intranat, Yammer

« Uppférandekod

- Medarbetarundersékning

» Regelbundna méten « Minskad miljdpaverkan
. - Medverkan i natverk - Minimera paverkan pa renskotsel
Sambhalle .
« Gemensamma projekt
(samebyar, lansstyrelser, kommuner, .
narboende och sportfiskeféreningar) + Mediekanaler
« Registrering av synpunkter och
klagomal
« Regelbundna méten « Uppforandekod for leverantorer
Leverantarer « Gemensamma projekt « Manskliga rattigheter
- Projektmoten (moten pa site) « Antikorruption
« Operativa och strategiska méten - Effektiv hallbar produktion
Kund - BA Markets ) o
. o « Infrastruktursakerhet, inklusive
- Affarsomrade dammsékerhet
i Vattenfall

(BA Markets avropar tillganglig
elproduktion av BU Hydro Nordic och
ansvarar for forsaljning av denna pa
elbérsen NordPool).

14

VARA INTRESSENTER

15



16

VARA ATAGANDEN

Vara ataganden

Under utbyggnadsperioden gjordes skadereglering dar
Vattendomstolarna, numera Mark- och miljddomstolarna, be-
démde vilka som drabbats av skada och hur skadorna skulle
ersattas. De flesta ersattningarna har varit av engangskarak-
tar men det finns dven arliga utbetalningar som I6per sé lange
verksamheten pagar. Utover detta finns en mangd skadefore-
byggande atgérder och ataganden langs dlvarna som exem-
pelvis erosionsskydd, bryggor och batplatser, vagar, broar,
renstangsel, fisktrappor, utsattning av fisk m.m. Vattenfall
driver fem fiskodlingar for att klara arliga utsattningar av

1,1 miljoner laxsmolt/laxungar och 195 000 havsoéringar. Vi
odlar aven och satter ut 450 00O sikyngel, 32 000 alyngel
och 20 000 ensomrig harr.

Bygdemedel

Vattenfall betalar arligen ut bygdeavgifter som kompensation
till de bygder som berdrs av vara kraftverk och vattenregle-
ringar. Avgifterna anvands i forsta hand for att ersatta oférut-
sedda skador som inte ersatts tidigare. | andra hand anvands
avgifterna for allménna d&ndamal.

2022 betalade Vattenfall totalt 54,3 Mkr i bygdemedel till
Lansstyrelserna. Utdver denna summa betalas Vattenfalls
delide alvar dér flera aktorers gemensamma kostnader for
vattenreglering administreras av Vattenregleringsféoretagen.
Lansstyrelsen forvaltar medlen pa sa satt att de under 2022
kunde godkénna och utbetala mer ersattningar an vad som
betalades in under éret. Den del av bygdeavgifterna som inte
tas i ansprak for oférutsedda skador kan anvandas for allman-
na dndamal av foreningar och kommuner samt for framjande
av rennaringen. Ansdkan gors hos Lansstyrelserna.

Under 2022 betalade vi in 47 Mkr i avgifter till Lansstyrelsen i
Norrbotten och Lansstyrelsen betalade i sin tur ut 64 Mkr till
kommuner, féreningar och rennéaring i berérda kommuner.

Fiskeavgifter

Utover dtgarder och dtaganden som fisktrappor och utsatt-
ning av fisk betalar Vattenfall arligen 6,3 Mkr (2022) i fiske-
avgifter till Havs-och Vattenmyndigheten att anvandas till
fiskebeframjande verksamhet. Utéver dessa utfors ocksa en
rad projekt for att framja biologisk mangfald.

VARA ATAGANDEN

Ovriga avgifter och ataganden
- Ajtté, Svenskt fjall- och
samemuseum

Utdver de avgifter som ar gemensamma for alla anlaggningar
finns det &ven avgifter och dtaganden kopplade till enskilda
kraftverk och regleringar. Vid bygget av Vietas kraftstation

sa gjordest ex ett avtal med Lansstyrelsen i Norrbotten om
ersattning for byggnation och del i den framtida driften av

ett fiallmuseum i Jokkmokk. 2022 betalades 11 Mkr till Ajtte,
Svenskt fjall- och samemuseum. Samtliga avgifter ar index-
reglerade och fdljer prisutvecklingen.
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INTERVJU HENRIK VIKLANDS

Biologisk mangfald
satter nya perspektiv
pa verksamheten

Vattenkraften ar en energikalla med manga bottnar. Den &r en viktig fornybar
mojliggorare for den grona omstéliningen av samhalle, transporter och industrier. Men
den har gjort och paverkar fortfarande miljé och manniskor dar den ar utbyggd.

Ar 2020 presenterade EU-kommissionen, som en del av den
europeiska grona given, en strategi for biologisk mangfald till
2030. Strategin omfattar investeringar i skydd och aterstal-
lande av naturen med malet att minst 30 procent av EU:s
landyta och 30 % av havsomraden ska férses med ett ratts-
ligt skydd for att Europas biologiska mangfald senast 2030
ska vara pa vag att aterhamta sig.

— Initiativen och intresset kring den biologiska mangfal-
den dkar bade pa EU- och global nivd med nya mal och
riktlinjer for omradet. Det kommer att satta avtryck pa alla
féretag och verksamheter som pa olika satt paverkar eller
ager markomraden, beréattar Henrik Viklands, ansvarig for
Hydro Nordics nya program for att starka den biologiska
mangfalden.

Nya former for samverkan

Utdver de alvar dar Hydro Nordic &r verksamma sa ansvarar
foretaget dven for mycket stora markomraden. Nu ska Henrik
tilsammans och i samverkan med kollegor och andra intres-
senter se vad Hydro kan gora for att starka den biologiska
mangfalden pa dessa marker.

Vi ar precis i starten av detta arbete och nu funderar vi,
planerar och provar oss fram for att hitta former foér hur vi
ska jobba med fragan. Vi undersdker ocksa om vi kan hit-
ta samverkan med andra organisationer, berattar Henrik
Viklands och fortsatter.

Vid var fiskodling i Heden har vi arbetat mer konkret. Dar
har vi lagt ut jord pad dammslanter och satt in med angs-
blommor, planterat &ppeltrad, satt ut ca 40 fagelholkar
av varierande sorter, genomfort vintermatning av fagel
pa tva platser i samverkan med lokala ornitologer. Vi har
samarbetat med en biodlare som har placerat ut biku-
por och vi har dven avverkat och frast upp en storre yta
med igenvuxen betesmark dar vi satt en viltaker som
forhoppningsvis ska attrahera bin och fjarilar. Vi har aven
ett samarbete med en lokal farbonde som later sina far ga
och beta pa dammslanterna. Det ar ett exempel pa lokala
aktiviteter som vi kan jobba med nara vara egna anlagg-
ningar och kraftstationer.
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Henrik Viklands tittar ocksa pa majligheten att tillsammans
med var interna entreprendr 6ka atgarderna for att starka den
biologiska mangfalden genom frivillig naturvardsskotsel av
vara skogsomraden. Det kan &ven vara intressant att anldgga
vatmarker for att starka och forbattra forutsattningarna for
héckande faglar pa markerna.

Forskning ldgger grunden

— Aven om vikan géra insatser pa vara marker s& ar vart
storsta fokus pa vad vi kan gora i de alvar dar vi har vara
kraftstationer och vi behover Iagga mer resurser pa tek-
nikutveckling for bland annat fiskvandring och fiskodling.
Men vi behdver ocksa utveckla miljoatgarder som inte ar
"traditionella” i reglerade alvar. Vi startar i det samman-
hanget ett forskningsprojekt tillsammans med SLU (Sveri-
ges lantbruksuniversitet). Dar tittar vi pa tvd omraden
som kan starka den biologiska mangfalden i och kring
alvarna. | nulaget vet vi forstas inte vilken potential det har
far for den biologiska mangfalden men det ar positivt att
vi kan borja utveckla den har typen av atgarder. Vi maste
se det har ur ett langsiktigt perspektiv dar vi som energi-
producent bidrar till de évergripande malen om att starka
biologisk méangfald, forklarar Henrik.

De tva forskningsprojekten som Vattenfall startar tillsammans

med SLU fokuserar pa tva omraden:

Flytande 6ar i reglerade dlvar

| de stdrsta vattenmagasinen ar regleringsamplituderna
ofta valdigt stora och vattenytan gér upp och ner i takt med
sasongen i arstidsmagasinen och med produktionsbehov
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och vattentillgdng i alvmagasinen. Genom att skapa "flytande
Oar eller grund” som inte sitter fast i stranderna utan férankras
i botten pa alven kan 6arna félja med en varierande vattenyta
utan att t.ex. hackningsplatser forstors. Det skulle teoretiskt
kunna skapa stabila livsmiljéer av en typ som ar en bristvara i
manga regleringsmagasin.

Kartlaggning av stora vattenmagasin

Manga vattenmagasin har ldga vattenytor under hela eller
delar av varen for att bereda plats for varfloden. Det gor att
habitat for vattenvaxter och bottenlevande djur torrlaggs och
livsmiljoer som anvands av varlekande fiskar, rastande och
hackande faglar har minskat i omfattning. Projektet ska darfor
undersodka mojligheterna att valla in omraden som dessa for
att skapa vatmarksliknande grundomraden och tillsammans
med forskare och intresseorganisationer utvardera vilka
effekter det har.

— De projekt vi genomfér kommer vi att folja fran start till
mal for att mata forandringarna, 1ara oss mer och verifiera
att de verkligen gor skillnad. Det finns ménga goda idéer
fér hur vi kan stérka den biologiska mangfalden. Darfor
soker vi dialog och samverkan med andra som ror sigii
naturen saval foretag som intresseorganisationer. Till-
sammans kan vi bade tillfora ny kunskap, 6ka vart larande
och i slutdndan stérka den biologiska mangfalden i véra
utbyggda alvar och i markerna runt om kring dem, konsta-
terar Henrik Viklands.

INTERVJU HENRIK VIKLANDS
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Dialog med

ursprungsbefolkning
och ovriga grannar

22

Vattenfall f6r I6pande dialog med samebyar och intressenter
som narboende, kommuner och myndigheter som alla pa
olika satt paverkas av var verksamhet. Kontakterna med vara
intressenter ar viktigare an nagonsin i samband med den
grona omstallning som nu sker i nordligaste Sverige. Dialogen
ar aven viktig for att s& langt mojligt minimera den negativa
paverkan fran projektverksamhet som kan vara stérande for
renndring och vara intressenter.

Regleringen av fldden och vattennivéaer i dlvarna samt spill i
alvfaror paverkar isarnas kvalitet och darmed madjligheten att
anvinda de isbelagda dlvarna som flyttleder for renar. Aven
renpassager 6ver torrlagda alvstrackor kan vintertid paverkas
negativt av oférutsedda eller planerade spill fran kraftverken
och féljas av isbeldggning pa marken och halkrisk for renarna.
Laga vattennivaer i alvarna kan orsaka problem for battrafiken
och fastigheter kan paverkas av erosion pa grund av &ndrade
flodesférhallanden i dlven. Aven I&ga grundvattennivaer kan
skapa problem med l&aga nivaer i vattentékter och brunnar.

Information om aktuella vattennivaer och floden tillhanda-
halls och uppdateras kontinuerligt via en sarskild webbplats
och via Vattenfalls produktionscentraler som ar bemannade
dygnet runt.

Vattenfall arbetar for att minska den negativa paverkan fran
vattenkraften i dialog med berdrda intressenter. Flyttleder for

renar kan anpassas och transport av renar med lastbil ordnas.

Samebyarna informeras alltid om planerade projekt som kan
paverka renskotseln och skyddsatgarder kan genomforas.
Vattenfall bidrar &ven med ekonomiskt stdéd i samband med
upprustning av renskétselanldggningar. Dessa projekt moj-
liggor en rationell drift av renskdtseln och innebar att behovet
av helikopterdrivning vid manga tillfallen minskar, vilket &r
positivt for miljon.

Vid problem pa fastigheter fors en dialog kring 16sningar med
berorda fastighetsagare. Vattenfall genomfor I6pande over-
vakning av de stangsel och erosionsskydd som vi ansvarar

VARA INTRESSENTER

for. Brister atgardas och ofta anlitar vi samebyarna for att
genomfora atgarder inom deras verksamhetsomraden t ex
reparation av rensténgsel. Vi genomfér dven arliga stran-
drensningar dar skogsavfall samlas upp och brénns for att
hindra att avfallet flyter ut i alven och skapar problem for
battrafiken. Aven for detta arbete anlitas samebyarna. Fér oss
ar dialogen med vara intressenter och att standigt forbattra
den en viktig del i vart arbete.

Vattenfall tar emot klagomal fran intressenter och registrerar
dessa I6pande i ett system. Avvikelser och klagomal hanteras
med s3 kort hanteringstid som majligt. Under aret har vi tagit
fram riktlinjer for hur dialogen med ursprungsbefolkningen
ska ske. Riktlinjerna anger ocksa den sarskilda hansyn som
ska tas till ursprungsbefolkningens intressen i samband med
genomfdrande av projekt.
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Pausade

miljoprovningar -
vad hander nu?

| december 2022 besl6t regeringen att pausa de startade omproévningarna av all svensk
vattenkraft under ett ar. Omproévningarna &r Sveriges vag framat for att uppfylla EU:s
ramdirektiv for vatten och beréknas ta minst 20 ar att genomféra. Men vad hander nu?
Hur tar vi pa basta satt vara pa den beslutade pausen?

Vattenkraftens planerbarhet och unika reglerférmaga ar

viktig for hela det svenska elsystemet. Dessa egenskaper

var ocksa en av anledningarna till att regeringen beslutade

att pausa omprdévningarna. Men aven fér att genomfoéra en
ordentlig analys av vad det svenska elsystemet klarar med det
energildge som Sverige befinner sig .

— Fran Vattenfall har vi valkomnat pausen men med
ambitionen att den hélls kort och att tiden anvands
effektivt. Pausen ar bra eftersom det ger oss mer tid for
att forbereda oss och fa organisationen som ska jobba
med detta pa plats. Men vi hoppas ocksa att det har
aret anvands for att géra hela omprévningsprocessen
tydlig for séval myndigheter, intresseorganisationer som
energibranschen, forklarar Richard Holmgren, Miljéchef
pa Hydro Nordic.

Apelnis och Bosgarden forst ut

Arbetet med de regelratta miljdprévningarna har redan
startat. Den 1september 2022 lamnade Vattenfall in de
forsta ansokningar fér omproévning for moderna miljovillkor,
for de smaskaliga kraftverken Apelnas och Bosgarden i
Rolfsan. Denna omprévning fortsatter under aret eftersom
den inleddes innan regeringen beslutat att pausa
omproévningarna. For Vattenfall har utgdngspunkten i det
arbetet varit att hitta miljoatgarder som verkligen gor skillnad
samtidigt som vattenkraftproduktionen paverkas sa lite som
mojligt.

— Regeringen har gett Svenska Kraftnat, tilsammans med
Energimyndigheten och Havs- och vattenmyndigheten,
uppdraget att kartlagga vilka konsekvenser provningen
for moderna miljovillkor av vattenkraften kan fa for
elsystemet och for en trygg elférsorjning. Mer konkret
innebar detta att identifiera och beskriva vilken negativ
paverkan pa vattenkraftens formagor som ar acceptabel
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ur ett elsystemperspektiv for att uppratthalla en trygg
elférsorjning i Sverige, se 6ver det nationella riktvardet
pa 1,5 terawattimmar och foresla hur ett riktvarde eller
kompletterande varden kan utga fran for elsystemet
nodvandiga formagor. Arbetet ska ske i dialog med
Vattenmyndigheterna.

Tydligt ramverk for arbetet

Richard Holmgren menar att en genomlysning av regelverket
ar nédvandig och viktig for alla inblandade parter. | det arbetet
anser Richard att nyckelfragorna ar:

« Attregeringen skapar ett tydligt ramverk.

. Attdet blir tydligt vad syftet och malsattningen med
samverkan ar - hur gor vi det pa basta satt?

« Atttolkningsutrymmet stangs.

« Attdirektivenivissa férordningstexter och anvisningar i
vagledningar forandras.

- Att ett nationellt perspektiv pd omprévningarna sakerstalls.

— Jag tror ocksa att det ar nodvandigt att se 6ver dagens
normsaéattning dvs hur de olika vattenférekomsterna
har klassificerats runt omilandet. Med en
tydligare vagledning och ramar for arbetet ar det
Vattenmyndigheternas ansvar att géra detta. Oversynen
bor ske i samverkan med Svenska kraftnat och
Energimyndigheten for att sékerstélla att paverkan
pa energisystemet vags in i bedémningen av vilka
miljdatgarder som ska genomfdras, menar Richard och
fortsatter.

— Jag ar dvertygad om att alla inblandade intressenter vill
hitta en vag framat i omprévningsarbetet. Det kan bara
ske genom att vi fortsatter att hitta konstruktiva former
for var fortsatta samverkan inom ett tydligt ramverk. Det
ar viktigt bade for miljon och det svenska elsystemet.

INTERVJU RICHARD HOLMGREN
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Vara
medarbetare

Att vara en attraktiv arbetsgivare och en jamlik arbetsplats
driver oss framat. Alla ska ges mgjligheter att utvecklas pa
arbetet - och vi ser mangfald, inkludering och varandras olik-
heter som en drivkraft for att forbattra vart resultat.

Halsa och sakerhet

Hydro Nordics arbetsmiljdarbete styrs av Vattenfallskoncer-
nens Health & Safety strategy - dar méalbilden ar att senast
2025 vara "varldsklass”.

Med ca 500 medarbetare, ett stort antal entreprendrer och
annan inhyrd personal ansvarar vi for att skapa trygga och
sakra arbetsplatser. Halsa och sékerhet har foérsta prioritet i
den dagliga verksamheten.

Vi har en nollvision for olyckor och arbetsrelaterade sjukdo-
mar. Under 2022 hade vi totalt fem olyckor med skador som
ledde till sjukskrivning (egen personal samt entreprendrer).
Tittar vi pa det totala antalet olyckor dvs bade olyckor med
franvaro och utan frénvaro séa ar halka pa grund av sné och is
(14 %) den absolut storsta orsaken till olyckor.

Sedan 2018 arbetar BU Hydro Nordic i arendehanteringssys-
temet ENIA for inrapportering och analys av riskobservationer,
tillbud och olycksfall. Vi bevakar utvecklingen av inrappor-
terade incidenter - med malet att etablera en sa kallad sund
risktriangel. Den sunda risktriangeln ar forhallandet mellan
riskobservationer och tilloud/olycksfall. Om manga riskobser-
vationer rapporteras har vi en chans att ratta till missférhallan-
deninnan det leder till ett tillbud eller olycksfall. Under 2022
rapporterades 4,3 riskobservationer for varje tilloud/olycksfall,
se graf.

2022 har delvis fortsatt varit kopplat till Covid-19 pandemin.
Foretagsledningen har |I6pande bevakat myndigheternas
information och krav géllande hantering av vara medarbetare
och aterkopplat till vara chefer. Sjukvardsstatistiken har foljts
pa veckobasis for att sékerstalla att inte ndgon arbetsgrupp
blivit drabbad av Covid-19. For aret som helhet hamnar sjuk-
skrivningstalet pa 3,6 %.

VARA MEDARBETARE

Sund risktriangel (- ackumulerat 2022)
avser endast Hydro Nordics personal

[l 32O0lyckor
B 80 Tillbud
[l 476 Riskobservationer
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Mangfald och inkludering

Under 2022 genomférdes den arliga och dterkommande
medarbetarundersékningen My Opinion. Matningen fokuse-
rade sarskilt pA medarbetarnas engagemang.

Engagemangsindexet starktes signifikant jamfér med mat-
ningen 2021 (fran 51 % till 66 %). Det forbattrade resultatet ar
gladjande och en stor drivkraft i att fortsatta att forbattra det
som driver prestation och engagemang.

Personalomséttningen 6kade fran 5 % 2021 till 8 % 2022
(exkl. pensionsavgangar). Hydro Nordic kommmer under 2023
att anstélla ménga nya medarbetare och vi kommer att gora
det med ett stort mangfaldsfokus. Sakra kompetens &r ett av
bolagets strategiska aktiviteter for aret.

Hydro Nordic har under aret jobbat
med engagemang och ett ledarskaps-
program for vara chefer med syftet att
stdrka kommunikation och samverkan.
Workshop kring krénkande sarbehandling
har genomférts under 2022 och det
finns en plan for hur arbetet med dessa
fragor ska ske under 2023 i syfte att né
var nollvision.
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Medarbetarundersékning
krankande sarbehandling

12% 12% 12% 12%

10%
9% 9%
8%
7% 7%
6% 6%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Sett krankande sadrbehandling

Utsatt for krankande sarbehandling

Mangfaldsindex

Man (Totalt 417 st) Kvinnor (Totalt 70 st)

[ |
189 st 193 st
39 st
35st 27 st
;-
Andel under Andel mellan Andel 6ver
30ar 30-50ar 50 ar

86 %
Man

14 %
Kvinnor

Medarbetarundersdkningen visade dven att vi annu inte har
natt var nollvision kring krénkande sarbehandling. Sex pro-
cent av vara medarbetare upplever att de har blivit utsatt for
krénkande sarbehandling och tio procent har sett en kollega
blivit utsatt for krdnkande sarbehandling (se tabell). Vi har
nolltolerans mot alla former av trakasserier och krankande
handlingar och arbetar |6pande for att vara chefer och medar-
betare alltid ska agera med respekt saval mot varandra som
mot externa kontakter i enlighet med var uppférandekod.

Kvinnor/man
Hydro Ledningsgrupp

. Kvinnor (Totalt 5 st) . Man (Totalt 4 st)

3st
2st 2st
1st 1st
l O st l

30-39ar 40-49 ar 50-69 ar

Vara arbetsplatser fran Trollhattan i séder till Porjus i norr
bestar till stor del av traditionellt sett mansdominerade

yrken. Under de senaste aren har vi arbetat systematiskt for
att bredda basen av kvinnor i alla befattningar samt lagt ett
sarskilt fokus pa att rekrytera fler kvinnor till chefsbefattning-
ar. Under 2022 anstalldes fler kvinnor an pa flera ar. Hydro
Nordics mangfalds-indexmal 31 % 6vertraffades stort och lan-
dade pa 56 %. Indexet beskriver andelen rekryterade kvinnor
adderat med andelen rekryterade kvinnliga chefer dividerat
med tva.

Under 2023 kommer samtliga chefer att genomfoéra aktivite-
ter for att héja engagemanget ytterligare. Ett satt att arbeta
med engagemang och aterkoppling (feedback) ar medarbe-
tarnas personliga utvecklingsplaner. Under 2022 hade 80 %
av alla medarbetare en utvecklingsplan. Planen skapar mojlig-
heter till kontinuerligt larande och utvardering av individuella
prestationer, beteenden och utvecklingen i befattningen.
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MILJO

Vart

miljoarbete

Paverkan pa naturmiljo

Hydro Nordic producerar ca hélften av Sveriges totala
vattenkraftproduktion. Produktionen sker i 56 storskaliga
och i 32 smaéskaliga vattenkraftverk. Alvarna med storskaliga
vattenkraftverk kan generellt beskrivas som "totalutbyggda”.
Det innebér att all tillganglig fallnojd har tagits tillvara for att
anvandas i vattenkraftproduktionen.

Regleringen av ett vattendrag och byggande av dammar, ma-
gasin och kraftverk paverkar och forandrar landskapsbilden
och naturmiljén. Dar det tidigare fanns fors-, stromstrackor
och sel skapas vattenmagasin som ar mer lik sjoar i sitt utse-
ende. Overddmning av markomraden férstér eller férandrar
skogsomréden, odlingsmark och naturliga habitat somi sin
tur paverkar markanvandning for bl a skogsbruk, lantbruk,
rennéaring, fiske och turism.

Kraftproduktionen nyttjar vattnets fallnojd for att ta tillvara
vattnets rorelseenergi och darfor leds vattnet pa manga plat-
ser forbi de ursprungliga strom- eller forsstréackorna via tunn-
lar. Det skapar torrfaror med litet eller inget av det ursprung-
liga flodet. Det innebar ockséa att manga av det oreglerade
vattendragets stromstrackor férsvinner. Stromstréckor hor
generellt till de mer varierade och artrika miljderna i rinnande
vatten och manga funktioner som t.ex. lek- och uppvaxtomra-
den for laxfiskar ar knutna till dessa strackor.
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Vandrande arter paverkas

Utpraglat vandrande arter som &l, 6ring och lax hindras av
dammar fran att na sina historiska lek- och uppvaxtomraden.
Omraden som pa grund av regleringen inte langre finns kvar.
Arter som &r mer anpassade till den férdndrade miljon etable-
ras eller 6kar i utbredning t ex gddda och abborre och vissa
flytbladsvaxter.

En av vattenkraftens stora fordelar ar flexibilitet och reglerbar-
het pa kort - (korttidsreglering) och lang sikt dver ett helt ar
(sasongsreglering). Vattenflodet genom kraftstationerna styrs
huvudsakligen av elbehovet och inte av arstiderna eller neder-
borden vilket ar det naturliga i oreglerade vattendrag.

For att spara vatten for kraftproduktion da det behovs bast
kan det under vissa tider pa aret ske sa kallad nolltappning
dvs inget flode alls forbi vissa kraftverk. Naturliga héga floden
och éversvamning av landomraden som sker naturligt under
varfloden uteblir i reglerade alvar eftersom vattnet magasi-
neras for att kunna fordelas till andra tider pa aret och ersatts
av ett jamnt fordelat flode dver aret. Det paverkar naturliga
funktioner som t.ex. tillférsel och transport av organiskt mate-
rial och néringsdmnen mellan vatten och land. Sammantaget
innebar det en direkt negativ paverkan pa de miljéer och arter
som ar karaktéaristiska for oreglerade vattendrag.

Hushalla med vatten

Produktion av vattenkraftel &r en tillstdndspliktig vattenverk-
samhet. Tillstdnden innehéller villkor och ramar inom vilka vi
far bedriva verksamhet. Tillstdnden anger ofta hur mycket vat-
ten som far avledas genom kraftverken totalt sett och ibland
aven nar pa aret/dygnet. Dé&mnings- och sankningsgranser
for vattennivaerna i vattenmagasinen uppstroms kraftverken
ar ofta angivna samt krav pa minimitappningar i dlven eller
annan specifik vattenhushallning.

Dessa villkor och krav som anges i tillstanden kallas "vatten-
hushallningsbestdammelser”. Tillstdnden kan ocksa innehalla
en rad andra villkor till skydd for intressen som berors av
verksamheten t ex rennaring, friluftsliv, jakt och fiske. | vara
produktionscentraler kontrolleras [6pande att vattennivaer
och floden regleras enligt gallande domar. Nivaer loggas i
realtid och lagras for efterkontroll i systemets databaser. Larm
finns installerat om avvikelser skulle ske mot vattenhushall-
ningsbestdammelserna.

Alla avvikelser fran vattenhushallningsbestammelserna
rapporteras till Lansstyrelsen. Under 2022 har inga avvikelser
skett.

Pa Vattenfalls webbplats Fiskevatten
fiskevatten.vattenfall.com kan intresserade
folja aktuella vattenfloden i vara alvar.
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Ansvarsfull markanvandning

Erosion kan paverka véra intressenter men omfattar aven var
markanvandning vid projektverksamhet. Vi féljer noggrant
de villkor och underhallsskyldigheter som finns i vara vatten-
domar och har I6pande kontakt med intressenter langs de
reglerade alvarna och atgardar problem som &r kopplade till
mark dar Vattenfall har skyldighet att gora detta.

For skador som inte kunnat forutses i samband med till-
standsprovning av verksamheten avsatts medel for att atgar-
da dessa. Vid projekt dar markomraden paverkas sker alltid
dialog och samrad med intressenter och ndrboende.

Erosion och sedimentation

Under langa provotider utvérderades erosionspéverkan och
erosionsskydd anlades dar erosion bedémdes kunna ske
snabbare pa grund av vattenreglering. Vi utfér I6pande be-
siktningar av erosionsskydd dar vi har underhéllsskyldighet
enligt vattendom och vid behov utférs underhallsatgarder.
Videltar bade aktivt och med bidrag i forskning och projekt
for att komma fram till atgarder som leder till att erosion och
sedimentation férhindras/minskas/inte uppstar.

Framjande av
biologisk mangfald

"Begransad klimatpaverkan” och "Levande sjoar och vatten-
drag” ar tva viktiga nationella miljomal for Sverige. Eftersom
vattenkraften ar en viktig del i ett fornybart energisystem
samtidigt som den paverkar och har férandrat naturmiljon
maste en avvagning goras mellan hur olika typer av milj6-
anpasshing av vattenkraften 6kar den ekologiska statusen

i reglerade vattendrag och hur det paverkar maojligheten att
leverera elenergi och reglertjénster. Att behalla den oreglera-
de alvens naturmiljé kombinerat med den reglerade alvens
kraftproduktion ar helt enkelt inte mojligt.

Generellt uppratthalls populationer av lax, havsoring, sik och
harr genom utsattning och vi har fem kompensationsodlingar
som odlar fisk for detta andamal. Vi odlar och satter arligen ut
1,1 miljoner laxsmolt, 195 OO0 havsdringar, 450 000 sikyngel,
20 000 harrar och 12 000 insjodringar varje ar. Pa ett fatal
platser, dar det finns forutsattningar for naturlig reproduktion,
har vi byggt fiskvagar bl.a. i Stornorrfors i Umealven dar laxen
kan vandra upp till den oreglerade Vindelélven och tillbaka ner
till havet.

Under 2022 vandrade 3 205 laxar och 253 havsoéringar upp

genom fisktrappan. Vi arbetar med flera initiativ for att fram-
ja biologisk mangfald. Krafttag al ar ett projekt som drivs i
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samverkan mellan de stoérre kraftbolagen och myndigheter
for att forbattra statusen for den rodlistade alen. Under 2022
fangades och transporterades 12 272 lekvandrande alar fran
Vanern ner till havet for att forhindra att de passerar genom
kraftverkens turbiner. Under dren 2010 - 2022 har ca

120 000 lekvandrande alar transporterats pa detta satt forbi
kraftverken i Gota alv.

Under aret avslutades ett projekt for att bevara och utveckla
flodkraftbestanden i Ravmarken, Dals Eds kommun. Projek-
tet har pagatt under aren 2020 - 2022 och har finansierats
genom Naturskyddsféreningens miljéfond, Bra Miljoval. Vat-
tenfalls kraftverk i Géta alv och Stornorrfors kraftverk i Ume
alv uppfyller kriterierna for Bra miljovalsel. Nar vi saljer den
miljévalsmarkta elen gor vi avsattningar till fonden. Vattenfall
har sjalv valt att forvalta var avsattning och darmed styra vilka
projekt vi foreslar ska stottas fran fonden. Alla Bra Miljovals-
projekt ska dock godkannas av Naturskyddsféreningen.

Historiskt har flertalet vatten i omradet hyst goda bestand

av den rodlistade flodkraftan och den traditionella kraftpre-
miaren var stor och efterlangtad i bygden. Under 1960-talet
forsvann dock flodkrafta och 6ring fran systemet pa grund av
forsurning. Omradet har dessutom varit paverkat av flottning
fran 1800-talet fram tills 1950-tal och vattendragen &r flott-
ledsrensade vilket paverkat vattenmiljon negativt.

Sedan 1980-talet har kalkning pagatt i omradet sedan
1980-talet for att motverka forsurningen och vattenkemin

ar numera bra. Under 1990-talet genomférdes omfattande
aterintroduktioner av flodkrafta och 6ring i Ravmarksalven/
Algemoalven. Aterintroduktionen blev lyckad men eftersom
vattendragen fortfarande &r negativt paverkade av flottleds-
rensningar sa ar lampliga livsmiljoer for flodkrafta fortfarande
en bristvara.

Varen 2020 bildades "Kraftskotselomradet Rdvmarken” i sam-
arbete mellan Rdvmarkens fiskevardsomrade och féretaget
Kraftmannen AB. Syftet ar att bevara och utveckla flodkraft-
bestandet och det togs fram en férvaltningsplan med konkre-
ta atgardsforslag.

Projektet omfattade tre atgarder:
1. Restaurera flottledsrensade vattendrag
2. Kartlagga flodkriftbestandet

3. Kartlagga hotbilden och risken for spridning av
kraftpest till omradet

Projektet har varit lyckat och flodkraftan har etablerat sig pa
fler lokaler i systemet och var ambition &r att fortsatta samar-
betet med kraftskotselomradet i nya projekt.

MILJO
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Omfattande forsknings- och
utvecklingsprogram

Vi har ett omfattande forsknings- och utvecklingsprogram dar
vi utreder olika miljdanpassningsatgarder och deltar i gemen-
samma program med myndigheter och andra kraftbolag.

En stor utmaning ar att utveckla effektiva och energieffektiva
metoder for anlaggande av fiskvandringsvagar och inte minst
I6dsningar for avledning av nedstromsvandrande fisk. Dodlig-
het vid nedstromsvandring for vandrande fisk ar ett problem
som uppmarksammats for vattenkraftproduktionen. Turbiner
kan skada fisk som sdker sig ut mot havet men aven via fisk-
trappor kan fisken ha svart att hitta ratt.

Under aret startade kompetenscentret SVC (Svenskt
Centrum for héllbar Vattenkraft), ett samarbete mellan vatten-
kraftsindustrin, universitet och hogskolor och statliga myndig-
heter for att sakerstalla att vattenkraften fortsatt kan vara en
mojliggorare for ett valbalanserat svenskt energisystemii ett
energisystem och en omvarld i férandring. Vattenfall ar den
enskilt storsta medfinansidren fran vattenkraftbranschenii
etapp 1som pagar under 2022-2027.
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Sakerstilla bra vattenkvalitet

Vianvander oljor fér smérjning i de hydraulsystem som regle-
rar turbiner, intagsluckor och utskov. For att minska riskerna
for oljelackage arbetar vi kontinuerligt med regelbunden
besiktning och férebyggande underhall av vara anlaggningar.
Var ambition ar att minska oljemangderna i vara reglersystem
genom att successivt ga over till hdgtrycksystem nar vi forny-
ar vara turbiner. | intags- och utskovshydraulik gar vi, dar det
ar mojligt, dver till oljefri teknik som t.ex. linspel eller vattenhy-
draulik vid fornyelser. Vi ser ocksé 6ver vara dvervakningssys-
tem for att battre kunna folja status i vara anlaggningar. Vid
fornyelser av turbiner installerar vi alltid oljefria I6phjul som
eliminerar risken for oljelédckage.

Visamverkar dven med Raddningstjansterna i de kommuner
dar vi har verksamhet. Med gemensam planering av insatser
och inkép av utrustning finansierar vi sa kallade "miljdambu-
lanser” eller lastvaxelcontainrar utrustade med bl.a. lansar for
att kunna sanera eventuella oljelackage om olyckan trots allt
skulle vara framme. Utrustningen skdts av R&ddningstjansten
och kan anvandas vid saneringsarbeten vid utslapp i vatten
oavsett om det skerienreglerad alv eller i t.ex. en hamn.

Utslapp till luft

Vattenkraft ar en fornybar energikalla med mycket laga
utslapp av klimatpaverkande gaser som t.ex. koldioxid. Men
det finns omraden dér vi strévar efter att bli battre. | vara
anlaggningar anvands pa manga platser isolatorgasen sva-
velhexafluorid (SF6) i skenstrak och brytare samt olika typer
av fluorerade klimatgaser (f-gaser) som kéldmedium i ventila-
tionsanlaggningar. SF6 ar den mest klimatpaverkande av véxt-
husgaserna, ca 22 000 ganger kraftigare an koldioxid (CO2).
For att minimera risken for lackage har vi tata besiktningar och
forebyggande underhall pa all utrustning som innehaller SF6
och vi har generellt fa incidenter med lackage.

Vi har en langsiktig strategi att byta ut SF6-utrustning och
minska den installerade volymen SF6 vid fornyelser dar det ar
mojligt och har samverkan med vara leverantorer for utveck-
ling av SF6-fri utrustning. Under 2022 var utslapp till luft av
SF6 0,2 kg.

Vi ar en geografiskt utspridd organisation som finns i en stor
del av landet och med anlaggningar som ofta ligger isolerat.
Det medfor att den storsta delen av vara resor sker med bil.

MILJO
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Vattenfall har tagit ett koncernbeslut att alla verksamhetens
fordon ska vara elektrifierade vid utgdngen av 2030. Under
aret har vi fortsatt introduktionen av elbilar i verksamheten
och bérjat bygga laddstationer vid véra anlaggningar. An har
vi fa elbilar eller elhybrider i verksamheten men allt eftersom
vi byter ut vara fossildrivna bilar mot elbilar férvantar vi oss
en gradvis minskning av utslappen fran resor med bil. Under
2022 s3a kopte viin 21 elbilar.

Viarbetar ocksa for att minska framst antalet flygresor och
CO2-utslappen fran dessa bland vara medarbetare genom
planering och val av resesétt i linje med koncernens resepoli-
cy. Mélet &r att minska utslappen fran flygresor med 50 % till
2025 jamfort med basaret 2019 (innan pandemin). Flygresor-
na har under de tva senaste aren p g a pandemin varit relativt
fa vilket har resulterat i minskade utslapp fran flygresor.
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ANSVARSFULLA INKOP

Ansvarsfullainkop

Efter att pandemin och dess inverkan péd omvarlden praglade
inkdpsarbetet under fédregdende ar sdg vi med tillforsikt fram
emot 2022. Rysslands invasion av Ukraina satte effektivt
stopp fér detta och vi fick, vid sidan av den méanskliga kata-
strofen, dven en stor paverkan pa globala leverantoérskedjor.

Under aret har vi upplevt en stor osédkerhet pa marknaden
med hoga priser pa bransle och el, vilket kraftigt har paverkat
priset pa exempelvis ravaror och lett till en hdg inflation. Till-
gangen pa ravaror har ocksa minskat till fljd av de sanktioner
som inforts mot Ryssland.

Hydro Nordic har under aret fortsatt utreda hur vi kan 6ka
hallbarhetskraven, framst CO2-paverkan, i vara inkdp och
upphandlingar. Vi har intensifierat var dialog med leverantorer
och samarbetspartners kring de 6kade kraven pa minskat
CO2-avtryck baserat pa Vattenfallkoncernens mal att reduce-
ra CO2-utsléppen i leverantérskedjan med 50 % till &r 2030.
Hallbarhet har darfor varit en stdende punkt pé agendan vid
regelbundna moten med vara strategiska leverantorer och pa
sé satt har vi 6kat medvetenheten om Vattenfalls vision och
mal om att kunna erbjuda vara kunder och samarbetspart-
ners ett fossilfritt livinom en generation.

Okade hallbarhetskrav vid
inkop och upphandlingar

Under &ret har vi jobbat vidare med aktiviteter inom initiativet
Sustainable Supply Chain (hallbar leverantorskedja). Vi har
bland annat tagit fram ett frageformular avseende véara leve-
rantoérers CO2-paverkan, som viimplementerat i vara storre
inkdp och upphandlingar av varor och tjdnster. Syftet ar att vi,
tillsammans med vara leverantorer, ska reducera var egen och
leverantérernas klimatpaverkan.

Hydro Nordic omfattas inte av lagstiftning om offentlig upp-
handling. Daremot har Vattenfall interna riktlinjer som anger

att grundlaggande principer om bland annat likabehandling
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och icke-diskriminering ska gélla. Vattenfalls Uppférande- och
integritetskod styr 6vergripande hur Vattenfalls medarbetare

samarbetar med vara leverantorer och samtliga medarbetare
och chefer utbildas kontinuerligt i kodens innehall.

Var uppférandekod for leverantorer definierar vara krav och
forvantningar for att sakerstélla att vara leverantorer och
underleverantdrer har samma varderingar som vi. Under
aret gjordes en omfattande genomgang och uppdatering av
uppforandekoden for att sakerstélla en korrekt avspegling
av Vattenfalls varderingar och regulatoriska miljo med storre
uppdateringar av bland annat klimatpaverkan, jamstalldhet
samt en utékad omfattning for att inkludera partners. Vat-
tenfall har ratt att genomfora inspektioner genom att regel-
bundet och systematiskt identifiera och beddéma risker och
konsekvenser som ror uppférandekodens omraden. Arbetet
for att motverka barn- och tvangsarbete styrs med koncern-
gemensamma riktlinjer.

Inkop

2022

Antal leverantérer _ 2031 st

Antal leverantorer

<500 KSEK LPASIE

2021

Antal leverantérer _ 1561 st

Antal leverantorer

<500 kSEK HrEEd

ANSVARSFULLA INKOP
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GRI Index

GRI UPPLYSNING
STD NUMMER TITEL

GRI102: ALLMAN INFORMATION
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av huvudkontor

102-4 Lokalisering av verksamhet

102-5 Typ av agarskap och legal form

102-6 Marknader

102-7 Organisationens storlek

102-8 Antal anstallda och entreprendrer

102-9 Organisationens leverantorskedja

102-10 Vasentlig férandring av organisationen och dess vardekedja
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen

10212 Externa initiativ

10213 Medlemskap i sammanslutningar

STRATEGI

102-14 Uttalande frdn mest senior beslutsfattare

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer och koder for uppférande
STYRNING

102-18 Styrningsstruktur

INVOLVERING AV INTRESSENTER

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och val av intressenter

102-43 Organisationens hantering av intressentgruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga @mnen och fragor
RAPPORTERINGSGRUNDER

102-45 Enheter som ingéar i koncernrapporteringen

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgréansning
102-47 Identifierade vasentliga fragor

102-48 Férandrad information

102-49 Forandring fran tidigare rapporter

102-50 Rapportperiod

102-51 Datum for tidigare rapport

102-52 Rapportcykel

102-53 Kontaktuppgift

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI Standard
102-55 GRI-index
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SIDHANVISNING
| KOMMENTAR

Business unit Hydro Nordic,
Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Luled

Sid 4

Ett helagt dotterbolag

i Vattenfallkoncernen

Sid 4-5

Sid 5

Sid 5,26

Sid 36

Inga vasentliga férandringar.
Vid alla forstudier och projekt
har miljéfragor en central roll.
Miljofragor identifieras tidigt for
att kunna hanteras i projekten
samtidigt som mgjligheten till
forbattringsatgarder tas med.
Sid 8

Sid 5

Sid 3
Sid 26-27

Vattenfall ars och hallbarhets-

redovisning 2022, sidorna 94-105

Sid 14
100%
Sid 14
Sid 14
Sid 14

Vattenfall &rs och héllbarhets-
redovisning 2022, sida 149
Sid 9-13

Sid 9-11

Inga féréandringar

Inga féréandringar

2022

Maj 2021

Arlig

Sid 40

Rapportering i enlighet med GRI
Standard, niva "Core”

Sid 38-39

GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
103-1/2/3 Angreppssatt, 203
2031 Investeringar i infrastruktur och andra lokala tjanster

GRI205: ANTI-KORRUPTION

103-1/2/3 Angreppssétt, 205

205-2 "Kommunikation och utbildning om policies
och rutiner kring anti-korruption”

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

GRI303: VATTEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 303
3032 Vattenkallor som vasentligt paverkas av
vattenanvandningen/ vattenférbrukning

GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD
103-1/2/3 Angreppsséatt, 304
304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska mangfalden

GRI305: UTSLAPP

103-1/2/3 Angreppssatt, 305
305-1 Direkt (Scope 1) véaxthusgasutslapp
305-5 Reduktion av utslapp
GRI306: UTSLAPP TILL VATTEN OCH AVFALL
103-1/2/3 Angreppssatt, 306
306-3 Totalt antal och volym av vasentligt spill

GRI 307: EFTERLEVNAD MILJOLAGSTIFTNING
103-1/2/3 Angreppssatt, 307
307-1 Fall av brott mot miljélagstiftning

GRI308: MILUOGRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 308
308-1 Andel nya leverantdrer som granskats utifran miljokriterier

GRI403: ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET
103-1/2/3 Angreppssétt, 403
403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetsrelaterad sjukdom,
franvaro och antal arbetsrelaterade dodsfall

GRI404: TRANING OCH UTBILDNING PA ARBETSPLATSEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 404
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karriarutveckling

GRI405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

103-1/2/3 Angreppssatt, 405
405-1 "Mangfald i ledningsgrupper och bland
anstallda”

GRI406: ICKE-DISKRIMINERING
1031/2/3 Angreppssatt, 406
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

GRI 413: LOKALA SAMHALLEN
103-1/2/3 Angreppssatt, 413
413-2 Verksamhet med vasentlig faktisk och potentiell negativ
paverkan pa lokalsamhallet

GRI 414: SOCIAL GRANSKNING AV LEVERANTORER
103-1/2/3 Angreppssatt, 414
4141 Andel nya leverantorer som granskats utifran sociala kriterier

Sid 6-7,12-13
Sid7

Sid 36

Sid 36
Inga rapporterade fall under aret

Sid 30-36

Sid 30-36

Sid 30-36
Sid 18-21,30-32

Sid 34-35
Sid 35
Sid 35

Sid 34-35
Sid 12-13

Sid 30-35
Sid 1213

Sid 36
Sid 36

Sid 26-29
Sid 26-27

Sid 26-29

Sid 28-29

Sid 28-29

Sid 29

Sid 28-29
Inga rapporterade fall under aret

Sid 22-23

Sid 22-23
Sid 36
Sid 36

Vattenfall &rs och hallbarhets-
redovisning 2022, sidan 70
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Kontaktpersoner

Milj6-, tillstdnd och héllbarhet
Richard Holmgren
richard.holmgren@vattenfall.com
Tel: 070-597 7175

Personal

Linn Rejstrom
linn.rejstroem@vattenfall.com
Tel: 070-276 92 89

VATTENFALL



