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”Ar det syndigt att
klyva atomer?”

Ingemar Persson foddes och véxte upp pé landsbygden i
Blekinge. Hans far dog 1948 da Ingemar var sex ar gammal,
direfter levde han tillsammans med sin mamma, som han
beskriver som underbar. Efter folkskolan och realexamen
fortsatte Ingemar sin utbildning pa sjobefélsskolan i Malmo
och avslutade med sjoingenjorsexamen 1963.

— Jag gick sedan till sjoss i tva ar pa Johnssonlinjen, darefter
tog jag anstillning som maskinist pa Serafimerlassarettet pa
Kungsholmen i Stockholm och stannade dven dér i tva ar,
berattar Ingemar.

Ingemar ville utvecklas inom sitt yrke och sokte sig till kiarn-
kraften. Den grundlaggande ettdriga utbildningen i karnkraft-
teknik paborjades i Agesta 1967. Ingemar inledde sin bana
pé Ringhals 1 som skiftingenjor i september 1971 och var
Ringhals trogen fram till sin pension i februari 2007.

Informerade infor folkomrostningen

Ingemar hade ett stort engagemang i REOS (Riksforbundet
Energi och Samhaille) som extern informator infor folkomrost-
ningen 1980:

— Vi som jobbade med drift av verksamheten visste ju vad det
handlade om. Det var en stor férdel. Vi var inga representanter
som dkte omkring i vita rockar, utan var vanliga ménniskor
som jobbade och vi sag ju ritt friska ut. Vi fick ett stort
fortroende bland allmédnheten som létt insag att vi var véldigt
kunniga i sakfragan till skillnad mot olika politiker som oftast
var vara motstandare. En framgangsfaktor var att vi visste hur
allt sdg ut i verkligheten.

Ingemar - tidigt en drivande kraft i Ringhals miljoarbete

— Det finns manga bra och roliga beréttelser fran den tiden vi
var ute i bygderna och argumenterade for fortsatt drift.

Ett tillfalle Ingemar sdrskilt vl kommer ihdg var en fraga som
stilldes vid ett mote pad Smyrnakyrkan i Goteborg: ”Ar det
syndigt att klyva atomer?”

— Men det var ju liksom inte vart bord att viga in ndgra religio-
sa aspekter i driften av kdrnkraftverk..., minns Ingemar.

Ganska ofta kom inbjudningar frén politiska foreningar. Ett
sadant tillfélle intraffade i Halmstad, forst Socialdemokraterna
och sedan Moderaterna samma dag. Bada lagren uppfattade
Ingemar som politisk motstandare, ultramoderat respektive
ultrasosse, trots att han hade exakt samma uppligg pa sitt
framforande.

— Infor folkomrdstningen om kérnkraften besdkte vice statsmi-
nistern Ingvar Carlsson Ringhals. Jag kommer sé vél ihag en
fikapaus dit bl.a. fackféreningsrepresentanterna var inbjudna,
dé Carlsson beréttade att socialdemokraterna inom partiet hade
beslutat att kdrnkraftens framtid skulle avgoras i en folkom-
rostning.

Orsaken var att det forestdende valet 1980 lag sa néra i tiden
att man inte méktade med att ta med denna fréga i valrorelsen.
Hade héndelsen i Harrisburg inte intrdffat sa nira det komman-
de valet, hade det sannolikt inte blivit nagon folkomrdstning.
Da hade man haft resurser att hantera kidrnkraftsfragan inom



partiet. Detta &r alltsé ingen andrahanduppgift, podngterar
Ingemar.

Fackligt engagerad

Ingemar var starkt engagerad i fackforeningsrorelsen SALF/
Ledarna fram till i borjan av 1980-talet. Han hade ju vil-
digt mycket med kraftverkschefen Evert Eriksson att gora
eftersom han var fackforeningsledare. Evert hade sin “Everts
horna” dér verkligt kontroversiella fragor diskuterades som
inte skulle spridas vidare, vare sig da eller senare.

— Evert var en otrolig mdiinniska, siger
Ingemar. Han var som en far for oss. Pd
ndgot siitt tog han sig tid att lyssna pad alla.
Han hade vildigt bra kontakt ut i
organisationen.

Hur detta gick till vet jag inte men han var
alltid mycket vilinformerad.

Han hade kunskap om allt och alla.

— Jag larde mig efterhand Everts kroppssprak. Jag kommer
sdrskilt ihag att ndr Evert under en forhandling tyckte att “nu
gar det for langt”, bytte sittstéllning — han bytte fran den ena
skinkan till den andra. Det var en tydlig signal att inte driva
fragan langre utan istdllet ga dver till nagot annat.

Ingemar lade ner mycket arbete pa hur arbetstiden i skiftsche-
mat skulle laggas ut.

— Detta var en av knédckfragorna: ingenstans inom Vattenfall
fanns sju skiftlag. Fran borjan var det sex skiftlag men detta
rackte inte eftersom de fa dagtidsdagarna i schemat inte
rickte till for dels utbildning och dels semester. Det fanns
ju ingen annanstans som man hade krav pa lika bemanning
vare sig det var juninatt eller om det var julafton. Vattenfall
hade mycket svart att inse att det maste vara lika mycket folk,
oavsett vader och vind, tid pa dygnet, arstid osv. For att fa
ihop bemanningen gick man upp till sju skiftlag. Det blev ju
ganska bra, nu nir man ser det sa hdr néstan fyrtio ar senare,
konstaterar Ingemar.

Ingen brist pa utmaningar

En annan sak som gav omfattande diskussioner var vid vilken
tid de dagtidsarbetande skulle borja pd mornarna. Alltefter-
som byggnationen gick mot sitt slut, flyttade byggnadsar-
betarna over till driftsidan. Driftledningen var vana vid att
borja kl. 08:30 pa morgonen men nu stélldes krav pé att borja
redan kl. 07:00. Att borja sa tidigt var till en borjan otdnkbart
for ledningen. Men Evert, alltid lojal med sina medarbeta-

re, jimkade samman personalgrupperna. Resultatet blev att
alla borjade sin arbetsdag kl 07:30. P& den tiden fanns ingen
flextid.

— Arbetet pa Ringhals har varit spdnnande och mycket utveck-
lande. Det har varit utmanande. Budskapet fran chefsnivaerna
har varierat, ibland har organisationen haft karaktéren av

forvaltning och ibland av utveckling. De olika perioderna
har ju inte varit sa langvariga, ett ar eller tva, sedan har man
satt spritt pa en miljard eller tva.

Ingemar tycker inte det var nagon storre skillnad nér Vat-
tenfall gjordes om till ett aktiebolag. Det fanns inget i detta
sammanhang som satte stopp for tankar eller visioner. Det
som blev vildigt tydligt var att det stdlldes hardare krav pa
verksamhetsplaner och uppfoljningar.

Pa fragan om hur Ingemar trivdes pa Ringhals blir svaret

att ”da man blev forbannad sokte man nytt jobb — inom
Ringhals”. Han sokte med tiden flera dagtidsjobb men hade
kénslan att de jobben var vikta for personer som redan gick
dagtid. Pa direkt fraga till underhallschefen erbjods emeller-
tid Ingemar ett flertal olika arbetsuppgifter. Ledningen sa sig
inte uppfattat att Ingemar menade allvar med sina ansok-
ningar.

Ansvarig for sanering & miljoarbete

Ingemar accepterade ett erbjudande om att ta ansvaret for
dekontamineringen pa Ringhals. Senare utdkades Ingemars
ansvar till att &ven innefatta aktivt avfall, ovrigt avfall,
sanering pa blocken, dosimetrin, mitinstrument for aktivitet
och radioaktiv omgivningskontroll samt arbetsledning av ett
25-tal stiderskor som tidigare sorterat in under den adminis-
trative chefen.

— Det var manga fina ortsbor i den gruppen som det var
roligt och givande att jobba tillsammans med. Dessutom
ingick ett 40-tal entreprendrer inom olika yrkesomraden.

Pa denna position stannade Ingemar en bit in pa 90-talet.
Han fick ta ansvar for miljoutredningar av olika slag och
auditera leverantorernas miljoarbete, bland annat auditerades
Preem i Stockholm som skulle leverera smorjolja och diesel-
olja till Ringhals. Ingemar ansvarade dven for miljorevision-
erna pa Ringhals, bade inre och yttre miljo.

”Blev man forbannad sokte man nytt jobb
— inom Ringhals”

Ingemar ansvarade for uppforandet av Ringhals miljostation
for att ta vara pa allt icke aktivt avfall, allt ifran spillolja till
batterier och lysror. Forbrukningen av exempelvis lysror

lag pa cirka 10 000 per ar och i varje lysror finns ungefér 10
mg kvicksilver. Ringhals var bland de forsta som skickade
tillbaka lysroren till Lumalampan i Karlskrona, for dér fanns
en atervinningsstation for denna avfallstyp.

— Det viktigaste for mig har varit utvecklingen inom
miljoomradet och insikten i att inte sldnga allting utan ta
tillvara pa saker, sortera och ateranvénda, allt fran att skicka
jérnskrot till Stena eller till Studsvik. Det har jag varit vil-
digt noggrann med. Avfallsfragor och ateranviandning istillet
for att stoppa undan i berget ndgonstans har varit centralt for
mig, och det har kravt mycket jobb.

Efter nagra ar flyttade Ingemar &ver till kvalitetsavdelningen
for att pabdrja en langsam nedtrappning av sitt arbetsliv.



Det nya arbetet hade, till skillnad fran tidigare, karaktéren av
enskilda uppdrag.

Stannar i Varberg

Ingemar gifte sig 22 ar gammal och fick med sin hustru tva
pojkar. Hans hustru, d&ven hon ringhalsanstélld under en tio-
arsperiod, dog ar 2002. Ingemar &r idag sambo/sérbo med en ny
kvinna. Han har inga planer pé att flytta fran Varberg.

— Det var vildigt naturligt att flytta till Varberg och véstkusten.
Vi hade inte tinkt att stanna i Varberg resten av livet utan trod-
de vél snarare att tiden pa Ringhals skulle vara i ungefar fem ar.
Arbetet krdvde sin man och det fanns inte sa mycket tid 6ver
att bygga upp en omfattande bekantskapskrets. De vanner som
man knot till sig var sddana som jobbade pé Ringhals. Sedan &r
det nagra stycken som bor runt omkring hir som &r varbergare
fran borjan.

Barnen var fyra och sex ar nér familjen flyttade till Varberg. S6-
nerna har nu vaxt upp och en har flyttat till Bergen i Norge dér
han jobbar som sjukskdterska och den andre till Stockholm och
har byggt upp ett IT-foretag.

Ingemar gick i pension 2007. Han tycker att han har gjort sa
mycket pa Ringhals och for Ringhals sé nu riacker det. Han
laser mycket, foljer med i nyhetsflodet och olika debatter. Han
ar val informerad om var som hénder i varlden och foljer karn-
kraftsutvecklingen i Sverige. Verksamheten pa Ringhals har
han stort fortroende for och later andra skota detta.

— Jag gor ibland besok pa Ringhals men
aldrig innanfor staketet. I borjan av 70-ta-
let var kraftverkshefens intentioner att alla
skulle kunna komma in for att se att hdir ar

inget som dr farligt. Nu har man byggt en
mur runt alltihop.

—Vi fér ju hoppas att vi slipper bevdpnade vakter eller elstdng-
sel 1 framtiden, sdger han.

Ingemar reser mycket och dker utomlands tva, tre ganger om

aret. Det borjade familjen redan med pa 90-talet. Nésta resa
gar till Spanien ndsta var och han kommer dé att vara ivdag en
manad.

— Det finns inte en enda morgon jag vaknar och undrar vad jag
ska gora idag eller vad jag ska jag gora for att fa tiden att ga.
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”Det viktigaste for mig har varit
utvecklingen inom miljoomrddet och insik-
ten i att inte slinga allting utan ta tillvara
pd saker, sortera och dteranviinda, allt
fran att skicka jirnskrot till Stena eller till
Studsvik.

Det har jag varit vildigt noggrann med. Av-
fallsfragor och dteranvindning istillet for
att stoppa undan i berget ndagonstans har
varit centralt for mig,
och det har kriivt mycket jobb.”

Ingemar Persson



