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”En nybyggaranda prdiglade var
vardag och det blev aldrig
trakigt”

Lars dr fodd i Finspang, Ostergdtland 1945. Finspang var
vid tiden ett brukssamhélle med tva stora industrier, Stal-La-
val och Metallverken som delade ortsbefolkningen i tva
delar. Pappa jobbade som forman pa Aluminiumsmaéltverket
och min mamma var hemmafru.

Lars beskriver sin uppvéxt som trygg med tva yngre broder
och farfar och farmor som grannar. Familjens sommarstuga
lag pa cykelavstdnd och dar tillbringades alla somrar.

— Jag traffade min fru Gudrun 1969, nir jag arbetade 1 Ste-
nungsund. Vi gifte oss den 2 januari 1971. Vi har fyra barn
tillsammans, tva flickor och tva pojkar fédda mellan -71 och
-82. Idag ar alla barnen utflugna och tillsammans har de gett
oss sju barnbarn. Familjen tréaffas regelbundet vid fodelse-
dagar och vid andra tillféllen. Eftersom vi dr 17 personer i
familjen blir det ganska frekvent!

Utlandsjobb & vistkustjobb

Lars studerade vidare efter 6-arig folkskola och Realexamen
som han tog 1962. Direkt efter examen borjade han som
turbinmontdrsaspirant pa Stal-Laval, det innebar verkstads-
skola med praktik varvad med teori i cirka 1 ar.

— Militartjansten gjordes 1964 i Visby pa A7, och

dérefter laste jag till maskiningenjor pd Komvux pa kvélls-
tid dren 1970-1971. Senare, 1995 studerade jag till europe-
isk svetstekniker EWT pa IVF 1 MélIndal, berattar Lars.

Men allt borjade som sagt pa Stal-Laval i september 1962.

— Efter utbildning och arbetstrdning pa hemmaplan reste
jag pa mitt forsta utemontage i augusti 1963 pa Orstedsver-
ken i Kdpenhamn under dryga fyra méanader. Efter aret i
militartjansten reste jag i januari 1965 till Stenungsund och
nymontaget av Stenungsund 3 nere i berget. I januari 1968
blev det utlandsjobb vid ett nymontage i USA (Harbor
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Beach, Michigan). Efter det blev det nymontage Stenung-
sund 4 dir jag var platsansvarig de forsta 4 méanaderna.

— Jag borjade ldsa 1 Goteborg pé kvillstid 1970. Det var
en tuff tid med jobb pé dagarna och studier pa kvéllarna.
Vi blev kvar i Stenungsund till augusti 1971, med ett antal
avbrott for revisioner blandannat i Canada och Holland.
Under perioden nir jag ldste stod jag till forfogande pa
somrarna for revisionsarbeten och kortare uppdrag.

Huskop over telefon

Hosten 1974 tog Lars med familjen till Borssele. Holland.
Efter en tid blev han utndmnd montageledare och tog 6ver
ansvaret for montaget. Familjen blev kvar i Holland till
december 1975 (under projektettiden som genererade Lars
650 timmar Overtid...).

— Vi kopte ett nybyggt radhus i Finspang - 6ver telefon fran
Holland och i mars 1976 blev jag placerad i Forsmark som

montageledare. Jag var ansvarig for allt rérmontage i turbi-
nanlidggningarna pa F1 och F2 samt pumpar och virmevéax-
lare. Jag arbetade i Forsmark fram till juli 1980.

Tidig entré pa Ringhals

Nar folkomrostningen om karnraften var klar sokte Lars en
vakant tjanst som gruppchef pé turbin Ringhals 3.

—Eftersom jag till allra storsta delen av min yrkesverksam-
ma tid pa STAL jobbat pa anldggningar som dgts av Vatten-
fall fick jag en inblick i hur foretaget var som arbetsgivare,
och det lockade mig. Min fru hade dessutom sina rétter i
Skarhamn pa Tjorn och jag hade lart mig dlska viastkusten



efter min tid 1 Stenungsund.

- Huset vi bor i kdpte vi midsommarafton 1980 da vi bilade
ner fran Finspang for att se pa bostad. Skola for barnen

pa gangavstand liksom nérhet till affirer och annan ser-
vice var en av orsakerna till att vi bosatte oss i Frillesas.
Mottagandet i samhaéllet var mycket gott och barnen fick
kompisar redan forsta veckan.

Tidig entré pa Ringhals

Lars gick genom portarna som Ringhalsanstélld forsta gang-
en den 1:a september 1980. Ett datum dir Ringhals lade om
arbetstiden fran 07:00 till 07:30, vilket han dessvirre inte
hade upplysts om...

”Lars fick stort fortroende och fria tyglar.
Att bygga en underhdllsorganisation fran
borjan var spinnande och gruppen blev
vdldigt sammansvetsad”

— Jag, som alltid vill vara ute i god tid, var pa Ringhals re-
dan kl. 06:15 och undrade naturligtvis var alla holl hus. De
forsta borjade komma runt 07:15. Fransett detta var mottag-
andet mycket bra och jag kom snabbt in i Ringhals rutiner.
Som gruppchef pa R3 upplevder Lars att han fick stort
fortroende och fria tyglar. Att bygga en underhéllsorgani-
sation fran borjan var spdnnande och gruppen blev vildigt
sammansvetsad.

— Barnsjukdomar pa komponenter, pumpar och ventiler var
vardagsmat och en del av vart arbete att komma till rétta
med. Kontakter med leverantorer och kollegor pa andra
karnkraftverk i Sverige och Finland gav en god insyn 1 hur
vi arbetade pa olika hall. Vi startade ett turbinerfarenhetsut-
byte 1984 vilket gav oss ett Overtag gentemot var huvudle-
verantor. Erfarenheter byttes och atgérder sattes i basta fall
in innan skadorna upptradde.

Han stannade fram till 1988 da han provade pd UH-ingen-
jorsjobbet pa R3/R4 turbinanldggningar. Senare arbetade
han som chef for svets- & maskinverkstaden.

Tufft arbete med omorganisation

— 1996 blev jag chef for verkstadsservice och deltog i den
stora omorganisationen dar sidoverksamheter skulle sepa-
reras frén den rena kiarnverksamheten. Tufft arbete under
manga ar dir outsourcing av verksamheter samt slimmad
organisation sa langt som mojligt var uppdraget. 1999 blev
jag tillférordnad chef for RF med uppdrag att effektuera
alla atgérder som organisations-genomlysningen medfort.
Outsourcing, fortidspensioneringar, 6vertalighet, omplace-
ringar, etc.

Lars deltog senare 1 organisationsarbetet i samgaendet med
Barsebéck och bildandet av en central underhallsorganisa-
tion 1 Ringhals. Det syftade till att samordna rutiner for att
fa ett homogent arbetssitt i kontakten med de olika produk-
tionsenheterna i Ringhals och Barsebéck. Ett centraliserat

underhéll dér Ringhals/Barsebéck fick mojlighet att nyttja
varandras kompetenser sag Lars som en av de stora vinsterna
med samgéaendet.

— Jag arbetade mycket med att fa till rutiner dér vi verkligen
samnyttjade vér personal badde mellan Ringhals/Barsebédck
men kanske mest mellan blocken pa Ringhals. Exempelvis
vid akut hindelse pa nigot av blocken samla alla kompe-
tenser pd omradet for att diskutera atgarder innan vi startade
atgérden.

- Jag upplever att jag har fatt bra utvaxling pd mina mojlig-
heter och har haft en bra utvecklingskurva i Ringhals. I stort
sett har det varit mycket bra att arbeta pa Ringhals, dock lite
stelbent ibland, sdger Lars.

Virderingar & utveckling

Lars har funnit arbetet med ménniskor i organisationen
sarskilt stimulerande. Mojlighet att {4 arbeta efter sina egna
varderingar och se resultatet av dessa. Han kdnner att han
hade stor inverkan pa resultatet i organisationsutredningen
mot ett centralt underhall i Ringhals. Likasa i samspelet mel-
lan ménniska/teknik. Att ta vara pa de mjuka virdena hos en
ménniska och nyttja dessa i det han/hon &r bist pa.

— Som chef 1994 och fram till min pensionering har jag
jobbat med det mesta. Jag har aktivt deltagit i tre olika
organisationsfordndringar. Jag har statt fast vid det jag trott
pa, exempelvis att behélla vér verkstad i Ringhals i egen regi.
Jag har alltid forsokt att fa till de basta 10sningarna i dverta-
lighetssituationer. Jag startade pa eget initiativ en teoretisk/
praktisk underhéllsutbildning for PS-elever som gjorde sin
praktik pa Ringhals. Resulterade i dkat intresse fran PS-sko-
lans elever samt i fyra anstéllningar.

Drivande i generationsvixlingsarbetet
Lars startade pé eget initiativ ett generationsvéxlingsprogram
i Ringhals 2007-20009.

— Generationsvixlingsprogrammet ar ett exempel pa hur
mentorskap i organisationen gor att utfasningen av den som
skall pensioneras gar mycket ldttare. Den nyanstéllde efter-
tradaren far en bra mdjlighet att under en period av 1-3 ar ta
over kunskaper som annars skulle gétt forlorade. Personke-
min mellan mentor och nyanstélld dr viktig i detta samman-
hang.

Lars séger sig ha s manga minnen ifrdn Ringhals att det &r
svért att peka pa specifika.



— Ett exempel ar beredskapen som vi fasade ut 1994. 1
borjan av 80-talet kunde det hinda att jag tillbringade
mesta tiden pa Ringhals under en sadan veckoperiod. Vi
hade da ansvaret for alla fyra blocken. Jag fick ett uppdrag
att se Over beredskapsgrupperna inom mek. Ett uppdrag
som resulterade i att vi kndt grupperna blockparsvis med
kompetens pa bade turbin-och reaktorsidan. Blocken vil-
komnade denna atgird eftersom de ville se kédnda ansikten
nir nagot skulle atgirdas. Atgirden var kanske inte lika
populér hos de som blev stéllda utanfor.

Lars har sett branschens utveckling 6ver tid sedan sin
bdrjan pa Ringhals

— En storre insikt efter WANO och OSART samt myn-
dighetspaverkan har lett fram till en uppryckning vad
avser dgarskap och housekeeping. Negativt har varit och
ar framgent att underhall ses som nagot som bara kostar
pengar.

”Ta vara pd de mjuka virdena hos en
madnniska och nyttja dessa i det han
eller hon dr bdst pa”

Livet efter jobbet
Lars gick i pension den 18 december 2009, fyra ér efter
att hustrun Gudrun tackat for sig inom dldreomsorgen.

— Jag fick en del anbud fran leverantérer som jobbat pa
Ringhals, men tackade nej. Tyckte att drygt 47 ar som
yrkesverksam fick ricka, sdger Lars. Jag trivs med livet
som pensiondr och saknar inte arbetet trots att jag som
yrkesverksam néstan var gift med arbetet. Var sak har sin
tid och eftersom mina hobbies och barnbarn tar en stor del
av min tid har jag aldrig ként ndgon dragning tillbaka till
arbetslivet.

— De forsta sju aren pa Ringhals var ur mitt perspektiv
de basta. Kamratskapen, delaktigheten i utvecklingen av
underhéllet pa R3 samt friheten att arbeta i ett samman-
svetsat kollektiv. En nybyggaranda priaglade var vardag
och det blev aldrig trakigt.

Att flytta tillbaka till Ostergdtland har inte varit aktuellt:

— Jag och min familj alltid gillat att bo néra havet har vi
aldrig haft ndgon lingtan tillbaka till Ostergdtland. Jag
kopte bat 1981 och somrarna har vi frekvent anvént till
fiske och bad nér vidret sa tillatit. Nédrheten till Varberg,
Kungsbacka och Goteborg har ocksa varit ett plus.

— En av mina hobbies &r fiske som jag utévar i ganska stor
utstrackning, giarna flugfiske, Med kamrater i Ringhals fis-
keklubb “Firre” gor jag resor 4-5 ganger per ar. Eftersom
jag har béat anvander jag den frekvent under sommarhalva-
ret for havsfiske.

— En annan hobby jag tagit upp dr oljemalning. Barn-
barnen ér till stor glddje och tar ocksa upp tid. De vuxna

barnen finns spridda i ndromradet och har alla ordnade
familjeforhallanden och bra arbeten.

Lars beréttar att han sitter med i styrelsen for Ringhals-
veteranerna och har pa sa sétt god kontakt med Ringhals
och forna arbetskamrater.

— Eftersom jag sitter med i Ringhalsveteranernas
styrelse har jag god inblick i engagemanget. Vi ar 335
medlemmar och av dessa kommer cirka 20-25% till
hostmote respektive drsmote. Pa de flesta av vara resor
brukar vi dock fylla kvoten vi kan ta emot.
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