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Tillgangar

Tillverkande

Intellektuellt

Naturresurser . Humankapital . Relationskapital .
kapital P kapital P kapital
o Vattenkraft, o Tillvaxtinvesteringar e Ingenjors- och e Fornybara kraftverk, e Kundrelationer e Meteorologi
vindkraft och iféornybar energi serviceskicklighet varmekraftverk och o Varderingar och (véderberoende
solenergi e Underhalls- o Marknadsanalys, kérnkraftverk varumarke energikallor)
e Kolochgas investeringar (till handel och e Elnat « Trovardighet och e Hallbarhetsramverk
e Uran exempelinom kunskap om o Decentraliserade fortroende ochintegrering i
« Biobransle, avfall sakerhet) révarumarknaden |6sningar som partner och drivkraft verksamheten
e Investeringari ¢ Digital kompetens sasom solceller, fér energiomstallningen ¢ Nya arbetssatt,
energiomstallning och teknisk varmepumpar, e Ansvarsfulla relationer strukturer och
och smarta nat innovation batterier och smarta med leverantérer processer
o Affarsutveckling apparater o Aktiv dialog med e Forskning och
lokalsamhallen, utveckling
intresseorganisationer,
investerare, mfl.
Vattenfalls verksamheter
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Resultat och virde

For kunder For samarbetspartners For samhallet

e Levererar fossilfri el till
energiintensiva industrier och
stodjer elektrifiering av industrin,
med samarbeten inom stal-

och cementtillverkning och
raffinaderier.

Samarbetar med stéder och
regioner for att utveckla och
realisera deras planer for
klimatneutralitet.

e Levererar séker, stabil och
prisvard energi med laga
koldioxidutslapp till ett stort antal
kunder i sju lander.

o GOr det mojligt for vara kunder

att delta i energiomstaliningen

genom installation av
decentraliserade I6sningar som
solenergi och varmepumpar.

Leder elektrifieringen av

transporter och driver cirka 10

500 laddpunkter.

Cirka 100 TWh fossilfri el.

6,9 miljarder SEK i betalda
skatter.

Stéttar och uppmuntrar
lokala leverantérer

genom att organisera
leverantorsutbildningar for att
fréamja deltagande i anbud.
Erbjuder expertis for att driva
péa energiomstalliningen och
hallbarhetsfragorna.

Deltar i lokala projekt for
bevarande av milj6é och biologisk
mangfald, och i andra lokala
projekt och aktiviteter.

Varden

decentraliserad produktion

For Vattenfalls agare
och medarbetare

Arbetsplats for nastan 20 000
medarbetare med betoning pa
engagemang, mangfald och
sakerhet.

Cirka 1,9 dagars utbildning per
anstalld och &r samt flera program
for medarbetarutveckling och
ledarskap.

En utdelning pa 2 miljarder SEK
foreslas av styrelsen till var agare
for 2018.

~100 TWh

produktion av fossilfri el

>70 %

minskning av
CO2-utslapp
fran 2014

20 000

Medarbetare och
19,2 miljarder SEK
i personalkostnader

el, gas, varme och
energilésningar

~10 miljoner

kunder inom distribution,
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Industriella partner-
skap med mdjlighet
att minska koldioxid-
utslappen med
14 MtCOze



